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Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Avge yttrande i enlighet med vad som framgar av nedan samt
2. Overlamna drendet till kommunstyrelsen/kommunfullmaktige

Sammanfattning

Styrelsen i Goteborg Energi AB beslutade den 24 maj 2017 att godkéanna en investeringsram for
“Fjirrkyla Alvstaden” pa 450 mnkr under perioden 2017 — 2035.

Styrelsen beslutade vidare att hemstédlla om kommunfullmaktiges stéallningstagande till
investeringsheslutet da beslutet bedéms vara av sadan principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt som avses i kommunallagen 3 kap 17 8.

Goteborgs Stadshus tillstyrker investeringsbeslutet avseende fjarrkyla Alvstaden da beslutet far
anses ligga i linje med bolagets agardirektiv samt att utbyggnaden ligger i linje med stadens
klimatstrategi som siktar pa 6kade kylaleveranser baserat pa ”frikyla” och absorptionskyla fran
fjarrvarmesystemet.

Ekonomiska konsekvenser

En utbyggnad av fjarrkyla Alvstaden i enlighet med styrelsens i Géteborg Energis beslut innebar att
kylaverksamheten bedoms kunna redovisa positivt ekonomiskt resultat fran och med 2022/2023.
Verksamheten har sedan starten haft svag I6nsamhet och kunder har inte anslutits i den omfattning
som de ursprungliga kalkylerna antog. De senaste tre aren har kyla verksamheten inom Géteborg
Energi redovisat en forlust pa i genomsnitt -20 mkr per ar.

Utbyggnaden som planeras fram till 2035 har kalkylerats genom att berakna Ionsamheten pa de
tillkommande finansiella floden som tillkommer utéver att det befintliga systemet optimeras.
Denna kalkyl ger enligt beslutsunderlagen positivt nuvarde givet de kalkylparametrar som anvants,
bland annat 9 % kalkylranta och en kalkylhorisont uppgaende till 20 ar. Ca 80 % av det framtida
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kyleffektbehovet beréknas att kunna tas om hand av Géteborg Energi inom den beslutade
utbyggnaden baserat pa historiska erfarenheter av nyanslutning i nybyggnation.

Styrelsen i Géteborg Energi bedomer ocksa att fjarrvarmeforsaljningen i utbyggnaden av Alvstaden
och Ovriga centrala dela gynnas av att fjarrkyla byggs ut i enlighet med beslutat huvudalternativ.

Olika perspektiv

Barnperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet.
Jamstalldhetsperspektivet

Arendet beddms inte fa nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.
Mangfaldsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.
Miljoperspektivet

Med en utbyggnad av fjéarrkyla i enlighet med detta forslag kommer betydande miljovinster att
uppnas jamfort med om kunden istallet hade installerat en lokal kylmaskin.

Grundprincipen for fjarrkylaproduktion ar att i forsta hand nyttja fria resurser. Pa vintern anvands
det kalla vattnet fran dlven (frikyla), och under sommaren anvands éverskottsvarme fran Renova
och raffinaderierna for att driva absorptionskylmaskiner. For att bl.a. klara toppeffekter nér det ar
som varmast ute kompletteras produktionssystemet med effektiva eldrivna kompressormaskiner.
Sammantaget ger detta produktionssystem en lagre elférbrukning jamfoért med lokala kylmaskiner.

En utbyggnad av fjarrkyla resulterar i en minskad elanvandning pa ca 18 000 MWh per ar eller
minskade CO2-utslapp pa ca 10 000 ton per ar jamfort med kundernas alternativ som &r eldrivna
kylmaskiner. Ingen anvandning av kdldmedia och inga bullerstrningar i stadsmiljon &r andra
bidragande miljofaktorer som talar for en utbyggnad av Fjarrkyla.

Omvarldsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom omvirldsperspektivet.
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Bakgrund

Den 25 maj 2016 tog Goteborg Energis styrelse ett inriktningsbeslut om att fram till och med ar
2035 expandera produkten fjarrkyla inom Alvstaden. Stadens utbyggnadsplaner innebér att nya
arbetsplatser och bostader kommer att tillskapas i saval Alvstaden som i de centrala delarna av
Goteborg och runt stadens centrum och medfér en kraftig 6kning av antalet invanare.

Goteborg Energi har under en tid arbetat med olika utredningar och forstudier for att komma fram
till hur man pa béasta satt kan forse den nya bebyggelsen med bade varme och kyla i den omfattning
som kravs. Bolaget har studerat remisser och detaljplaner samt genomfort intervjuer med kunder
och andra intressenter i syfte att fa en bild av omfattningen av utbyggnadsbehoven inom ramen for
stadsutvecklingen i Alvstaden.

Verksamhetsomradet fjarrkyla har bedrivits inom Goteborg Energi sedan bérjan av 2000-talet och
successivt byggts ut for att i dagslaget ha en kapacitet pa 46 MW. Det totala effektuttaget uppgar i
dagsléget till ca 36 MW. Det befintliga systemet bestar av tva centrala fjarrkylanat, ett pa var sida
av alven, och forsorjs fran 6 produktionsanlaggningar. Harutéver finns 9 lokala kylanlaggningar for
kylaleverans till kunder utanfor fjarrkylanatet. Verksamhetsomradet har under hela sin livstid haft
I6nsamhetsproblem och redovisat negativa resultat. De senaste aren uppgar den redovisade
forlusten i genomsnitt till ca -20 mnkr per ar. Enligt underhandskontakter med bolaget utgor en
vasentlig forklaring till att den ursprungliga kalkylen inte uppfyllts att kunder ej anslutit sig till
fjarrkylasystemet i den takt och den omfattning som ursprungligen kalkylerades.

Arendet

Styrelsen i Goteborg Energi beslutade den 24 maj 2017 att godkanna en investeringsram for
“Fjirrkyla Alvstaden” p& 450 mnkr under perioden 2017 — 2035 i enlighet med det som av
Goteborg Energi AB benamns som huvudalternativet.

Styrelsen beslutade vidare att hemstélla om fullméktiges stallningstagande till investeringsbeslutet
da beslutet bedoms vara av sadan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt som avses i
kommunallagen 3 kap 17 §.

Forutsatt att kommunfullméaktige ser positivt pa investeringen som helhet beslutar Goteborg
Energis styrelse att i en forsta etapp, under perioden 2017 — 2021 och till en kostnad av totalt 280
mnkr, bygga ihop fjarrkylaledningssystemet i en ringledning som binder ihop systemen pa bada
sidor av &lven och inkluderar viss dvrig distributions- och produktionsutbyggnad.

Styrelsen i Géteborg Energi har 6nskat en skyndsam hantering fran Goteborgs Stadshus som enligt
Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag har att yttra sig 6ver hemstallan. Det bedéms av
Gateborg Energi som viktigt att forhalla sig till det tidsfonster som foljer av byggande av annan
infrastruktur, t ex vastlanken, och utredningsarbetet fran Géteborg Energi konstaterar att
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tidsfonstret ar nu och i omedelbar nartid. Beslutshandlingar fran Goteborg Energi behandlar tva
alternativ.

Huvudalternativet

Detta alternativ forordas av bolaget och innebér en total investeringsutgift pa 450 mnkr under
perioden 2017 — 2035. En forsta etapp, beskriven ovan, planeras 2017 — 2021, omfattande 280
mnkr, under vilken dagens tva befintliga nat byggs samman med hjalp av en ringledning som
binder samman kylanaten pa bagge sidor av dlven. | detta alternativ installeras den tillkommande
effekten till storsta delen i Rosenlundsverket och inga nya anldggningar behdver byggas. Under den
inledande etappen beraknas ca 35 MW, av totalt bedomt tillkommande kundeffektbehov pa ca 85
MW, att anslutas. Bolagets bedomning baseras pa erfarenhet av tidigare forséljningsutfall till
nybyggda fastigheter.

Styrelsen i Goteborg Energi ser genom huvudalternativet mojlighet till hdgre avkastning och ett
framtida positivt resultat for verksamhetsomradet fjarrkyla. Av underlagen till G6teborg Energis
beslutsarende framgar att huvudalternativet beraknas medfora att kylaverksamheten i sin helhet kan
redovisa positivt resultat fran ar 2022/2023.

Styrelsen i Goteborg Energi gor vidare bedémningen att fjarrvarme och fjarrkyla kan samverka
saval inom Alvstaden som inom évriga omraden. Genom en utbyggnad av fjarrkyla i enlighet med
huvudalternativet 6kar méjligheten till merforsaljning av fjarrvarme i nybyggda omraden i stallet
for att kunder t ex valjer varmepumplésningar som kan leverera bade varme och kyla.

O-alternativet

| detta alternativ byggs ingen ledning under alven utan fjarrkylasystemet kommer &ven i
fortsattningen att besta av tva separata nat med lagre maéjligheter till skalfordelar an
huvudalternativet ovan. Den totala investeringsutgiften bedéms uppga till 70 mnkr fram till ar
2035. Befintliga produktionsanlaggningar byggs ut i den omfattning som systembegréansningar
tillater vilket ar ca 10 MW. | detta alternativ bedoms det som mojligt att ansluta kunder med ett
effektbehov uppgaende till ca ¥ av bedomd potential i huvudalternativet eller ca 20 MW.

Styrelsen i Goteborg Energi gor beddmningen att alternativet innebdr att bolaget inte agerar i
enlighet med &gardirektivet. Bedomningen ar att manga kunder kommer att I6sa sina kylbehov med
egna installationer och detta forhallande leder ocksa till att varmeleveranser uteblir.

Ekonomi

Investeringen har kalkylerats genom att berakna nuvardet fran ekonomiska floden pa differensen
mellan huvudalternativet och O-alternativet. Kalkyltiden &r satt till 20 ar och kalkylrantan uppgar
till 9 % enligt underhandskontakter med tjansteman pa Goteborg Energi. Huvudkalkylen ger vid
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dessa kalkylparametrar ett nuvarde pa 30 mnkr och samtliga scenarion som bolaget kalkylerat

nedan innebér att differenskalkylen ger minst 9 % Gver 20 ar.

Kalkyl Forandring Nuvarde (mkr)
Huvudkalkyl - 30
Marknad -10% 8
anslutningsgrad +10% 51
Totalt investerings- +10% 7
belopp -10% 49
Storlek genomsnittlig 400 kW 58
kundcentral 1000 kw 15
Arlig prishéjning kund +1 % 2
(2% i Huvudkalkyl) +3 % 58
Kalkyltid +5 ar (25 ar) 50
+10 ar (30 ar) 65
Oandlig 108

Bolaget bedomer att hela verksamhetsomradet kyla, som sedan starten redovisat negativa
ekonomiska resultat, kommer att kunna redovisa positiva ekonomiska resultat fran och med
2022/2023 om antaganden kring utbyggnaden av kyla blir verklighet.

Osakerheter och risker som lyfts fran Géteborg Energi

Yttre omstandigheter

Goteborg Energis kalkyler har sin grund i stadens utbyggnadsplaner for perioden 2017-2035 dar
forseningar i utbyggnad, férandringar i omfattning m m. utgér osékerhetsfaktor i sammanhanget.
En annan osékerhet ar tidsfonstret i forhallande till byggande av annan infrastruktur t ex
vastlanken.

Tillstand

Det kréavs flera tillstand for att forverkliga huvudalternativet for utbyggnad av fjarrkyla. Som mest
kritiskt bedéms utékning av vattendom vilken krévs for att nyttja kylvatten fran Gota Alv vid
produktion i Rosenlund.

Samspel med andra projekt

Manga byggprojekt med utbyggnad av kyla kommer framgent att paga parallellt vilket kraver god
kartlaggning och kommunikation med kringliggande projekt.

Entreprendrer

Det finns begrénsat med entreprendrer som har erfarenhet av liknande projekt.
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Teknik

Borrning under dlven beddms som den mest kritiska aktiviteten. Det kravs en gedigen projektering
for att skerstalla att risken &r minimerad infor utforandet.

Goteborgs Stadshus bedémning

Styrelsen i Goteborg Energi har 6nskat en skyndsam hantering av hemstallan till
kommunfullmaktige om stéllningstagande i enlighet med KL 3 kap 17 8§ till utbyggnad av fjéarrkyla
inom Alvstaden. Orsaken ar att styrelsen i Géteborg Energi bedémer det som angeléget att starta
projektering omgaende med hansyn till annan infrastrukturutbyggnad t ex det pagaende arbetet med
vastlanken.

Bolaget har sedan inriktningsbeslutet for kylautbyggnaden, som togs for cirka ett ar sedan,
genomfort utredningar och forstudier for bedémning av olika alternativ.

Styrelsen har redovisat tva alternativ, ett huvudalternativ med en total investeringsutgift pa ca 450
mnkr och ett 0-alternativ med en investeringsutgift pa ca 70 mnkr. Huvudalternativet bedéms av
styrelsen i Goteborg Energi innebéra att kylabehov férenat med utbyggnaden av Géteborg kan tas
om hand av Géteborg Energi samt att dven fjarrvarmevolymer kan sakras. Huvudalternativet ar
dock forenat med ovan redovisade osakerheter och risker. Skulle huvudalternativet genomféras
enlig plan innebar detta ocksa att verksamhetsomradet kyla kommer att redovisa positiva
ekonomiska resultat fran och med 2022/2023. Enligt underhandskontakter med bolaget ger den
ovan redovisade differenskalkylen (huvudalternativet minus O-alternativet) en Ionsamhet pa 9 %
over en kalkyltid pa 20 ar. Inget av de av Goteborg Energi testade scenariona i kanslighetsanalysen
medfor att Ionsamheten i differenskalkylen gar under 9 % sett 6ver en 20-arig kalkylhorisont.

Enligt underhandsuppgifter fran Géteborg Energi bedoms Gvriga alternativ krava produktion pa
Hisingssidan, vilket gor att dessa alternativ faller bort. Det bedéms ej som mdjligt att fa tillstand till
produktionsanlédggningar inom ramen for de detaljplaner som tar form enligt underhandskontakt
med tjansteman pa Goteborg Energi.

Goteborgs Stadshus tillstyrker investeringsbeslutet avseende fjarrkyla Alvstaden da beslutet far
anses ligga i linje med bolagets agardirektiv samt att utbyggnaden ligger i linje med stadens
klimatstrategi som siktar pa okade kylaleveranser baserat pa “frikyla” och absorptionskyla fran
fjarrvdrmesystemet.

Bilagor

1. Styrelsearende fran Goteborg Energi AB:s styrelsemote 24 maj 2017 avseende investeringen
“Fjirrkyla Alvstaden”.

2. Protokollsutdrag Goteborg Energi AB styrelsesammantréde 24 maj 2017 avseende
investeringen “Fjirrkyla Alvstaden”.
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Fjarrkyla Alvstaden
Bakgrund

Goteborg Energis uppdrag ar bl.a. att integrera och utveckla energiverksamheten i
stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett hallbart Géteborgssamhadlle.

Enligt "Stadens utbyggnadsstrategi 2035” kommer Goteborg fram till ar 2035 bl.a.
oka sin befolkning med minst 150 000 nya invanare och ca 80 000 nya arbetsplatser
och bostader har skapats.

Stora delar av de pdbérjade detaljplanerna finns i de centrala delarna i och runt
stadens centrum. I planerna finns ett strdk pa sédra sidan dlven fran Gullbergsvass
via nya Hisingsbrons faste, Jernvagen, Skeppsbron, Masthuggskajen och till
Fixfabriken. P4 Norra sidan ser vi liknande strak med planerade byggprojekt som
Lindholmens fortsatta utbyggnad, Frihamnen, AB Volvos planer for Lundbyomradet,
Karlastaden, Backaomradet och till Selma Lagerléfs torg. Vidare ser vi att
Vistfastigheter planerar for ett Sjukhus néara nya Hisingsbrons faste och att
Vistragotalandsregionen bygger ett nytt Regionens hus ndra centralstationen.

Goteborg Energi har under en tid arbetat med olika utredningar for hur man pa basta
sitt kan forse den nya bebyggelsen med bdde varme och kyla i den omfattning som
kravs. Remisser och detaljplaner har studerats och intervjuer med kunder och andra
intressenter har genomforts for att bilda sig en uppfattning om omfattningen. Vidare dr
bedomning pa mojlig forsiljning baserad pa historiska utfall och erfarenheter i
samband med tidigare forsaljning av Fjarrkyla till nybyggda fastigheter.

Den 25:e maj 2016 tog Goteborg Energis styrelse ett inriktningsbeslut om att
expandera produkten fjirrkyla i syfte att moéta efterfragan for pagdende
stadsutveckling inom G6teborg. Darefter har olika forstudier genomforts vilka ligger
till grund for detta férslag till satsning pa fjirrkyla i Alvstaden fram till &r 2035.

En sammanfattning av genomférda forstudier bifogas i bilaga

Marknad

Goteborg Energis tva centrala fjarrkylanat pa var sin sida av dlven uppgar till 32 km
och forsorjs frdn 6 produktionsanldggningar. Dessa anldggningar ar placerade vid
Rosenlund, Gullbergsvass, Odinsplatsen, Perukmakaren, Sahlgrenska och vid
Lindholmen. Dagens anslutna kunder har ett totalt effektuttag pa ca 36 MW av
systemets nuvarande kapacitet pa 46 MW.

Hiarutéver finns 9 lokala kylanldggningar placerade vid Ceres, Svenska Mdassan, .
Liseberg, Avenyn, Almedal, Chalmers, Medicinaberget, Odontologen och Ostra
Sjukhuset.

Den totala kontors- och lokalytan som skall byggas i Alvstaden och i mellanstaden
fram till &r 2035 beddms uppga till drygt 3,2 miljoner m2 BTA (bruttoarea). En
overvagande del av denna yta bedéms vara kontorsbyggnader. Till detta kommer
anslutning av i dag befintliga byggnader langs befintlig eller ny kylledning. Av det
tillkommande bedémda effektbehovet pd drygt 105 MW fram till ar 2035 berdknas
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GE:s potential uppga till 80% eller ca 85 MW. Denna potential baseras pa tidigare
forsdljningsutfall till nybyggda fastigheter.

Fjarrkyla har stora konkurrensférdelar vid forsdljning till nybyggda fastigheter.
En kund som har behov av komfortkyla har normalt dven ett virmebehov och ar
saledes en potentiell kund for bade fjarrvarme och fjarrkyla. I konkurrens mot
varmepumpar ar det viktigt att Géteborg Energi kan erbjuda bade fjarrvirme och
fjarrkyla. Saknas en av produkterna 6kar sannolikheten att kunden viljer en
varmepumpldsning som ger dem bade virme och kyla.

Foreslagen investering bor darfor dven bedomas utifrdn ett virmeperspektiv. Detta
innebar att GE fram till &r 2035 berdknas kunnat 6ka sina virmeleveranser med 65
GWh per ar vilket motsvarar en intdkt om 40 mkr per ar i dagens prisniva.

Forslag till vagval och investeringsutgift

Huvudalternativet

Huvudalternativet dr det alternativ som foreslas. Detta innebdar att en ledning byggs
under dlven vid tvd punkter som férbinder de tva niaten. Hirmed skapas en
ringledning som matar hela fjarrkylasystemet och som ger skalférdelar.

Behov av tillkommande produktionskapacitet installeras till stérsta del i
Rosenlundsverket och inga nya anldggningar behéver byggas. Eftersom manga
férutsittningar redan finns pa plats i Rosenlundsverket blir investeringsbeloppet
per MW lagre jamfdrt med att bygga nya anldggningar pa var sida av dlven.

Med en ringledning kommer Géteborg Energi kunna méta sin bedémda potentiella
effektokningen pa ca 85 MW fram till ar 2035.

Den totala investeringsutgiften fram till ar 2035 berdknas uppga till 450 mkr, se
vidare under rubriken "Ekonomi” nedan.

Etapp 1 definieras som den nybyggnation som sker t.o.m. &r 2021 inom Alvstaden
och 6vrig byggnation i direkt anslutning till befintligt nit. Konkret innebar etapp 1:
e Byggnation av ledningar under &dlven for att férstirka och koppla samman de
tva ndten pa var sin sida av alven.
e Forstiarkning av produktionskapacitet i befintliga anldggningar.
Utbyggnad av stamnétet samt kundanslutningar.
¢ Potentiella kunder med ett effektbehov om 35MW berdknas kunna anslutas

Investeringsutgiften for Etapp 1 berdknas uppga till totalt 280 mkr

O-alternativ (ingen ringledning)

[ detta alternativ byggs ingen ledning under adlven utan fjarrkylasystemet kommer
dven i fortsittningen att bestd av tva separata nit. Befintliga
produktionsanlaggningar byggs ut i den omfattning som systembegransningar
tillater vilket 4r ca 10 MW. Tillsammans med dagens tillgidngliga kapacitet i ndtet pad
10 MW kommer ca 20 MW fjarrkyla att vara méjlig att sdja fram till ar 2035 eller
endast 24% av GE:s bedédmda potential. Delar av nybyggnationen inom Alvstaden
kan anslutas om an i begransad omfattning.
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Den totala investeringsutgiften for detta alternativ berdknas uppga till 70 mkr, se
vidare under rubriken "Ekonomi” nedan.

Ekonomi

En differenskalkyl dr framtagen som bygger pd att ett nuvarde berdknas pa
differensen mellan det foreslagna huvudalternativet och 0-alternativet. Nuvadrdet
blir d& 30 mkr fér en kalkyltid pa 20 ar. Om Kalkyltiden istéllet satts till 30 ar blir
nuvirdet 65 mkKr, se vidare kinslighetsanalysen nedan.

I tabell 1 nedan redovisas bl.a. resultat-och rdntabilitetsutvecklingen for
produktomradet kyla for hela utbyggnaden t.o.m ar 2035 dels for huvudalternativet
dels fér 0-alternativet (ingen ledning under ilven byggs). Av tabellen framgdr aven
resultat-och rdntabilitetsutvecklingen for Etapp 1 inom ramen fér
huvudalternativet.

Under de senaste tre dren har resultatet efter finansnetto for produktomrade kyla
uppgétt till i genomsnitt - 20 mkr per ar.

[ tabell 2 nedan redovisas investeringarna for Etapp 1 fram till ar 2021.

Etapp 1 Huvudalternativ | 0-alternativ
(2021) 2035 2035
(Huvudalt.)
Total investering 280 mkr 450 mkr 70 mkr
Resultat efter finans -4 mkr 22 mkr 1 mkr
Rintabilitet totalt kapital 2% 14% 5%
Omsattning 106 mkr 182 mkr 112 mkr

Tabell 1: Ekonomi bas- och nollalternativet. Investeringsbelopp redovisas som realt belopp och
reinvesteringar i befintliga anldggningar ingdr ej. Resultat och omsdttning redovisas som nominellt

belopp.
Investering Etapp 1 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Summa
Ringledning 7 40 70 25 3 145
Ovrig distribution 2 13 13 27 14 70
Produktion 1 8 15 10 30 65
Summa 10 61 98 62 47 280

Tabell 2: Investeringsbelopp Etapp 1, realt belopp.

Differenskalkyl/kanslighetsanalys

Nedanst3dende tabell visar nuvirdet fran en differenskalkyl mellan
huvudalternativet och 0-alternativet. Vidare presenteras en kinslighetsanalys som
anger hur nuvirdet forindras vid dndrade antaganden. Berdkningarna ar gjorda
med en kalkyltid pad 20 ar (2017-2036). Det ska podngteras att investeringar gors
lopande under hela 20-drsperioden, vilket far till fljd att de intdkter som
investeringarna genererar tillgodoriknas under relativt kort tid. Analysen
”"Kalkyltid” nedan visar hur nuvirdet paverkas av langre kalkyltid.



@ G&teborg EnerQi BESLUTSARENDE 4 (6)

2017-05-24
Daniel Nyberg Diarienr
Utvecklingsingenjor 10-2016-0578
Kalkyl Férindring Nuviirde (mkr)
Huvudkalkyl - 30
Marknad -10% 8
anslutningsgrad +10% 51
Totalt investerings- +10% 7
belopp -10% 49
Storlek genomsnittlig 400 kW 58
kundcentral 1000 kW 15
Arlig prishojning kund +1 % 2
(2% i Huvudkalkyl) +3 % 58
Kalkyltid +5 3r (25 ar) 50
+10 ar (30 ar) 65
Odndlig 108

Tabell 3: Differenskalkyl samt kdnslighetsanalys.

Osakerheter och risker

Yttre omstandigheter

Vara kalkyler har sin grund i en utbyggnadsplan som kommunen lagt for perioden 2017-
2035. Forseningar eller forandringar av omfattningen och nér investeringar ska
genomforas i forhallande till nar den forvantade bebyggelsen och kunderna finns
tillgingliga dr i sammanhanget en osdkerhetsfaktor. En annan osdkerhet dr tidsfonstret i
forhallande till byggande av all annan infrastruktur tex véstlanken. Den bedémning som
gjorts i utredningsarbetet dr att tidsfonstret dr nu och i nértid.

Tillstand

Det krivs flertalet tillstdnd for att forverkliga projektet. Mest kritiskt av dessa dr utékning
av den vattendom som krévs for att nyttja kylvatten fran Gota alv. En utékning dr nédvéndig
for att installera 30 MW kyla i Rosenlund. Risken hanteras genom att tidigt inleda dialog
med linsstyrelse och utifall tillstdnd inte ges titta pd ny 16sning, samt att lagga in
kontrollpunkt i projektplanen innan genomférandefasen pabérjas.

Samspel med andra projekt

Det kommer att pdgd manga byggprojekt i Goteborg parallellt med utbyggnaden av
kyla. Dessa paverkas givetvis av varandra och det finns risk for att genomférandet
inte blir optimalt vad giller tid och resurser. God kartlaggning och kommunikation
med kringliggande projekt ar viktigt.

Entreprenorer

Det finns begrinsat med entreprendrer som har erfarenhet av liknande projekt.
Upphandling av entreprendr ar en viktig férutsattning for att uppna ett bra resultat.

Teknik

Teknikmissigt dr borrningen under dlven den mest kritiska aktiviteten. Detta for att
ledningarnas lingd i kombination med en grov dimension, gor att det blir
komplicerat. Férstudien har inte identifierat ndgra hinder som inte gar att hantera.
Dock kravs en gedigen projektering for att sdkerstélla att risken &r minimerad infér
utférandet.
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Konsekvenser vid beslut

e Goteborg Energi investerar i enlighet med huvudalternativet ca 450 mkr
under perioden 2017-2035. Under perioden 2017-2021 investeras ca 280
mkr i bl.a. byggandet av en ledning under élven for att kunna tillgodose den
potentiellt bedémda kyleffekten pa ca 35 MW fram till ar 2021.

e Maojlighet till hégre avkastning for produkten fjarrkyla pa sikt.

e Produkterna fjarrvarme och fjarrkyla kan samverka inom Alvstaden och
ovriga omraden och dirmed berdknas en merforséljning av fjarrvarme
kunna uppnas. Fram till &r 2035 berédknas GE kunna 6ka sina
viarmeleveranser med 65 GWh per 3r vilket motsvarar en intdkt pa ca 40
mkr per ar i dagens prisniva.

e GE agerar i enlighet med 4gardirektivet d det kommande potentiella
kylbehovet i samband med stadsutvecklingen kan tillgodoses. Vidare
uppfyller GE malet i "Goéteborg Stads Klimatstrategiska program 2013” som
anger att fjarrkyla ska 6ka med 5 GWh per ar.

Olika perspektiv

Barnperspektivet
Ingen bedémd paverkan

Jamstalldhetsperspektivet
Ingen bedémd paverkan

Mangfaldsperspektivet

Ingen bedémd paverkan

Miljoperspektivet

Miljovinster jimfért med kundens alternativ sisom: Lagre elférbrukning inom staden,
mindre buller samt mindre méngd kéldmedia. Minskade CO2-utslapp med ca 10000
ton/ 3r. (Baserat pd marginalkonsekvens 625g/kWh el)

Omvarldsperspektivet
Ingen bedémd paverkan

Konsekvenser om inte beslut tas
e Goteborg Energi investerar ca 70 mkr under perioden 2017-2035.

e Befintliga produktionsanldggningar byggs ut i den omfattning som
systembegransningar tillater.

e Goteborg Energi agerar inte i enlighet med dgardirektivet dd man endast
kommer att kunna tillgodose ca 24 % av det kommande potentiella
kylbehovet i samband med stadsutvecklingen fram till ar 2035. Mdnga
kunder kommer att 16sa sitt kylbehov med egna installationer
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De bedémda 6kade virmeleveranserna med 65 GWh per ar fram till &r 2035
uteblir och didrmed ocksé en intdkt pa ca 40 mkr per ar i dagens prisniva.

Kommunikationsplan
Vid beslut i enlighet med forslaget kommer en kommunikationsplan att framtas.

Fraga av principiell beskaffenhet
Denna fréga dr av principiell beskaffenhet eller annars av stdrre vikt enligt 3 kap

17§ da det ir friga om en fortida stérre ekonomisk investering som ska genomféras

dir manga faktorer kan paverka investeringens lonsamhet pa sikt att fragan ska
hemstillas till Géteborg Stads Kommunfullmaktige for stdllningstagande.

Forslag till beslut

Jag foreslar att styrelsen beslutar

att

att

att

godkinna en investeringsram for "Fjirrkyla Alvstaden” pa 450 mkr
under perioden 2017-2035 i enlighet med huvudalternativet

fragan dr av sddan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
enligt 3 kap 17§ da det ar frdga om en fortida stérre ekonomisk
investering som ska genomforas ddar manga faktorer kan

paverka investeringens lonsamhet pa sikt att fragan ska hemstillas
till Goteborg Stads Kommunfullméktige for stillningstagande.

godkinna en investeringsram for Etapp 1 pa totalt 280 mkr under
perioden 2017-2021 under férutsdttning att ett positivt
stillningstagande, avseende den totala investeringsramen om 450
mkr, erhallits av Kommunfullmaktige.

Goteborg som ovan _
/ oy b

Lotta Brandstrom

Bilaga: Sammanfattning av genomférda férstudier

10-2016-0578

6(6)



@ Gb.teborg Energi BESLUTSARENDE Bilaga 1(16)

2017-05-24
Bjorn E Gustafsson 10-2016-0578

Fjarrkyla Alvstaden- en sammanfattning av
genomforda forstudier
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Bakgrund

"Goteborg vixer snabbt. Fram till 2035 har staden 6kat sin befolkning med minst 150
000 nya invanare och 80 000 nya arbetstillfallen. Goteborg ar kdrnan ien
arbetsmarknadsregion pa 1,75 miljoner ménniskor.

Vart gemensamma mal dr att Goteborg ska véxa till en grén och nira storstad.
Goteborgs Stad har antagit fyra strategidokument som utifrén olika perspektiv ska
leda oss dit.

Grénstrategi for en tit och gron stad, Strategi for utbyggnadsplanering, Trafikstrategi
f6r en nira storstad och Vision Alvstaden &r tillsammans med 6versiktsplanen stadens
styrning och vigledning for att Gdteborg ska fortsatta att utvecklas till en néra storstad.”
Texten ovan ir kopierad ur “Ordbok for stadsutvecklare”, en skrift som tagits frami
Vision Alvstaden. Ordboken ger en éversikt éver alla de utmaningar som Goteborgs
Stad stir infér, och dirmed ocksd Goteborg Energi (GE).

Stora delar av de pabérjade detaljplanerna finns i de centrala delarnai och runt
omkring stadens centrum. I de planer framat som vi ser i bilden nedan finns ett strak
pa s6dra sidan dlven fran Gullbergsvass, Hisingsbrons féste, Jernvagen, Skeppsbron,
Masthuggskajen och Fixfabriken. P4 Norra sidan ser vi liknande strdk med planerade
byggprojekt som Lindholmens fortsatta utbyggnad, Frihamnen, AB Volvos planer for
Lundbyomréidet, Karlastaden, Backaomradet, Selma Lagerlofs torg samt att
Vistfastigheter planerar for ett Sjukhus néra nya Hisingsbrons faste och att man
bygger ett nytt VGR centra néra centralstationen samt planer pa ett hotell vid
Hisingsbrons landfiste som knyter ihop cirkeln.

[ de omraden som hir riknas upp kommer en blandstad att byggas dér det kommer
finns hotell, skolor, dagis, bostider kommersiella lokaler samt kontor. I befintliga
bebyggelses finns behov av kyla for hotell, kommersiella lokaler, kontor och sjukhus
varfor det 4r troligt att det finns behov dven for denna utbyggnad pa liknande sitt.
Sallan ser vi kylalésningar i befintliga skolor, dagis samt bostader mer dn mdijligtvis i
forekommande fall butiksytor i markplan. Samtlig exploatering beraknas vara
fardigstilld 2035 enligt stadens strategiska utbyggnadsplan.

Goteborg Energi har under en tid arbetat med utredningar for hur vi kan forse den
nya bebyggelsen med bade varme och kylai den omfattning som kravs och har haft
remisser och detaljplaner som underlag samt baserat pd intervjuer med kunder och
andra for att bilda oss en uppfattning om dels omfattningen men &ven gjort
bedémningar p& mojlig forsiljning baserat pa vissa historiska utfall.

Att genomfora ett projekt, att bygga en ringledning, for att mojliggora leveranser av
kyla till de omraden som illustreras i bilden nedan ar komplext och det finns inte sd
méinga referensprojekt att titta pa ens i Europa varfor stor moda har lagts pa att rdkna,
beddéma potentialer samt forstd paverkan pa stadsbilden under tiden ett tankt
genomfodrande sker. En arbetsgrupp har éven tittat pa andra alternativa l6sningar till
att klara framtida leveranser av fjarrkyla till en av stadens mest expansiva regioner.,

s
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Nulage

Marknad

I dagens fjirrkylasystem i Géteborgsomradet har vi 56 anslutna kunder som
forbrukade 89 GWh 2016, (80 GWh, 2015). Befintliga kunder har tillsammans ett
effektuttag 2016 motsvarande 36 MW.

Det finns per 2016-12-31, 32 km fjarrkylanét i stadens som forsorjs fran 6
produktions-anliggningar runt om i staden Rosenlund och Lindholmen. Anldggningar
i det befintliga fjarrkylanitet ir Rosenlund, Lindholmen, Gullbergsvass, Odinsplatsen,
Perukmakaren och Sahlgrenska. Antalet lokala stationer ar 9 stycken och &r Ceres,
Svenska Missan, Liseberg, Avenyn, Almedal, Chalmers, Medicinaberget, Odontologen
och Ostra Sjukhuset.

Under 2016 investerades 15 mkr (47) och omsittning for produktomrade fjérrkyla
var 68 mkr (64). Den fjirrkyla som levererades under 2016 hade specifikt utslapp av
koldioxid om 1 gram/KWh CO; ekvivalenter vilket fir anses som vildigt lagt.

Fjarrkyla Goteborg Energi 2014 | 4t /s i
. b - I O )
® sxr

Eindholmén
R IS. \
Ostra Sjukhuset
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wA 15

+ @
. 3(‘ .+ Chalmers
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o RN Pt g
Sahlgrenska Sjukhu: N g : ' \
) - . z 3 A

Anlédggningar Anliggningar lokala
fjdrrkylaniit
I. Lindholmen 7. Ceres
2. Rosenlund 8. Svenska Méssan
3. Gullbergsvass 9. Avenyn
4. Odinsplatsen 10. Liseberg
5. Perukmakaren 11. Almedal (tillf3llig)
6. Sahlgrenska 12. Chalmers
13. Medicinarcberget

14. Odontologen
15. Ostra Sjukhuset
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Vara anliaggningar for kylaproduktion ér;
Produkt Anldggning Max
installerad
effekt (MW)
Fjarrkyla centrala Rosenlundsverket 31,6
Fjarrkyla centrala Odinsplatsen 4,75
Fjdrrkyla centrala Perukmakaren 5,35
Fjarrkyla centrala Gullbergsvass 4,25
Fjarrkyla lokalt Lindholmen 15
Fjarrkyla lokalt Sahlgrenska 3,15
Fardig kyla Svenska Mdssan 7,85
Firdig kyla Ostra Sjukhuset 7,6
Fardig kyla Chalmers 2,3
kraftcentral
Firdig kyla Medicinaberget 2,3
Fardig kyla Kungsportsavenyn 1
Fardig kyla Cerescentralen 1,87
Fardig kyla Liseberg 1,5
Fardig kyla Odontologen 1,18
Firdig kyla SKF 1,07
Totalt 15 produktions- 90,77
enheter fjarrkyla
och firdig kyla

Samtliga angivna effekter 4r ca virden och beroende pa flera indata

Fjarrkyla i det aktuella centrala nitet har idag en kapacitet om ca 46 MW som ar mer
eller mindre fullt utnyttjat. Mark att markeffekt inte dr detsamma som gar att forsélja
till kund. Bedomningen ar att all tillgianglig effekt i stort sett dr kopplad till kund och

darfor finns ingen tillgdnglig effekt att tillga f6r kommande expansion.

Vid halvérsskiftet 2016 inférdes en ny prismodell for fjarrkyla. Den nya prismodellen
har tagits emot positivt av kunderna di effekten inte langre &r 1ast under
avtalsperioden utan speglar verklig maximal uttagen effekt. Nuvarande prismodell

togs fram med utgangspunkt att:

e Forbattra konkurrenskraften for produkten Fjarrkyla gentemot alternativa

l6sningar

e Behalla eller 6ka den totala intdktsnivan
e Forstirka energieffektiviseringsincitamentet
¢ Harmonisera prismodellen gentemot produkten Fjarrvarme i syfte att

forbattra kundupplevelsen 6ver produktgranserna

4 (16)
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Bild 4. Prisnivan i gallande
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Prismodellen har testats for nybyggnation mot ett urval nyligen anslutna
kontorsfastigheter. Slutsatsen ar att prismodellen dr lamplig. Ingdende
priskomponenter kommer att justeras genom arlig 6versyn dar fjarrkylans
konkurrenskraft och 16nsamhet 4r utgdngspunkten. Om t.ex. effektkomponenten 6ver
tid kan hdjas med 10-15 % si ger det en uppskattad stegvis 6kad intdkt pa 3-5
mKkr/ar.

Efterfragan

I de planer som foreligger for omradet férvantas det att byggas 5 miljoner kv
byggnader varav ca 25 000 kvm bostdder samt skapas 50 000 arbetstillfillen inom
omradet.

Alvstaden i siffror

e 25 000
| —g..ﬂ._- 7 — . nyas bostader

l ﬁ/ : . 50000
% Y ..\ for arbetstitifallon

s 5 000 000

Kvadratmeler byggnad

250000 000 00O

kronor i investering

= Goteborg Energi

Inom de sédra och norra dlvstrinderna- strdken kommer staden fortatas. De projekt
som redan identifierats och dir inledande samtal har pdbdrjats ar sett fran vaster
- pasoédra sidan dlven;
Fixfabriken, Masthuggskajen, Skeppsbron, Jairnvagen, Vita villan, Scandic hotell,
Gulbergsvass
- panorra sidan dlven
Lindholmen fortsattning, Karlastaden, AB Volvo Lundby, Frihamnen,
Vistfastigheter sjukhus, Backaplan, Ringon

Potential som ir identifierad just nu i den aktuella striackningen.

Den totala kontors- och lokalytan som skall byggas till 2035 bedéms till drygt 3,2
miljoner m2 BTA (bruttoarea) i Alvstaden och i mellanstaden. En 6vervigande del av
denna yta bedéms vara kontorsbyggnader. Till detta kommer anslutning av i dag
befintliga byggnader langs befintlig eller ny kylaledning.
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Omrade Nybyggnation Forsaljnings- Upp- Uppskattat antal anslutningspunkter*

BTA potential yta skattad Nybyggnation Nybyggnation Nybyggnation

effekt husstorlek husstorlek husstorlek
400 kW kyla 700 kW kyla 1000 kW kyla

Alvstaden 2,2 miljoner m2 | 1,8 miljoner m? | 54 MW 135 st 77 st 54 st
Mellanstaden 1,0 miljoner m? 0,8 miljoner m? 24 MW 60 st 35st 24 st
Befintliga NA 0,2 miljoner m?2 7MW 22 st** 22 st** 22 st**
byggnader
nyanslutning
Summa 3,2 miljoner m? 2,8 miljonerm?z | 85 MW 217 st 134 st 100 st

Bild 2 - potential fjarrkyla fram till 2035. Antal anslutningspunkter dr endast indikativa.

*) Antalet berdknat som ett genomsnitt. Anldggningsstorlekarna kommer att variera fran 100
kW upp till ndgon enstaka anlidggning pd 2 MW eller mer

*¥) Befintliga byggnader antas vid anslutning erfarenhetsmissigt vara av storleken 400 kW/st

Ovanstiende medfdr att det totala tillkommande effektbehovet fram till 2035 blir ca
85 MW. Hela eller delar av det identifierade omradet i tabellen ovan berérs av
investeringen om en ringledning for kyla.

Som grund for de berikningar som redovisas finns ett antal variabler varvid nagra ar

kritiska:
¢ Anslutningsgrad
e Beddmd kyleffekt
e Storlek pa fastighet
e Antal fjarrkylacentraler
e Faktisk leveransstart

Vara fjarrkylanat idag

Goteborg har enligt drsredovisningen for 2016 ett 32 km langt ledningsnat for
distribution av fjarrkyla. Till detta finns produktionsanldggningar som dr listade i
tabellen ovan. De forsta fjarrkylainstallationerna for Goteborg Energi startade 1996.
Fjarrkyla finns for distribution i ett lokal nédt samt ett stadsnit dit 6
produktionsanlidggningar ar tillkopplade. De anldggningar som berdrs av och som ar
kopplade resurser till den nya ringledningen dr Rosenlund, Lindholmen,
Gullbergsvass, Odinsplatsen, Perukmakaren och Sahlgrenska.

Varfor behover vi en ringledning

I dagens produktionslésning nyttjar vi de naturliga resurserna som finns i Gota Alvs kalla
vatten vintertid till frikylaproduktion. Som baslast pa sommaren anvéands
absorptionskylamaskiner som drivs med spillvirme fran raffinaderierna. Dessa
produktionsresurser kompletteras med kylmaskiner i industrikvalitet for att
topplastsikra effekt ut till kund. Som en extra topplast finns dven 2,5 MW i form av
enhetsaggregat placerade vid Sahlgrenska.

Det foreslagna huvudalternativet bygger pa att en ringledning utgér stommen i
distributions-nitet. Ringledningen 6kar nitkapaciteten fran Rosenlundanldggningen
och gor det mojligt att placera storre delen av tillkommande produktionskapacitet
dir. P4 s§ satt forstiarker Rosenlund sin position som navet i systemet, medan de
andra anliggningarna producerar vid behov. Ringledningen ger dven andra fordelar
sdsom; lagre kostnader for drift och underhall, ldgre produktionskostnader, hogre
leveranssikerhet.
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Fjarrkylasystemet ar frin borjan designat for en ringledning och delar av den ar redan
byggd. Inom det féreslagna alternativet kommer den pabérjade ringledningen att slutféras
genom att sammankoppla nitet i centrala Géteborg med nétet vid Lindholmen.

Flera alternativ har provats for att slutfora ringledningen under tidigare utredningar.
Det alternativ som beddms vara bist, sett till tekniskt genomférande, presenteras till
hoger i kartan nedan (Gron ledning, hogra figuren).

R&d ledning till vinster visar det forslag som lag till grund for styrelsens
inriktningsbeslut. Detta alternativ har forkastats p.g.a. tekniska svdrigheter som
framkommit under férstudien. De frimsta orsakerna ar att det saknas en plats for att
stilla upp borrutrustningen som krévs for att borra den dstra dlvkorsningen.

-~ o ﬁ--’"'-'__.. : ¥ A

Figur 1: Utformning ringledning. Grén ledning t.h. visar forstudiens ldsningsforslag. Réd ledning tv. har
forkastats p.g.a. av tekniska hinder.

Stadens expansion

En bild som &r tagen ur stadens strategiska utbyggnadsplan 2035 visar pa en total
expansion pé antalet invanare om ca 20% vilket stiller krav pd en fungerande
infrastruktur som samtidigt 4r miljoriktig, prisvard samt tillforlitlig.

Goteborg 2035

150 000

Flar invanare

70 000-80 00O

nya bostadoer

80000

nya arbotstlitallon

Kdlla: Strategl (67 ulbygghadsplaneting 2013

I Pllden (= Giteborg Energi kan man tyda ett
rédare omrade som anger
titheten i antalet personer och dirmed bebyggelse. Norra samt sodra dlvstranden ar det

titaste och folktitaste omradet i den hir bilden och i planen. Den osdkerhet som finns
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kopplat till bilden ovan dr genomférandetiden for de planerade projekten inom respektive
omrade. Tidplaner for genomférande ir en osdkerhetsfaktor vilket kan komma att innebéra
forskjutningar framat i tiden med resultat att intjaning fran en ny etablering sdsom en ny
fjarrkylaledning kan komma att f6lja med i forskjutningen. Tiden dr en faktor i
lonsamhetskalkylen da vi inte vet nir exakt ett projekt startar och sledes nar vi kan pabdérja
vara leveranser. Synen p4 fortida investering ar en osédkerhetsfaktor generellt i stadens
expansion vad giller samtliga produktomraden varfér vi har skapat ett forum med andra
enheter inom staden som jobbar med infrastruktur kallat "Stadsutveckling under mark”. En
tanke med detta forum dr som en del att skapa gemensamma planeringslistor samt
bedémningar tillika en gemensam grund f6r omprioriteringar i infrastrukturprojekt. Med i
detta forum ir Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret, Trafikkontoret, Kretslopp och
Vatten, Park och naturférvaltningen, Alvstranden utveckling, Framtidenkoncernen samt
Goteborg Energi.

Miljo och buller

Stadens expansion inom omradet dr som tidigare konstaterats i stadens befolkningstétaste
omrade dar buller ir ett vixande problem som stindigt dr en faktor i fortatningsprojekt.
Uppférande av eldrivna kylmaskiner tex viggmonterade alternativt ovan tak har da en
nackdel i jimforelse med andra typer av l6sningar sisom en kombinerad varmepump eller
fjarrkyla. En virmepump kan med f6rdel installeras i ett ljudisolerat kdllarutrymme och
medfér di inget storande ljud till omgivning likvardigt med en fjarrkyla-16sning. Om en
virmepump eller kylmaskinlésning viljs uppstar "ett lokalt” drift och underhallsbehov for att
skota den lokala anlidggningen och som dven belastar fastighetsdgarens driftnetto. I fallet
fjarrkyla viljs ombesérjs det av leverantéren Goteborg Energi som har ett centraliserat drift
och underhélls- ansvar som kan fordels pa flera kunder och blir dirmed kostnadseffektivt for
slutanvindaren. Om fjirrkyla blir ett alternativ minskar dven utrymmen som behéver tas i
anspréik i fastigheten for tekniska installationer till formdn fér annan anvdndning.

El, absorptions- eller frikyla

Med den definition och systemgrins som idag anges i Boverkets byggregler, BBR, finns en
fordel for lokalt placerade virmepumpar och kylmaskiner om inte primarenergifaktorer
anvinds for elanviandning givet den systemgrans som anges for kopt energi. Det nyckeltal
som anges ligger ofta dven till grund for miljévardering av fastigheten. Sammantaget visar
flera undersékningar i livscykelperspektivet for fjarrvarme och fjarrkyla att det ar det mer
l6nsammare och miljériktiga alternativet. Elpriserna tillsammans med den laga rantan ger
dock en lag investeringstréskel for lokala kylalosning jamfort med frikylaldsningen.
Absorptionskyla som drivs av fjarrvirmen som sommartid bestar till stor del av industriell
restvirme torde vara det mest kostnadseffektiva och miljériktiga séttet tillsammans med
frikyla taget fran Alven. Absorptionskyla samt frikyla kraver storre volymer for att motivera
en investering vilket talar till fjirrkylans férdel bade ekonomiskt och miljomaéssigt.

BBR nu och framat

BBR 2021 ir ute pi remiss dir Boverket foreslagit tuffare energinyckeltal for i forsta hand
lokaler. Dessa energinyckeltal dr svira och fordyrande for exploatdrerna att uppna i vissa
typer av lokaler med tex glasfasader med relativt hoga virmegenomgangstal.

Miljéfaktorer med fokus pd minskade vixthusgaser framst CO; dr ocksd i fokus i kommande
regelverk med tanke pa pariséverenskommelsen och 1,5 gradersmalet. For att nd det i staden
kommer fokus att ligga pa energieffektivisering inom el-omradet samt byggmaterial,
transporter och konsumtion. En annan faktor som kommer spela in pa hur staden kommer
lyckas med mélen ir hur vi rent tekniskt och utférandemadssigt bygger vara fastigheter samt
synen pa energi och miljényckeltal. Fjarrvairmen belastas idag olyckligt av den COz som
kommer av sopférbranning att jimfora med industriell spillvirme som bér sin egna CO;
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belastning. Detta tillsamman med BBR:s syn pa systemgranser ger fjarrvirmen en
konkurrensnackdel som kan spela in pa valet av kylalosning.

Teknik

Fjarrkyla ar konkurrensutsatt fran framst eldrivna kompressorkylmaskiner samt
kombinerade virmepump/kyla losningar. Det blir da viktigt, fér att vara
konkurrenskraftig, att fi vara med att leverera fjarrviarme i forsta hand for att sedan i
andra hand ha chansen till fjirrkylaleveransen. Det 13ga elpriset samt mdjligheten att
belasta verksamheten den elanvidndning som krévs for att driva kompressorn ar en
konkurrensnackdel for fjarrkylan. Det lokala buller som uppstar da kylmaskiner placeras
ovan tak ir en fordel for fjarrkylan, speciellt i titbebyggda omraden.

Foérslaget

Det ir en grundforutsittning i samband med att efterfrdgan och leveranserna for
fjarrkyla 6kar att utnyttja de befintliga produktionsanldggningarna sa mycket som
mojligt for att utdka produktionskapaciteten, nar behovet uppstér. Dels f6r att det ar
mycket svart att hitta ett bra lage for en ny produktionsanliggning i en tat stadskdrna.
Dels for att det blir mer kostnadseffektivt att utnyttja en befintlig byggnad dér vissa
tillgdngar redan finns pa plats.

Det kommer att krivas ytterligare ca 60 MW produktionskapacitet i fjarrkylasystemet
t.0.m. 2035 i vart scenario. Dirav planeras 50 MW i Rosenlund som till stérsta del bestér
av absorptionsmaskiner. Kompressormaskiner for spetskapacitet planeras i
anldggningarna Gullbergsvass och Ceres, om sammanlagt 10 MW.

Rosenlund

I den forstudie som 4r genomférd har fokus legat pd att ta fram en plan fér hur 50 MW
produktionskapacitet kan installeras i den befintliga byggnaden. Initialt planeras 35
MW Absorptionsmaskiner och 15 MW Kompressormaskiner. Den forsta installationen
kommer enligt forslaget att ske till 2020/2021, samtidigt som ringledningen tas i
drift.

Det kommer att krivas ett omfattande planeringsarbete foér hela ombyggnationen,
innan installationen av de férsta maskinerna pdbdérjas. Kortfattat bestar
ombyggnationen av f6ljande atgarder:

e Kylmaskiner installeras i "Turbinhallen” samt i »Angpannehallen”. Det krivs
att befintlig fjirrvirmeutrustning som inte ldngre ar i drift rivs ut. Viss
ombyggnation och forstirkningsarbeten behovs goras.
e Utokad kapacitet for distribution av fjarrkyla ut pa nétet i form av rér och pumpar
e Utokad kapacitet for att férse kylmaskinerna med kylvatten fran dlven.

Yttre anléggningar

Till de yttre anldggningarna som ir aktuella for kapacitetsdkning, rdknas Gullbergsvass- och
Ceresanliggningen. Dessa anldggningar ar relativt enkla att bygga ut och planen &r att en
utokning pa 10 MW driftsitts delvis under 2019, for att méta efterfragan. Ceresanliggningen far
en viktig roll for att forsorja omradet kring Grda samt Almedal. En utékning av Gullbergsvass
kan forsorja de centrala delarna av Géteborg innan den planerade utbyggnaden av Rosenlund
sker.
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Vad sager kunderna

Fastighetsagarperspektiv

En fastighetsidgare som ska vilja 16sning for kyla har fa alternativ. Ofta viljs det alternativ dar
man ser en ekonomisk fordel samt vilken 16sning som kan ge fordelar i beddmningen av
miljé-och energinyckeltal. I vissa fall kan en fristdende kylmaskin som &r kopplad till
verksamheten som bedrivs i lokalen anses exkluderad i bedémningen av tillférd energi till
fastigheten enligt Boverkets rekommendation for energinyckeltal och ddrigenom ge en
littnad i bedomningen av att uppna de krav pa fastighetens energianviandning som anges i
BBR. En "eldriven” kyl- eller virmepumpsldsning kan forses med el, bra miljéval, och ddrmed
minska CO; berdkningen i fastighetsdgarens miljéredovisning.

Kundernas alternativ till fjirrkyla ar fristdende kylmaskiner alternativt virmepumpslésningar
som kan leverera bdde virme och kyla. Av dessa tva alternativ ar det sistndmnda vanligaste
alternativet, (till fjirrvarme och fjarrkyla), for nya byggnader. Ett fortsatt lagt elpris i
kombination med kortsiktig vardetillvaxt i fastigheter genom investering i egen utrustning
samt l3gt rintelidge som ger férdelaktiga investeringskalkyler kan for en del fastighetsagare
bidra till alternativa lésningar. Bedomning av byggnaders energianvindning genom vardering
av kopt energi i stillet for forbrukad energi ger i nuldget konkurrensférdel for
kombinationslésningen kyla-varmeproduktion frdn virmepump.

Ofta blir fastighetsigare rekommenderade 16sning av tekniska konsulter som gér utredningar
for och foreslar l6sningar som dr miljoriktiga och kostnadseffektiva som sedan exploatéren
fattar beslut utifrdn. Det finns dven en koppling till kravstillande och upphandlingsform som
kan ange systemlosning beroende pa hur pass noggrant specificerade 16sningarna ar i
upphandlingsunderlaget. Har finns en risk om exploaterande fastighetsdgare anlitat en
byggherre i en totalentreprenad dar specifikationen endast talar om hur pass mycket kyla per
kvm man behdver utan att ange att det ar tex fjarrkyla man forvantat sig. Risken ar da att
byggherren viljer det mest ekonomiskt lonsamma alternativet ur ett investeringsperspektiv
utan att bedéma livscykelkostnaden for installationen.

Energibolagsperspektiv

En stor osikerhetsfaktor for Energibolaget ar tidsaspekten. Det vill sdga ndr ska
investeringen genomforas i forhdllande till ndr den férvintade bebyggelsen och kunderna
finns tillgingliga. En annan osikerhet dr tidsfonstret i forhallande till byggande av all annan
infrastruktur tex vistlinken. Den bedémning som gjorts i utredningsarbetet ar att
tidsfonstret dr nu och i nartid.

En undersékning av kundernas uppfattning kring fjarrkyla som produkt har sammanstallts i
en underlagsrapport till detta, omfattande bdde befintliga sdval som potentiella kunder i de
aktuella omradena. Denna visar att en majoritet av Géteborg Energis kunder ar positiva till
fjarrkyla och sannolikheten ar hog att de skulle vilja produkten i samband med nybyggnation
om mojligheten finns férutsatt att produkten dr konkurrenskraftig mot andra Iésningar ur ett
livscykelkostnadsperspektiv. For att ytterligare stéirka fjarrkylans konkurrenskraft har som
tidigare redovisats en ny prismodell lanserats.

Det 4r en grundférutsittning for det rekommenderade alternativet att utnyttja de
befintliga produktionsanldggningarna sa mycket som mdjligt for att dar utdka och utnyttja
produktions-kapaciteten, nir behovet uppstar. Dels for att det ar mycket svart att hitta ett
bra ldge for en ny produktionsanliggning i en tit stadskdrna. Dels for att det blir billigare
att utnyttja en befintlig byggnad dér vissa tillgdngar redan finns pa plats.
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Det kommer, enligt berikningsunderlag som redovisats tidigare i underlaget, att krdvas
ytterligare ca 60 MW produktionskapacitet t.o.m. 2035. Dirav planeras den storsta expansionen i
produktionskapacitet att ske i Rosenlund som till storsta del bestar av absorptionsmaskiner samt

frikyla.

Kompressormaskiner for spetskapacitet planeras i anldggningarna Gullbergsvass och Ceres,
om sammanlagt 10 MW. Dessa anldggningar ar relativt enkla att bygga ut och planen &r att
en utdkning pd 10 MW delvis driftsitts under 2019, fér att méta efterfragan.
Ceresanlidggningen far en viktig roll for att forsorja omradet kring Garda samt Almedal. En
utékning av Gullbergsvass kan forsérja de centrala delarna av Géteborg innan utbyggnaden
av Rosenlund kan ske vilket speglar i tid den utbyggnadstakt som anges i stadens
utbyggnad.

Framgéngen i forsiljningsarbetet blir avgérande for anslutningsgraden. Som
bedémningsgrund for nya och befintliga anslutningar har ansétts 80 % anslutningsgrad i
samband med nybyggnation av kontor samt den betydligt lagre siffran 20 % hos kunder
med befintliga byggnader som ir i behov av kyla. Siffrorna dr baserade pa historik. Den
utokning av och foérstirkning av kyla speglar val de fortdtningsomraden som identifierats
i stadens strategiska utbyggnadsplan.

Tidplan

Tidplanen for distributions- och produktionsinvesteringar dr framtagen efter
Goteborgs stads planer for stadsutveckling. Ringledningen behover vara klar till
2020/2021 for att kunna leverera kyla till bland annat Frihamnen och Region City.

Distribution
Projektering av Ringledningen p&bérjas vid arsskiftet 2016/2017 med sikte pa att
driftsattas 2020.
e Upphandling Q12017-Q3 2017
e Detaljprojektering Q32017 -Q4 2019
e Byggnation Q32018 - 2020
e Leverans av kyla 2020
Produktion

Forst utékas produktionen vid Gullbergsvass for att driftsattas under 2019. Projektet
behéver startas under 2017.

Forsta etappen av utbyggnaden av Rosenlund driftsétts i samband med att ringledningen
ar klar for att distribuera kyla under 2020. Projektet pabérjas under 2018.

Kommentarer till kalkyler och referenser

Forutsattningar i kalkylen

Storleken pa den genomsnittliga anslutningen for tillkommande forsdljning om 85 MW
ir bedomd till 700 kW (debiterbar effekt). Detta ger ett snittpris pa 702 kr per kW under
ett &r for tillkommande kunder. Kunderna bedéms utnyttja debiterbar effekt under 1000
fullasttimmar” under ett ar, vilket ger en arlig genomsnittlig intdkt pd 702.000 kr per
MW till 2017 &rs prisniva. Anslutningsgraden dr 80% av total potential och prishéjning
till kund antas f6lja inflationen.

Kalkylrintan: 9%, Kalkyltid 20 &r, Inflation 2% fr.o.m. 2019 enligt Riksbankens prognos.
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Investeringar

Nedan redovisas investeringsbeloppen for huvudalternativet och foér 0-alternativet.
Huvudalternativet ir det genomférande som beskrivs i handlingen och som
rekommenderas att genomfora i tvd etapper enligt tabellen nedan.

0-alternativet ir det genomférande som representeras om ingen kylaledning dras
under ilven och knyter ihop de tva dlvssidornas ledningar.

Samtliga investeringar ar framtagna enligt metoden Successiv kalkylering med
konfidensintervall 75%. Beloppen redovisas som reala, dvs till dagens prisniva utan
hinsyn tagen till inflationsutveckling.

Basalternativet 2017-2021 2022-2035 Totalt
Produktion 65 100 165
-varav Rosenlund 40 100 140
-varav yttre anldggn. 25 0 25
Distribution 215 70 285
-varav ringledning 145 0 145
-varav évrig distr. 70 70 140
Summa 280 170 450
Tabell 1: Investeringsbelopp (realt) basalternativet i mkr
0-alternativet 2017-2021 2022-2035 Totalt
Produktion 40 0 40
Distribution 15 15 30
Summa 55 15 70

Tabell 2: Investeringsbelopp (realt) 0-alternativet i mkr

Stort och unikt projekt

Det har under férstudien inte identifierats ndgot hinder som stoppar en eventuell
byggnation av ringledningen och genomférbarheten bedéms som god. Det ska dock
poingteras att delar av ledningsstrickningen ska ses som ett extraordinart arbete.
Detta giller frimst de styrda borrningarna under dlven dir kombinationen av
ledningarnas lingd och dimension, gor att det inte finns ndgot motsvarande arbete
som har genomforts i Sverige tidigare. Det kommer att stéllas stora krav pd
detaljprojektering, planering, upphandling, rérens hantering, logistik vid utférandet,
samarbete med trafikansvariga och inte minst borrentreprendrens kunnighet. Det
finns identifierade referensobjekt i Europa, bl.a. i Rotterdam och det ar viktigt att
forsoka tillgodogora sig erfarenheter darifran.

En stor del av ledningen stricker sig genom Frihamnen, ett omrade som kommer att
utvecklas till en tit innerstad. Det dr viktigt att GE i ett tidigt skede medverkar i
planering och projektering av berérda exploateringsetapper s att ledningslagen kan
sikras. I etapp 1 dir planeringsarbetet har kommit ldngst ar det angeldget att agera
skyndsamt for att f3 med ringledningen och dess forutsittningar i blivande detaljplan.

Det ska poidngterats att det krévs fortsatt projektering for att sakerstélla
genomforandet. Detta ar av sarskilt stor vikt gillande dlvkorsningarna.

Val och rekommendation

Det alternativ som férordas ir huvudalternativet som innebdr att en ringledning dras
under dlven vid tvd punkter och att produktionsutbyggnad sker succesivt i etapper.
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Vad ar noll alternativet

0-alternativet dr den sannolika utvecklingen for produkten Kyla, utifall att
huvudalternativet inte genomfors. Syftet med detta alternativ ar framst for jamforelse
av ldnsamhet mot huvudalternativet och att belysa konsekvenser om beslut inte tas.

0-alternativet bygger pi att befintliga anldggningar byggs ut i den omfattning som
systembegransningar tilldter, vilket dr ca 10 MW. Detta sétter gransen for hur mycket
kyla som kan erbjudas nya kunder. Fjarrkylasystemet kommer dven i fortsattningen
att besta av tv3 separata nit.

Delar av nybyggnation inom Alvstaden kan anslutas, dock i begransad omfattning.
Totalt dr det mojligt att silja knappt 20 MW, utéver nuvarande leveranser.

Rekomendation

Huvudalternativet rekommenderas for att slutféra tanken om en ringledning och
moéta den efterfragan frdn kunder som vi forutser i de offentliga planer och program
som finns redovisade. Ur ett miljéperspektiv har fjarrkylan foérdelar att jamfora med
alternativet virmepump och kylmaskin. Redan 2016 lanserades en ny prismodell for
att gora produkten fjirrkyla mer transparent och konkurrenskraftig med tanke pa
stadens expansion och mdjlig marknadstillvaxt.

Investeringens lonsamhet

Resultatutveckling

Diagrammen visar resultatutvecklingen for hela produkten Kyla utifrdn antaganden i
Huvud- och 0-alternativet. Utgangsliget ar budget 2016. Syftet dr i huvudsak att visa
skillnaden i resultatutveckling mellan de bida alternativen. Kurvan har "knéckts” vid
ar 2030 for att simulera att befintligt anliggningsbestand sannolikt kraver
reinvesteringar vid den tidpunkten, vilket bromsar resultatutvecklingen.

Resultat efter finans
Nominellt, mkr

25

20

15

10

mkr

m— Restltat efter finans Basalt = = Resultat efter finans O-Alt

Figur 2: Utveckling Resultat efter finans for Bas- och 0-alternativen
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Réntabilitet pa totalt kapital
Nominellt, %

%

10%

— R3ntabilitet pd totalt kapital % Basall = == Rintahilitet pa totalt kapital % O-Alt

Figur 3: Utveckling Réntabilitet pd totalt kapital for Bas- och 0-alternativen.

Risker och kanslighetsanalys

Vattendom

Inom ramen for férstudien har det inte identifierats nagra risker som hindrar
installation av ny produktionskapacitet i Rosenlund. Det dr dock viktigt att podngtera
att befintlig vattendom bara racker for att kyla ytterligare ca 10 MW produktion. Fér
resterande 40 MW behdéver det ansokas om en utékning, vilket har pabdrjats. Utan
tillstind om utdkning faller planen. Vidare kommer det att pdga byggprojekt i
Rosenlunds nirhet som kan paverka genomforandet i olika grad. Detta bér dock
kunna lésas genom god kommunikation med iblandade aktdrer. Byggnaden ar
gammal och vissa delar &r bristfalligt underhallna, vilket kan innebdra ovadntade
forstirkningsarbeten. Riskanalyser har genomforts for samtliga delprojekt.

Arbetsgangen for riskanalys har varit att arbetsgrupper har identifierat risker och
virderat dessa utifrdn sannolikhet och konsekvens. Dérefter har atgirder foreslagits
for att hantera riskerna. Det framtagna riskdokumentet ar ett levande dokument som
uppdateras allteftersom arbetet fortskrider. Det dr naturligt att det finns manga
potentiella risker tidigt i ett projekt, dd bearbetning av reella riskerna inte pabérjats i
s& stor utstrickning. Sammanfattningsvis har arbetsgruppen inte identifierat nagra
risker som innebdr att projektet inte dr genomférbart.

Nedan sammanfattas de osidkerheter och risker som har varderats hogst (Sannolikhet
x konsekvens):

Yttre omstindigheter

Véra kalkyler har sin grund i en utbyggnadsplan som kommunen lagt fér perioden 2017-
2035. Férseningar eller forandringar av omfattningen och nar investeringar ska genomfdras i
forhallande till nir den forvintade bebyggelsen och kunderna finns tillgédngliga ar i
sammanhanget en osikerhetsfaktor. En annan osédkerhet ar tidsfonstret i forhallande till
byggande av all annan infrastruktur tex vdstlanken. Den bedémning som gjorts i
utredningsarbetet ir att tidsfonstret dr nu och i nértid.
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Tillstind

Det krivs flertalet tillstdnd for att férverkliga projektet. Mest kritiskt av dessa ar utokning av
den vattendom som krivs for att nyttja kylvatten frin Gota dlv. En utdkning ar nédvéndig for
att installera 30 MW kyla i Rosenlund. Risken hanteras genom att tidigt inleda dialog med
linsstyrelse och utifall tillstdnd inte ges titta pa ny 16sning, samt att ldgga in kontrollpunkt i
projektplanen innan genomfdrandefasen pabdrjas.

mspel ndra projekt
Det kommer att piga ménga byggprojekt i Géteborg parallellt med utbyggnaden av
kyla. Dessa paverkas givetvis av varandra och det finns risk fér att genomférandet
inte blir optimalt vad giller tid och resurser. God kartldggning och kommunikation
med kringliggande projekt ar viktigt.

Entreprenorer
Det finns begransat med entreprenérer som har erfarenhet av liknande projekt. Upphandling

av entreprendr ir en viktig forutsattning for att uppna ett bra resultat.

Teknik

Teknikmaissigt 4r borrningen under dlven den mest kritiska aktiviteten. Detta for att
ledningarnas léingd i kombination med en grov dimension, gor att det blir
komplicerat. Férstudien har inte identifierat nagra hinder som inte gar att hantera.
Dock krivs en gedigen projektering for att sikerstélla att risken dr minimerad infor
utférandet.

Differenskalkyl / Kanslighetsanalys

Foljande tabell visar nuvirdet fran en differenskalkyl mellan basalternativet och 0-
alternativet, "Huvudkalkyl”. Vidare presenteras en kinslighetsanalys som anger hur
nuvirdet forindras vid dndrade antaganden. Berdkningarna ar gjorda med en
kalkyltid pa 20 &r (2017-2036). Det ska poangteras att investeringar gors 16pande
under hela 20-drsperioden, vilket far till foljd att de intdkter som investeringarna
genererar tillgodoriknas under relativt kort tid. Analysen "Kalkyltid” nedan visar hur
nuvirdet paverkas av ldngre kalkyltid.

Kalkyl Férandring Nuvirde (mkr)
Huvudkalkyl - 30
Marknad -10% 8
anslutningsgrad +10% 51
Totalt investerings- +10% 7
belopp -10% 49
Storlek genomsnittlig 400 kW 58
kundcentral 1000 kW 15
Arlig prishdjning kund +1 % 2
(2% i Huvudkalkyl) +3 % 58
Kalkyltid +5 ar (25 ar) 50
+10 ar (30 ar) 65
Evig konsol 108

Tabell 3: Differenskalkyl samt kénslighetsanalys.
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STYRELSEPROTOKOLL
Bolag: Goteborg Energi AB
Protokollsnr. 2017/4
Dag: 2017-05-24 Tid: 09:00 - 11.15
Plats: Johan Willins Gata 3, Hammarkullen
Narvarande: Ledamdéter: VD:
Elisabeth Undén, ordférande Lotta Brandstrom

Gunnar Westerling, 1:a vice ordférande
Roland Rydin, 2:e vice ordférande
Ingela Tuvegran

Mats Ramberg

Mattias Henriksson

Marita Johnson
Suppleanter: Protokollférare:
Cristiana Svanberg Hanna Trygg

Jens Lindstrém
Johan Gente
Thomas Svahn

Personalrepresentanter:

Maria Andersson-Iseppi, Saco, p. 1-6, 9-29
Ulf Berndtsson, Vision

Bjorn Sighed, Vision

Ovriga nirvarande:

Robert Casselbrant

Hakan Thorbjérnsson, del av p. 6
David Hellstrom, p. 7-11

Anna Svernlév, p.7

Daniel Nyberg, p.7

Peter Trygg, p. 16

Frinvarande: Franvarande:
Marie-Louise Hanel Sandstrém
Ellinor Karlsson
Anna Ajodan
Adli Abouzeedan
Maria Andersson-Iseppi, p.7-8
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Dnr: Nr. Arende

10-2016-0578 7.

Fjarrkyla Alvstaden Géteborg

David Hellstrém, Anna Svernlév och Daniel Nyberg redogor for drendet i enlighet med
pa forhand utsinda handlingar.

Styrelsen diskuterar frdgan och VD svarar pa fragor.
Ordféranden foreslar ett fortydligande tillagg till tredje att-satsen enligt féljande:

att godkinna en investeringsram fér Etapp 1 pa totalt 280 mkr under perioden 2017-
2021 under férutsittning att ett positivt stillningstagande, avseende den totala
investeringsramen om 450 mkr, erhdllits av Kommunfullmaktige.

Styrelsen beslutar

att godkinna en investeringsram for "Fjarrkyla Alvstaden” p& 450 mkr under perioden
2017-2035 i enlighet med huvudalternativet

att fragan ar av sddan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt enligt 3 kap
17 § da det ar frdga om en fortida stérre ekonomisk investering som ska genomforas
dir manga faktorer kan pdverka investeringens lonsamhet pa sikt att fradgan ska
hemstillas till Goteborgs Stads Kommunfullmaktige for stillningstagande

att godkinna en investeringsram for Etapp 1 pa totalt 280 mkr under perioden 2017-
2021 under forutsittning att ett positivt stillningstagande, avseende den totala
investeringsramen om 450 mkr, erhallits av Kommunfullmaktige.

Rétt utdraget i tjansten intygar

P Jeardbe Il

Ann-Jeanette Pihlstrom
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