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Fjarrvarmens ekonomiska utveckling pa medelang sikt

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Anteckna rapport fran Géteborg Energi AB utifran uppdrag i handlingsplan 2016

Sammanfattning

Vid &gardialogen den 16 juni 2016 mellan styrelserna i Géteborgs Stadshus och Géteborg Energi
redogjorde styrelsen i Géteborg Energi for olika volymprognoser for fjarrvarmeverksamheten. |
handlingsplanen som upprattades efter dgardialogen gavs styrelsen i Géteborg Energi i uppdrag att
redovisa relevanta ekonomiska scenarion for fjarrvarmeverksamheten samt redogora for vilka
aktiviteter som planeras for att uppratthalla Ionsamhet i fjarrvarmeverksamheten.

Styrelsen i Goteborg Energi beslutade den 24 maj 2017 om aterrapportering av aktiviteten ovan i
handlingsplanen 2016 genom en rapport som presenterar bedémningar av den ekonomiska
utvecklingen for fjarrvarmeverksamheten under tio ar framat, dvs for perioden 2017 — 2026.

Som sammanfattning av rapporten galler att resultat efter finansiella poster vantas 6ka under
perioden i de scenarion som beddmts som troliga eller gynnsamma for fjarrvarmeverksamheten. |
det scenario som ar minst gynnsamt for verksamheten vantas resultatet ligga ungefar pa nuvarande
niva. Lonsamheten matt som rantabilitet pa totalt kapital, vantas sjunka till en lagre niva an
dagens,men i samtliga scenarios plana ut efter det att storre investeringar ar genomforda.

Goteborgs Stadshus konstaterar att det ar viktigt att fortsatt folja fjarrvarmeverksamhetens
utveckling bland annat da volymutvecklingen ar osaker och da fjarrvarmen som konventionellt
uppvarmningssystem framledes sannolikt kommer att utmanas av alternativa uppvarmningsformer
och affarsmodeller. Vidare bygger de ekonomiska prognoserna pa omfattande besparingar som ska
genomforas de narmaste aren. Fjarrvarmeverksamheten ar den verksamhet i Energiklustret som star
for merparten av det ekonomiska resultatet i koncernen Géteborg Energi,
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Ekonomiska konsekvenser

Arendet beddms inte medfora ndgra ekonomiska konsekvenser.

Olika perspektiv
Barnperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom miljGperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom omvirldsperspektivet.
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Bakgrund

Vid &gardialogen den 16 juni 2016 mellan styrelserna i Géteborgs Stadshus och Géteborg Energi
redogjorde styrelsen i Géteborg Energi for olika scenarion och volymprognoser for
fjarrvdrmeverksamheten (Rapport Profu Fjarrvarmeleveranser till 2035 Goéteborg, Partille och Ale).
Profus rapport inkluderade aven den utbyggnad av staden som planeras. Som ett huvudscenario
redovisade rapporten en utveckling dar den volymmassiga tillvéxten beddms 6ka med 2 % fram till
och med 2035.

Som komplement till det 3-ariga perspektivet i energiklustrets affarsplaner beslutades om en
aktivitet i handlingsplanen dar styrelsen i Goteborg Energi fick i uppdrag att redovisa relevanta
ekonomiska scenarion (resultat, centrala nyckeltal etc) over fjarrvarmeverksamhetens ekonomiska
utveckling pa medellang sikt, 7-10 ar, givet de redovisade volymprognoserna. Styrelsen fick ocksa
i uppdrag att belysa aktiviteter som planeras for att uppratthalla I6nsamhet i
fjarrvarmeverksamheten. Allt mot bakgrund av att verksamhetens tidigare tillvéxt prognostiseras
att stanna av.

Arendet

Styrelsen i Goteborg Energi beslutade den 24 maj 2017 om rapport rérande
Fjarrvarmeverksamhetens ekonomiska utveckling pa medellang sikt. Rapporten utgor Goteborg
Energi AB:s styrelses aterrapportering av aktivitet i handlingsplanen 2016 och presenterar
bedémningar av ekonomisk utveckling tio ar framat for perioden 2017 — 2026 for
fjarrvarmeverksamheten.

Styrelserapporten konstaterar att fjarrvarmens konkurrenskraft paverkas av en rad faktorer sasom t
ex alternativa varmelGsningar, pris pa branslen, styrmedel, skatter, lagar, vader, tillgang till
spillvarm.

Rapporten avseende fjarrvarmeverksamhetens ekonomiska utveckling pa meddelang sikt redovisar
ekonomiska prognoser baserade pa i huvdsak pa 3 variabler:

- Utveckling av leveranser (volymer) vilka beddmits i sérskild rapport (se ovan under
Bakgrund). Viktiga faktorer for utvecklingen av leveranser utgors i sin tur av t ex
anslutningsgrad i nybyggnationen, nybyggnationens takt, energieffektiviseringar och
kunders val att d4ga sin egen varmeproduktion.

- Elprisprognoser samt prognoser for 6vriga bréanslen. Prisutvecklingen pa el har stor
betydelse da Goteborg Energi planerar att investera i ett nytt biokraftvarmeverk vilket antas
vara i drift ca 2021/2022. Genom biokraftvarmeverket kommer mer elintakter &n i
dagslaget att gottskrivas fjarrvarmeresultatet.
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- Antaganden avseende andel av varmebehovet som levereras genom atervunnen varme
genom leveranser fran Renova eller andra spillvarmekallor. Ett antagande &r att andelen
atervunnen varme ligger pa samma niva som idag och ett antagande ar att andelen sjunker.

Med utgangspunkt i ovanstaende variabler har tre olika scenarion tagits fram for bedomning av den
framtida ekonmiska utvecklingen.

- ett starkt scenario dar flera for fjarrvdrmen gynnsamma forutsattningar samverkar,
- ett svagt scenario dar flera for fjarrvarme ogynnsamma forutsattningar samverkar och
- ett troligt scenario som beddms som realistiskt av styrelsen i Géteborg Energi.

De ekonomiska konsekvensbeskrivningarna grundar sig bland annat pa att dotterbolagen Sérred
Energis, Partille Energis och Ale Energis fjarrvarmeverksamheter ingar i redovisningen, att
”bioprio” tilldimpas under 2017 — 2019 samt att ett nytt biokraftvarmeverk tas i drift 2022. For en
fullstandig redogdrelse av forutsattningar och antaganden hanvisas till bifogad rapport.

Sammanfattningsvis vantas resultat efter finansiella poster 6ka under perioden i de scenarion som
beddmts som troliga eller gynnsamma for fjarrvarmeverksamheten. | det scenario som ar minst
gynnsamt for verksamheten véntas resultatet ligga ungefar pa nuvarande niva. Lonsamheten,
avkastningen, matt som réantabilitet pa totalt kapital, vantas sjunka till en lagre niva an dagens men
plana ut i samtliga scenarios efter det att storre investeringar ar genomforda. Inte i nagot scenario
véntas resultatet sjunka.

| rapporten redovisas pagaende aktiviteter i syfte att uppratthalla fjarrvarmeverksamhetens
langsiktiga lonsamhet. Effektiviseringar och besparingar, som utgér en del och som utgor ett mal i
affarsplanen 2017 — 2019, innebdr att koncernens kostnader skall vara 250 mnkr lagre &n dagens
niva efter planperioden. En del av denna besparing &r gottskriven fjarrvarmen i de ekonomiska
scenarion som presenteras i rapporten. Ovriga aktiviteter som presenteras i rapporten avser
kundstrategier, utbyggnadsstrategier, paverkans- och lobbyaktiviteter samt tillkommande
investeringar i produktionen vilka ska ytterligare sanka kostnader i produktionen.

Goteborgs Stadshus bedémning

En volymutveckling som inte antas 6ka pa samma satt som tidigare &r en relativt ny situation for
fjarrvarmeverksamheten. Denna prognos innebér 6kad risk for negativa ekonomiska konsekvenser
jamfort med en situation dar volymer hela tiden har dkat. Fjarrvarmeverksamheten ar klart
dominerande i energiklustret vad géller generering av resultat och kassafléde och mot denna
bakgrund &r det viktigt att folja och tidigt forsoka forutse samt ha beredskap for eventuella
ekonomiska negativa konsekvenser av bland annat verksamhetens volymprognoser.

Fjarrviarmen &r en relativt “mogen” verksamhet och har over tid varit foremal for olika utredningar
som inneburit 6kad kontroll och reglering av verksamheten. Som alternativ till reglering (jmf elnat
och gasnét) har fjarrvarmeverksamheten tillsammans med kunderna gatt in i en modell,
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Prisdialogen, som gor prismodeller och prisnivaer transparanta och i viss man paverkbara for
kunderna. Till detta kommer lagstiftning och regler samt resultat av forskning och utveckling kring
uppvarmning som allt sammantaget leder till att fjarrvarmesystemen kan komma att utmanas.

Fjarrvarmen far betraktas som ett konventionellt uppvarmningssystem och 6ver tid sa ar det rimligt
att anta att nya alternativ for uppvarmning och nya affarsmodeller kommer att paverka de
konventionella systemen och dérigenom utmana koncernen Géteborg Energis
fjarrvarmeverksamhet.

En av forutséattningarna for de ekonomiska scenarion som rapporten beskriver ar att
effektiviseringar som planeras ocksa blir genomforda. For perioden 2017 till 2019 har styrelsen
beslutat om besparingar i koncernen pa totalt 250 mnkr och vid forskjutningar i tid eller svarigheter
att genomfdra besparingar paverkas de redovisade scenariona.

Goteborgs Stadshus konstaterar vidare att icke obetydliga investeringar krévs &ven bortanfor 2026 i
syfte att uppfylla Géteborgs Stads klimatmal om fossilfri varmeproduktion och i syfte att fornya
produktionsapparaten. Detta i kombination med en férvantad blygsam volymutveckling, fortsatt
kontroll och reglering av konventionella energisystem, teknisk utveckling av de alternativa
uppvarmningsformerna gor att det ar viktigt att fortsatt folja fjarrvarmeverksamheten genom
prognoser som stracker sig langre an det 3-ariga perspektiv som bolagets affarsplan idag anvander.

Saval Energiklustrets som bolagssektorns ekonomi ar i dagslaget beroende av goda resultat i
fjarrvarmeverksamheten.

Bilagor

1. Styrelsedrende Goteborg Energi AB:s styrelseméte 24 maj 2017 gallande redovisning till
Stadshus AB om uppdrag fran dgardialog juni 2016 Fjarrvirmens ekonomiska utveckling
pa medellang sikt”

2. Protokollsutdrag Goteborg Energi AB:s styrelsemdte 24 maj 2017 géllande redovisning till
Stadshus AB om uppdrag fran dgardialog juni 2016 Fjarrvirmens ekonomiska utveckling
pa medellang sikt”

Expediering

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborg Energi AB
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Fjarrvarmeverksamhetens ekonomiska utveckling
pa medellang sikt

Redovisning till Stadshus AB om uppdrag fran dgardialog 13 juni 2016.

Forslag till beslut

Jag foreslar att styrelsen beslutar

att godkinna redovisning av fjarrvirmeverksamhetens ekonomiska
utveckling pd medellang sikt

att redovisning av fjarrvirmeverksamhetens ekonomiska utveckling pa
medelldng sikt 6versinds till Stadshus AB i enlighet med uppdrag fran

dgardialog 13 juni 2016.

Goteborg som ovan
- /
o855 L

Lotta Briandstrom

Géteborg Energi AB Bestksadress: Kundservice: 031-62 62 62 Organisationsnummer:
Box 53 Johan Willins gata 3 Véxel: 031-62 60 0o 556362-6794
401 20 Géteborg Goteborg www.goteborgenergi.se Momsregistreringsnummer:

Fax: 031-15 25 01 SE556362679401
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Redovisning till Stadshus AB om uppdrag fran
agardialog 13 juni 2016

Fjarrvarmeverksamhetens ekonomiska utveckling
pa medellang sikt
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Bakgrund
Goteborg Energi fick vid dgardialogen den 16 juni 2016 uppdraget att:

" Styrelsen fdr i uppdrag att redovisa relevanta ekonomiska scenarion (resultat, centrala
nyckeltal etc) over fjdrrvirmeverksamhetens ekonomiska utveckling pd medelldng sikt (7-
10 dr). Styrelsen fir ocksd i uppdrag att belysa vilka aktiviteter som planeras for att
upprdtthdlla lénsamhet i fjarrvirmeverksamheten.”

Denna rapport utgér Géteborg Energis redovisning av uppdraget. Rapporten
presenterar den férvintade ekonomiska utvecklingen for koncernens
fjarrvarmeverksambhet, inklusive dotterbolag, tio &r fram i tiden, 2017-2026.

Ekonomiska scenarion

Fjarrvarmeverksamhetens konkurrenskraft pdverkas bland annat av konkurrensen
frdn kundernas alternativa virmelésningar som till exempel virmepumpar. Den
padverkas ocksd av priset for de branslen som anvinds i produktionen. Darutéver har
styrmedel, skatter, lagar samt vadret stor betydelse fér fjirrvirmens ekonomiska

resultat.

Utvecklingen for Goteborg Energis fjarrvirmeleveranser har bedémts i rapporten
"Fjarrvirmeleveranser till 2035 i Géteborg, Partille och Ale”1. Viktiga faktorer for
utvecklingen dr anslutningsgraden i det planerade stora nybyggandet, omfattning av
energieffektivisering samt kunders val att dga sin egen virmeproduktion. I de tre
scenarion som beskrivs i rapporten (Bas, Hég och Lig) bedéms att volymen av
fjarrleveranserna forandras med +1 %, + 7 % respektive - 7 % ar 2026 jaimfort med

utfallet &r 2014.

For att beddma de langsiktiga forutsittningarna vad giller omvirldsfaktorer
upprattas regelbundet styrdokumentet Energiférsorjningsplanen2.
Energiférsorjningsplanen redovisar brénsle- och elprisprognoser fér perioden 2020
till 2040. Prognoserna presenteras i tre scenarier: Bas-, Klimat- samt
Hogfossilscenariot. Priser innan 2020 himtas frdn terminsmarknaden.

Forutsattningar for scenarierna i ovanstdende tva prognosdokument!?2 redovisas i
Bilaga 1.

Drygt halften av fjarrvirmen som levereras i Géteborg Energis fjirrvirmenit
harstammar fran dtervunnen varme frén antingen Renovas avfallsférbrinning eller
fran spillvirme fran industriella processer. Vid en framtida minskning fr&n dessa
leveranser blir konsekvensen att fjarrvirmeproduktionskostnaden 6kar d3 virmen i
hogre utstrackning behéver produceras i anliggningar som kraver brinslen.

! Fjarrvarmeleveranser till 2035 i Géteborg, Partille och Ale, PROFU, feb 2016
2 Energiforsorjningsplan 2016 (EFP), PROFU, feb 2016

Goteborg Energi AB Besoksadress: Kundservice: 031-62 62 62 Organisationsnummer:
Box 53 Johan Willins gata 3 Véxel: 031-62 60 00 556362-6794
401 20 GOteborg Géteborg www.goteborgenergi.se Momsregistreringsnummer:

Fax: 031-15 2501 SE556362679401
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Ndmnda tre faktorer (brinslepriser, fjirrvirmeleveranser och spillvirmetillgdng)
bidrar starkt till fjirrvirmeverksamhetens ekonomiska utveckling. De varieras
darfor enligt olika scenarion i denna redovisning:

1. Trolig. Ett scenario som bedéms realistiskt for utvecklingen.
2. Stark. Scenario dir flera for fjarrvirmen gynnsamma forutsittningar
samverkar.

3. Svag. Scenario dar flera for fjarrvarmen negativa forutsittningar samverkar

Oversikt 6ver ekonomiska scenarion

Trolig Stark Svag
Leveransvolym PROFU Bas (+1%) | PROFU Hog (+7%) | PROFU Lag (-7%)
Brénslepris EFP Bas EFP Klimat EFP Bas
Spillvdrmetillgdng Oforandrad Oforandrad -100 MW

Andra ekonomiska faktorer som inte dndras mellan scenarierna ar foérsaljningspris,

spillvarmepris, investeringsbehov, avskrivningar, omkostnader samt skatter.

Forutsattningar och antaganden
Det ekonomiska resultatet redovisas i nominella priser

1.

2.

Dotterbolagen Partille Energi, Sorred Energi och Ale Energi ingdr i den
ekonomiska redovisningen

Bioprio tillimpas under affdrsplaneperioden 2017-2019

Goteborg Energis kunder betalar 70 mkr per ar for att minska
fossilandelen fran fjarrvarmeproduktionen.

Bioprio ar beslutat for dr 2017 i Prisdialogen med Goteborg Energis
kunder och antas hir dven fér 2018-2019.

Efter 2019 antas att Bioprio inte tilldimpas da en prishéjning pa 2% ar
beddmd foér 2020. Kunderna bedéms da inte villiga att betala
merkostnader for Bioprio. Detta innebar att vilka
produktionsanldggningar som kors optimeras efter ekonomi utan
hdnsyn till brdnsle. Rya Kraftvirmeverk kors da i hégre omfattning.

Ett nytt biokraftvirmeverk uppférs i Backa

Ett nytt biokraftvirmeverk ar prioriterat i Géteborg Energis planer da
det bidrar till ett robustare system och minskar behovet av fossila
branslen. Driftsdttning planeras 2022.

Anldggningen vintas langsiktigt medfora en positiv driftnytta3 for
fjarrvarmeresultatet.

3 Driftnytta uppstdr i fjirrvirmesystemet med atgiarder som minskar kostnader
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Goteborg Energi AB Besdksadress: Kundservice: 031-62 62 62 Organisationsnummer:
Box 53 Johan Willins gata 3 Vaxel: 031-62 60 00 556362-6794
401 20 Géteborg Géteborg www.goteborgenergi.se Momsregistreringsnummer:

Fax: 031-15 2501 SE556362679401



Redovisning till Stadshus AB 4 (12)

(= Goteborg Energi

Christofer Aslund

2017-05-24

KONFIDENTIELLT

5. Atervunnen virme frén industriella processer och avfallsforbrinning utgér
fortsatt grunden for fjdrrvdrmeleveranserna
- Tillgangen till spillvirme ar minskad i Svag-scenariot i denna rapport.
- Samma inkdpsprisnivaer som idag antas fortsatt gilla.

6. Samma forsdljningspriser tillimpas inom hela fjdrrvdrmendtet liksom idag
7. Inga dtgdrder till foljd av strdngare miljolagstiftning dr antagna

8. Férsdljningspriset har justerats for att bibehdlla acceptabel resultat-nivd
- Enligt Prisdialogen har Géteborg Energi rétt att 6ka férsaljningspriset till
foljd av 6kade omkostnader.
- Arlig prisjustering antas ligga mellan -1 % och 2 % per ar under
tiodrsperioden. Medelokningen ar 1,2 % per ar.

9. Befintliga produktionsanldggningar forvintas vara tillgdngliga
10. Investeringar enligt elvadrig investeringsplan och avskrivningar enligt plan

11. Besparingar genomférs i omkostnaderna fér fidrrvdrmeverksamheten
- Tioprocentig real minskning gérs kommande tre ar.
- Treprocentig real minskning gérs om sju ar.
- Omkostnader inflationsuppraknas med tva procent per ar.

Resultat

Fem ekonomiska nyckeltal anvands for att redovisa den férviantade ekonomiska
utvecklingen: omsittning, rorelseresultat efter finansiella kostnader, rantabilitet pa
totalt kapital (RT), kassaflode samt investeringar.

Omsdttning
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Figur 1. Scenarion Over fjarrvirmeverksamheten omséttning.
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Fjarrvarmeverksamhetens omséttning 6kar f6r samtliga scenarier under perioden.
Den huvudsakliga orsaken till detta dr att intdkterna frén elproduktionen i
kraftvirmeverk dkar, vilket beror pa forvintat hogre elpriser fran ar 2020 och att
ett nytt kraftvirmeverk planeras driftsittas ar 2022. D3 elprisutvecklingen har en
stark pdverkan pa omséttningen har ett ytterligare scenario med ligre
elprisprognos antagits, Trolig Elpris terminer, vilket dterspeglar marknadens
nuvarande framtidstro. Inflation, kade brinslekostnader samt reinvesteringar i
anliggningar och nit dr andra bidragande orsaker till den 6kade omsittningen da
detta medfor behov av att héja forsiljningspriset.

Resultat efter finansiella poster
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Figur 2. Scenarion éver fjdrrvarmeverksamhetens resultat efter finansiella poster.

Rorelseresultatet efter finansiella poster vantas ¢ka under perioden. Detta beror pd
att 6kningen av intdkter fran sdld virme och el fran kraftvirmeverken ir storre dn

fér 6kningen av omkostnader.

Notera den lilla skillnaden mellan de tvd Trolig-scenarierna vilka trots stora
skillnader i elprisprognos ger ett i princip opaverkat resultat. Detta kan forklaras
med att Géteborg Energis produktionsmix kan anpassas for att dra nytta av héga
respektive 1dga elpriser. Strategin ir att kunna anvinda olika brinslen for att
minska sarbarheten frin en fluktuerande brinsleprismarknad. For de kunder som
viljer egen varmeproduktion dr beroendet av elpriset stort och héga elpriser
forstarker fjarrvarmens konkurrenskraft.
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Réntabilitet pa totalt kapital
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Figur 3. Scenarion dver fjarrvirmeverksamhetens rdntabilitet p4 totalt kapital, RT.

Réntabiliteten pa totalt kapital, RT, vdntas minska till foljd av 6kande investeringar.
Under dr med sérskilt hoga investeringar, ar 2020 till 2022, sjunker RT. For det fall
svagscenariot vantas intrdffa kan dkningar i férsaljningspris hogre dn antagna 2 %
komma att krévas i slutet av perioden.

Goteborg Energis l6nsamhet styrs mot att rantabilitet pa eget kapital, RE, skall
motsvara 6-10% avkastning som ett snitt dver en feméarsperiod. RE-nyckeltalet kan
inte brytas ned till enskilda produkter som fjarrvirme, dd begreppet utgir fran
koncernens sammanlagda resultat for alla verksamheter.
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Figur 4. Scenarion éver fjdrrvirmeverksamhetens kassafldde.
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Kassaflodet ar positivt under tiodrsperioden undantaget de investeringstunga ar
som biokraftvirmeverket byggs.

Investeringar
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Figur 5. Investeringar i fjdrrvirmeverksamheten.

Den enskilt storsta investeringen utgérs av att ett nytt biokraftvirmeverk vilket
planeras driftsdttas dr 2022. Investeringsvolymen uppgar till 1 900 mkr vilka
fordelas 6ver &r 2020 till 2022. Okade investeringar i nit uppstar till f6ljd av
stadsutvecklingen. Reinvesteringar krivs lopande i befintliga anlidggningstillgdngar
och dessa dkar i takt med att anldggningarna blir dldre. Bortom tiodrsperioden
kommer fler stora investeringar kravas for att féryngra anliaggningsparken och for
att fasa ut fossila branslen ur produktionen.

Aktiviteter for att uppratthalla Ionsamhet

I Affarsplan 2017-2019 framstills behovet av att aktivt jobba med effektiviseringar
av Goteborg Energis verksamhet for att behélla och férstirka konkurrenskraften. Ett
antal aktiviteter pagar for att uppratthalla fjarrvirmeverksamhetens lingsiktiga
lénsambhet:

1. Ettmali Affirsplan 2017-2019 ir att koncernens &rliga kostnad i slutet av
affarsplaneperioden skall vara runt 250 mkr ligre 4n idag. De besparingar
som har antagits i denna utredning uppgar till 65 mkr per &r. For att
bibehalla I[6nsamheten langsiktigt pagir bland annat f5ljande
effektiviseringar:

- Inom verksamhetsomrade Distribution genomfors en
verksamhetsdéversyn vars syfte r att effektivisera arbetssitten. En
verksamhetsanalys dr gjord av externa konsulter, vilken pdvisar att
det finns en effektiviseringspotential for kostnadsbesparingar pa 25

procent.
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- Inom verksamhetsomrdde Produktion har ett verksamhetsmal
antagits om att under 2017 identifiera och initiera drsbesparingar
motsvarande 10 procent av omkostnaderna.

- Endversyn pagdr inom ekonomiorganisationen. Genom att
centralisera ekonomifunktionen blir styrning och effektivitet bittre
vilket bedoms medféra minskade kostnader.

2. Inom verksamhetsomrade Marknad och forsiljning har en roadmap tagits
fram med syfte att utveckla erbjudandeportféljen. Med genomtinkta
prissattningsstrategier skall konkurrenskraft uppsta samtidigt som vinst
bestdr. Mélet r att erbjuda attraktiva virmelésningar genom 6kad enkelhet

och nérhet till kunderna.

3. Ett helhetsgrepp tas kring fjarrvarmeverksamhetens langsiktiga utveckling i
projektet Fardplan fjarrvdrme till 2035. [ Fardplanen gors en omfattande
inventering av nuldge, behov och férslag pa aktiviteter for att behalla en hog
férsorjningstrygghet, uppfylla krav pa fossilfrihet och for att mota stadens

utbyggnadsplaner.

4. Goteborg Energi verkar i enlighet med dgardirektivet for ge positiva
forutsattningar for svensk fjarrviarme. ”"Bolaget ska aktivt och strukturerat
genom pdverkan av exempelvis lagstiftning, direktiv och annat regelverk,
verka for en fér Goteborgs stad och bolaget 6nskvird utveckling.”

5. Ny spetskapacitet planeras genom uppférande av en ackumulatortank i Rya-
omradet. Ackumulatortanken bidrar till positiv driftnytta di den gér det
mojligt att lagra billig varme for att senare ersitta dyrare produktion.
Ackumulatortankens driftnytta ingdr inte i den ekonomiska redovisningen
da projektet befinner sig i tidig forstudiefas, dock ingdr investeringsvolymen
for aren 2018-2019.

Diskussion

Goteborg Energis strategi dr att ha en produktionsmix med ménga brinsleslag,
sasom flis, pellets, bioolja, el till virmepumpar, gas och olja. I kombination med
spillvirmeavtalen har detta gett en robust, flexibel, konkurrenskraftig
produktionsapparat som tal variationer i branslepris.

I Goteborg Stads Klimatstrategiska program finns strategimalet att "Ar 2030
produceras all fjarrvdarme av fornybara energikéllor, avfallsférbrianning och
industriell spillvirme.”. For att n detta mal kommer flera atgirder krivas fér att
fasa ut det fossila bréanslet frdn den egna virmeproduktionen. Med det planerade
biokraftvarmeverket kommer fossilandelen i virmeproduktionen kunna minskas

med ca 25 %.

Mot slutet av 2020-talet kommer nya atgirder krivas for att fasa ut aterstdende
andel fossilbrédnslen ur produktionen. Framforallt behéver Goteborg Energis storsta
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produktionsanldggning Rya kraftvirmeverk utvecklas for d3 dess brinsle &r fossil
naturgas. Vilken atgard som ska vidtas 4r i dagsldget inte bestimt. Om anliggningen
kérs i mindre omfattning pa grund av att den ir fossilbaserad si kommer ocksi
mindre el att produceras vilket skulle innebira en minskad omsittning for
fjarrvirmeprodukten.

Merparten av Géteborg Energis produktionsanlidggningar bérjar bli gamla da de
uppfordes pd 1970- och 1980-talet och kriver darfér mycket underhall. P3 sikt
kommer anldggningar att behova ersittas eller avvecklas. Genom gradvis utveckling
av systemet med hjalp av olika lagringsmetoder, smart laststyrning, effektiviseringar
hos kunder och fornybar produktions-kapacitetsékning kan behovet av fossil bas-
och spetslast minskas.

I I6nsamhetskalkyler for nyinvesteringar beriknas driftnyttan som uppstar med
atgarden. En av komponenterna i driftnyttan ir minskad ersattning till
spillvirmeleverantérerna genom att marginalkostnaden minskar for
fjarrvarmeproduktionen. Efter uppférande av det planerade biokraftvirmeverket
berédknas ersattning till spillvirmeleverantérer minska med ca 30 % vilket
motsvarar 30 till 40 mkr.
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Bilaga 1 Sammanfattning av underlagsrapporter

Fjarrvarmeleveranser till 2035 i Goteborg, Partille och Ale

Fall Bas
Ett fjdrrvirmepositivt och realistiskt scenario.

Energieffektiviseringen hos befintliga kunder sker i en bedémt realistisk

takt.
Bostadsbyggandet nar totala malen till 2035, men €j i tinkt forcerad takt.

Fjarrvarmen klarar ratt hég marknadsandel i nybyggandet.

Fall Hog
Scenario ddr flera for fjdrrvdrmen positiva forutsdttningar samverkar.

Energieffektiviseringen hos befintliga kunder saktar av.
Bostadsbyggandet ndr malen, med héjd niva + forcering
(Jubileumssatsningen)

Nybyggandet av lokaler pd hog niva

Fjarrvarmen mycket konkurrenskraftig i nybyggandet.

Fall Lag
Scenario ddr flera for fjdrrvdrmen negativa férutsdttningar samverkar.

Andel som fjarrvirmeansluts

Energieffektiviseringen hos befintliga kunder ndr uppstéllda héga mal.
Utbyggnadsmdnster av bostdder som Fall Hog, men 60% av volymerna.
Nybyggandet av lokaler pé 13g niva.

Fjarrvarmen tappar konkurrenskraft i nybyggandet.

Lag Bas Hog
Flerbostadshus (BBR/lagenergi) | 75>60% /50% |85>80%/60% | 90>85% /70 %
Lokaler (BBR/lagenergi) 70%/15% 75%/20% 80% /30%
Smahus 10 % 15 % 20 %

Energiforsorjningsplanen

Basscenariot

Mix av nuvarande (feb 2016) energi- och klimatpolicies (effektivisering,
fornybart och klimatgasreduktion)

Fortsatt minskning av vixthusgaser inom EU och tydliga
klimatanstrdngningar globalt. Tvagradersmalet 2050 uppfylls inte.
Svagt 6kande fossilbranslepriser, hogre elpris dn idag

Mest sannolika utvecklingen enligt PROFU

Klimatscenariot

Mycket h6g klimatambition, bade inom EU och globalt. Tvdgradersmalet nds.
Fokus pad CO2-utslippsminskning, férnybarstéd férstirks nigot.
Effektivisering fortsatt viktig

Laga fossilbranslepriser, h6gt elpris

Goteborg Energi AB Besdksadress: Kundservice: 031-62 62 62 Organisationsnummer:
Box 53 Johan Willins gata 3 Véxel: 031-62 60 00 556362-6794
401 20 Goteborg Goteborg www.goteborgenergi.se Momesregistreringsnummer:

Fax: 031-15 2501 SE556362679401




Redovisning till Stadshus AB 11 (12)

(= Goteborg Energi

Christofer Aslund

2017-05-24

KONFIDENTIELLT

- Positivt for Goteborg Energi

Hogfossilscenariot
- Kraftlés klimatpolitik globalt, EU gir vidare genom utbyggda fornybarstéd.

Tvdgradersmaélet uppfylls inte alls.
- Hoéga fossilbranslepriser, 13gt elpris under stora delar av 3ret
- Negativt for Goteborg Energi
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Arbetsmetodik

(for kdnnedom, ej i slutlig redovisning)
Medverkat i olika omfattning vid framtagandet av detta underlag har:

Produktion Paul Westerberg, Erik Fredman, Karl Zanders, Anna
Svernlév

Distribution Jan Skérberg, Marie Jernsund

Marknad och Férséljning Hans-Gunnar Andreasson, Hanna Munde, Johanna
Baltgren

Ekonomistab Johan Myhr, Hakan Lindholm

Gdteborg Energi AB Bestksadress: Kundservice: 031-62 62 62 Organisationsnummer:

Box 53 Johan Willins gata 3 Véxel: 031-62 60 00 556362-6794
401 20 Goteborg Géteborg www.goteborgenergi.se Momsregistreringsnummer:

Fax: 031-15 25 01 SE556362679401



Utdrag ur protokoll Bilaga 2

@’ Goteborg Energi

Hanna Trygg 2017-05-24

STYRELSEPROTOKOLL

Bolag: Goteborg Energi AB

Protokollsnr. 2017/4

Dag: 2017-05-24 Tid: 09:00-11.15
Plats: Johan Willins Gata 3, Hammarkullen
Nirvarande: Ledamdter: VD:
Elisabeth Undén, ordférande Lotta Brandstrém

Gunnar Westerling, 1:a vice ordférande
Roland Rydin, 2:e vice ordférande
Ingela Tuvegran

Mats Ramberg

Mattias Henriksson

Marita Johnson

Suppleanter: Protokollforare:

Cristiana Svanberg Hanna Trygg
Jens Lindstrém

Johan Gente

Thomas Svahn

Personalrepresentanter:

Maria Andersson-Iseppi, Saco, p. 1-6, 9-29
UIf Berndtsson, Vision

Bjorn Sighed, Vision

Ovriga nirvarande:

Robert Casselbrant

Hakan Thorbjérnsson, del av p. 6
David Hellstrém, p. 7-11

Anna Svernlév, p.7

Daniel Nyberg, p.7

Peter Trygg, p. 16

Franvarande: Franvarande:
Marie-Louise Hdnel Sandstrom
Ellinor Karlsson
Anna Ajodan
Adli Abouzeedan
Maria Andersson-Iseppi, p.7-8

1(2)


katjon0608
Maskinskriven text

katjon0608
Maskinskriven text
Bilaga 2


C-';’ Goteborg Energi Utdrag ur protokoll

Hanna Trygg 2017-05-24

Dnr: Nr. Arende

10-2017-0515 8. Fjarrvirmeverksamhetens ekonomiska utveckling
(Redovisning till Stadshus AB)

Arendet anses féredraget i enlighet med pa forhand utsdnda handlingar.
Styrelsen beslutar

att godkinna redovisning av fjairrvirmeverksamhetens ekonomiska utveckling pa
medelldng sikt

att redovisning av fjarrvirmeverksamhetens ekonomiska utveckling pd medelldng sikt
oversinds till Stadshus AB i enlighet med uppdrag fran dgardialog 12 juni 2016.

Ritt utdraget i tjansten intygar

Ann-Jeanette Pihlstrom
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