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VD-rapport styrelsesammantrade 2017-06-09

Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

e Tvisten med Damen kring hyresavtalet dr nu 16st och bolaget har fatt tillbaka
radigheten Gver fore detta Gotaverken Cityvarvet. Malet dr att fa till stdnd ett
reparationsvarv inom 3-5 ar for att serva de lokala behoven.

e Presidierna i Alvstranden Utveckling och de tekniska nimnderna har haft en
lyckad traff med Masthuggskajens konsortium for diskussion om vad de
bedomer att de kan fa klart till 2021.

e Konsortium gillande Skeppsbrons kvartersutbyggnad har startat sitt arbete.

e Granskning av detaljplan fér Frihamnen har skjutits fram nagot pa grund av
projektets komplexitet och att alla forutsittningar dnnu inte ar klarlagda.
Diskussion pagéar om att bryta ut en mindre del for att komma igdng med
genomforande och pa sa sitt halla tidplanen 2021.

e Temporira bostdder i Frihamnen: Tvé detaljplaner har fatt godként bygglov
den tredje forvéntas fa det inom kort. Laga kraft troligen i juni.

e Beslutat att Alvrummet temporirt flyttar in i Lindholmen Science Park istllet
for att bygga en ny temporér byggnad. Vi avvaktar resultat av kommande
tjansteutlatande fran Stadsledningskontoret om ett stadsutvecklingshus for
hela staden.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com
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Nya medarbetare
Under april och maj har foljande medarbetare borjat hos oss:

o Charlotte Nystrom har borjat som bolagsjurist och tillhér avdelning
Fastighetsutveckling.

e Louise Larsson har borjat som bitrddande projektledare och tillhor
projektstyrning.

o Stefan Ziegler kommer fran Stadsledningskontoret och har en projekt-
anstillning har i tva ar och kommer arbeta som projektledare under
Fastighetsutveckling.

e Fredrik Nilsson har pabérjat en projektanstdllning pa tva ar som ansvarig for
samarbetet Fusion Point Gothenburg, under Urban Planering.

Arets I6nerevision

Forhandlingarna kring bolagets 16nepott dr nu fardiga med Unionen och SACO. Totalt
landade potten pé 2,3 % déar 0,2 % av dessa fordelas i lonepremierande syfte. Nésta
steg i loneprocessen ér 16nesittning av cheferna.

Ekonomi/Finans

Controller knyts till varje omrade

Nu har varje geografiskt omrade som vi dr verksamma i fatt en tilldelad controller.
Jonas Klasgren ansvarar for Frihamnen, Gullbergsvass, Kvillebacken, Vastra
Eriksberg och Inre Sannegarden. Jonas Hedwall har Lindholmen och
Celsiusgatan/Siterigatan och Kristina Andersson ansvarar for Sddra Alvstranden och
Orgryte Torp.

Strategisk verksamhetsstyrning

Ny delegeringsordning

Bolagets nya delegeringsordning ar inom kort pé plats. Ett 6vergripande schema &r
beslutat sedan januari och mottagande av delegering pa individniva &r klart fore
semestern. [ augusti dr samtliga dokument och rutiner klara kopplat till detta arbete.

MaXA

Just nu pagar inférandeprojektet MaXA som mest intensivt. MaXA ér ett
samlingsnamn for Management genom XLPM och Antura. Syftet dr att infora ett
gemensamt arbetssatt for projektverksamhet i bolaget samt att sldcka rekommenda-
tionen fran stadsrevisionen for styrning och uppfoljning av projekt. Samma arbete gors
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dven inom stadens stadsutvecklande forvaltningar. XLPM &r metodiken och hand-
boken for vart arbetssitt och Antura Projects ar IT-stodet (verktyget) dér vi samarbetar
i projekt, foljer process och ldgger projektrelaterade dokument.

MaXA har den senaste tiden haft fokus pa att fortsétta arbetet med att skapa forutsétt-
ningar for etablering av bolagets projektkontor. Vi har dven fortsatt ett viktigt arbete
med att ldgga in bolagets projektverksamhet i Antura sé att vi far en helhetsbild kring
bolagets projektportfdljer.

Gemensamt med stadens Ovriga forvaltningar sé har vi startat arbetet med
Skeppsbrons delprogram Allmén Plats samt — inte allra minst — startat
inférandet av XLPM-metodik i Frihamnen for att sdkra projektstyrningen i
delomrddet med malet att ha en fardig programplan f6r Frihamnen i mars/april
2018. Under juni starta vi &ven Skeppsbrons delprogram Kvarter dér bolagets
konsortiearbete etableras.

Bolaget tillsammans med négra av fackforvaltningarna ar inbjudna till Intra-
service i juni for att diskutera vilken metodik som staden bor handla upp som
standard — ett forberedelsearbete dar Intraservice gor en férdjupning av tva
projektmodeller.

APIC

APIC — Alvstrandens plattform for dokumenthantering, samarbete och intern-
kommunikation — lanserar efter sommaren”Grupper” som kommer pa sikt ersétta var
G:server. Detta blir ett lyft for vart interna samarbete och dokumenthantering. Vi
jobbar med att utveckla resterande komponenter med lansering hosten 2017.

Inkép och upphandling
I hyresanpassningen av Santos Idrottshall har vi genomf6rt en konstupphandling — ett
resultat av 1 %-regeln. Uppdraget tilldelades konstnéren Eva Mag.

Bolagets upphandling av yttre markskotsel vintar fortfarande pa dom i férvaltnings-
ratten pa grund av éverprovning angdende utviarderingsmodellen.
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Fastighetsutveckling

Kommande horanden

Handlingar 1dmnas till fastighetskontoret senast den 13 juni for hérande i september i
fastighetsndmnden och tas ddrefter upp pa vart styrelseméte den 22 september:

e Forséljning Kajskjul 8 till Higab enligt uppdrag kommunfullméktige.

e Forséljning Kville Saluhall till Géteborgslokaler enligt uppdrag
kommunfullmaktige.

e Forséljning av M1.
e Forsiljning av Eriksbergskontoret.

e Forsiljning av Lindholmens tekniska gymnasium till Fastighetskontoret enligt
uppdrag kommunfullméktige.

Eriksbergskontoret

Vi gér nu in i slutforhandling avseende forsdljning av Eriksbergskontoret. Vi skickar
drendet for horande i Fastighetsndmnden for att darefter g upp till styrelsebeslut den
22 september. Detta innebér att vi fore géllande avsiktsforklaring loper ut 30 juni har
for avsikt att teckna Overlatelseavtal villkorat med Styrelsebeslut. Alternativt
forlanger vi avsiktsforklaringen.

Statusrapport Magasin 113
Vi har for avsikt att teckna en avsikitsforklaring med Konsthallen inom kort.

Status Temporara bostader

e Diskussioner om forutséttningar och innehdll med Tempohousing och Brofred
eftersom det inte blev ett avtal med fastighetskontoret med genomgéangs-
bostider for nyanlénda.

e Kategorierna ér nu négot justerade. Det blir bostdder for studenter, foretag och
”allménhet”

e Ny lagstiftning for tillfdlliga bygglov fran 1 maj. Den bygger inte pa
kategorier och ger storre flexibilitet.

e Tempohousing och Udvikling Danmark har fatt bygglov 5 maj, men de har
inte vunnit laga kraft 4nnu. Brofred ska komplettera sitt bygglov s snart som
mojligt och forhoppningsvis i bygglov i september.

o Infrastrukturentreprenaden &r i stort sett fardigstélld.

e Vattendomsansdkan ldmnas in i juni. Forsenad pé grund av att tryckbankar
inte var utférda (se separat styrelsehandling).
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e Planering och projektering av gemensamma ytor pagér med Selgascano och
Tell arkitekter.

e Sandtdckningsentreprenad startar 1 augusti.

e [ bésta fall startar Tempohousing sin byggnation inom kort. Udvikling
Danmark maste invénta vattendom och Brofred behdver fa klart sitt bygglov.

Fastighet

Damens omrade
Tvisten kring hyresavtalet mellan Alvstranden och Damen ir 16st. Det innebiir att

Alvstranden den 4 maj fick full ridighet ver deras tidigare forhyrda ytor motsvarande
58 000 kvm.

Inventering av fastigheten pagér och arbetet med att sdkerstilla kajerna har bestéllts.

Projektstyrning

Aktuell status i projekten
For aktuell status i projekten, se Bilaga 1.

Organisation/Personal/Rekrytering
Tyvérr negativ tillvixt i personalstyrkan. En nyanstilld nyexaminerad till Frihamnen.
Tva som sagt upp sig; en projektledare och en projektchef.

Projektchefen ersétts av ett omradesteam av intern personal. Projektledaren véxlar
over till redan inhyrda konsulter. Laget upplevs vara under kontroll.

Rekryteringsprocessen fortsitter och intensifieras. Mer specificerade tjénster.

Projektutskott/Projektuppfoljning/Projektkontor
Ledningsutskott Projektkontor &r under omvandling till en ny funktion med ett
bredare ansvar for kontroll och styrning av projektverksamheten.

MaXA/Projektkontor

Arbete med att organisera ett projektkontor enligt XLPM-projektmodell fortsatter
parallellt med utbildningar och implementering inom ramen for MaXA.
Portfoljstruktur satt, klassificeringstabell (stod) framme, actionlista for etableringen
planerad och tidsatt i projektverktyget Antura. Fokus nu &r att sitta ansvarsomraden
for Projektkontoret och koppla detta till beslutsmodell.

Kompetenser inom nya Projektkontoret ska i forsta hand resursséttas med interna,
vilket kan skapa behov pé andra stillen inom bolaget.
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Ekonomer (tre) med fordelade omrédesansvar mot stadsutveckling utsedda liksom
kommande Anturaexpert. Behov av expert pa metodik och kravhantering har
framkommit och detta kops initialt av Semcom for att pa sikt rekryteras.

Kommunikationsavdelningen

Satsning pa kommunikation

De senaste manaderna har vi genomfort en genomlysning av kommunikations-
funktionen for att komma fram till hur vi béttre kan matcha funktionen efter
verksamhetens behov, Vision Alvstaden och vart dgardirektiv. Efter ett gediget
workshoparbete genomfort av Preera har vi landat i ett 6nskat lage for var
kommunikation som helhet, samt ett tydligare uppdrag for kommunikations-
avdelningen.

Kulturféorandring paborjad

Genom gemensamma diskussioner har vi inlett en viktig kulturférédndring i arbetet
med kommunikation, dér alla i bolaget har en viktig roll. Vi kommer att hoja
kompetensen inom stadsutveckling hos stddavdelningarna och samtidigt satsa pa att
forbattra kommunikationskompetensen i organisationen. En gemensam utbildning i
klarsprak for alla anstillda ar ocksé inplanerad i host.

Rekrytering av ny kommunikationschef
Vi har haft en temporér 10sninga av kommunikationschef, men nu pagar nu till
tjdnsten som ny kommunikationschef.

Forandringar pa avdelningen

For att battre anpassa avdelningens arbetssitt och roller till MaXA formas avdelningen
om négot. Fordndringar trader i kraft senast nar ny Kommunikationschef tilltrédtt. En
av dagens tjidnster kommer att géras om till "marknadsansvarig” vilket innebér rollen
som bolagets representant i konsortier och ansvara for att resursplanera de
kommunikationsinsatser som fskas av projekten. Fér Alvrummet, Alvstaden och
Lindholmen avsitter vi motsvarande 50 % pé tre olika tjénster. Resterande tid avsétts
till projektens uppgifter.

Tjansten som bolagskommunikator, som dr vakant i dag, ska arbeta med intern och
extern kommunikation kopplad till bolaget. Tjansten som marknadsassistent blir
ofordndrad.

Avdelningen kommer dven att satsa pa kompetensutveckling inom en rad omraden,
bade gemensamma och individuella, till exempel normkritisk kommunikation, sociala
medier och kommunikation i politiskt styrd organisation.
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Ovrigt Kommunikation

Oppning av badet

6 maj 6ppnade badet och vi bjod in till presstraff. Resultatet blev en intervju i P4 pa
SRs webb, webbnyhet samt helsida redaktionell text i GP, webbnyhet pd SVT. Den 23
juni publiceras dven en intervju med Johanna Wennberg, parkvéird i Jubileumsparken,
i GPs Tvé Dagar.

Pocket park event

Den 23 maj anordnade vi ett event pa Lindholmen for véara hyresgister for att visa upp
vara ”pocket parks” i omradet. Forberedelser och véder var pa var sida och de som
kom forbi fick njuta av en tipspromenad i stralande sol. Tyvérr kom inte s& manga
hyresgéster som vi hoppats pa. Vi ser nu 6ver hur vi battre ska kunna na ut till vara
befintliga hyresgister.

Kulturkalaset

Planering pagar for fullt infor Jubileumsparkens deltagande i Jubileumspaviljongen pa
Kulturkalaset i augusti.

Vetenskapsfestivalen

8—19 maj pégick arets Experimentverkstad (en del av Vetenskapsfestivalen) i Park 113
i Jubileumsparken, Frihamnen. Vi stod bakom stationen ”Bygg framtidens stad” dar
skoleleverna fick bygga sin drombild av Alvstaden, i datorspelet Minecraft. Resultatet
kommer bland annat att visas i en kortfilm och intervjuer med barnen. Experiment-
verkstaden holl dven Oppet for allménheten under helgen med Familjehelg i
Jubileumsparken.

Sopplunch Alvstaden i Alvrummet

Den 17 maj genomforde vi en sopplunch fér Alvstaden med fokus pa genomforande.
Ringon och Gullbergsvass lyftes fram. Eventet var — som vanligt — fullbokat.

Hallbarhetsredovisning
2016 ars Héllbarhetsredovisning dr nu klar och publicerad pa var webbplats.

Ny bildbank

P4 Alvstrandens initiativ har vi upphandlat ett nytt bildbanksverktyg — Qbank —
tillsammans med Higab och Parkeringsbolaget. Den nya bildbankslosningen erbjuder
en bittre funktionalitet, bra sokfunktion och ett bittre grinssnitt for anvindarna.

Strategi for internkommunikation
Strategi framtagen pa hur vi ska arbeta med var internkommunikation for att fortydliga
ansvar och roller géllande var interna kommunikation.
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Business Arena Stockholm 20-21 september

Som tidigare ar har vi en gemensam monter inom Géteborgs Stad dér vi bemannar
tillsammans med BRG, FK och SBK. Alvstaden-modellen och City Planner finns pa
plats i montern. En méngd seminarier och paneldebatter anordnas, och vi meverkar
troligen pa flera.

Almedalen

Den 10 februari 2017 godkinde styrelsen att Alvstranden Utveckling AB deltar i
Goteborgs Stads medverkan i Almedalen.

Kostnaden berdknades till cirka 200 000 kronor for 45 personer. Men pa grund av
flera personliga inbjudningar att delta p& seminarier, utdkar vi medverkan. Kostnaden
ryms inom beslutad budget.

Flytt av Alvrummet till Lindholmen Science Park

Vid styrelsesammantrédet i mars beslutade styrelsen om att investera i en ny temporér
byggnad i Frihamnen for Alvrummets verksamhet.

Sedan det beslutet fattades har fragan om ett stadsutvecklingshus for hela Goteborg
(inte bara omradena lings Gota Alv) aktualiserats. Stadsledningskontoret héller pa att
arbeta fram ett tjansteutldtande for beslut om en storre satsning pa ett utstdllningsrum
for hela staden. Alvstranden Utveckling har varit delaktig i detta arbete.

I avvaktan pa politiska beslut om en utdkad gemensam utstdllningsverksamhet for hela
staden vill vi inte dra igdng en byggnation av en ny temporér byggnad. Istéllet har vi
beslutat att flytta verksamheten i nuvarande Alvrummet till Lindholmen Science Park.
Vi gor en hyresgastanpassning i egen fastighet och investerar i inredning och
kommunikationsmaterial. Investeringen beddms totalt uppga till cirka 8,5 mnkr
exklusive moms och ryms inom VD:s beslutsmandat.

Urban Planering

Aktuella remisser:

e Remiss fran Regionarkivet gillande forslag till Foreskrifter och riktlinjer om
arkiv- och informationshantering i Géteborgs Stad.

e Remiss fran stadsledningskontoret angédende Goteborgs Stads plan for
jamstélldhet.

e Remiss fran kommunstyrelsen angdende motion av Moderaterna om att ta
fram en strategi for marktilldelning.

e Remiss frén byggnadsndmnden gillande kompletterande samrad om detaljplan
for blandad stadsbebyggelse vid Jarnvagsgatan, Masthugget.

e Stadsledningskontoret har fatt SOU 2017:27 Vissa fragor inom fastighets- och
stampelskatteomradet pa remiss och avser att lamna ett svar pa denna.
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Besvarade remisser:
e Forfragan fran Gversiktsplaneavdelningen, stadsbyggnadskontoret, om
yttrande 6ver Planering for handel- fortydligande av strategisk inriktning i
oversiktsplanen.

e Remiss frén miljoforvaltningen géllande miljoprogrammets handlingsplan.

e Remiss fran kommunstyrelsen gillande strategi for innovationsarbetet
innefattande en modell f6r hur staden ska jobba med innovationsprojekt.

e Remiss fran byggnadsnamnden géllande granskning, Detaljplan for Bostidder
vid Valskvarnsgatan inom stadsdelen Sannegérden i Goteborg, en del av
Jubileumssatsningen.

Forskning- och utvecklingsprojekt

Project Fusion Point Gothenburg

En studieresa till New York och Yale University genomfordes andra veckan i maj.
Syftet med resan var att knyta vardefulla akademiska kontakter med forskning i
yttersta framkant samt studera exempel pa arbetssétt och metoder som bidrar till att ny
kunskap anvéndas i arbetet med att utveckla och effektivisera stadsutvecklings-
processen.

Arbete pagar med att sammanfatta savil bildmaterial som information och reflektioner
frén resan, med plan att hélla ett seminarium med béde projektet Fusion Point och
reflektioner fran resan pa agendan.

Vinnova-projekt: Verklighetslabb Lindholmen

Alvstranden har fétt positiv respons frdn Vinnova angiende den tidigare inlimnade
ansokan géllande Verklighetslabb, som vi sokt tillsammans med Malmo Stad.
Ansokan behover kompletteras och svar vintas fore juli.

Test av busstag pa f d bussuppstallningsplatsen i Frihamnen
Utskottet for affirsledning beslutade 30 maj 2017 att Alvstranden ska:

e Bidra till ElectriCity-samarbetet med upplatande av tidigare
bussuppstillningsplats, Veolias yta, i Frihamnen for test av busstagskorning
under perioden januari—oktober 2018.

e Bidra till projektet genom att virdet av upplatelsen ingér som inkind
(motfinansiering) i Vinnovaprojektet, Automatisering av stadsbussar —
busstag, héllplatsdockning och depéprocesser, till ett varde av 2 750 000 kr.
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Inom ramen for ElectriCity onskar Volvo i samarbete med bland andra Goéteborg Stads
trafikkontor, Véstra Gotalandsregionen och Chalmers testa busstagskorning pa fore
detta bussuppstillningsplatsen i Frihamnen, januari-oktober 2018.

Testet bidrar till att utveckla en flexibel, kapacitetsstark och energieffektiv
kollektivtrafik pa hjul. Att testet gors i Frihamnen ger omradet PR och lockar besdkare
till omrédet som inte annars hade besokt Frihamnen. Avsikten med testerna inom det
avgransade omradet &r att verifiera och validera teknik som sedan kan demonstreras pé
befintliga linjer i Goteborg.

Lindholmen Science Park deltar i arbetet med att ta fram en ansokan till Vinnova for
att genomfora projektet. Alvstranden Utvecklings deltagande i projektet har efter-
frigats i form av uppldtande av yta i Frihamnen for utférande och uppvisande av
korning och test samt bidra med virdet som inkind (motfinansiering).

Kort info om projektet

Busstag innebér att ett antal bussekipage kan kora titt utan fysisk/mekanisk koppling,
som i ett tdg. De olika ekipagen kan dela pa sig och utfora olika uppdrag for att sedan
koppla ihop sig vid behov. Genom busstagsdrift kan linjekapaciteten kas stegvis,
utan att forldnga tiden for passager genom korsningar och hallplatser. Korta stopptider
pa hallplatser astadkoms genom autonom inkdrning av busstdgen, vilket mojliggor en
tidseffektiv pa- och avlastning av resande samt minimering av dackslitage.

Nyttan for Alvstranden Utveckling

Testet forvintas fa medial uppmérksamhet och locka bade nationella och inter-
nationella besokare vilket bidrar till ett kat intresse for omradet och bilden av
Alvstaden som en attraktiv testarena. Deltagande i projektet kommer dven att bidra till
fortsatt goda relationer med representanter i ndringslivet och inom akademin samt vara
ett viktigt bidrag i samarbetet inom ElectriCity.

Eldrivna bussar ir tysta och utan lokala hilsopéverkande utslépp vilket ger nya
mdjligheter vid planeringen av vara stadsdelar. Bussarna kan kora ndrmare oss
manniskor och ger mdjlighet att bygga en tétare stad.

Ekonomi

I dag anvinds uppstillningsplatsen i Frihamnen endast sporadiskt for 6vningskdrning
for Veolia. Alvstranden har medvetet 14tit bli att hyra ut den mer langsiktigt for att ge
plats for kommande exploatering. Vérdet av ytan for uthyrning ér beréknat till

150 kr/kvm och &r, vilket motsvarar ett virde pa 2 750 000 kr under hela testperioden.

Bilagor
Bilaga 1. Statusrapporter projekt.
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Bilaga 1: Statusrapporter projekt

Statusrapport Lindholmen

Program Lindholmen utgdrs av hela delomradet Lindholmen. Delomradet Lindholmen
har flera projekt som pégar i olika skeden. Kritiska punkter i projektet:

e Projektdirektiv saknas och behover tas fram omgéaende. Prioriterad fraga!
e Minskade resurser frin AU nir Pierre Kroona slutar efter sommaren.
e Omfattande arbete med att ta fram malbild har inletts och fortgar under aret.
e AU har helhetsansvar och delansvar i arbetspaketen.
Identifierade svagheter
e Odsligt, otryggt, fa boenden. Argdrd: Utredning inom STUP.
e Delad malbild for omrade. Atgdrd: Utredning inom STUP.
e Omradet har utvecklats med frimirksplane. Atgdrd: Beaktas inom STUP.
e Omradet har utvecklats med frimirksplaner. Atgdrd: Utredning inom STUP.

e Minskade parkeringsméjligheter vid exploatering. Atgdrd: Utredning inom
STUP.

e STUP saknar projektdirektiv Atgdrd: Ta fram en interimsldsning.
Identifierade hot

e  Utsatt for klimatforindringar. Atgérd: Utredning inom STUP.

e  Fatillfarter till omradet. Atgdird: Utredning inom STUP.

e Koppling till Gropegardslinken. Atgérd: Utredning i STUP.

e Byggtrafik & Sikerhet. Atgcird: Arbete med identifiering och planering
paborjad.

e Resurser hos forvaltning. Atgérd: Tidigare gemensam planering, prioritering,
Oppna upp att lata entreprenor projektera och utfora.

Identifierade risker:

e STUP - Projektdirektiv Att vi forlorar resurser t.ex (TK) pga att vi saknar
projektdirektiv.
Atgdird: Ta fram eget forslag, eller interimsavtal.

Ekonomi
Prognos for projektet &r 1&mnad. En samlad budget for Lindholmen kommer att goras.
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Statusrapport Gullbergsvass

Under forsta kvartalet 2017 har arbetet 1 Gullbergsvass handlat mycket om att skapa
en overblick i pdgdende arbete efter att Carl-Anton Holmgren, tidigare projektchef for
omradet, avslutat sitt uppdrag. Ny bemanning fran Alvstranden Utveckling har tillsats.
Ny projektledare behdvs igen eftersom projektledaren Manne Wahlberg slutar i juli.

Bemanningen frin stadsbyggnadskontoret (delade ledarskapet for Alvstadsomradet
Gullbergsvass) &r ocksé relativt ny, dér Fredrik Olausson sedan oktober 2016 arbetat
med omradet.

Utgéngspunkten ndrmaste tiden &r att finga upp pagéende fragor och allt eftersom ta
fram och forankra en fardplan for det langsiktiga arbetet. Aktivt arbete pagar internt
for att ta fram en handlingsplan for terminalbyggnaden.

Identifierade svagheter

e Overbelastning pé resurser.

e Resurser hos forvaltningar 2017.

e Trad. tink inom trafik — emot vision och strategi.

e Centralenomradet tidspress — strukturell pdverkan pa Gullbergsvass.
Identifierade hot

e Radighet (mark) saknas i stora delar av omradet.

e TrV infrastrukturprojekt pressar tider, paverkar stadsutvecklingsprocessen,
kraver involvering fran Gbg stad (forvaltningar och bolag).

Ekonomi
Nya dskande gjort for 2017. Beslut togs pa projektkontoret 11 april.
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Statusrapport Skeppsbron

Risk for forsening:
e Trafikkontorets sena paborjande av GFS Skeppsbron.
e Forsenad projektering allmén platsmark

e Stor risk att nddviandiga forberedande entreprenadarbeten inom Allmén plats
inte genomfors i tid, med paverkan pa garageprojektets framdrift.

Utokad bemanning krévs inom Skeppsbron péa flera omraden for att kunna fatta
startbeslut/passera programgrind i juni manad enligt tidplan..

Identifierade svagheter
e Underbemannad organisation.

e Brist pd samarbete inom staden.
o Kompetens bottenvaningar saknas.

Delprogramledare kvarter behover tillsdttas omgaende. Vid startmdte med byggherrar
den 16/5 bor rollen vara tillsatt.

Bitrddande programledare for huvudprogram bor tillsittas fore programgrind och
beslut om genomférande av programmet.

Det racker inte vilket leder till att vdsentliga fragor inte hanteras i tid med pétagliga
risker for brister avseende genomforandet.

En projektekonom bor tillséttas for att sdkerstélla korrekt styrning och uppfoljning av
programmets ekonomi och for Alvstrandens Utvecklings ekonomi kring
genomforande av Skeppsbron.

Identifierade hot

e Avsaknad av huvudmain for utebadet, huset pa Skeppsbropiren och
verksamhet léngs pirar och bryggor.

¢ Eventuellt utdkat ansvar for genomforandet utan tillhérande mandat pé
Skeppsbron.

e Inforande av Antura forsenat.

Hot for bristande mandat for programmets organisation i férhéllande till involverade
linjeorganisationer inom staden maste hanteras. Programdirektiv finns och bor
forankras inom Alvstadenorganisationen med “beslut” i Styrgrupp Alvstaden fore
sommaren. Alvstranden Utveckling kan inte ta ansvar for programmet i rollen som
programsponsor om vi inte far ett tydligt mandat och nddvindiga beslut fattas i
berorda linjeorganisationer.
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Ekonomi

Alvstrandens interna budget for Skeppsbron behdver utdkas. Kompletterande av
dskande gors under 2017.

Stadens exploateringskalkyl utvecklas nir TK genomfort GFS. Bedomning av intékter
till foljd av fastighetsforséljning kan nu goras med god noggrannhet baserat pa
resultatet av markanvisningen.
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Statusrapport Masthuggskajen

Masthuggskajen befinner sig i detaljplaneskedet. Arbete fortgar med
samradsredogorelse, kvalitetsprogram, ansdkan om vattendom mm. Plankartans
utformning &r inte fardig.

Risk for forsening:
e Krav pa vidgplan inom Masthuggskajen.
e Oklar placering av linbanan.

e Samarbetet med Trafikverket avseende verddckning tunnelmynning blir
avgorande for projektets fortsatta arbete.

e GFS.
e Resursbrist pa SBK/TK DP.

e Temporira bostdder. Kan paverka DP och genomf6randet

Identifierade svagheter
e Underbemannad organisation
Atgdird: Rekrytering, projekten maste tillfdras mer resurser infor genomforandet.
e ”Nyanstéllda” kan sakna erfarenhet av arbete med planprocesser och konsortier.
Atgiird: Utbildning och stod

Identifierade hot

e Bristande tid for forankring av det granskningsmaterial som é&r utarbetat for
Masthuggskajen skapar oro och osékerhet.
Atgiird: Justering av tidplan for att ge tillrickligt med tid for granskning.

e Brist pé politisk vilja att anta en sa “radikal” plan MHK.
Atgiird: Informera politiker pa férhand. Lunchméte planerad i april (genomfort)

e Prioriteringsdiskussion inom staden kan medfora senareldggning av projektet —
tappar investerare.
Atgird: Informera staden och politikerna om planens innehéll och
utbyggnadsordning samt konsekvenser av senarelaggning (genomfort/pagar)

Ekonomi
Alvstrandens interna budget for Masthuggskajen revideras 2017.
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Statusrapport Orgryte Torp
Bostadsomradet Orgryte Torp #r inne i en genomforandefas. Alla fyra byggherrarna i
konsortiet dr sedan september 2015 igang. Inflyttningen i omréadet sker succesivt.

Nytt beslut i Alvstrandens styrelse togs i februari 2017 med anledning av dkade
kostnader 10 mnkr men samtidigt ocksa 6kade intékter i form av tillaggskdpeskilling 8
mnkr. Prognos for kostnader ligger pa 125 mnkr.

Under var och sommar 2017 kommer stora delar av gronytorna fardigstéllas av Park-
och Naturforvaltningen pa uppdrag av AUAB.

Granskning av handlingar har skickat ut till TK/ponf och Kretslopp och Vatten.

Aktuelit

Rivningsarbete for det sista bostadskvarter L1/L2/L6 pagar dir Poseidon ar byggherre.
Betongplattan fran tidigare SVT huset skulle varit borttagen i AUABs
rivningsentreprenad som utfordes 2009 men sé var inte fallet.

Uppf6ljning av rivning sker 16pande pa plats och i dialog med respektive byggherres
markentreprendr. Prognosen for kostnaderna i samband med rivning &r ca 5 mnkr
hogre dn budgeterat. I dagsliget finns det dock inget som visar pé att den totala
kostnaden for hela projektet (styrelsebeslut 125 mnkr) kommer att verskridas.

Véren 2016 genomfdrde AUAB projektering av detaljplanens grénytor (allmén plats)
samt delar av konsortiets GA-ytor som ska bekostas av AUAB enligt avtal. Park o
Natur har tagit del av underlaget och utférandet planeras i deras egen regi med
byggstart viren 2017. TK:s fardigstdllande arbeten (finplanering och utbyggnad av
cirkulationsplats Delsjoviagen) kommer drdja till omrédet ar helt klart vilket troligtvis
blir véaren 2019.

Risker

Risk att Park o Natur inte klarar utférande av allmén plats enligt tidplan. Kvarvarande
betongplatta.

Avvikelser

Prognos for rivningskostnader kommer 6verskrida budget. Kostnader for atgérder pé
kvartersmark som enligt avtal Alvstranden ska st for har inte tidigare varit med i
kostnadsberdkningarna.
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Statusrapport Frihamnen

Beslut om granskning skjuts fran maj till september.

Tidplanen for Etapp 1 visar stor risk for att utbyggnad av infrastruktur och allmén
plats forsenar start av kvartersbyggnation.

Identifierade svagheter.
e Tight tidplan i kombination med hdga ambitioner utgor risk.
e Avsaknad av avtalsreglerad samverkan inom staden
e Oklar genomforande-organisation
e Tillgéng till interna resurser for genomforande
Avstdmningar sker kontinuerligt tillsammans med SBK.

Fastighetskontoret har undertecknat Ramexploateringsavtal for Alvstaden. Arbete med
Exploateringsavtal for Etapp 1 pabdrjat.

En gemensam projektorganisation for genomforandet dr godkénd pa Direktérsmote
2017-02-23. Fragan ar parkerad i avvaktan pa beslut om huvudman for utbyggnad av
allmén plats. Projektlokal i Frihamnen &r mojlig att ordna.

Identifierade hot.
e Osikerhet kring tid och l6sning Hamnbanan/ Lundby-leden.

e  Oklart kring spar Norra Alvstranden.

Ekonomi
Rambudget 60 mnkr haller inte nér tiden forskjuts.

Genomgang infér prognos juni. Askande i Styrgrupp och Rambudget Styrelse
ok for plan.

Exploateringskostnadernas fordelning mellan staden och projektet avtalas i
exploateringsavtal for delomradet.
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Statusrapport Vastra Eriksberg

Arbetet pagar som planerat med en budget i balans. Dock konstaterar vi att det innebér
svarigheter att 4 alla byggherrar att fullflja sina ataganden i slutet av ett stort projekt,
dvs dnda fram.

I 6vrigt inget nytt att rapportera.
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