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Protokoll fort vid styrelsesammantrade
i Norra Alvstranden Utveckling AB 2017-04-21

Nérvarande ledamoter

Mattias Jonsson, ordférande
Magnus Nylander, vice ordférande
Bosse Parbring

Héakan Hallengren

Lennart Duell

Nirvarande suppleanter
Elisabeth Hulter § 1-18
Babak Khosravi
Goran Sylvesten

Ovriga nirvarande
Lena Andersson, vd

Marika Ogrelius, vice vd

Manilla Shillingford, personalrepresentant Saco
Glenn Johannesson, personalrepresentant Unionen
Mi Mathiesen, chef ekonomi

Hans Nordstrém, advokat § 1-5

Anders Bank, miljokonsult § 1-5

Jessica Segerlund, processansvarig platsbyggnad § 19
Gustav Eriksson, projektledare § 16

Protokollférare
UIf Johansson, vikarierande styrelsesekreterare

§ 1 Motets dppnande

Ordforanden Sppnade métet och hélsade alla vilkomna.

§ 2 Faststélla dagordning

Styrelsen faststdllde utsind féredragningslista.

§ 3 Utse justerare

Styrelsen utsdg Magnus Nylander att tillsammans med ordférande
Mattias Jonsson justera protokollet.
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§ 4 Fragaom jav

Beslut
e Styrelsen beslutade att jav inte finns f6r nagon av féredragningslistans
punkter.

§ 5 Projekt nya Gétaverken: lagesrapport och handlingsplan

Konsulterna Hans Nordstrom (advokat) fran Front Advokater och Anders Bank
(miljokonsult) fran Structor Milj6 Vist, informerade styrelsen om projektet "Nya
Gotaverken” och den forstudie som nu pégér enligt presentationen, bilaga 1.

Hans Nordstrém och Anders Bank ldmnade dérefter motet.

§ 6 Foregaende protokoll

Beslut
Styrelsen godkénner protokoll fran:

e Arsstimma Norra Alvstranden Utveckling AB 2017-03-10.

e Konstituerande Styrelsesammantride Norra Alvstranden Utveckling
AB 2017-03-10.

e Styrelsesammantride i Norra Alvstranden Utveckling AB 2017-02-10.

§ 7 Arbetsordning fér styrelsen med instruktion for arbets-
férdelningen mellan styrelse och vd samt instruktion fér den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen

Beslut
e Styrelsen godkdnner det forslag till Arbetsordning for styrelsen i Norra
Alvstranden Utveckling som redovisas i Bilaga | med underbilagor
Styrelsehandling 7.

§ 8 Bokslut per 2017-02-28

Chef Ekonomi Mi Mathiesen gick igenom bokslutet per 2017-02-28 for
Alvstranden-koncernen enligt underlag presenterat i Bilaga 1 och 2 till
Styrelsehandling 8 samt bilderna i presentationen Bilaga 1 till detta protokoll.

Beslut
e Styrelsen godkiinner bokslut for Alvstranden-koncernen for perioden januari—
februari 2017 enligt underlag redovisat i Bilaga 1 och Bilaga 2.

e Styrelsen forklarar sig ha tagit emot vd:s rapport om prognos for helaret 2017.
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§ 9 Bokslut per 2017-03-31

Chef Ekonomi Mi Mathiesen gick igenom bokslutet per 2017-03-31 f6r
Alvstranden-koncernen enligt underlag presenterat i Bilaga 1 och 2 till
Styrelsehandling 9 samt bilderna i presentationen Bilaga 1 till detta protokoll.

Beslut

e Styrelsen godkinner bokslut for Alvstranden-koncernen for perioden januari—
mars 2017 enligt underlag redovisat i Bilaga 1 och Bilaga 2

e Styrelsen forklarar sig ha tagit emot vd:s rapport om prognos for helaret 2017.

§ 10 Nya e-postadresser styrelsen

IT-ansvarig Glenn Johansson anlédnde till styrelsesammantriidet under denna
punkt,

Glenn redogjorde for drendet enligt Styrelsehandling 10 samt bilderna i
presentationen Bilaga 1 till detta protokoll.

Beslut
e Styrelsen beslutar att alla ledaméter i styrelsen far nya e-postadresser med doménen
@alvstranden.goteborg.se for att anvindas for all kommunikation for styrelsearbetet
i Alvstranden Utveckling.

Glenn lamnade styrelsesammantrédet efter denna punkt.

§ 11 Exploateringsavtal och Overenskommelse
Saterigatan/Celsiusgatan (Hamnbanan)

Projektledare Gustav Eriksson anlédnde till styrelsesammantridet under denna
punkt.

Gustav redogjorde for drendet enligt Styrelsehandling 16 samt bilderna i
presentationen Bilaga 1 till detta protokoll.
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Beslut

o Styrelsen beslutar att Norra Alvstranden Utveckling tecknar ett ”Exploateringsavtal”
med Goteborgs Stad (genom fastighetsnamnden) for: ”Detaljplan for bostider och
verksamheter vid Siterigatan inom Stadsdelen Sannegarden”.

Norra Alvstranden Utveckling forbinder sig déirmed att dels betala en exploaterings-
ersittning om 40,7 mnkr f6r Hamnbanans utbyggnad som krivs for att omradet ska
kunna bebyggas, dels ett exploateringsbidrag for att planera och utféra kommunal-
tekniska anldggningar pé allmin platsmark beriknad till 9,7 mnkr.

e Styrelsen beslutar att Norra Alvstranden Utveckling tecknar en ”Overenskommelse
om fastighetsreglering m.m.” med Géteborgs Stad (genom fastighetsnimnden) for:
”Detaljplan for bostider och verksamheter vid Siterigatan inom Stadsdelen
Sannegérden”.

Norra Alvstranden forbinder sig dirmed att betala 9,7 mnkr i erséttning till
kommunen for nédvindiga markregleringar.

Vd fick ocksd i uppdrag att tills nésta styrelsesammantride redogora for de
rutiner som finns for liknande drenden i samband med exploateringsavtal.

Gustav limnade styrelsesammantridet efter denna punkt.

§ 12 Jubileumsparken 2021

Processansvarig platsbyggnad Jessica Segerlund anlidnde till styrelse-
sammantriddet under denna punkt.

Jessica informerade styrelsen om planerna for Jubileumsparken enligt
Styrelsehandling 20 samt bilderna i presentationen Bilaga 1 till detta protokoll.

Jessica limnade styrelsesammantrédet efter denna punkt.

§ 13 Strategidagen den 9 juni 2017

Ordforande Mattias Jonsson informerade om den kommande strategidagen for
styrelsen den 9 juni 2017 enligt bilderna i presentationen Bilaga 1 till detta
protokoll.

§ 14 Talarstatistik styrelsesammantraden hosten 2017

Styrelsesekreterare Ulf Johansson informerade styrelsen om talarstatisk som
kommer att genomf6ras pé tre styrelsesammantriden i host enligt
Styrelsehandling 22 samt bilderna i presentationen Bilaga 1 till detta protokoll.

Beslut
e Styrelsen beslutar att ta med talarstatistik som ett beslutsidrende i

foredragningslistan infor de tre styrelsesammantridena i host. U >
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§ 15 Vd-rapport

Vd Lena Andersson redogjorde for vd-rapporten enligt Styrelsehandling 23 med
foljande tillagg:

e Detaljplanen for Frihamnen skulle enligt tidplan till granskning nu. Men
eftersom flera stora fragor inte 4r 16sta har vi gemensamt med FK, SBK
och TK beslutat forlanga perioden fram till granskning med minst tre
mdnader. De storsta frdgorna ir trafikplanering, sparvagnsdragning,
strukturplanen, strak, samt masshantering och kajutformning.

e Det hinder nya saker som péverkar tidigare beslut kring Alvrummet:
Dels har staden tagit upp fragan om ett gemensamt informations-
centrum, dels satsar inte Visttrafik pa en hallplats i vart planerade
Alvrum, dels har det 5ppnats mdjligheter till en lokal p4 Lindholmen.
Vi dterkommer i fragan.

e Alvstaden #r viig att hanteras under “sirskild ordning”. Med det avses
en diskussion for att klargéra beslut kring mandat for ett storre dtagande
i konsortierna.

§ 16 Ovriga fragor

Ordférande forklarade métet, som pagatt 13.00-17.05, med kortare paus 15.05—
15.20, for avslutat.

Nasta styrelsesammantride dr i samband med strategidagen fredagen den 9 juni
med start 08.00, Chalmersska huset S6dra Hamngatan 11.

Vid prontokoll

UIfJohansson

Justeras

Matfiis Jonsson M gtﬁ]'z.'; Nylander
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Bilaga 1 till styrelseprotokoll 20170421

Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen
(Bilaga 1) finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Dessa
uppgifter har darfor maskerats. Fragor och forfragningar
rorande utlamnande av allmanna handlingar kan stallas till
info@alvstranden.goteborg.se.
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1. Motets oppnande.
2. Faststalla dagordning.

3. Utse justerare att tillsammans med
ordforande justera dagens protokoll.

4. Fraga om jav.



(l

5. Informationsarende:
Projekt nya Gotaverken:
lagesrapport och handlingsplan.

Anders Bank, Hans Nordstrom,
vd Lena Andersson.
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7 ADVOKAT HANS NORDSTROM I SAMARBETE MED FRONT ADVOKATER
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N ANDERS BANK/ STRUCTOR MILJO VAST AB




AGENDA

Att oversiktligt redovisa tekniska, finansiella savil som réttsliga
forutsdttningarna nédvandiga for att mojliggora en nyetablering av
varv- och hamnverksambhet pa f.d. Gotaverkens varvsomrade inom
en snar framtid.

Att sammanfatta de mest relevanta fragestdllningarna som senare
skall presenteras utforligt i en forstudie som kan offentliggras och
tjdna som beslutsunderlag.



PARTER

Volvo

% Begransat ansvar for fororeningar i sediment pga. den muddring som

skedde 1977 samt att Volvos verksamhet upphorde ca 1978.

% Omfattande ansvar fér markomradet vid etablering av bostdder vilket ar

bekymmersamt f6r Volvo

ALVSTRANDEN
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Damen

% Omfattande ansvar for fororeningar i sediment pga. nér i tiden Damens

verksamhet bedrivits 1994 - 2014

% Begransat ansvar for markomrddet i dagslaget

ALVSTRANDEN
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Alvstrandens vision

En levande stadsdel med varv- och hamnverksamhet

inom 3 till 5 ar - inte om ca 25 ar!
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BEHOVET AV EN FORSTUDIE

Det finns som vi ser det ett behov av att utreda ett antal av de fragor som
avhandlats inom ramen f6r den tekniska och réttsliga presentationen i en
s.k. en forstudie.

Fraga om finansiering bor dven den lyftas i ett tidigt skede. Genom att
avhjdlpa ett begransat omrdde for ny varvsverksamhet kan ocksa
kostnaderna héllas nere och eventuellt skulle staden/ Alvstranden kunna
finansiera den initiala saneringen och dérefter rikta anspraken mot
fororenarna.

Alternativt kan parterna inga en 6verenskommelse om finansiering av det
nya omradet som dven tar sikt pa ersdttningsfragor pa en senare sanering
for hela omradet.



PROJEKT "NYA GOTAVERKEN”
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Fylls med muddermassor och ticks t1ll
vattendjup 4 - 6 m. Kan pa sikt fyllas
upp tlll ny bostadsmark

I 15000kvm, 75000kbm
Il 10000 kvm, 20000kbm
11l 10000kvm, 20000kbm
IV 40000 kvm, 200000kbm
V 15000 kvm, 30000kbm
VI 50000 kvm, 100000 kbm
T: 140 000 kvm, 445000 kbm



1. étgéirden genomfors i sin helhet inom 5 ar

2. Atgdarden genomfors i sin helhet om ca 25 ar
3. Delsanering (Etapp 1) for nytt mindre varv inom 5 ar, Etapp 2 om ca 25 ar

Antagna forutsdttningar

Nybildning av sediment: 5-10cm/ar
Vattendjup vid fri vattenanvdndning: >10 m

Vattendjup vid begridnsad vattenanvandning: >4 m
Tackning 6ver fororenade sediment: >2m




VOLYMER M M

Alternativ Muddringsvolym | Volym tillginglig i docka
(m?) (m?)

(Allt inom 5 &r) 250 000 Ca 300 000
2 (Allt om 25 4r) 320 000 Ca 240 000 80 000
3 (Btapp 1 inom 5 ar 270 000 Ca 250 000 20 000

Etapp 2 om 25 ar)
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/ NYTT MINDRE VARV
Fartyg upp till ca 20 000 dwt
Dock-storlek 150*30 m, krav pa 10 m vattendjup
Motsvarar F alkvarv ABs stora docka i Falkenberg
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" VI 50000 kvm, 100000 kbm ¥ a | Clinton.
| T:140000kvm,445000kbm o e

Stena




15000 kvm, 75000kbm

Il 10000 kvm, 20000kbm

111 10 000kvm, 20000kbm
IV 40000 kvm, 200000kbm
V 15000 kvm, 30000kbm

445000kbm

VI 50 000 kvm, 100000kbm

v

5% 4 1:140000kvm




Post

Gravmuddring (miljoskopa)
Fyllning muddermassor

Overtidckning muddermassor

Miljo- och geotekniska
forundersokningar

Tillstand f6r muddring & lokalt
omhindertagande

Projektering & upphandling
Projektledning & byggledning
Skyddsatgarder & miljékontroll

Summa

--

100 000 m**120 kr/m?
100 000 m**120 kr/m?
40 000 m?*0,5*300 kr/m?
Etapp 1 & 2

Etapp1 &2

Etapp 1
Etapp 1
Etapp 1

12 Mkr

12 Mkr
6 Mkr
5 Mkr

10 Mkr

5 Mkr
5 Mkr
10 Mkr
65 Mkr

25 m muddermassor inom 40 000 m?2
{ * Tacks med 0 5m s]osand

1 15000 kvm, 75000kbm
11 10000 kvm, 20000kbm
1l 10000kvm, 20000kbm
IV 40000 kvm, 200000 kbm
V 15000 kvm, 30000kbm
VI 50000 kvm, 100000 kbm

T: 140 000 kvm, 445000 kbm




Lokalt omhandertagande av resterande muddermassor

fran Oovriga ytor om ca 25 ar (Etapp 2 i en totalsanering)

Kostnadspost Omfattning

Muddring 180 000 m3*120 kr/m? 25 Mkr
Fyllning 180 000 m3*120 kr/m? 25 Mkr
Overtdckning sand inkl aktivt kol 55 000 m?*1 m*400 kr/m3 25 Mkr
Overtackning grovmakadam /sten 55 000 m?*1 m*400 kr/m3 25 Mkr
Externt omhéndertagande 20 000 m3*600 kr/m?3 15 Mkr
Detaljprojektering & forfragningsunderlag 5 Mkr
Bygg & projektledning 5 Mkr
Miljokontroll och skyddsatgarder 15 Mkr
Summa Etapp 2 140 Mkr

Etapp 1 65 Mkr 205 Mkr



Alternativjamforelse

2 (Allt om 25 &r) 250 Mkr




* Om staden vill ha igang varvsverksamhet eller liknade bor Ostra
delen av f d Gotaverken saneras till lera och muddermassorna
omhandertas lokalt i den stora dockan

Tillstand om avhjdlpandeatgéarder av foérorenade sediment soks for
bade etapp 1 (inom 5 dr) och den slutliga saneringen (om ca 25 ar).

Staden bor vara huvudman - annars kommer ritt atgard och tillstand aldrig att
erhallas/ta extremt ldng tid att fa.

Om tillstdnd erhdlls kommer en mycket kostnadseffektiv sanering kunna goras
och de f d verksamhetsuttvarna bor vara positiva till att medverka finansiellt
tor 16sningen. Staden har tid pa sig att driva processer och planera for framtiden
medan omradet anvands for varvsverksamhet eller liknande.

Om tillstand for lokalt omhédndertagande av muddermassor ej erhdlls borde det
vara enkelt for miljoforvaltningen att driva foreliggande mot f d
verksamhetsuttvare om totalsanering med borttransport. Staden har gjort vad
man kan (win-win).

En forstudie dar innehallet i denna presentation utvecklas och
redovisas tillsammans med miljorattsliga fragestdllningar bor
upprittas. Kan fungera som beslutsunderlag och samrads-
handling f6r kommande tillstdndsansckan.




FINANSIERING

« Varv kan eventuellt bli mojligt med Alvstranden som
huvudman {6r avhjdlpandeatgdrderna inom ca 3 - 5 ar
forutsatt att ett begransat omrade avhjalps.

< Finansiering kan ske genom att Alvstranden bekostar
atgdrderna och dérefter for regressansprak mot férorenarna.

% Alternativt ingar parterna en "miljooverenskommelse” dér

samtliga ersdttningsfragor regleras innan atgard.

ALVSTRANDEN
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Ovriga fragor ...



Underhallsmuddring eller avhjdlpande

Underhallsmuddring av begrdnsat omrdde genom Hamnens forsorg (mdste
utredas) - kan bli invandningar fran samtliga parter (mfv + Ist) och dven
sakdgare, tveksamt om det gar att genomfora utan att soka tillstand till
vattenverksamhet

Eventuellt kan underhdllsmuddring utesluta mojligheten till regress mot historiskt
ansvariga fororenare?

Avhjdlpande atgard som tillstandsprovas vilken omfattar ansokan om tillstand
till vattenverksamhet. Bra att domstol provar fragan!

Atgiirderna provas i tva steg: a) 6stra omradet 5 ar, b) resterande omrade om ca
25 ar - bada stegen provas i tillstdindsansokan - Viktigt!

Hur stéller sig mfv och Ist till att dtgarda omradet i tva etapper?

ALVSTRANDEN
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RADIGHET OVER VATTNET

. Radighet krdvs for att soka tillstand till
vattenverksamhet

. Pdskynda hyresprocess med Damen?

. Alternativt - vénta till dess att hyresforhallandet
upphort

. Soka tilltrade via 28 kap MB - om mojligt

dverhuvudtaget

ALVSTRANDEN
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TILLSTAND FOR VARVSVERKSAMHET

Kan befintligt tillstand tas i ansprak genom s.k. justering av
villkoren i ett &ndringstillstand enligt 16 kap 2 §
miljobalken?

Finns forutsattningar for Alvstranden att soka tillstdnd?

Finns det verksamhetsutdvare som dr villig att soka nytt
tillstdind under tiden Alvstranden soker tillstdnd for ett
avhjdlpande pa del av varvsomradet?

ALVSTRANDEN
UTVECKLING



NASTA STEG

“ Fardigstilla forstudie "Nya Gotaverken” - fore semestern 2017
(slutet av maj, eventuellt tidigare) - teknisk- och rattslig studie
samt dven hur finansiering skall ske - skall utmynna i ett offentligt
underlag. Kan dven fungera som samradshandling for
tillstandsansokan for avhjdlpandeatgarder.

% Ta fram tidsplan for projektet samt budget for forstudie,
projektledning, kompletterande understkningar, upphandlingar
mm

% Intern avstdmning av fragan med politiska bestlutsfattare



6. Beslutsarende:

Protokoll fran arsstammor och
konstituerande styrelsemoten 2017-03-10
samt
protokoll fran styrelsemoten 2017-02-10.

(l

Ordférande Mattias Jonsson.



7. Beslutsarende:
Arbetsordning for styrelsen med
instruktion for arbetsfordelningen mellan
styrelse och vd samt instruktion for den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

(l

Ordférande Mattias Jonsson.



Beslutsordning

Atgird/beslutsomrade VD Fastighetsndmnden | Styrelse

Budget/Affarsplan

- Enskild fastighet Beslut

- Heldgt bolag Forslag Beslut

- Koncernen Forslag Beslut

Forvarv/investeringar/avyttringar

/ataganden avseende

fastigheter”
Upp till 10 mnkr Beslut Rapport
10 mnkr ! och belopp Forslag™ Beslut™
darutver

Férvéry/investeringar/avyttringar

/étaganden avseende annat &n

fastigheter
Upp till 2 mnkr Beslut Rapport
2 mnkr och belopp darutdver | Férslag™ Beslut™

Avyttringar av mark/byggratter Forslag Hérande Beslut

som omfattas av markanvisnings-

Policyn

Finansiering /placeringar

Enligt faststélld Finanspolicy och finansiella

riktlinjer for Géteborgs Stad

“IBetraffande ingdende av hyresavtal géller, istéllet for gransvardet 10 mnkr, ett gransvarde om 40
mnkr i totalt hyresvarde under kontraktsperioden.

“*10m styrelsen fattat beslut om forvarv/investering/avyttring/ataganden har VD attestritt, dvs.
ridtten att slutattestera en kostnad, exempelvis en faktura, upp till 40 mnkr férutsatt att kostnaden
ryms inom faststdlld totalbudget for det aktuella projektet.

o~ ALVSTRANDEN

UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD




Forslag till beslut

« Styrelsen godkanner det forslag till Arbetsordning for
styrelsen i Alvstranden Utveckling, Norra Alvstranden
Utveckling samt Sédra Alvstranden Utveckling som
redovisas i styrelsehandling 7 a, b och ¢ med underbilagor.

o~ ALVSTRANDEN

UTVECKLING
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8 och 9. Beslutsarende:
Bokslut per 2017-02-28
och 2017-03-31.

Chef Ekonomi Mi Mathiesen.



Alvstranden Utveckling AB

Resultat- och Balansrakning

Resultatrakning
Mkr

Fastighetsforvaltning
Hyresintakter

Driftskostnader
Underhallskostnader
Owriga fastighetskostnader

Personal- och forvaltningskostnader
Summa fastighetskostnader

Driftsoverskott fore avskrivningar

Avskrivningar

Bruttoresultat fastighetsforvaltning

Utfall
2017-03-31

93,0

-21,0
-2,5
-6,2
-2,5

-32,2

60,8

-27,9
32,9

Budget
2017-03-31

88,9

-21,3
5,4
5,5
3,4

-35,6

53,3

-29,4
23,9

Diff

4,1

0,3
29
-0,7
0,9
3,4

7,5

1,5
9,0

Prognos Budget

2017

349,6

-68,0
-21,6
-22,2
-13,2
-125,0

224.,6

-114,2
110,4

2017

355,7

-68,0
-21,6
-21,9
-13,5
-125,0

230,7

-117,6
113,1

Diff




Resultatrakning fortsattning

Utveckling

Vardeskapande aktiviteter

FoU hallbar stadsutveckling
Personal- och utvecklingskostnader

Summa utvecklingskostnader

Intakter fastighetsforsaljning
Kostnad salda fastigheter

Resultat fastighetsforsaljningar

Gem. central- och adm.kostnader

Owriga rorelseintakter
Owriga rorelsekostnader

Rorelsereultat
Finansnetto
Resultat efter finansnetto

Aktuell & uppskjuten skatt

Periodens resultat

Utfall
2017-03-31

1,2
1,4
6,5
9,1

64,0
-78,3
-14,3

-18,0
0,5

-9,6
-17,6
-14,2

-31,8

3,2

-28,6

Budget
2017-03-31

-1,6
-2,0
-7,9
-11,5

0,0
0,0
0,0

-20,9
0,0

0,0
-8,5
-14,0
-22,5

2,1

-20,4

Diff Prognos Budget

0,4
0,6
1,4

2,4

64,0
-78,3
-14,3

2,9
0,5
-9,6
-9,1

2017

-6,3
-7,9
-26,9

-41,1

64,0
78,3
14,3

-84,2
0,5

-9,6
-38,3
-51,0

-89,3

24,0

-65,3

2017

-6,3
-7,9
-31,6
-45,8

0,0
0,0
0,0

-84,2
0,0

0,0
-16,9
-48,7

-65,6

8,4

-57,2

Diff

0,0
0,0
4,7

4,7

64,0
-78,3
-14,3

0,0
0,5
-9,6
-21,4







BALANSRAKNING 2017-03-31 2016-12-31
Fastigheter (Mask o inv) 3 206,9 3 104,5
Pagaende nyanlaggningar 220,5 386,5
Finansiella anl.tillg. 0,5 0,5
Kortfristiga fordringar 228,1 224 .4
Likvida medel 206,8 334,5
Tillgangar 3 862,8 4 050,4
Eget kapital 861,6 890,2
Soliditet 22,3% 22,0%
Rantebarande skulder 2 329,9 2 330,1
Uppskjuten skatteskuld 179,1 187,7
Reservering fastighetsaffarer 280,5 302,2
Ej rantebarande skulder 211,7 340,2
Skulder & Eget kapital 3 862,8 4 050,4






Pagaende nyanlaggningar 2017-03-31

Omrade Projekt MNKR
Eriksberg Eriksbergs pirar 10,2
Eriksberg DP Docktorget, paseglingsskydd 4,7

Summa Eriksberg 14,9
Frihamnen Platsbyggnad 28,8
Frihamnen Etapp 1 23,0
Frihamnen Temporadra bostader Frihamnen 22,0
Frihamnen Frihamnen - Omradesundersokningar & sammanstallningar 8,3

Summa Frihamnen 82,1
Gullbergsvass Gullbergsvass 1,2

Summa Gullbergsvass 1,2
Lindholmen Lindholmens Tekniska Gymnasium 2,1
Lindholmen STUP, omradesgemensamt, Electric City 4,2
Lindholmen Urban Cribs- Markuthyrning studentbostdader i moduler 25,4

Summa Lindholmen 31,7
Masthugget Masthugget Jarnvagsgatan - egna kostnader 20,8

Summa Masthugget 20,8
Skeppsbron Parkeringsgaraget (sanering samt grundforstarkning) 23,0
Skeppsbron Dpl Skeppsbron kvarter - genomférande 10,2

Summa Skeppsbron 33,2
Lindholmen Byggnader Ombyggnader 19,4



Forslag till beslut

» Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden-koncernen for
perioden januari—februari 2017 enligt underlag redovisat |
Bilaga 1 och Bilaga 2, Styrelsehandling 8.

« Styrelsen forklarar sig ha tagit emot vd:s rapport om
prognos for helaret 2017.

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING



Forslag till beslut

« Styrelsen godkanner bokslut for Alvstranden-koncernen for
perioden januari—mars 2017 enligt underlag redovisat i
Bilaga 1 och Bilaga 2, Styrelsehandling 8.

« Styrelsen forklarar sig ha tagit emot vd:s rapport om
prognos for helaret 2017.

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING
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10. Beslutsarende:
Nya e-postadresser styrelsen.

IT-ansvarig Glenn Johansson.



E-post som offentlig handling

« Vi ar skyldiga att lamna ut handlingar som t.ex. e-post-
meddelanden och e-postloggar vid begaran. Hur vi sparar
och gallrar handlingar ska ske enligt gallringsbeslut och
dokumenthanteringsplan.

* Vimaste darfor kunna hantera begaran korrekt om att
lamna ut offentlig handling — nagot som privata aktorer
(Tele2, Hotmail, etc) inte gor.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING



Tre alternativ: centralt konto att foredra

Som politiker och aktiv i styrelsearbeten och namnder ar ett
centralt konto battre eftersom manga byter uppdrag.

Vid nytt uppdrag vill ni undvika att byta e-postadress (vilket blir
fallet om kontot &r hos Alvstranden).

« Tre alternativ:
1. E-postkonto hos Intraservice (politiker.goteborg.se).

2. E-postkonto hos Stadshus AB
(samlat for de som arbetar i bolagens styrelser).

3. E-postkonto hos Alvstranden Utveckling AB.

& ALVSTRANDEN
UTVECKLING




Personligt ansvar e-post i Goteborgs Stad

« Kontrollera e-post minst en gang per dag, varje helgfri
mandag till fredag. Medarbetare som inte ger fullmakt till
nagon annan vid forvaltningen/bolaget att ha tillgang till den
egna e-posten ar sjalv ansvarig att kontrollera e-posten
aven vid franvaro som semester, barnledighet,
sjukskrivning etc.

| sin e-post skilja ut och utan drojsmal hantera allmanna
handlingar enligt gallande regelverk som
informationsklassificering, registrering/diarieforing,
arkivering etc.

Utdrag ur "Regler fér anvdndande av e-post i Géteborgs Stad”

& ALVSTRANDEN
UTVECKLING




Personligt ansvar e-post i Goteborgs Stad

« Sakerstalla att det finns gallringsbeslut innan nagon allman
handling eller uppgift forstors eller raderas.

« Ej genomfora automatisk extern vidarebefordran av
stadens e-posit.

o~ ALVSTRANDEN

UTVECKLING



Styrelsens aktuella e-postadresser

Babak Khosravi Hotmail (Microsoft)

(0] ¢ Bosse Parbring Majornalinne (Goteborg stad)
OK Bror Frid PWC

(0] ¢ Elisabeth Hulter Stadshuset (Goteborg stad)
Goran Sylvesten GMAIL (Google)

(0] ¢ Hakan Hallengren Lundby (Goteborg stad)
Lennart Duell Telia

Magnus Nylander Gmail (Google)

(0] ¢ Mattias Jonsson Riksdagen

Z~= A| VSTRANDEN
—~ UTVECKLING
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Forslag till beslut

« Styrelsen beslutar att alla ledamoter i styrelsen far nya
e-postadresser med domanen @alvstranden.goteborg.se
for att anvandas for all kommunikation for styrelsearbetet i

Alvstranden-koncernen.

Styre Isle“ b;. S.Ib'ltla' att-alla Ilega'“etﬁe'o ' S;..' EIISe“ SIES I|a|.ee||

ALVSTRANDEN
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11. Beslutsarende:
Exploateringsavtal och Overenskommelse
Saterigatan/Celsiusgatan (Hamnbanan).

Projektledare Gustav Eriksson.



Sammanfattning och bakgrund

Bratteras
W berget oA

Z~= A| VSTRANDEN
—~ UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD




Exploateringsbidrag Hamnbanan

* Principoverenskommelse:
FK—AU/JM.

« Exploateringsersattning:
150 mnkr = >170 mnkr.

_ Hamnbanan (%) | Hamnbanan (kr)

Alvstranden 23,64 40 320 027
Utveckling

Fastighets- 36,75 62 690 248
kontoret

e~ ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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Exploateringsbidrag Allman platsmark

« "Exploatoren forbinder sig att till
kommunen betala ett exploaterings-
bidrag som motsvarar 14,54 % av de
faktiska kostnaderna for projektering,
bygg-ledning, utforande m.m. av
kommunaltekniska anlaggningar pa
allman platsmark...”

Dblomidst-” 11~/ /7. 1

« Kalkyler upprattade av TK & PoNF.

nnnnnn

- Belopp: 9,7 mnkr. B S e

~ 4 |
7/ | o
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Fastighetsreglering

« Alvstrandens fastigheter >
Allman plats (ingen ersattning)

- Alvstrandens fastighet & Kvartersmark,
FK (erséattning till AU = 6 653 840 kr)

« Kommunens/FKs fastighet -
Kvartersmark, AU (ersattning till FK = 16
347 159 kr)

"Det resulterar i att Norra Alvstranden /
Utveckling betalar 9 693 319 kr i ersattnmg
till kommunen fér ovanstaende
fastighetsregleringar.”

o~ ALVSTRANDEN

—~ UTVECKLING




Ekonomi och tidplan

“Investeringarna kommer att generera ett 6verskott i samband
med kommande markanvisningar nar detaljplaner vinner laga
kraft.”

« Exploateringskalkyler

Detaljplanen:

— Godkannande KS 31/5 2017

— Antagande KF 16/6 2017

— Forutsattning: Exploateringsavtal signade 5/5 2017
 Hamnbanan: 2019-2023 (bedomt)
« Byggstart kvarter: 2023 (beroende av hamnbanan)

ALVSTRANDEN
UTVECKLING



Risker

"Att detaljplanerna for Valskvarnsgatan och Celsiusgatan inte
vinner laga kraft och att Séterigatan déarfér far béra en stérre
del av den totala exploateringserséattningen.”

e~ ALVSTRANDEN
—~ UTVECKLING




Forslag till beslut

» Styrelsen beslutar att Norra Alvstranden Utveckling tecknar
ett "Exploateringsavtal” med Goteborgs Stad (genom
fastighetsnamnden) for: "Detaljplan for bostader och verk-
samheter vid Saterigatan inom Stadsdelen Sannegarden”.

Norra Alvstranden Utveckling férbinder sig darmed att dels
betala en exploateringsersattning om 40,7 mnkr for Hamn-
banans utbyggnad som kravs for att omradet ska kunna
bebyggas, dels ett exploateringsbidrag for att planera och
utfora kommunaltekniska anlaggningar pa allman platsmark
beraknad till 9,7 mnkr.

& ALVSTRANDEN
UTVECKLING



Forslag till beslut, fortsattning

Styrelsen beslutar att Norra Alvstranden Utveckling tecknar en
"Overenskommelse om fastighetsreglering m.m.” med
Goteborgs Stad (genom fastighetsnamnden) for: "Detaljplan for
bostader och verksamheter vid Saterigatan inom Stadsdelen
Sannegarden’.

Norra Alvstranden forbinder sig darmed att betala 9,7 mnkr i
ersattning till kommunen for nodvandiga markregleringar.

& ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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12. Informationsarende:
Jubileumsparken 2021.

Processansvarig platsbyggnad
Jessica Segerlund.



Jubileumspar

Goteborgs Styrelsepresentation etapp

Staf 2017-2021 t ) I!
Jessica Segerlund, processansvarig




En urban park med ett blatt hjarta
sSom omges av en serie grona
urbana rum.

En allmotesplats som vaxer med
medborgarna och kan fyllas med
upplevelser, kultur och gronska
och bli en motesplats i standig
forandring praglad av narheten
till vattnet.




Flera processer, flera agare \ 47, sotevors

 Detaljplan (Stadsbyggnadskontoret).
 Markagare och markutvecklare (Alvstranden Utveckling).

» Forstudie och utredning Jubileumsprojekt 2021 — Bada mitt i stan,
koppling till parkens bla del (Alvstranden utveckling).

» Forstudie Jubileumsparken 2021 — platsbyggnad —
(Alvstranden Utveckling samt Stadsbyggnadskontoret).

» Planera och genomfora allman plats gata, kajkonstruktioner etc. (Trafikkontoret).

» Planera och genomfora allman plats park (Park- och naturforvaltningen).

« Genomfora bla del av parken under utredning for forvaltande (PoNF/IOFF).

 Fortsatt arbete med platsbyggnad med koppling till park (Park- och naturforvaltningen).

« Fortsatt arbete med platsbyggnad kopplat till temporara bostader (Alvstranden Utveckling).

_ .-F_




Samordning projektledning 7 cocvors

* Projektledningsgrupp Jubileumsparken:
— Park- och naturférvaltningen, Alvstranden Utveckling samt stadsbyggnadskontoret.

— Del av Frihamnen som &r en del av Alvstadsprojektet dar manga aktorer finns med.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

4 PROJEKTORGANISATION ALVSTADEN N\
Styrgrupp

Stora koordinerings-
gruppen ) _
Projektledningsgrupp

Strategiskt rad

Stodfunktioner

Experter

. Delomrade . . . . Delomrade
Delomrade Delomrade e ade Delomrade Delomrade ..
Centralen- : ' .. Sodra
Backaplan Frihamnen e a Lindholmen Ringon =
Alvstranden /

omradet
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Redaktionens rekommendation

= Stadens forslag till upplagg for arbetet med Jubileumsparken for 2017-2021 och
teamens vidare uppdrag.

» Rekommendationen ar baserad pa:

— Medborgardialoger (Géteborgs 400-arsjubileum 2021 och Vision Alvstaden).
— Platsbyggnadsarbetet under 2013-2016 (Open calls, Det bla certifikatet, Parkradet m.m.).
— Arbetet med den s.k. permanenta fasen och de tre upphandlade internationella teamens forslag.

— Frihamnens planerade etapputbyggnad, genomférbarhet m.m.




Overlappningsfasen | oo

U4 Stad

= En femarig fas (2017-2021) mellan prototyparen och de kommande
permanenta aren efter 2021.

Rekommendationen att;

» Fortsatta att arbeta med platsbyggnadsmetod for att testa olika delar och
gora dem tillgangliga successivt.

» Foljande metoder tas med i utvecklingen av den permanenta byggnationen:
» Referensgrupp forvaltningar inom Goteborgs Stad.
» Parkradet bestaende av medborgare fran hela staden.
* Open Calls.
» Foreningssamverkan genom t. ex. ldéburet Offentligt Partnerskap.




Handlingsplan ‘ @gtggeborgs

Den bla parken férdjupas i samverkan med bl. a. KoV genom
en delning av arbetet med jubileumsprojektet "Bada mitt i stan”

Team Topotek1/Landskapsgruppen.

Park 113 fordjupas gemensamt med DP1/etapp 1
och AUs arbete med bottenvaningarna

Team Topotek1/Landskapsgruppen.

!

Lek och lar parken fordjupas i samverkan
med Lundby stadsdelsforvaltning och
lokalforvaltningen med hjalp av

Team Mareld/Atelier le Balto & team Spridd.

Strandparken studeras och genomfors i
form av Open calls tillsammans med

&
/
y

Team Mareld/Atelier le Balto.




Den bla parken — uppgiften 5% corcborss
Projektplan for utveckling av badkultur i Frihamnen.

,'Bada mitt i stan +
I Jubileumsparken+ :
| Vagen moten

Badkultur
i Frihamnen

St -
festias v badbarilv /
N
’
S e J\_"-
“Gér det mojligt =
L MOTA VATTNET Playan _
att bada i Géta dlv i » 5 Byggs i steg
‘Alven skall géras Allmanna bastun .
P . Forbereder badbar
tillgédnglig och och allménna badet - )
. .. - lv. Tillsammans!
anvdndbar fér alla ..
” U ” KoV, AUAB, SBK PoNF
Bada mitt i stan

Projektplan
"Den bla
Jubileumsparken”




Motiven: dialoger | 5% corebors

Dialog 2021 och Dialog Alvstaden gav en tydlig riktning. Géteborgarna
onskar kontakt med alven och motesplatser i form av bad.




Motiven: prototyper | 5% corebors

Mottagandet av prototyperna i Jubileumsparken har blivit en succé.
Tusentals besokare under 2014—-2016 vill bada mitt i stan.




Motiven: bla certifikat \ 4, corcborss

Det bla certifikatet: 33 ungdomar (2016), 28 (2017) fran alla SDN
leder arbetet. Ger erfarenheter och meriter som de bar med sig
hela livet.
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Motiven: Det gar!

Rapporten "Badkvalitet Géta Alv — modelleringsstudie” 2016 gav nytt
hopp om majligheterna att lokalt kunna paverka badvattenkvaliteten.

6400000 |
1 05

63998007 Gyrent speed [mis]
1 [ Above 0.70

gaoosoo] M 085-070
1 [ 0s0-065
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Figur 15 Strommanster och vattenhastigheter i ytan vid en bestamd tidpunkt.




Forutsattningar 1:
Vattenkvaliteten sakras

#5f Goteborgs
o4 Stad

Planeringen av dagvattnet tar hansyn till badperspektivet och nya
matningar av vattenkvaliteten genomfors.

‘}/) \? D ‘-'%\ < / . .1 ; = = )
P . Fad
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‘ ?@ Goteborgs
Stad

Kajkonstruktioner och tryckbankar tar hansyn till badperspektivet.
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Tar hand om dagvattnet och tillater olika méten med vattenytan.
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Resonemang ‘ Eé gtf;geborgs

Alven i sin helhet betraktas idag som "hamn” och inte som "badplats”.
| en hamn far dagvatten mynna. Att andra dessa begrepp ar en forut-
sattning for att uppna bad i alven i framtiden.




s Goteborgs
o4 Stad

Resonemang

| Frihamnen planeras lagstraken mynna i alven. For bad kravs darfor
lokala atgarder for att rena eller avleda och avskarma dagvattnet.




2t Goteborgs
o4 Stad

Resonemang

Aven om &lvens ytvatten inte alltid haller den kvalitet som kravs
for bad, sa finns det en dold resurs under ytan — Saltvattenkilen.

Alvsborgsbron

Yttre hamn

Gotaalvbron

Inre hamn Alven

NN~

g Cotadlv

Havet
B —
ﬁ # —
- >
e
_/’ - Instrommande Medrivning
salt vatten C D . Turouens
Utstrommande P
- ~—. saltskikining dampar =i TYREN
soft vatten vattenutbyte - -

Figur 1

Schematisk beskrivning av den estuarina cirkulationen i Gota dlv.




7P

ot Goteborgs

Stad

Teamets forslag

Infinity Pool - ett fran alven upphdjt och avskilt bad integrerat i
kajkanten langs Norra Frihamnspiren.
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Teamets forslag




Teamets forslag

Utnyttja saltvattnet, uppvarmt vid Park 113 och ouppvarmt i sodra
spetsen med koppling till en offentlig bastu.




Teamets forslag 5% cocbors

En 6ppen yta mellan bad och Park 113 — fungerar
som ett utomhusmuseum och en experimentyta.




s Goteborgs
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Tidplan

INVESTERINGSBESLUT
INRIKTNINGSBESLUT
UTKAST TEKNISK BESKRIVNING ALLMANNA BADET
FLYTER VIDARE
VATTENDOMSANSOKAN GODKAND VATTENDOM INVIGNING!
TB KLAR
2017 2018 2019 2020 2021
Q1 @ (03 a4 a1 @ 03 ia4 a1 @2 a3 a4 a1 @2 03 jo4 a1 Q2 a3 Q4

UTREDNINGAR INFOR DP,
MATNINGAR SALT & SOTT|

FORPROJEKTERING

PROJEKTERING

TEST SALTVATTENBAD|

UPPHANDLING BAD 2.0

UTBYGGNAD KAJ/ TRYCKBANK
FLYTT AV ALLMANNA BADET

PREFABELEMENT TILL BAD 2.0
ALLMANNA BADET TILLBAKA

BYGGNATION AV BAD 2.0}

BAD 2.0 TESTAS PA PLATS




Vem gar Vad? ‘ Ségtg?borgs

* Projektagare
Alvstranden Utveckling.

« Samarbete

Stadsbyggnadskontoret, Park- och naturférvaltningen, Forvaltningen kretslopp och vatten,
Idrotts- och foreningsforvaltningen och berorda stadsdelsforvaltningar.

 Forvaltning och drift
Det bla certifikatet.
Park- och naturférvaltningen.
Idrotts- och féreningsforvaltningen.

» Beslutsfattande organisation
2021 genom Alvstranden Utveckling.

- KF




Ri S ke I’? ‘ Eﬁ gtf;’ﬁeborgs

« Samordning
Behov av en overgripande projektorganisation for genomférande och samordning.

« Osakerhet kring tidplan massor
Onskemal finns att fylla Norra Frihamnsbassdngen med massor fran infrastrukturprojekt.

- Kaj 113

Ett krav pa 100 ars livslangd kraver fler provtagningar och bedémningar.

 Vattendom och tillstandsansodkan
Undersdkning pagar att frikoppla bad fran eventuellt férdrojd detaljplan.

- Kvaliteten pa saltvattnet i kilen eller narmare punkt
Provtagningar utfors just nu for att se att vattnet inte drar med sig sediment eller fororeningar.

* Drift och sakerhet
Gestaltningens grundidé bevakas samtidigt som driftekonomi och sakerhet beaktas.

_ _l_ﬁr_



‘ @ Goteborgs
Stad

1.” Bada mitt i stan” alvbad ges vidare till - KoV 2018.

2. Jubileumsbadet/bada mitt i stan ligger inom Jubileumsparken.
Finansiering

» Jubileumsparken dar Jubileumsbadet ingar finansieras 50/50.
Beslut om

* Driftorganisation (Bad eller Friluftsbad) — sker i samradet.

« Driftsfinansiering sker via KF.

» Byggnation — sker hos AUAB.




‘ @ Goteborgs
Stad
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13. Informationsarende:
Strategidagen den 9 juni 2017.

Ordférande Mattias Jonsson.



Preliminar agenda den 9 juni, Chalmersska huset

Kaffe och fralla fran 08:00 — moétet borjar 08:30.

08:30 Start- och dialogmote revisorer.

09:30 Fika.

09:45 Vanligt styrelsemote.

10:45 Alvstaden exploatering kopplat till fardplan (Sven-Arne).

11:00 Ekonomi (scenarios, kalkyler samt) (Sven-Arne).
12:00 Lunch.
12:45 Nulagesanalys (Onskade positioner 2018) (Sara).

13:15 Utforma inriktningsdokument KF-mal for bolaget (Sara).
14:30 Fika.
14:45 SWOT-analys.

16:15 - 16:30 Mattias avslutar.

ALVSTRANDEN
UTVECKLING



Hur gar det med hemlaxan?

 Vad kanner du att Alvstranden behdver férandra/forbattra eller
sluta med for att lyckas med vart uppdrag?

« Ser du nagra forandringar i SWOT:en fran gjordes forra aret,
se bifogad fil infor planeringen infor verksamheten 2017, som
ledningen behover ta hansyn till infor kommande ar, 20187

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING



14. Informationsarende:
Talarstatistik styrelse-
sammantraden hosten 2017.

(l

Styrelsesekreterare UlIf Johansson.



(l

15. Informationsarende:
Vd-rapport.

Vd Lena Andersson.



(l

16. Ovriga fragor.

Ordférande Mattias Jonsson.



§ Tack for ett bra mote.

ALVSTRANDEN

UTVECKLING Trevlig helg!
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