Framtiden

¥ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden
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VD Rapport 2017-05-10

Inledning

Framtiden Byggutveckling AB ansvarar nu for merparten av koncernens nyproduktion av hyresratter
med cirka 6 000 bostader i olika skeden. Till detta skall adderas bostdder inom ramen for sarskilda
atgarder 2018 och “konsultinsatser” for tidiga skeden. Totalt ndrmar vi oss hantering av 7 000
bostdader med en forvantan om ytterligare projekt i samband med att de planer som aviserats i
Byggnadsnamndens startplan fér 2017 kommer igang.

Projekthantering

Fortsatt fokus pa projektportfoljen och ett antal huvudomraden for effektiv hantering.

Pa de manadsvisa projektavstamningarna med respektive projektchef ar fokus pa eventuella
avvikelser i respektive projekt. Arbetet med beredning av presumtiva projekt for investeringsbeslut
hanteras fortlopande.

Till beslutsunderlagen for april manad har ett antal projekt aterremitterats fran moderbolagets
styrelse. Arbete pagar med att ta hand om detta. De uppdrag som varit uppe i styrelsen ger en bra
bild av spridningen pa vara uppdrag. Storlek, placering och utformning skiljer sig markant at.
Arsplanering for kommande projekts drendeprocess ar och ska majliggéra en battre planering for
kommande beslut.

Arbetet fortskrider pa planerad niva for merparten av identifierade uppdrag. Nagra av vara pagaende
projekt har drabbats av 6verklaganden till mark- och miljoéverdomstolen. Vi arbetar parallellt for att
om maijligt minska risken for tidsforluster. En mall for konsekvens- och riskanalys ar framtagen och
fungerar som underlag till beslut om fortsatt framdrift, exempelvis projekteringsstart.

Ekonomi

Prognos 2 och bokslut jan-mars se separat styrelsehandling.

Marknaden

Marknadsbearbetning innefattar vart forhallningssatt till de olika aktorer vi har behov av samarbete
med. Detta skapas via olika former av entreprenader, storlek pa projekt samt planering i tid.
Konkurrensen ar hard och manga forfragningar ar ute pa rakning vilket gor att vi maste anstrdnga
0ss.

Att skapa ett gott samtalsklimat med olika aktorer i branschen ar avgérande for vart uppdrag.
Torsdag 11/5 genomfors den férsta informationsfrukosten for byggentreprenérer som efterféljas av
individuella moéten for intresserade. Malet &r att attrahera och pavisa mojligheterna for branschens
aktorer i vara kommande projekt.

Planering pagar aven for att skapa motesforum for konsultledet. Samverkan med STD planeras. Detta
ar pa samma satt som samverkan med entreprendrer avgorande for var mojlighet till att skapa
forutsattningar for effektivitet och framdrift i pagaende och kommande uppdrag.

Framtiden dr med i det rikstdckande ramavtal som nu har tecknats av SKL. | nuldget vet vi att tva hus
kommer att avropas via detta avtal for det som internt benamns som sarskilda insatser 2018. En av
tva entreprendrer bygger enligt industriella principer.
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Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Internationella marknaden

| samarbete med SABO, Business Sweden och Invest Stockholm har vi medverkat i ett méte med den
spanska entreprendrsmarknaden. Intresset var stort i bade Barcelona och Sevilla. P4 bada orterna
fanns den svenska konsuln pa plats och da med sarskilt engagemang i just Sevilla. Resultatet av resan
ar kontakt med flera stora byggféretag som ar etablerade i 20-talet lander runt om i varlden. Tre
finns i London och kommer férmodligen vilja dra sig ur den brittiska marknaden inom den narmast
tiden. Arkitektkontoret Gina tog kontakt med Framtiden-koncernen under Mipim och fanns dven pa
plats i Barcelona. De har nu varit och halsat pa oss har i Goteborg. En artikel har publicerats om
besoket:

Den 26 april holls BRGs matchmaking for utlandska bolag. Flera arkitektkontor med lang och
internationell erfarenhet av samhallsbyggnad viljer att komma hit for att s6ka samarbete. De som
stack ut mest ar arkitektkontor frdn Spanien, Holland och Osterrike. Att ha denna typ av bolag som
samtalspart i samhéllsbyggnadsfragor ar ett satt att kvalitetssdkra det vi gor, fa inspel om nytt tank
och feedback pa hur bolag fran andra lander uppfattar var stad. Arbetet med utlandska byggbolag
fortsatter pa hemmaplan. Narmast star en workshop med SABO med tankt resultat att fa fram en
handbok om hur man 6ppnar upp for den internationella marknaden. En annan del ar att forenkla
och fortydliga dokument, anbudsskola i september ihop med SABO och upphandling/avtal med
nagon form av mellanhand mellan oss och de utlandska bolagen. Samarbetet med polska regeringen
beraknas komma igang till hosten.

Kombo-hus

Jarnmyntsgatan och Titteridam &r nu ute pa rakning. Sista anbudsdag dr 2 maj. Eventuellt kan det
komma att goras avrop dven pa Kombo-hus mini i det som kallas sarskilda insatser 2018.

Inkdp/upphandling

Vi arinne i ett intensivt upphandlingsskede dar vi kontinuerligt gar ut med upphandlingar i en mycket
anstrangd marknad. Totalt planeras upphandlingar av ca 1 500 bostdder under aret, varav cirka 320
bostader &r tilldelade/under anbudsprévning.

Ledningsgruppen tog den 27 april beslut om inkopsregler for bolaget. De kommer att paketeras ihop
med ett utbildningspaket. Underlaget ar indelat i styrande del samt bilagor med mallar och
instruktioner. Utifran pedagogiska aspekter kan revideringar komma att ske for att fa till ett enkelt
och lattbegripligt dokument.

Social hdnsyn — sysselsattning i projekt

De tvd Kombohusprojekten har inte krav pa social hdnsyn. Ovriga upphandlingar har krav p& detta i
underlagen. Det innebar att vi for en dialog med entreprendéren om atagandet. | dagsldget har vi valt
att halla oss till cirka 2 personer som kan fa sysselsattning per projekt.

Personal

| Byggutveckling ar det nu totalt 25,8 FTE och ytterligare anstéllningsavtal ar tecknade for att i augusti
vara 30,8 FTE. Ytterligare rekrytering ar planerad under aret och vid arsskiftet férvdntas antalet vara
ca 32 medarbetare. Vi har lyckats knyta till oss tva nya projektchefer som med bred erfarenhet
och bakgrund bade fran bestallar-, konsult- och utférarledet kommer tillféra mycket till
verksamheten. Bada dessa medarbetare kommer att pabdrja sina anstallningar direkt efter
semestern 2017. Projektavdelningen har fortsatt behov av férstarkning.
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Samverkan

Martin Blixt har ersatt Anders Soderman i SABOs rad for byggherrefragor.

Den 2 maj deltog VD och Anders Jurin pa SABOs workshop for att identifiera tydliga gemensamma
stallningstaganden for medlemsforetagen och SABO, vad avser gallande lagstiftning samt annat som
styr byggandet av bostader, forenklat "SABO tycker”.

Styrelsen foreslas besluta att Framtiden Byggutveckling AB ansdker om eget medlemskap i SABO.
Under aret har ett kontinuerligt arbete for att skapa kontaktytor, natverk och forum for
informationsutbyte i staden utvecklats. Arbetet har gett gott resultat och ratt vag in for bolagets
fragor finns nu upparbetade och kommer fordjupas efterhand. Namnas kan senaste motet med SBK
om hur vi ska samordna pagaende arbete pa tidiga skeden och byggutveckling samt kommande mote
om knéackfragor i avtalshanteringen med fastighetskontoret.

Samarbetet med Egnahemsbolaget pagar pa ett konstruktivt satt. | flera projekt pagar samarbete
mellan oss vilket ger 6kad effektivitet.

Utveckling

For 6verforing av uppdrag fran tidiga skeden pagar samordning av kommande projekt/detaljplaner.
Den koncerngemensamma standarden for nyproduktion av hyresratter fortgar i de tillsatta
arbetsgrupperna och stams av kontinuerligt. Underlaget kommuniceras till referensgruppen som ger
input och stéd i den fortsatta hanteringen. De forsta delleveranserna har gjorts fran nagra
arbetsgrupper. En forsta samlad version av nyproduktions standard planeras for beslut i
koncernledningen under september 2017.

Parallellt med arbetet med standarden pagar dven ett arbete med att fastlagga formen for hur FBU:s
forfragningsunderlag ska formas. Ytterst viktigt ar kalkylerbarhet, likformighet och tydlighet.
Marknadens aktérer ska kdnna en trygghet i hur och pa vilket satt vi genomfér vara uppdrag och
teknisk utformning.

Martin Blixt
VD
Framtiden Byggutveckling AB

Expedieras
1. Forvaltnings AB Framtiden, i samband med utskick.

2. Till medarbetare, i ssamband med utskick
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Framtiden Byggutveckling AB

Bokslut januari - mars 2017

Balansrakning (tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Finanisering fran moderbolaget

Skulder

Summa eget kapital och skulder

Utfall
mars
2017

2 368
43 433
45 801

557
17 430
27 814

45 801

Utfall
mars
2016

193
3369
3 562

530
1038
1994

3562

Styrelsehandling nr 7a

Utfall
Dec
2016

1262
29 987
31249

538
17 585
13 126

31 249

2017-05-10
Bilaga 2



Styrelsehandling nr 7a

2017-05-10
Bilaga 1
Framtiden Byggutveckling AB
Bokslut januari - mars 2017
Utfall Prognos 1
jan-mars jan-mars
Resultatrdkning (tkr) 2017 2017 avvikelse
Rorelsens intdkter
Projektintakter 28 808 55 787 -26 979
Projektledningsintakter 4938 7 551 -2 613
Administrativa intakter 4 635 2409 2226
Omsattning 38 381 65 747 -27 366
Rorelsens kostnader
Projektkostnader -33746 -63 338 29 592
Administrationskostnader -4 543 -2 359 -2184
Avskrivningar -68 -50 -18
Summa rorelsekostnader -38 357 -65 747 27 390
Rorelseresultat 24 0 24
Finansnetto 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 24 0 24
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Framtiden Byggutveckling AB

Bokslut januari — mars 2017

Utfall Prognos 1
jan-mars jan-mars
Resultatrdkning (tkr) 2017 2017 Avvikelse
Nettoomsattning 38 381 65 747 -27 366
Rorelsens kostnader
Projektkostnader -33 746 -63 338 29 592
Administrationskostnader -4 543 -2 359 -2184
Avskrivningar -68 -50 -18
Rorelseresultat i 24" 0 24
Finansnetto 0 0 0
Resultat efter finansiella posterr 24 0 24

KOMMENTARER TILL BOKSLUT JANUARI — MARS 2017

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick for perioden till 38 mnkr, vilket &r 27 mnkr ldgre &n prognos
framst beroende pa forskjutningar i projekten Mandolingatan och Uggleberget vardera
6 mnkr, Modulbostdader 5 mnkr och Lyktan 3 mnkr.

Projektkostnader och administrativa kostnader

Kostnaderna bestar av direkta/képta projektkostnader som faktureras igenom bolaget om
29 mnkr samt projektledningskostnader om 5 mnkr. | administrationskostnaderna finns
personalkostnader och externa kostnader som hyra, IT mm. Bolaget skall inte redovisa nagon
vinst pa arsbasis. FOor perioden ar administrationskostnaderna 2 mnkr hégre an prognos
bland annat till f6ljd av lagre utfakturering i projekten an berdknat.

Omsattningstillgangar — balansrakningen bestar framst av faktureringar i projekten.

Antal anstillda
Vid utgangen av perioden fanns 25 st anstallda.

Bilaga 1 Resultatrdkning
Bilaga 2 Balansrakning

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

att faststdlla Resultat- och Balansrdkning per 2017-03-31

Framtiden Byggutveckling AB
Martin Blixth
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Framtiden Byggutveckling AB

Prognos 2
Prognos 2 Prognos 1

Resultatrakning (tkr) 2017 2017 Avvikelse
Fakturerade projektkostnader 533 020 651587 -118567
Fakturerade projektledningskostnader 25946 30211 -4 265
Administrationsarvode 14 000 9990 4010
Summa intakter 572 966 691788 -118 822
Projektkostnader (entreprenader mm) -558 966 -681 798 122 832
Administrationskostnader -13 800 -9 790 -4 010
Avskrivningar -200 -200 0
Summa kostnader -572 966 -691 788 118 822
Rorelseresultat 0 0 0
Finansnetto 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 0 0

KOMMENTARER TILL PROGNOS 2017

Nettoomsattning
Bolaget har inte ett vinstdrivande syfte utan bolagets kostnader faktureras ut.

Nettoomsattningen berdknas till 573 mnkr mot 691 mnkr i prognos 1. Storsta skillnaden
finns bland fakturerade direkta projektkostnader som minskat med 119 mnkr. Avvikelser
finns framst i projekten Bevaringsgatan -25 mnkr, i projektet modulbostdder pa
Karralundsvallen -21 mnkr samt Torpagatan -22 mnkr. Anledningarna till forskjutningar i
projekten &r olika. Projektet Bevaringsgatan bedomdes starta tidigare, i projektet
modulbostader finns det 6verklaganden och i projektet Torpagatan ar det omfattande
markarbeten som lett till forsening.

Kostnader totalt

Bolagets kostnader faktureras ut till dotterbolagen i tva delar, dels kostnader upparbetade i
projekten samt administrationsarvoden inklusive avskrivningar. Kostnader i projekt avser
bade direkta kostnader, exempelvis entreprenadkostnader och projektledningsarvoden.



Bland administrationskostnaderna ingar forutom personalkostnader, externa kostnader,
bland annat hyra 2,6 mnkr, kdpta tjanster avseende framst IT tjanster och konsultarvoden,
1,8, mnkr samt management fee, 1,3 mnkr. Merparten av 6kningen av de administrativa
kostnaderna bestar av interntid som inte fakturerats ut i projekten.

Antal anstallda

Vid utgangen av 2017 beraknas totalt 30 st medarbetare, fordelade pa projektavdelning

17 st, pa utvecklingsavdelningen 8 st och inom administration, 5 st. En 6kning med 1 person
jamfort med tidigare prognos.

Investeringar i bostader i forvaltande bolagen
Totalt berdaknas 825 mnkr, inklusive moms och markkop, att upparbetas under 2017. Se
bilaga 3.

Kommentarer till balansrdkningen
Merparten av omsattningstillgangarna ar fakturering till bostadsforetagen.

Bilaga 1 Resultatrakning
Bilaga 2 Balansrakning
Bilaga 3 Projektlista

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

att anteckna prognosen for 2017

Framtiden Byggutveckling AB
Martin Blixt
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2017-05-10
Bilaga 1
Framtiden Byggutveckling AB
Prognos 2 Prognos 1 Budget
Resultatrakning (tkr) 2017 2017 2017
Fakturerade projektkostnader 533 020 651 587 621 400
Fakturerade projektarvoden 25946 30211 30211
Administrationsarvode 14 000 9990 8 700
Omsiéttning 572 966 691 788 660 311
Projektkostnader -558 966 -681 798 -651 611
Administrationskostnader -13 800 -9790 -8 500
Avskrivningar -200 -200 -200
Summa kostnader -572 966 -691 788 -660 311
Rorelseresultat 0 0 0
Finansnetto 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 0 0



Framtiden Byggutveckling AB

Balansrakning (tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Finansiering fran moderbolaget
Skulder

Summa eget kapital och skulder

Prognos 2
2017

2236

138 302

140 538

538

20 000

120 000

140 538

Prognos 1
2017

1062

129 473

130535

538

9997

120 000

130535

Styrelsehandling nr 7b
2017-05-10
Bilaga 2

Budget
2017

991
105 000

105991

535
5456
100 000

105991
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Bilaga 3

Framtiden Byggutveckling AB
Prognos 2, 2017
Nybyggnadsprojekt bostider

Totalt antal Avvikelse Inkl moms och
Projekt bostader| P2 Tkr P1 Tkr P2/P1 mark, Tkr
Adventsvagen 125 8 000 4000 4000 10 000
Aprilgatan 50 0 1100 -1 100 0
Askimsviken 111 12 000 12 000 0 52 000
Bevaringsgatan "Nya Kvibergshuset" 226 12 000 36 800 -24 800 15 000
Briljantgatan, Tynnered 99 560 1600 -1 040 700
Donso brofaste 42 8 000 16 000 -8 000 10 000
Dr Westrings gata, Guldheden 30 480 480 0 600
Fjallbo park, Utby 130 2 400 400 2 000 3 000
Frihamnen 400 4000 4000 0 5 000
Gamlestaden 20:21, 740:158, 740:7 och 740:36 56 1200 1100 100 1500
Gamlestadens torg etapp Il 50 400 800 -400 500
Gunnilse 170 900 2 400 -1 500 1125
Hagforsgatan, Torpa 209 800 800 0 1000
Hammarkulletorget 60 400 2 400 -2 000 500
Jarnmyntsgatan, Hégsbo 39 8 000 4520 3480 10 000
Jattestensgatan, Kyrkbyn 85 0 1200 -1200 0
Kortedala torg, Lyktan 75 33 280 40 000 -6 720 50 000
Kv Makrillen 100 16 000 16 000 0 20 000
Laddmnesgatan, Bjorkekarr 60 0 227 -227 0
Mandolingatan 532 64 000 64 000 0 80 000
Merkuriusgatan, Bergsjon 87 400 400 0 500
Modulbostéder, Askimsviken 57 52 946 53 760 -814 66 182
Modulbostéder, Kérralundsvallen 44 32 000 52 800 -20 800 40 000
Modulbostader, Lemmingsvallen 57 8 000 0 8000 10 000
Muskotgatan/Saffransgatan 42 1200 0 1200 1500
Norra Dragspelsgatan 70 0 800 -800 0
Radiotorget 75 1600 12 000 -10 400 2 000
Rubelgatan, Hogsbo (Riksdalersgatan) Boihop Hégsbo 45 14 000 14 000 0 17 500
Selma 1, centrum (inkl samordning BHG) 295 1200 1200 0 1500
Selma 2, Litteraturgatan 470 2 160 2 160 0 2 700
Selma 3, Gasagangen 300 0 2 400 -2 400 0
Siriusgatan, Gardsas (Bergsjon) 170 1600 1600 0 2 000
Sisjodal, Sisjon 127 13 600 8 000 5 600 17 000
Smorslottsgatan, Harlanda tjarn 220 9 600 7200 2 400 12 000
Syster Estrids gata 66 16 000 24 000 -8 000 20 000
Séterigatan, Eriksberg 560 80 80 0 100
Tittiridamm (Angered) 150 24 000 16 000 8 000 30 000
Torpagatan, Torpa 170 18 400 40 000 -21 600 23 000
Tunnbindaregatan, Bramaregarden 11 0 12 400 -12 400 0
Tuve Centrum 110 9 600 12 000 -2 400 12 000
Tuve Vaster 150 0 800 -800 0
Uggleberget, Nya Hovas 368 138 560 138 560 0 253 700
Wadkopingsgatan, Backa 65 40 800 40 800 0 51 000
Ostra Kélltorp 100 800 800 0 1000
SUMMA 6 458 558 966 651 587 -92 621 824 607
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Goteborg 2017-05-10

Yttrande till stadsrevisionen

Styrelsens och verkstéllande direktérens svar pa Stadsrevisionens granskningsredogorelse avseende 2016

Bakgrund

Vid den arliga granskningen for 2016 lamnade stadsrevisionen tva rekommendationer till bolaget.
Styrelsen ska inkomma med ett yttrande till stadsrevisionen senast den 22 juni 2017. Av yttrandet ska
framga vilka atgarder styrelsen har vidtagit och/eller planerar vidta med anledning av lamnad
rekommendation.

1. Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utarbeta och besluta om inriktningsdokument och
affdrsplan i enlighet med kommunfullmdktiges budget och riktlinjer.

2. Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att sdkerstdlla att bolagets styrelsehandlingar
publiceras pG Géteborg Stads hemsida.

Atgirder som bolaget vidtagit med anledning av rekommendationerna

1. Styrelsen tog beslut om en verksamhetsplan enligt uppdrag fran moderbolaget sa skulle inte nagon
affarsplan skapas. Styrelsen avser att for 2018 anta en verksamhetsplan under oktober manad. Nar
det kommer till mindre bolag ar affarsplan och verksamhetsplan att betrakta som likvardiga. Bolaget
ser ingen anledning till att skapa ytterligare dokument i verksamheten utan kommer dven
fortsattningsvis att arbeta med en verksamhetsplan. Styrelsen kommer fortsattningsvis att utarbeta
ett inriktningsdokument utifran vilken verksamhetsplanen kommer att utga.

2. Bolaget publicerar numer handlingar I16pande nar protokoll ar justerat pd stadens hemsida. Handlingar
som innehaller sekretessbelagda uppgifter publiceras ej. Dessa handlingar finns att tillga hos bolaget
och en handling publiceras dar det framgar hur man far denna handling till sig.

FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING AB

Mariette Hilmersson

+ Sven Hultins plats 2 + 412 58 Goteborg * Besok: Johanneberg Science Park * Vaxel 031-773 75 50
Plusgiro 77 81 73-5 * Organisationsnummer 556731-5170 * byggutveckling@framtiden.se * www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingar i Framtidenkoncernen som &gs av Goteborgs Stadshus AB, som ingar i Goteborgs Stad.
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Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta

att faststalla forslag till svar pa Stadsrevisionens granskningsredogorelse avseende 2016
och ge styrelsens ordférande i uppdrag att underteckna svarsbrevet och 6versanda
det till stadsrevisionen.

Framtiden Byggutveckling AB

Martin Blixt
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Handling: Investeringsbeslut 11 a Adventsvagen

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfér inte.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

+ Sven Hultins plats 2 - 412 58 Goteborg - Besok: Johanneberg Science Park - Véxel 031-773 75 50
Plusgiro 77 81 73-5 - Organisationsnummer 556731-5170 - byggutveckling@framtiden.se - www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingdr i Géteborgs Stad.
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Handling: Investeringsarende 11 b Torpagatan

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfér inte.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

+ Sven Hultins plats 2 - 412 58 Goteborg - Besok: Johanneberg Science Park - Véxel 031-773 75 50
Plusgiro 77 81 73-5 - Organisationsnummer 556731-5170 - byggutveckling@framtiden.se - www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingdr i Géteborgs Stad.
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