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Yrkande
Tom Heyman (VagV) yrkar avslag pa kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden staller propositioner pa bifall respektive avslag pa kommunstyrelsens
forslag och finner att det bifallits.

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:

1. Arsredovisningen for Goteborgs Stad 2016 godkanns.

2. Med de redovisningar som bolag och styrelser inkommit med som grund bedéms
verksamheten i stadens bolag under 2016 varit foérenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Dérmed fullgors skyldigheten enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen.

Reservation
Végvalet reserverar sig mot beslutet i enlighet med foljande:

Végvalet reserverar sig mot beslutet att godkéanna arsredovisningen.

I budget for 2016 finns 839 miljoner avsatta for kommuncentrala poster, ingen
redovisning lamnas for dessa konton.

| budgeten finns vidare en uppstéllning avseende resursfordelningen for
stadsdelsnamnderna. Inte heller for dessa belopp redovisas utfallet i bokslutet.

Investeringarna anges i budgeten endast med bruttobelopp. Bokslutet ger inga uppgifter
om avslutade investeringar eller uppgifter om utfall, i férhallande till budget, for
avslutade projekt.

Bokslutet uppfyller darfor inte kraven i lagen om kommunal redovisning, 2 kap 2 §.
Fullmaktige kan darmed inte uppratthalla sin kontrollmakt avseende budgeten.

Expedieras
Stadens namnder och bolag
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Arsredovisning for Goteborgs Stad 2016

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutlatande den 14
mars 2017 och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Arsredovisningen for Goteborgs Stad 2016 godkanns.

2. Med de redovisningar som bolag och styrelser inkommit med som grund bedéms
verksamheten i stadens bolag under 2016 varit forenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Dérmed fullgors skyldigheten enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen.

Goteborg den 29 mars 2017
Goteborgs kommunstyrelse

Ann-Sofie Hermansson
Lina Isaksson
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Goteborgs
Stad

Tjansteutlatande Koncernredovisningsavdelningen
Utfardat 2017-03-14 Omrade ekonomi
Diarienummer 0043/17 Anders Roswall

Telefon 031-368 00 52
E-post: anders.roswall@stadshuset.goteborg.se

Arsredovisning for Goteborgs Stad 2016

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Arsredovisningen for Goteborgs Stad 2016 godkanns.

2. Med de redovisningar som bolag och styrelser inkommit med som grund bedéms
verksamheten i stadens bolag under 2016 varit foérenlig med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Dérmed fullgors skyldigheten enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen.

Sammanfattning

Goteborgs Stads &rsredovisning for 2016 aterfinns i bilaga 1. Arsredovisningen inleds
med en kommentar till det gangna aret av kommunstyrelsens ordférande. Darefter foljer
fem block dér det forsta &r forvaltningsberattelsen som ger en 6versikt av kommunens
utveckling under 2016. | det andra blocket beskrivs den verksamhet som bedrevs under
aret i Goteborgs Stads namnder och bolag. | det tredje och fjarde blocket redovisas
finansiell analys fér kommunen respektive sammanstalld redovisning. Block fem
innehaller rakenskaperna.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagens 6 kap. 1 a § arligen préva om den
verksamhet som bedrivits av Goteborgs Stads aktiebolag under foregaende kalenderar
har varit forenlig med det faststallda kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen for
de kommunala befogenheterna. Av stadens dgardirektiv for direkt och indirekt heldgda
bolag framgar att varje styrelse arligen ska redovisa hur verksamheten bedrivs och
utvecklas mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syften och
ramar. Denna redovisning ska sedan ligga till grund for kommunstyrelsen beslut.

Goteborgs Stadshus AB har under aret f6ljt om verksamheten i stadens bolag har varit
kompetensenlig och forenlig med de kommunalrattsliga principer som galler for de
aktuella verksamheterna. Detta har skett genom &gardialoger med moderbolagens
styrelser, genom analys av bolagens redovisningar i forvaltningsberattelsen i
arsredovisningen och styrelseprotokoll samt genom lépande uppfoljningar och dialog
med bolagsledningarna. Det ar Goéteborgs Stadshus AB:s bedémning att verksamheterna
under 2016 har varit forenlig med det faststallda kommunala d&ndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna i samtliga bolag.

Stadsledningskontoret kan konstatera att samtliga koncerner/bolag som rapporterar till
kommunstyrelsen inkommit med yttrande i enlighet med &gardirektivet i sina respektive
arsrapporter/arsredovisningar. Samtliga styrelser gér bedémningen att verksamheten
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under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Ekonomiska konsekvenser

Ekonomiska analyser av kommunen och koncernens finansiella utveckling och stéllning
aterfinns i arsredovisningen, block 3 till och med 5.

Barnperspektivet, jamstalldhetsperspektivet, mangfaldsperspektivet,
miljoperspektivet och omvarldsperspektivet

Ovanstaende perspektiv belyses i block 1 och 2 i arsredovisningen.

Bilaga 1 Arsredovisning fér Géteborgs Stad 2016.

Stadsledningskontoret

Anders Roswall Anders Johansson
Redovisningschef Ekonomidirektor

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 2(2)
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Aret 2016 var i manga avseenden ett positivt ar for Géteborg.

| ett gynnsamt konjunkturldge pekade de flesta pilar i ratt
riktning. | flera av de centrala utmaningarna sdsom jédmlikheten,
tryggheten, byggandet, naringslivsklimatet och likvardigheten i

skolan flyttade staden fram positionerna.

Kommunstyrelsens ordférande
sammanfattar 2016

Goda tider

Sett till de 6vergripande ekonomiska trenderna var 2016
ett bra ar f6r Goteborg och f6r Goteborgsregionen.
Tillvixten var hég. Exporten vixte. Besoksniringen
blomstrade. Arbetslosheten minskade snabbt, dven bland
unga. Géteborgsregionen hade vid drsslutet haft ligre
arbetslshet dn Stockholmsregionen i 6ver ett ar. En
annan god trend som hade med konjunkturen att gora,
men som ocksa var resultatet av ett systematiskt arbete
pa flera hall i staden, var att volymen pa forsérjnings-
stodet fortsatte att minska. Sirskilt glidjande var det

att manga som linge varit beroende av f6rsérjningsstod
lyckades forbittra sin livssituation.

Okad jamlikhet

Att minska klyftorna ir en central prioritering. Att 6ka
jamlikheten handlar inte bara om anstindighet. Det
handlar 4ven om rationalitet. Jimlikhet 4r en vinstaffir
for hela samhillet. Den breda och langsiktiga satsning-
en Jamlikt Géteborg tog under dret stora steg framat
och fick over alla fem fokusomraden allt bittre fiste i
organisationen. Att ge alla barn en god start i livet dr en
viktig nyckel till framgang. Exempel pé specifika ini-
tiativ som utvecklades i det syftet dr staden dir vi ldser
for vara barn, en forstirkning av det familjecentrerade
arbetssittet (med inriktningen att alla stadsdelar ska ha
minst en familjecentral) samt ett systematiskt arbete for
okad skolnirvaro.

Intensifierat trygghetsarbete

Under édret trappades trygghetsinsatserna upp pé

bade det nationella och det lokala planet. Regeringen
beslutade att polisen ska fa 6kade resurser och tog dven
i 6vrigt flera initiativ mot den organiserade brottslig-
heten. Hovrittsdomen i Vir Krog & Bar-fallet, dir
garningsminnen fick langa fingelsestraff, fick ett stort
signalvirde.

Samverkan inom Trygg i Géteborg-modellen, som nu
finns i varje stadsdel, utvecklades pa ett mycket positivt
sitt. Detta dr ett ndra samarbete mellan polisen, stads-
delsforvaltningen och andra aktérer som ir viktiga for

tryggheten i lokalmiljon.

Skola pa uppgang
Den nya Pisa-mitningen visade pa ett trendbrott i
svensk skola. Resultaten sjunker inte lingre, utan dr av

allt att déma péd vig uppat. Det idr positivt. Samtidigt
visade mitningen, i likhet med andra undersékningar,
att likvirdigheten fortsatt att forsimras. Detta 4r pro-
blematiskt.

For Goteborgs del stir vi nu infor en reform av
skolans organisation. Mot slutet av dret etablerades en
politisk samsyn om att flytta ansvaret frin stadsdelarna
till en central skolndmnd och en central forskole-
nimnd. En viktig inriktning i den reformen blir att 6ka

likvirdigheten.

Okat byggande
Det byggs mer dn pa 40 ar i Goteborg. Byggtakten dr
dessutom pa vig att drivas upp rejalt.

Pa infrastruktursidan fick Hisingsbron i hostas, efter
en utdragen rittslig process, sitt definitiva klartecken.
Bygget kunde dirmed pébérjas en bit fore arsskiftet.

P bostadssidan fardigstilldes det under 2016 2 680
bostader. Det dr det hégsta antalet sedan miljonpro-
grammet avslutades i mitten pd 1970-talet. Vid arsskif-
tet pagick nybyggnation av 3 665 bostider. Samtidigt
ska det konstateras att det har varit lite trégt att komma
upp pa onskade nivéer. Inte minst har produktionska-
paciteten inom byggsektorn varit ett problem. Framover
tyder en hel del pi att det kommer att lossna. En viktig
faktor dr att Framtidenkoncernen trappar upp sitt byg-
gande markant med det lingsiktiga malet att drligen
firdigstilla minst 1 400 bostider 6ver hela staden.

Breddad ndringslivsagenda

I ett lige dir ménga foretag gick utmirkt tog stadens
niringslivspolitiska arbete viktiga steg i en mer ambitiés
riktning. Den strategiska néringslivsdialogen som ska
6ka samverkan mellan politiken, niringslivet och aka-
demin startades med ett forsta mote i oktober. Staden
utvecklades alltmer som testarena f6r nya innovationer.
Medan satsningar som "Drive Me” och "Electricity”
rullade pé bra togs nya innovativa initiativ bland annat
inom omréidet hillbart bostadsbyggande ("HSB Living
Lab samt "Brf Viva”/”Positive Footprint Housing”).
Aktiviteterna inom "Green Gothenburg”, vars syfte ir
att 6ka intresset for de grona 18sningar som tas fram i
Goteborgsregionen, viaxte under 2016. Arbetet for att
skapa en framatblickande niringslivsstrategisk plan
paborjades strax fore arsskiftet.



Kommunstyrelsens ordférande, Ann-Sofie Hermansson, reflekterar éver aret som gatt.

Aktiva jobbinsatser

I takt med att arbetslosheten minskade fick arbets-
givarna det allt svirare att hitta ritt kompetens. Det
genomsnittliga antalet nyannonserade vakanser i
Goteborgsregionen steg frin hosten 2015 till hosten
2016 med cirka en tredjedel. For att fortsitta sinka
arbetslosheten, inte minst genom att bittre matcha
arbetslésa mot lediga jobb, vidtogs det inom staden en
rad dtgirder under dret. Arbetet med en kompetens-
forsorjningsstrategi paborjades. Processen med att starta
fyra nya kompetenscenter drevs vidare och kommer att
fullf6ljas varen 2017. Med den nyskapande modellen
”det stegvisa jobb- och kunskapslyftet” ska den som
star utanfor ta sig hela vigen till fast jobb genom att
kombinera utbildning med jobberfarenheter.

Nya arenor pa gang

Efter manga turer under flera 4r blev det under viren
mojligt att samla en bred politisk majoritet bakom att
Scandinavium ska ersittas av en ny arena. Arbetet med
en ordentlig utredning som utgar frin géteborgarnas in-
tressen och behov sattes iging och ska vara klart hosten
2017. Direfter ska detaljerna i den fortsatta processen
mejslas ut. I samma sammanhang gick det ocksi att nd
bred samsyn om att skapa en ersittare for Lisebergs-
hallen som rivs i samband med bygget av Vistlinken.

Foto: Lena Dahlstrém

Vardefulla etableringar

I maj meddelades att RISE, det statliga dgarbolaget for
industriforskningsinstitut, ska etablera sitt huvudkontor
i Goteborg. Det blir en viktig tillgang att ha en si cen-
tral aktor pa plats i staden. I och med att tyngdpunkten i
svensk industriforskning ligger i Goteborg och Gote-
borgsregionen finns det en tydlig logik i etableringen. I
december blev det klart att den nya jimstilldhetsmyn-
digheten placeras i Géteborg. Den kommer att stimulera
bade det lokala jamstdlldhetsarbetet och den lokala
arbetsmarknaden. Detta dr en typ av arbetsgivare som
Goteborg saknar.

Ostindiefararen i hamn

I december blev det ocksa klart att ostindiefararen
Gotheborg blir kvar i staden. Detta i ett uppligg dir
niringslivet stir f6r merparten av finansieringen och dir
fyra av stadens bolag dr involverade. Skeppet ska place-
ras vid Masthuggskajen. Runt skeppet ska det byggas ett
besokscenter som ansluter till G6teborgs linga historia
som internationell handels- och sjofartsstad.

Ann-Sofie Hermansson (S)
Ordfoérande Kommunstyrelsen i Géteborg



Goteborgs Stads arsredovisning &r kommunstyrelsens rapport till
kommunfullmaktige om den samlade verksamheten och ekonomin fér
aret. Den vander sig dven till externa intressenter sa som kreditgivare,

leverantdrer och andra myndigheter men ocksa till boende i
staden. Arsredovisningen produceras av stadsledningskontoret fér

kommunstyrelsen.

Inledningsvis i arsredovisningen ger kommunstyrelsens ordférande
Ann-Sofie Hermansson sin sammanfattande kommentar pa det
gangna aret. Vidare redovisas en 6éversiktlig bild av Géteborgs Stads
organisation, uppdrag och framtida utmaningar. Goéteborgs Stads

arsredovisning delas sedan upp i fem block:

Sa laser du arsredovisningen

Det forsta blocket innehaller férvaltningsberattelsen
som enligt den kommunala redovisningslagen ska
upprattas i arsredovisningen. Den utgdr en samman-
fattning av arsredovisningen med fokus pa véasentliga
delar av stadens ekonomi och verksamhet. Inlednings-
vis redovisas viktiga beslut och handelser under aret
och en omvarldsanalys med beddmningar om vad

dessa betyder for Goteborgs Stad. Darefter presen-
teras en sammanstélining dver bedémd maluppfyl-
lelse av kommunfullméktiges mal och en uppfélining
av uppdrag fran kommunfullmaktige. Vidare beskrivs
fragor och utveckling inom personalomradet och
avslutningsvis redovisas en sammanfattande finansiell
analys av kommunen och sammanstalld redovisning.

2 Goteborgs Stads verksamhet sid 27-58

| detta block redovisas delar av den verksamhet som
bedrivits i Goéteborgs Stads 30-tal namnder samt i ett
20-tal koncerner och bolag under aret. Blocket delas
upp i verksamhetsomradden hamtade ur kommunfull-

méktiges budget. Inom varje omrade beskrivs viktiga
handelser och trender utifran olika perspektiv. Varje
omrade avslutas med de viktigaste framtidsfragorna.

3 Goteborgs kommun - Finansiell analys sid 59-72

Med Goteborgs kommun avses namnderna och sa
kallade kommuncentrala poster. Blocket inleds med
en finansiell analys av kommunens rakenskaper och
en redovisning gors av begreppet god ekonomisk
hushallning och balanskravet. | blocket aterfinns aven

Koncernredovisningen kallas i kormmunsektorn féor sam-
manstalld redovisning. Férutom kommunen bestar kon-
cernen av de kommunala bolagen och av kommunal-
och samordningsférbund. Inledningsvis redovisas en
finansiell analys av rakenskaperna. Efter detta goérs en
sammanfattande analys av Géteborgs Stadshus AB

en sammanstallning dver finansiella nyckeltal och
avslutningsvis gors en kort beskrivning av stadsdels-
namndernas och fackndmndernas ekonomiska utfall
foljt av kommunens driftredovisning.

och dess kluster med en sammanstallning éver resultat
och balansomslutning samt bolagens investeringar. Vi-
dare redovisas vilken sponsring som forekommit inom
Goéteborgs Stad under aret och i avsnittet Finansiell
uppfélining och riskhantering analyseras finansiella
ataganden i form av bland annat upplaning.

5 Rakenskaper for kommunen och sammanstalld redovisning sid 89-109

| det avslutande blocket redovisas kommunens och
den sammanstallda redovisningens resultatréakning,
balansrakning och kassaflédesanalys med tillhdrande

noter. Har framgar dven Gdteborgs Stads tillampade
redovisningsprinciper.



Goteborg ar Sveriges nast storsta stad med drygt en halv

miljon invanare. Staden har ett strategiskt ldge mitt emellan
Oslo och Képenhamn och ar karnan och tillvaxtmotorn i
Goteborgsregionen och i Vastra Gétalandsregionen. Har finns
manga starka industrier och Skandinaviens stérsta hamn.
Goteborg har alltid varit dppen fér manniskor och influenser fran

hela varlden.

Goteborgs Stad:

Hallbar stad - dppen for varlden

Detta priglar bland annat stadens varierade néringsliv,
som kédnnetecknas av innovation, kreativitet och hogt
kunskaps- och teknikinnehall. Inom Géteborgsregionen
finns multinationella féretag, sméforetagare och kluster
inom 750 olika branscher. Goteborg dr ocksé en stu-
dentstad med hundratals yrkesutbildningar, tva univer-
sitet och 50 000 studenter. Tre science parks, som knyter
samman forskning med néringsliv och politik, ger hog
kompetens samt stirker regionens attraktionskraft.
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(71 % i flerbostadshus)
35.000 30 800
flyttade in flyttade ut
67 600

flyttade inom staden

Vara stora utmaningar: Just nu stir Goteborg infor
ett stort utvecklingsspring. Staden vixer kraftigt for att
kunna goéra plats f6r 700 000 géteborgare ar 2035, vilket
ar 150 000 fler dn idag. En sddan férindring mirks,
och den kriver att vi tinker hallbart. De nirmaste 20
dren ska vi bygga 80 000 nya bostider och arbetsplatser.
Kollektivtrafiken ska utvecklas for att gora det littare
f6r minniskor att forflytta sig inom staden och arbets-
pendla hallbart. Géteborg ska vixa till en nira storstad,
med allt en storstad kan erbjuda men med f6rdelarna av
korta avstind, nirhet mellan méinniskor och en 6ppen,
vilkomnande miljé.

En forutsittning for en hillbar stad ir en socialt sam-
manhallen stad. Skillnader i minniskors livsvillkor och
hilsa méste utjimnas. Med fler goteborgare vixer dven

kommunens ansvar att ge service och tjinster it stadens
boende, besokare och niringsliv.

Vart uppdrag: Sveriges kommuner ansvarar for ett
antal lagstadgade omriden inom samhillsviktig verk-
samhet. Hir ingar vird, skola och omsorg, men bland de
obligatoriska uppgifterna finns dven bibliotek, plan- och
byggtrigor, miljé- och hilsoskydd, renhallning, vat-
tenforsorjning och riddningstjinst. Utéver dessa utfors
frivilliga verksamheter som ocksé ir viktiga for samhil-
let, till exempel fritids- och kulturverksamhet, park-
skotsel och annan teknisk f6rsérjning.

En vanlig arbetsdag ansvarar vi for verksamhet
t6r 30 000 barn i forskola, 56 000 barn och ungdomar
i grundskola och 17 000 ungdomar i gymnasiet. 7 500
personer med funktionshinder far stéd och service,

8 000 fir hemtjinst och 4 000 fir omsorg pa dldre-
boenden. Under dret hade vira simhallar 1,1 miljoner
och biblioteken 4,1 miljoner besok. Liseberg hade 3,1
miljoner gister och museibeséken uppgick till 800 000.
Varje dag produceras 170 miljoner liter rent vatten och
Styr & Stillcyklar lanades 666 000 ganger under iret.

Sa har anvands 100 kronor av skatte-

pengarna: Vird, skola och omsorg utgor cirka 85

procent av Géteborgs kommuns nettokostnad.
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Var organisation: Goteborgs Stad styrs av politiker
och innevarande mandatperiod dr 2015 till och med
2018. Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vinster-
partiet och Feministiskt initiativ utgor stadens styrande
minoritet.

Kommunfullmiktige ir det hogsta beslutande or-
ganet. I kommunfullmiktige sitter politiker som viljs
av medborgarna. Under kommunfullmiktige finns
kommunstyrelsen som leder och samordnar verksam-
heterna. Goteborgs Stad har en organisation med bade
forvaltningar och bolag. Kommunfullmiktige beslutar
vilka férvaltningar och bolag som ska finnas och viljer
ledaméter till dess nimnder respektive styrelser som
ansvarar for det dagliga arbetet.

Stadsrevisionen granskar och utvirderar kommunsty-
relsen, nimndernas och bolagsstyrelsernas verksamhet
for att bland annat se till att de uppdrag som kommun-
fullmiktige har beslutat om genomfors effektivt och
dndamailsenligt.

Kommunstyrelsen Valberedning

Delegationer
Stadslednings-

Stadsrevisionen

Kommunfullmaktige

kontoret Valndmnden
E—TTT— |
gmer s s s
V?Jir:nnjtskiﬁ;j 2;2 Trafik Bostader Tg\';isrr:;’rﬁg Ig;r
Kultur Miljo Lokaler Hamn
Fritid [Ovriga Kollektivtrafik Rebgg‘l’a“;'a
Naende, Interna bolag G330

Vara anstéllda: Géteborgs kommun ér den stérsta
arbetsgivaren i Goteborg med 46 500 anstillda. 54 200
personer arbetar i G6teborgs Stad i éver 100 olika yrken
inom stadsdelar, fackforvaltningar eller kommunala

Arsarbetare i Géteborgs
kommuns férvaltningar
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bolag. Vart gemensamma uppdrag ér att skapa en bra
vardag for alla goteborgare och att utveckla Géteborg
tor framtiden. Medelaldern for tillsvidareanstillda

i férvaltningarna dr 46 dr. Andelen utrikes f6dda i
torvaltningarna dr 25 procent, vilket ungefir speglar
befolkningens sammansittning i staden.

Var styrning: Géteborgs Stads styrsystem utgar frin
lagar och 6vriga forfattningar som reglerar verksam-
heterna inom ett antal omridden. Den politiska viljan tar
form genom beslut om lingsiktig inriktning, mal for den
ndrmaste perioden och verksamheternas grundliggande
uppdrag. Boende, bes6kare och niringsliv har genom
sina dagliga kontakter med organisationen en péverkan
pa verksamheten.

VARA UTGANGSPUNKTER

Lagaroch Den Invénare
forfattningar politiska brukare
viljan kunder
p G
?gﬁ?" fag ™,
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Styrande dokuement

FérhMiningssitt och agerande
Organisation och samardning
Roller och ansvar

Resurser

VARA FORUTSATTNINGAR

Soluret symboliserar det standigt pdgaende cykliska
arbetet med att planera, genomféra, f6lja upp och for-
battra. Soluret drivs av utgangspunkterna och stéds av
forutsattningarna.

Budgetbeslut ger verksamheten resurser for att n

mil och utféra uppdrag. Interna styrande dokument
konkretiserar verksamhetsstyrningen. Vi organiserar
oss och fordelar roller och ansvar for att effektivt utfora
uppgifter. Vi har uttalade forhallningssitt som vigleder
oss i vira uppdrag.

En viktig del i styrsystemet dr kvalitetssikring och
kontroll. Genom uppféljning och analys sikerstiller vi re-
sultat och liter forbattringsarbete och fornyelse ta vid nir
vi ser brister eller f6r att driva oss mot 6nskad utveckling.

Hallbar utveckling
Géteborgs Stads budget dr i sin helhet inriktad pé att
skapa ett héllbart samhille. Dir uttrycks bland annat
"Vivill skapa ett jamlikt och héllbart Géteborg. Dirfér
styr vi staden utifrin tre hallbarhetsdimensioner; social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet som édr 6msesidigt
beroende av varandra”.

Géteborgs Stad arbetar med att ha processigarskap for
de olika malen i budgeten. Processidgarna har en ledande,



samordnande och uppféljande roll i samverkan for att nd
mélen. Samverkan gir tvirs igenom organisationen och
beror bide den kommunala sektorn och bolagssektorn.
Den kommunala sektorn arbetar uteslutande for en
héllbar samhillsutveckling. Grunden ligger i vird,
skola, omsorg, fritid och kultur tillsammans med
myndighetsutévning som ger forutsittningar for
individer, grupper och samhillet att skapa hillbarhet
i olika aspekter. Bolagssektorn, som bedrivs utifrin
affdrsmissiga grunder, har motsvarande direktiv frin
budgeten att bidra utifrin sina villkor i detta arbete.

EU-direktiv om hallbarhetsredovisning
Goteborgs Stads bolagssektor paverkas av EU:s direktiv
om hallbarhetsredovisning som borjar gilla 2017. EU-
direktivet innebdr att foretag ska inkludera héllbarhets-
faktorer som en del av sin arliga finansiella rapportering.

Vad &r hallbarhetsredovisning? I korthet handlar
det om att mita, folja upp, beskriva och kommunicera
en organisations paverkan pd hallbar utveckling. Det ar
en publik redovisning till intressenter om organisatio-
nens ambition, aktiviteter och bidrag vad giller hallbar-
het utifrin ekonomisk, ekologisk och social dimension.
Hallbarhetsredovisningen visar hur ett foretags virde-
kedja, fran rivaror, leverantdrer, produktion, marknads-
foring, distribution, kunder och slutligen avfallshante-
ring paverkar i de olika dimensionerna.

Varfér hallbarhetsredovisa? Kunder och in-
tressenter har 6kade forvintningar pa insyn om hur
foretag arbetar med hallbarhet, och frigan far allt storre
relevans for foretag och deras trovirdighet. Erfarenheter
frdn organisationer som gér hallbarhetsredovisningar
visar pd forbittrat anseende, 6kat konsumentfortroende
och fortroende bland anstillda, minskad felinformation
om foretagets sociala engagemang. Redovisningen stod-
jer foretaget att nd ut med sin vision samt att den bidrar
till 6kad lonsamhet.

Hallbarhetsutmaningar

Sociala Miljomassiga

Arbetsférhallanden,
Halsa,Sakerhet,
Manskliga rattigheter,
Rasism, Diskriminering,
Jamstalldhet, Integritet,
Krig och trygghet, etc

Hallbara affarer ger hallbar utveckling eller, om man sa

Klimatférandringar,
Tillgang till vatten,
Avfallshantering,
Farliga kemikalier,
Luftféroreningar,
Biologisk mangfald,

etc

vill, hallbar utveckling ger hallbara affarer.

Férutsdttningar for hallbarhetsarbete

En grund i olika modeller £or hillbarhetsarbetet dr att
det finns interna styrande dokument, uttalade virde-
ringar som giller for organisationen, férhillningsregler
och arbetssitt som ger forutsittningar for ett kvalitets-
sikrat och effektivt arbete. Géteborgs Stads organisa-
tion dr vil férsedd med policys, riktlinjer, program och
instruktioner som styr sivil i det strategiska planerandet
som i det operativa arbetet.

Koncernen Goteborgs Stadshus AB har valt att an-
vinda GRI:s modell (Global Reporting Initiativ) for sin
hallbarhetsrapportering. GRI idr en icke vinstdrivande
nitverksorganisation. Héllbarhetsredovisningen ir i for-
sta hand till for att det enskilda bolaget ska tydliggora
sin virdekedjas paverkan pa hallbar utveckling och for
att utifrin den kunskapen driva utveckling av virde-
ringar, processer och ageranden f6r att bidra till hallbar
utveckling. Detta arbete ger okade forutsittningar att nd
malen i Goteborgs Stads budget.

Global Reporting Initiative

Standardupplysningar
(General Standard Disclosures
- obligatoriskt)

Vasentliga aspekter
Viljs utifrén
vasentlighetsanalys

* Strategi och analys

* Organisationens profil

* Vasentliga aspekter och
avgransningar

* Intressentengagemang

* Bolagsstyrning

* Etik och varderingar

e m.m.

Arbets- Manskliga Produkt-
villkor rattigheter ansvar

Den kommunala sektorn, som inte omfattas av EU-
direktivet, betraktas i detta ssmmanhang i sin helhet
arbeta f6r en hallbar samhillsutveckling. Hir sker all
rapportering inom ramen for uppféljning av Géteborgs

Stads budget.

Hallbar utveckling pa samhéllsniva
Utvecklingen i Goteborg paverkas av stadens olika
aktorer si som niringsliv, foreningsliv, kommunen, men
dven av alla som bor och vistas i staden och av f6rind-
ringar i omvirlden som trender, teknikutveckling och
lagstiftning.

Goteborgs Stad foljer och analyserar samhillsutveck-
lingen vilket bidrar till 6kad forstaelse £6r hur och i
vilken utstrickning verksamheten paverkar samhaillets
utveckling. Uppfdljningen av hallbar utveckling pa sam-
hillsniva bestir av ett antal etablerade och lingsiktiga
indikatorer och av analyser som oversiktligt beskriver
Goteborgssamhillets utveckling inom de tre dimen-
sionerna. Det dr en forinderlig och successivt vixande
uppfoljning som kan f6ljas pé linken http://statistik.
goteborg.se/HU.



Kommunstyrelsens ledamoter 2016

Ann-Sofie Ulf Kamne (MP) Jonas Ransgard (M) Daniel Bernmar (V) Helene Odenjung (L)

Hermansson (S) Kommunalrad, Kommunalrad, Kommunalrad Kommunalrad
Kommunalrad, 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
ordférande
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David Lega (KD) Mariya Voyvodova (S)  Kristina Tharing (M) Marina Johansson (S)  Johan Nyhus (S)
Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad

| A
Maria Rydén (M) Martin Wannholt Lars Hansson (SD)
Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad

bt

Karin Pleijel (MP) Jonas Attenius (S) Hampus Magnusson (M) Ann Catrine Fogelgren (L) Tord J A Karlsson (S)
Bitraddande Bitrddande Bitrddande Bitradande Bitradande
kommunalrad kommunalrad kommunalrad kommunalrad kommunalrad



FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Enligt fjarde kapitlet

i den kommunala
redovisningslagen ska
kommunen uppratta en
forvaltningsberattelse i
arsredovisningen. Den ska
vara en sammanfattning
av arsredovisningen med
fokus pa vasentliga delar
av stadens ekonomi och
verksamhet.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE
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Viktiga beslut och handelser

under aret

Har presenteras ett urval av viktiga be-
slut tillsammans med ett antal vasentliga
handelser som intraffat under aret.

Omvadrldsanalys och
framtidsbeddmningar

Syftet med detta avsnitt ar att beskriva
ett antal handelser och utveckling i
omvarlden som kan komma att paverka
samhaéllsutvecklingen i Goéteborg och
regionen. Vidare att beskriva hur dessa
forandringar paverkar Goteborgs Stad
och hur dessa férandringar kan moétas.

Kommunfullmiktiges mal och
uppdrag

En viktig del av styrningen i Goéteborgs
Stad utgérs av de mal som kommun-
fullméaktige faststéllt i budgeten fér
mandatperioden. Har redovisas en dver-
siktlig beddmning av maluppfyllelsen.
Vidare sker en uppféljning av uppdrag
fran kommunfullmé&ktige.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE
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Véasentliga personalférhallanden
Forvaltningsberattelsen ska beskriva
vasentliga personalférhallanden. Detta
avsnitt fokuserar pa Goteborgs Stads
personal ur ett antal aspekter.

Sammanfattande finansiell analys
Den sammanfattande finansiella
analysen lyfter fram den viktigaste
finansiella utvecklingen och trenderna
inom kommunen och den samman-
stdllda redovisningen (koncernen).



VIKTIGA BESLUT OCH HANDELSER

Nedan presenteras ett urval av beslut som tagits och

handelser som intrédffat under aret.

Viktiga beslut och handelser

Beslut

* En samlande naringslivsstrategisk plan ska tas
fram for Goteborg.

* Trafikndmnden sager ja till fortsatt planering
for linbana mellan Jarntorget och Lindholmen.

» Ostindiefararen blir kvar i Géteborg.

e Samarbetet fordjupas mellan Géteborgs Stad
och polisen for 6kad trygghet.

e Utredning om utveckling av framtida
evenemangsomradet.

» Beslut tas om att flytta dver férskola och grundskola
till tvd nya namnder.

e Ett valfrihetssystem for hemtjanst infors 2017.
» Riksdagen ger Backa undantag fran trangelskatten.

* Regeringen beslutar att Jamstalldhetsmyndigheten
ska placeras i Goteborg.

e Trafikverket faststaller jarnvagsplanen fér Vastlanken.

Handelser

e Storsta folkdkningen sedan 1950-talet.
* Fritt WiFi testas och utvarderas pa 24 platser i Géteborg.
e Fria bad fér ungdomar och pensionarer infors.

e Nastan 60 OO0 barn och ungdomar deltar i 170
olika sommarlovsaktiviteter.

* Yrkes-EM Euroskills genomférs i Goteborg och
blir en publiksuccé.

e Fler personer i egen forsorjning.

» Lassatsningen Staden déar vi laser for vara barn
lanseras.

» Klart for byggstart av Hisingsbron.

e Ett urval av program och planer som antogs:
Kommunikationsprogram, Handlingsplan for arbetet
med de manskliga rattigheterna och Plan mot
valdsbejakande extremism.

» Goteborgspriset for hallbar utveckling delas ut
till Seouls borgmastare fér den Sydkoreanska
huvudstadens satsning pa delningsekonomin.

e Boenden ordnas for nara 1 000 flyktingar som
blir géteborgare.

» Goteborg satsar pa fler familjecentraler.

e Stenpirens resecentrum invigs.

» Goteborg slapps i Minecraft, ett datorspel som
|3ter spelaren utforska och omvandla staden.

- N&stan varannan maltid som serveras inom
Goteborgs Stads verksamheter ar ekologisk.

e Gestaltnings- och programfoérslag for
Jubileumsparken presenteras fér géteborgarna.

» Goteborgs grona obligationer far klimatpris av FN.

» Goteborgs Stad vinner 2016 ars Psynkpris for sitt
arbete att ge nyanléanda ungdomar battre forutsatt-
ningar till en lyckad integration.

» Goteborg rankas som véarldens mest hallbara motes-
stad inom Global Destination Sustainability Index.

- Féretagsamma Vastra Hisingen far EU-pris.

e Planarbetet for Frihamnen vinner pris av Sveriges
arkitekter.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE
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OMVARLDSANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNINGAR

En global ekonomi i tillvaxt och en stark svensk arbetsmarknad
Okade sysselsattningen i riket. Varlden arbetade vidare med

det nya klimatavtalet men utgangen av presidentvalet i USA
skapade fradgetecken om framtiden. Fortsatt svar flyktingsituation
i varlden dar kriget i Syrien var i fokus. Britternas ja till att lamna

EU skakade om EU som institution.

Omvarldsanalys och
framtidsbeddmningar

Fortsatt stort migrationstryck

Den internationella flyktingkrisen fortsatte under
2016. EU:s migrationsoverenskommelse med Tur-
kiet, grinskontroller pd Balkan och inre kontroller i
Schengenomradet har gjort det svirare att resa till och
genom Europa. Men trycket pa Europa kvarstar och
frén flera afrikanska linder soker stora grupper efter
bittre livsvillkor. Nu f6r EU-kommissionen samtal med
flera linder om att, utéver avtal om grinskontroller,
forbittra livsvillkoren genom bland annat handelsavtal
och bistdndspengar.

Sveriges atgirder for att minska flyktingstrémmen
och grinskontrollerna som infordes i borjan av 2016
bidrog till kraftigt minskad asylinvandring. Asylmigra-
tionen till Sverige dr nu ligre dn pa fem &r. Framover
kan inforda dtgirder som begrinsade mojligheter till
familjedterforeningar, tillfalliga uppehéllstillstind istil-
let f6r permanenta och 6kade férsérjningskrav paverka
antalet asylsokande som kommer till Sverige. Progno-
sen for antalet asylsokande till Sverige 2017 och 2018
bed6ms till mellan 25 000 och 45 000 personer.

Lagre andel nyanlanda till Géteborg
Goéteborg tog emot 3 300 nyanlinda, vilket motsvarade
4,7 procent av samtliga i landet. Det dr en ligre andel
nyanlinda dn riksgenomsnittet. Manga sma kommuner
som under lang tid haft en negativ befolkningsutveckling
har de senaste aren okat sin befolkning pa grund av asyl-
och flyktingmottagandet. Det ir emellertid osikert om de
nyanlinda vill eller har méjlighet att stanna i dessa kom-
muner. Historiskt har minga av dem inom ndigra ar sokt
sig till storre stider, sdrskilt till de tre storstadsregionerna.
Fragan om tillging pa bostider dr dnnu mer angelidgen
utifrin antalet nyanlinda som kommer till G6teborg.

Storsta folkdkningen i modern tid

Sveriges befolkningstillvixt var rekordstor och folk-
mingden passerade 10 miljoner strax efter drsskiftet
2016/2017. Utifran det stora antalet asylskande 2015
bedéms behovet av kommunbosittning kulminera under
2017. Aven Géteborgs befolkningstillvixt pa 8 400
personer var den storsta i modern tid. Procentuellt var
dock tillvixten storre under balkankriget i mitten av
1990-talet. Flyktinginvandringen dr den frimsta forkla-
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ringen, i sdvil riket som i Géteborg. Goteborg har under
flera ar haft en snabb befolkningstillvixt och sedan
2008 har folkmingden 6kat med i genomsnitt 7 000 per
ir. De stora 6kningarna beror bide pa hoga fodelsetal
och inflyttningen till staden.

Befolkningsforandring Géteborg - 1956-2016
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Fortsatt aterhdmtning i den globala
ekonomin

Den ekonomiska dterhimtningen efter finanskrisen
2008 fortsitter. I USA har arbetslosheten minskat
kraftigt och sysselsdttningen har 6kat i 82 méinader.
USA:s nya president férvintas f6ra en stimulansinriktad
finanspolitik som leder till hogre tillvixt. Tillvixt-
linder bedoms bidra till de sakta okande BNP-siffrorna
ivirlden dven om de ligger en bra bit under de tillvixttal
som gillde innan finanskrisen 2008.

Global BNP prognoser - arlig foréandring i procent

Institut 2015 2016 2017 2018
Swedbank 3,2 3,1 3,4 3,3
Nordea 3,2 3,1 3,3 3,4
SEB 3,2 3,1 3,5 3,6
Konjunkturinstitutet 3,2 3,2 3,5 3,5

Tabellen ovan visar pé relativ samstimmighet bland
svenska prognosmakare att global BNP skulle hamna



OMVARLDSANALYS OCH FRAMTIDSBEDOMNINGAR

strax 6ver 3 procent 2016 for att 6ka nagot till 3,5 pro-
cent de f6ljande dren. I EU-kommissionens f6rsta prog-
nos f6r 2017 beriknas for férsta gingen pa ett artionde
en tillvixt i samtliga medlemslinder de kommande éren.
Det ir framfor allt i de 6stra medlemslinderna som
tillvixten dr stark. Men prognoserna ir osikra utifrin
presidentvalet i USA, de brittiska uttridesférhandling-
arna frin EU och de viktiga valen i medlemslinderna
Nederlinderna, Frankrike och Tyskland under 2017.
USA:s nyvalda president Trump har utlovat ett ekono-
miskt program bestiende frimst av stimulansétgirder,
skattesinkning, avreglering och eventuell protektionism
som skyddar amerikanska producenter. Med undantag
for de protektionistiska atgirderna siktar de dvriga for-
slagen uttryckligen p4 att 6ka den ekonomiska tillvixten
och féretagens resultat, vilket kan leda till att USA:s
hégkonjunktur f6rlings. Nir det giller handelspolitik
och en ambition att minska det globala utbytet i virlds-
handeln kan det omvint leda till minskad tillvixt.

Svensk ekonomi de kommande aren

Sverige har de senaste dren haft mycket god tillvixt
liksom Goéteborgsregionen. Rikets tillvixtutveckling
om 3,5 procent 2016 kan jimféras med exempelvis
Storbritannien och Tyskland som lag kring 2 procent.
De kommande dren bedéms den svenska tillvixten falla
ned till nivder kring 2 procent. Fér kommunsektorn
innebir det att arbetade timmar bedoms minska frin

2 procents arlig utveckling till under 1 procent, nigot
som péverkar stadens skatteintikter.

Hur Géteborgsregionens hoga tillvixt utvecklas
framéver dr svirbedomd. Férutom osikerheterna i den
globala ekonomin finns ocksi lokala kapacitetsbrister,
sirskilt den arbetskraftsbrist och matchningsproblema-
tik som riskerar att begrinsa tillvixten. Redan nu sker
en inbromsning pa grund av svarigheten att hitta ritt
kompetens. Bostadsbristen i Géteborg bidrar ocksa.
Rekryteringssvarigheterna finns dven inom Géteborgs
Stad och tros fortsitta eftersom en del dr bristyrken.
Kompetensférsérjningen inom stadsbyggnadsomridet
paverkas av den hirdnande konkurrensen inom bygg-
och anliggningsverksamheten di dven byggandet i riket
ligger pd en hég niva.

Britternas EU-uttridde paverkar en viktig export-
marknad for Sverige, Vistra Gotaland och Goteborg.
Viistra Gotalands lin exporterar varor till Storbritannien
for drygt 10 miljarder kronor arligen och om handeln
forsvaras far det negativa effekter. En positiv effekt dr att
multinationella, och brittiska, foretag sannolikt i hogre
grad kommer att vilja att ligga produktionsenheter i
EU-linder for att fa tillgang till den inre marknaden.
Sverige kan kanske inte rikna med att per automatik
ta en stor andel av de okade investeringarna, men med
en aktiv "siljstrategi” kommer det att finnas méjlig-
heter. De giller speciellt f6r Vistsverige som ligger vl
framme inom branscher dir nyinvesteringar vintas, som
fordonsindustrin och life science.

Stark svensk arbetsmarknad

Under 2016 steg sysselsittningen och arbetslésheten
minskade, men utvecklingen skiljer sig at f6r olika grup-
per av arbetslosa. Arbetsldsheten var 31 procent bland
t6dda utanfér Europa jamfort med 4 procent bland in-
rikes f6dda. Det finns grupper av de arbetslosa som har
en utsatt stillning pa arbetsmarknaden och deras andel
forvintas 6ka kommande ér.

Ungdomsarbetslosheten var den ligsta sedan 2008 och
var 8,9 procent bland kvinnor och 13,9 procent bland
min. Sambandet mellan arbetsloshet och utbildning dr
tydligt och bland personer utan gymnasieutbildning var
arbetslosheten betydligt hogre. Oavsett utbildningsnivi
var arbetslosheten emellertid hogre for utrikes f6dda,
sirskilt for de som dr fodda utanfor Europa. Arbets-
losheten steg bland utomeuropeiskt f6dda, vilket kan
kopplas till en hég invandring.

Arbetslosheten minskade snabbare i Géteborg dn i
riket totalt, dven for ungdomar. Géteborgs arbetsloshet
ir nu pd samma niva som i riket.

Inskrivna arbetsldsa, andel (%) av arbetskraften

Samtliga 16-64 ar 2014 2015 2016
Stockholm 6,6 6,4 6,1
Goteborg 8,8 8,4 7.8
Malmo 14,9 15,0 14,9
Riket 8,0 7,8 7,6
Ungdomar 18-24 ar 2014 2015 2016
Stockholm 8,6 7,5 6,6
Goteborg 13,1 10,9 9,1
Malmo 23,3 21,6 20,3
Riket 15,0 13,3 11,7

Kélla: Arbetsféormedlingen

Integrationen av migranter pa arbetsmarknaden ar av
stor vikt om Goteborg ska klara arbetskraftsbristen och
minska segregationen och polariseringen. Detta giller
dven grupper som stir lingt frin arbetsmarknaden.

Digitalisering och automatisering utmanar
Sverige haller pa att vixla om till ett industriellt internet
—"Industri 4.0”. Effekten f6r samhillet dr tveeggad,
risk finns fér 6kad polarisering. Yrken och arbetstillfal-
len kommer att férsvinna men det kan dven leda till att
nya yrken och andra arbetstillfillen skapas. Behovet att
flytta industriproduktion till ligloneldnder tros minska.
Digitaliseringen férindrar vad vi gér, hur vi gor och vad
som gar att gora, en utveckling som innebdr en omvil-
vande forindring och transformering av samhillet. Ut-
vecklingen innebir ocksd att verksamheten i Goteborgs
Stad utvecklas enligt de nya forutsittningarna.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE 13
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Okad oro i samhéllet

Terrorattackerna i Europa skordade firre offer jamfort
med 1970- och 1980-talen, men antalet offer var fler
under 2015 och 2016 idn pa tio ar. Sverige ligger kvar pé
en hojd terrorhotnivd. Nationellt centrum for terrorhot
anser det inte troligt att Sverige dr ett prioriterat mél
for stora och samordnade terroristattentat styrda av en
uppdragsgivare. I de drliga SOM-undersékningarna lig-
ger miljoforstoring och klimatférindringar fortfarande
i topp Gver saker som oroar svenskarna, men terrorism
upplevs idag som ett lika stort hot som miljéforstoring.
Orovickande ir dven de anlagda brinderna som under
2016 drabbade asylboenden eller tilltinkta asylboenden
vid 92 tillfillen.

Under éret har skottlossning i de tre storstiderna
uppmirksammats. Négra stadsdelar i G6teborg har varit
sirskilt drabbade. Goteborg drabbades av 39 skottloss-
ningar jimfért med 35 dret innan. Ofta intriffade de i
sd kallad giingmilj6, men antalet offer for skjutningarna
minskade.

Géteborgs Stad har ett ndra samarbete med polisen
avseende trygghetsfrimjande och brottsférebyggande
arbete och med andra aktorer i samhillet. Ett arbete
som bidragit till att ungdomsbrottsligheten sjunkit
i Goteborg. Goteborg Stad deltar dven i arbetet mot
vildsbejakande extremism.

Forra aret blev besvirligt f6r polisen och farre brott
klarades upp. Skottlossningar, arbetet vid grinskontrol-
ler och runt asylboenden och en stor intern turbulens
pa grund av omorganisation paverkade polisens resultat
negativt.

Misstroende mot etablissemanget

Britternas ja i juni till att limna EU och valet av ny
president i USA 6verraskade de flesta bedomare. Bide
kampanjerna och valutgidngarna tyder pa ett delvis nytt
politiskt landskap, med en 6kad polarisering nir det gil-
ler virderingar. Aven ett 6kat misstroende mot etablisse-
manget i form av makthavare och media uttrycks. Bida
valen har vickt ménga frigor i Europa och inom EU

om dess betydelse 1 2017 4rs val i Frankrike, Tyskland
och Nederlinderna. Hur valrérelsen och utgingen blir

i dessa val kan komma paverka 2018 érs valrorelse i
Sverige.

Klimatet fortsatter att sld fel rekord

Klimatfrigan dominerade det globala milj6aret.
Virldens linder enades i december 2015 i Paris om ett
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gemensamt klimatavtal. Dirfor var novembers klimat-
toppmote i Marrakech, COP22, ett mote med fokus pé
agerande och handlingskraft. Parisavtalet tridde ikraft
pa rekordtid nir ett stort antal nationer undertecknat
avtalet vid toppmoétet. Géteborgs Stad deltog i métet
och tog emot FN:s klimatpris for sitt internationella
ledarskap inom grona obligationer. Samtidigt fanns
det mycket oro pa métet infor hur USA:s nya president
kommer att agera i klimatfrigan. Mycket pekar pa att
USA:s stod 1 FN:s globala klimatarbete kommer att
forindras. Flera andra viktiga nationer si som Kina
lovar dock att halla kvar vid sina l6ften och Kina trider
nu fram som en allt starkare kraft inom klimatfrigor
och férnybar energi. Kinas satsning bedéms sinka priset
pa férnybar energi, en utveckling som dven gynnar
utvecklingslinderna. Utvecklingen inom EU det kom-
mande aret blir viktigt dven for det globala klimatsam-
arbetet. Vill USA ta sig ur Parisavtalet kommer det att
ta ndrmare fyra ir.

Den globala medeltemperaturen slog f6r tredje dret
i rad virmerekord. Fortsitter trenden beridknas den fi
globala konsekvenser. Sverige och Géteborg behéver
fortsitta sitt arbete for att hantera dessa konsekvenser
dven om vi ur ett globalt perspektiv stir férhillandevis
vil rustade. Torka och hojda havsnivéer kommer att
fa allvarliga konsekvenser och det beridknas driva fler
minniskor pa flykt frin drabbade omraden. Den biolo-
giska mangfalden och haven férvintas ocksa paverkas.
Det mest alarmerande under aret har varit rapporter om
rekordliga nivéer for isarna i Arktis och den utbredda
koralldéden i omriden som Stora Barridrrevet. Havs-
frigorna dr aktuella pd en global och nationell niva
liksom de dr for Goteborg. Fragor kring maritimt skrip
kommer att lyftas pd det internationella toppméte som
Sverige anordnar tillsammans med Fiji viren 2017.

Titt sammanbunden med utslipp av vixthusgaser ir
frigan om ren luft i stiderna. Flera storstider brottas
med allvarliga problem och det dr inte lingre bara me-
gastider i linder som Mexico och Kina. Paris har under
dret tvingats gora drastiska atgirder f6r att minska
utsldpp fran bilar, och flera stider har beslutat sig for att
inom en snar framtid forbjuda dieselbilar. Dieselbilarnas
utsldpp bedéms dven i Géteborg vara orsaken till att vi
inte nar upp till godkinda luftnivier nivier vid vissa
mitpunkter. Trafik och utslipp frin fordon kommer
fortsatt att vara en stor friga savil lokalt som globalt for
att komma till ritta med miljokonsekvenser, men ocksé
for att den starka urbaniseringen fortsitter.



KOMMUNFULLMAKTIGES MAL OCH UPPDRAG

Kommunfullmaktiges

mal och uppdrag

Sammanfattande maluppfdljning

Nimnder och styrelser har i sina drsrapporter gjort

en beddmning av den férvintade maluppfyllelsen

under mandatperioden for kommunfullmiktiges mal.
Bedémningen utgir frin nimndens/styrelsens bidrag till
stadens samlade maluppfyllelse. F6ljande bedémnings-
grunder har anvints:

Mal Stadsdelsndmnder

Goteborg ska vara en jamlik stad

Alla stadens verksamheter ska ge-
nomsyras av manskliga rattigheter
och framja likabehandling

Den strukturella kdnsdiskrimine-
ringen ska motverkas

Goteborgarnas mojligheter till del-
aktighet och inflytande ska 6ka

Livsvillkoren for personer med fy-
sisk, psykisk eller intellektuell funk-
tionsnedsattning ska forbattras

Skolan ska i 6kad omfattning kom-
pensera for elevers olika forutsatt-
ningar pa saval elevniva som skolniva

Aldres livsvillkor ska férbattras

Goteborg ska minska sin klimatpa-
verkan for att bli en hallbar stad med
globalt och lokalt rattvisa utslapp

Bostadsbristen ska byggas bort
och bostadsbehoven tillgodoses

Facknamnder Bolag

Ingen (utveckling at fel
hall/ingen trend)

. Svarbedémt

I de fall nimnden/styrelsen inte har gjort nigon
bedémning eller angett att malet inte ligger inom
nimndens/styrelsens verksamhet har det markerats med
gréd farg i nedanstiende figur.

God (utveckling at ratt
hall/Stark trend)

Viss (utveckling at ratt
hall/Svag trend)

SLK:s
bedémning

battre _ _ _ -

Det hallbara resandet ska 6ka

Sysselsattningen fér grupper langt
ifran arbetsmarknaden ska 6ka

Samverkan foér fler hallbara inno-
vationer och jobbtillvaxt ska 6ka

Goteborgarnas mojlighet att
turista i sin egen stad ska 6ka

Tillgéangligheten till kultur ska 6ka

Osakliga loneskillnader mellan
man och kvinnor ska upphora

Goteborg ska dka andelen hall-
bara upphandlingar

Utifrdn ndmndernas/styrelsernas rapportering och annan tillgénglig information har stadsledningskontoret (SLK) gjort

en samlad bedémning av maluppfyllelsen fér hela staden.
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Vid tolkningen av hur vil nimnder och styrelser bedo-
mer att malen kommer att uppnas dr det viktigt att viga
in att olika ndimnder/styrelser har olika paverkan pa de
olika malen. For till exempel skolans kompensatoriska
mal har stadsdelsnimnderna och utbildningsnimnden
den helt avgdrande paverkan pé hur vil mélet uppnds
och det dr av mindre betydelse att flertalet fackndmnder
och bolagsstyrelser inte har tagit sig an milet.

Stadsdelsndmnder, fackndmnder och bolagsstyrelser
har dven bedémt méluppfyllelsen utifrin nagot olika
forutsittningar. Nigot generaliserat finns det ett mons-
ter att stadsdelsnimnderna har bedémt den forvintat
uppnédda effekten, medan framfér allt bolagsstyrel-
serna har bedémt om det genomforts nigra aktivite-
ter. Tydliga exempel pé dir det ger en stor skillnad i
bedémningen dr mélen att Goteborg ska vara en jimlik
stad och Alla stadens verksamheter ska genomsyras av
minskliga rittigheter och frimja likabehandling.

Ett annat exempel pa dir beddmningen har utgatt
frin olika forutsittningar dr méilet "Osakliga 16neskill-
nader mellan méin och kvinnor ska upphéra”. De flesta
nimnder och styrelser bedémer att méiluppfyllelsen dr
god och att det inte finns nagra osakliga skillnader inom
forvaltningen/bolaget. Nigra forvintar sig enbart en
viss maluppfyllelse och utgér istillet fran ett stadenper-
spektiv. De bedémer att de skillnader som finns mellan
likvirdiga yrkesgrupper som arbetar i olika forvalt-
ningar/bolag inte kommer att upphéra inom mandatpe-
rioden. Det senare dr 4ven den bedémning som stads-
ledningskontoret gor for hela staden.

Ett mal dir stadsledningskontorets bedomning av-
viker frin nimnders och bolagsstyrelsers bedémning ir
mélet om att Géteborg ska minska sin klimatpaverkan.
Hir gér merparten av nimnder och styrelser bedom-
ningen att de genom sina atgirder minskar organisatio-
nens paverkan pé klimatet, medan stadsledningskontoret
bedémer milet ur ett samhillsperspektiv och konstaterar
da att utvecklingen gér at fel hall.
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Sammanfattning uppdrag

Kommunfullmiktige fordelade 47 uppdrag till nimnder
och styrelser inf6r 2016. Av dessa fanns 16 dven med

i féregiende drs budget varav 9 var helt likalydande
medan 6vriga till viss del var omformulerade.

Av uppdragen riktades 8 till samtliga nimnder och
styrelser, 16 till ett varierande antal nimnder och styrel-
ser och 23 uppdrag fordelades enbart till en nimnd eller
styrelse. I budgeten f6r 2017 finns 15 uppdrag kvar fran
tidigare dr (markerade med en asterisk i nedanstiende
tabell) om 4n i vissa fall nigot omformulerade. Av dessa
giller 4 £6r hela mandatperioden.

Av uppdragen har 29 genomférts medan 18 inte dr ge-
nomforda. Samtliga dr dock pibérjade och flera av dem
ar till stor del genomférda. I flera fall har uppdrag som
innebir utredning eller framtagande av planer dragit ut
pa tiden och planeras bli firdiga under 2017.

For uppdrag som ir férdelade till alla eller ett flertal
dr utmaningen att samtliga ska géra sin del innan upp-
draget kan betraktas som helt genomfort. Nir det giller
vissa uppdrag har det varit oméjligt f6r mindre nimnder
och styrelser att genomf6ra uppdragen eftersom man
till exempel inte gjort ndgra chefsrekryteringar eller
tjansteupphandlingar.

Négra av uppdragen har genomférts pa ett alternativt
sitt utifrin bedomningen att dessa inte varit mojliga att
genomfora enligt sin beskrivning.

Av de uppdrag som inte dr helt genomforda finns 6
kvar dven i 2017 ars budget.



UPPFOLJNING AV UPPDRAG

Uppfdljning av uppdrag

Antalet hushall med egen férsérjning ska
Oka sa att langvarigt beroende av férsérj-
ningsstdd minskar.

Under aret har antalet hushall med férsérjningsstod
minskat med 1360 och kostnaderna var 61 mnkr lagre
&n 2015. Antalet hushall med langvarigt beroende av
forsoériningsstdéd minskade med 679 till 8 425.

Idrotts- och féreningsnamnden ska utreda
mojligheten att erbjuda avgiftsfri simskola

Utredningen presenteras fér idrotts- och féreningsnamn-
denibdrjan av 2017. Hosten 2016 startade ett pilot-
projekt pa ett antal badanldggningar. Under varen 2017
kommer tva ytterligare pilotprojektet att genomféras.
Under hosten 2017 ska verksamheten ga fran projektform
till kontinuerlig drift.

Staden ska erbjuda fri badentré fér barn 16
ar och yngre

Sedan februari 2016 erbjuds fri badentré fér barn och
unga i stadens simhallar. De fria baden har 6kat besdks-
talen och utgodr 25 procent av de sammanlagda besdken.

Mojligheten att ge papperslosa barnfamil-
jer ratt till ekonomiskt bistand ska utredas

Utredning av fragan har behandlats av KF i samband
med beslut om nya riktlinjer fér ekonomiskt bistand.

Resultaten frdn undersékningen av
HBTQ-personers villkor ska omsattas i ett
atgdrdsprogram fér staden

KS faststallde i januari 2017 férslag pa plan for att fér-
battra HBTQ-personers livsvillkor. Planen ska behandlas
i KF inom kort.

Alla nédmnder och bolag ska ta fram lika-
behandlingsplaner i férhallande till alla
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla
ur savél personal- som invanarperspektiv*

Fyra namnder redovisar tydligt att de utarbetat planer
bade ur personal- och invanarperspektiv. Fem uppger att
de inte tagit fram planer fér ndgot av perspektiven. For
dévriga ar svart att bedéma om det finns planer bade ur
personal- och invanarperspektiv.

Den normkritiska kompetensen ska hojas i
stadens verksamheter*

Samtliga stadsdelsndmnder och de flesta facknamnder
och styrelser har genomfort insatser for att hoja den
normkritiska kompetensen

Stadens modell for att fordela foreningsbi-
drag ska ses dver. Det géller bade instanser
som beviljar bidrag och i vilken utstrack-
ning stodet ger 6nskad effekt

En delrapport ska redovisas i KS i mars fér avstamning
och inriktningsbeslut. Arbetet fortsatter under 2017.

Demokratistarkande insatser ska ske i
de omraden i staden som har lagst val-
deltagande*

Medel har foérdelats till de tre stadsdelar med lagst val-
deltagande. Medlen delas ut till projekt fér 6kad tillit och
inflytande tillsammans med civilsamhalle, féreningar och
allmanhet.

Staden ska ha en samordande funktion och
kontakt gentemot externa aktorer i fragor
som rdr arbetet med valdsbejakande
extremism

Social resursnamnd ar den samordnande funktionen
och har kontakt med saval de kommunala verksam-
heterna som andra myndigheter, civila organisationer
och allmanhet.

Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara
undanrojda i kommunens publika lokaler
och pa allmén platsmark under mandat-
perioden*

Uppdraget har genomférts till del och atgarder pagar i
ansvariga ndmnder.

Minska barngruppernas storlek i férskolan

Uppdraget har till stor del genomférts. De tre stadsdelar
som inte genomfort uppdraget uppger att det inte varit
mojligt framst utifran lokalsituationen vilken inte medgett
minskade barngrupper.
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Informationsaktiviteter ska gdras for att
dka narvaron i férskolan for barn till 1dng-
varigt arbetsldsa

Uppdraget ar till stor del genomfért. Nio stadsdelar har
genomfért uppdraget. | en stadsdel uppges frégan inte
ha nagon aktualitet och &r darfér inte genomférd.

Skolan ska erbjuda kurser i feministiskt
sjalvforsvar

Uppdraget har till stor del genomfoérts. Nio stadsdelar
har genomfért uppdraget. | en stadsdel &r uppdraget
delvis genomfoért.

En handlingsplan ska tas fram for hur
lararnas administrativa uppgifter ska
minska och foérenklas

Planen har tagits fram och aterremitterats av KS for
definition av vissa begrepp. Analys av stadsdelarnas
handlingsplaner ska géras och utifran den ska behov av
stadengemensamma atgéarder foéreslas.

Elevhalsoteamens forebyggande arbete
med fysisk och psykosocial halsa ska
starkas

Flertalet stadsdelar har genomfoért uppdraget. Utbild-
ningsnamnden har genom centrala elevhalsan initierat
ett utvecklingsarbete for att stérka det férebyggande
arbetet. Arbetet fortsatter under 2017.

Staden ska testa att bedriva en gymnasie-
skola via intraprenad

Uppdraget har genomfoérts. Angeredsgymnasiet har
dvergatt till intraprenad.

Fri entré till simhallar ska inkluderas i
pensionarskortet for kollektivtrafik

Uppdraget att inkludera den fria entrén i pensionarskor-
tet for kollektivtrafiken var inte tekniskt mojligt. Idrotts-
och féreningsfoérvaltningen valde en annan modell. For-
valtningen har valt att ocksa inkludera sjukpensionérer i
gruppen pensionarer.

HBTQ-diplomering fér minst en aldre-
verksamhet ska genomfoéras

SDN Orgryte-Harlanda har omformulerat uppdraget och
ersatt diplomering med normmedvetet arbetssatt for att
det ska kunna appliceras pa andra grupper som omfattas
av diskrimineringsgrunderna. Modellen har genomforts
pa Dicksons hus &dldreboende och kommer att bli ett
fortlopande arbete.

Fler boendeldsningar med exempelvis in-
riktningar pa spradk och HBTQ ska utredas*

SDN Orgryte-Harlanda har tagit fram tva utredningar for
malgruppen aldre. En fér boendelésningar med HBTQ
och en fér boendeldsningar med inriktningar pa sprak.

Under 2016 ska en revidering av handlings-
planen till Miljoprogrammet géras

Forslag till reviderad handlingsplan &r s&dnd pa remiss i
staden. Beslut i KS och KF férvantas under aret.

Malnivan fér klimatpaverkan fran
Goteborgs Stads inkdp av varor och
material ska utredas

Utredningen av klimatpaverkan fran stadens inkép av
varor och material pagar. Miljoférvaltningen samarbetar
med Upphandlingsmyndigheten. Under férsta halvaret av
2017 kommer férslag till malniva och handlingsplan som
ska vara ett stdod for staden att minska sina utslapp via
inkdpen.

Hur ftalatférbudet och utfasningen av
farliga @mnen i markningspliktiga kemiska
produkter efterféljs ska utredas

Miljoférvaltningen har tagit fram rapporten "Féljer
Goteborgs Stad forbudet om ftalater i varor?”

En utredning ska gdras om forutsattning-
arna att gora Ganlet till naturreservat

En utredning har tagits fram fér omradet runt Ganlet.
Aterrapportering har skett till byggnadsndmnden. Inget
beslut har annu tagits om att starta naturreservats-
arbete.

Modell for att bygga ldgenheter med lag
hyra ska tas fram och anvandas*

Metodutveckling pagar.
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Jubileumssatsningen ska genomféras med
malet att 7 000 nya bostader utdver det
vanliga bostadsbyggandet ska sta klara
under jubileumsaret 2021

Majoriteten av projekten befinner sig i planprocessen och
i nuldget indikerar tidplanen att malet 7 000 fardig-
stéllda bostader 2021 kommer att uppnas inom projekt-
perioden

En lekplats ska byggas i centrala Géteborg

Projektet ar férsenat p g a en anstrangd bemanning
samt genomférandet av Gothenburg Green World. Lek-
platsen i Vasaparken &r nu fardigplanerad men byggna-
tionen genomférs férst under varen 2017. Planering fér
en lekskulptur i Lorensbergsparken pagar och bedéms
slutféras under 2017.

Ett gdngfartsprogram ska tas fram

Projektdirektiv ar beslutat och férankrat i den gemen-
samma direktorsgruppen for fastighets-, stadsbyggnads-
och trafikkontoret. Tidplanen &r forskjuten. Remissver-
sion planerad till maj 2017 och antagande av program i
slutet av 2017.

Mojligheten att utfora ett tillkop for av-
giftsfria busslinjer ska utredas i samrad
med Vasttrafik

Ett underlag for avstamning med trafiknamnden har
tagits fram och planeras att presenteras fér namnden i
mars 2017.

Goteborgs Stads modell och annat arbete
for social hansyn i offentlig upphandling
ska fortsatta utvecklas och anvandas i
Okad omfattning for att skapa sysselsatt-
ning fér personer 1dngt ifrédn arbetsmark-
naden*

Modellen ar fastslagen i februari genom KF:s beslut om
revidering av "Policy féor Upphandling och inkép”. Upp-
handlingsbolaget rapporterar att deras nya stédfunktion
bidragit till att ca 80 arbetstillfallen skapats via tjanste-
upphandlingar.

Antalet ferieplatser i staden ska 6ka

Den kommungemsamma satsningen omfattar 3 428
platser, en 6kning med 153. Darutéver féorekommer lokala
satsningar i stadsdelarna

Ett entreprendrskvarter ska startas i
Goteborg

En tillfallig 16sning har sedan slutet av september gjorts i
Gamlestaden. Drivhuset, Framtidsfrén och medarbetare
fran Business Region Gdteborg sitter i en gemensam
lokal i Gamlestadens fabriker. Férhoppning finns att
kunna teckna ett Idngsiktigt hyresavtal under 2017.

En handlingsplan ska tas fram fér hur
staden kan utveckla innovationsprojekt

| september 2016 férklarade KS uppdraget slutfort.
Samtidigt togs beslut om att godkdnna "Handlingsplan
fér framtagande av strategi for stadens innovations-
arbete. Forslaget till Goteborgs Stads innovations-
program 2017-2022 ligger for beslut i KS for remittering
till nd@mnder och styrelser

Fri Wifi ska testas i Goéteborg

Fritt Wifi &r genomfért och rapporterat till KS. Uppdra-
get att fortsatta overfors till namnden for intraservice for
operativt genomférande.

Alla elever i grundskolan ska erbjudas
minst ett scenkonstbesdk per ar*

Uppdraget ar genomfort.

Kulturskolan ska byggas ut sa att kdén
férsvinner*

En stadsdelsnamnd har genomfort uppdraget. Som
huvudorsaker anges svarigheter att rekrytera ratt kom-
petens samt brist pd verksamhetsanpassade lokaler.
Kapaciteten har 6kat i flera stadsdelar men inte i takt
med den 6kade efterfragan. Flera av stadens kulturskolor
har utvecklat samarbetet med skolan vilket har gjort att
betydligt fler och bredare grupper natts pd annat satt.
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Av den arbetade tiden i Goteborgs Stad
ska max fem procent utfoéras av timavlénad
personal

Andelen totalt for férvaltningarna har minskat med 0,4
procentenheter till 6,9 procent. Bara fér enstaka bolag
overstiger andelen 5 procent.

Andelen fédda utanfér Norden samt
andelen kvinnor ska &ka pa chefsniva*

- avseende fodda utanfér Norden pa
chefsniva*

Foér hela kommunen har andelen chefer fédda utanfér
Norden 6kat med en halv procentenhet till 6,7 procent.

- avseende kvinnor pa chefsniva

Utifran en redan tidigare hég andel kvinnor bland chefer
har denna dkat ytterligare

En &versyn ska goras av rekryteringspro-

cessen utifrdn stadens rekryteringsbehov.
Denna ska ocksa spegla sammansattning-
en av stadens befolkning

En déversyn ar genomford. Rekryteringsprocessen ratt
anvand s&kerstaller rekrytering utifran kompetens pa ett
icke diskriminerande satt.

Méjligheten att inratta en utvecklingsenhet
for socialtjgnsten som resurs for chefer och
medarbetare ska utredas

En utredning ar genomférd och redovisad for KS

En satsning ska gdras pa de anstéllda som
har lagst 16ner.

Samtliga stadsdelar har gjort satsningar pa anstéllda
med lagst |6ner.

Fler socialsekreterare ska anstallas.

Samtliga stadsdelar har utfért uppdraget.

En handlingsplan for att forbéattra ar-
betsmiljon fér de grupper som har hégst
sjukfranvaro ska tas fram, med fokus pa
de grupper som i Medarbetarenkaten inte
definierade sig som kvinna eller man

Uppdraget har inte genomfoérts. Orsaker ar att organi-
sationen inte kan identifiera de som inte identifierar sig
som kvinna eller man. Andra orsaker ar att handlings-
planer redan omfattar alla medarbetare, arbetet pagar
utan handlingsplaner eller att organisationen har 1ag
sjukfranvaro.

Méjligheten att inféra en friskvardstimme
ska utredas

Uppdraget hoér ndra samman med projektet "Fysisk akti-
vitet och hélsa pa betald arbetstid” som blivit senarelagt,
och paverkar genomférandet av aktuellt uppdrag. Upp-
draget kommer att genomféras under 2017.

Att minst 50 procent av stadens tjanste-
upphandlingar gérs med sociala hansyn*

Flertalet ndmnder/styrelser har malet om upphandling
prioriterat men endast ett mindre antal har genomfért
uppdraget fullt ut. Flera har inte haft nadgra upphand-
lingar eller anvant sig av fornyad konkurrensutsattning
under 2016.

Andelen ekologisk mat ska uppga till minst
40 procent*

Goteborgs Stad kdpte totalt 48 procent ekologisk mat
pa ramavtal under aret. Andelen ekologiskt kétt uppgick
till knappt 71 procent, andelen MSC- och kravmaéarkta
fiskprodukter 74 procent och ekologiska bénor och linser
knappt 75 procent.

Pilotupphandlingar enligt Vita jobb
- modellen ska genomféras*

Upphandling med krav pa arbetsrattsliga villkor har ge-
nomférts och foéljts upp, dock ej med facklig medverkan.
De fackliga organisationerna har inte haft resurser for att
medverka.

*15 uppdrag finns kvar i Géteborgs Stads budget fér 2017.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Goéteborgs Stads forvaltningar och bolag har trots omfattande
rekrytering fortfarande stora rekryteringsbehov. Utmaningen ar
stor bade att fa tag i medarbetare till stadens kdrnverksamheter
och till den intensiva stadsutveckling som pagar och planeras.
Manga upplever att arbetsbelastningen har dkat. Dessutom &r
arbetstempot ofta hogt. Handlingsplaner med férebyggande

atgédrder har antagits under aret.

Vasentliga personalféorhallanden

Personalvolym
Personalvolymen (arbetad tid) inom Géteborgs forvalt-
ningar och kommunala bolag uppgick 2016 till 45 800
drsarbetare. I forvaltningarna 6kade personalvolymen
med 1 500 arsarbetare till 39 100, vilket dr en ovanligt
kraftig 6kning, dven i férhillande till 6kningen av an-
stillda, se nedan. Detta beror pa att den stora 6kningen
av anstillda dven under hosten 2015 fir full heldrseffekt
iarbetad tid under 2016. For stadsdelarna var 6kningen
900 drsarbetare och drygt 600 for ovriga forvaltningar.
Av 8kningen finns 600 arsarbetare inom grund- och
gymnasieskola och 400 inom individ- och familje-
omsorg. Okningen inom bolagen var nistan 100 drsar-
betare, till 6 700. Okningen finns frimst inom Liseberg
AB och Framtiden AB, medan till exempel Géteborg
Energi AB och Renova AB visar pd en minskning.

Merparten av 6kningen beror pd antalet nyanldnda
elever till grund- och gymnasieskola, samt social resurs-
forvaltnings uppdrag och ansvar fér ensamkommande
barn och unga. Stadsdelarna har ocksé 6kat personal-
volymen inom socialtjansten f6r barn och unga. De
stadsbyggande forvaltningarnas och bolagens personal-
volym har fortsatt 6ka utifrin 6kande uppdrag.

Ett uppdrag i kommunfullmiktiges budget gillde
att hogst fem procent av den arbetade tiden ska utféras
av timavlénad personal. For 2016 var forvaltningarnas
andel 6,9 procent, en minskning med 0,4 procentenheter

sedan 2015. Stadsdelarnas andel var 7,6 procent (-0,6).

Vara anstéallda ndrmar sig 55 000
Under 2016 okade antalet medarbetare i staden avsevirt,
om in nigot mindre dn féregiende ar. I december upp-
gick antalet medarbetare vid forvaltningarna till 46 500,
en 6kning under aret med 1 500. Inklusive kommunala
bolag hade staden di 54 200 medarbetare. Tillsvidare-
anstillda pé forvaltningarna 6kade med 1 300, tidsbe-
grinsat anstillda med 400 medan antalet timavlonade
minskade. Okning av tillsvidareanstillda ses bland
annat inom yrkesgrupperna lirare, skolpersonal, soci-
alsekreterare, socialvirdspersonal, ingenjérer/arkitekter
samt handlidggare och administratérer. En minskning
finns istillet bland forskollirare, underskoterskor och
vardbitraden.

Bolagens antal anstédllda har 6kat nagot, bland an-

nat i Framtiden AB, Alvstranden Utveckling AB och

bolagsklustret Turism, evenemang och kultur (6kningen
med 200 beror ocksa pa nytt sitt att berdkna antalet si-
songsanstillda hos Liseberg AB). De tillsvidareanstillda
okade med cirka 30, som frimst beror pa 6kning inom
Framtiden AB. Antalet hos Renova AB och Géteborgs
Sparvigar AB minskade nagot.

Antal medarbetare och chefer i staden framgir i tabel-
len nedan. Dir framgér ocksa den jimstillda konsfor-
delningen bland chefer, som vil speglar andelen bland
medarbetare.

Antal medarbetare och chefer

Antal
medar-
betare Kvinnor %

Utrikes
Man % foédda %

Stadsdelsforvaltningar 37 200 82 18 26,8

Fackforvaltningar 9 300 60 40 15,7
Bolag 7 700 40 60

Totalt 54 200 72 28 24,5

Antal Utrikes

chefer Kvinnor% Man % fédda %

Stadsdelsforvaltningar 1220 81 19 9,7

Fackforvaltningar 590 61 39 8,6
Bolag 520 39 61

Totalt 2330 67 33 9,3

Attraktiv arbetsgivare

Vi, Géteborgs Stad, har sedan manga ar arbetat for att
vara en attraktiv arbetsgivare och har bland annat satsat
pa okonventionella grepp i vir marknadsféring. Vi har
besokt ungdomar i drskurs 9 infor gymnasievalet for att
tidigt vicka intresse for vira olika yrken. Reklamfilmer
pé bio, dir véra anstillda berittar om sina arbeten, dr en
annan metod vi har provat. De stérsta utmaningarna dr
att fi tag i medarbetare till vilfirds- och utbildnings-
omridena men ocksa att klara den intensiva stadsut-
veckling som pagir och planeras. Det dr dirfor viktigt
med framgangsrik marknadsforing. Ett kvitto pa det
gedigna varumirkesarbetet som bedrivits fick vi som
vinnare i klassen "Mest attraktiva kommun”, foretaget
Universums érliga undersékning om vilka arbetsgivare
unga yrkesverksamma foredrar.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Stora rekryteringsbehov

Det har varit stora rekryteringsbehov under aret, delvis
pa grund av utokad verksamhet i férvaltningarna och
en del bolag men ocksd som en f6ljd av den allt hirdare
konkurrensen om yrkesutbildad arbetskraft i regionen.
Det finns ett stort utbud av tjdnster att soka. I grafen
framgir hur ersittnings- och nyrekrytering i forvalt-
ningarna utvecklats de senaste fem dren.

Ersattnings- och nyrekryteringar
i forvaltningarna - 2012-2016

Utokning av tillsvidareanstallda
M pensionsavgangar
| ] Rorlighet mellan stadens foérvaltningar

M Tillsvidareanstalida som slutat och ersatts

2012 2013 2014 2015 2016

Forvaltningarna beskriver rekryteringssituationen som
mycket problematisk. Aven bolagen berors i hog grad av
den hirdnande konkurrensen, sirskilt inom bygg- och
anliggningsverksamheten. Antal utannonserade tjdnster
har mer 4n fordubblats de senaste fem dren medan ge-
nomsnittligt antal ansékningar per tjinst har halverats
frin 27 till 15 under samma period. Under 2016 har
drygt var tredje annonsering avbrutits eller annonserats
om di det saknats sokande med ritt kompetens. Trots
svarigheterna gjorde staden under 2016 totalt 14 400 re-
kryteringar, varav drygt 5 300 till en tillsvidareanstill-
ning, 4 800 av dessa var till en forvaltning. Sammanta-
get dr detta 1 100 fler rekryteringar d4n under 2015.

Personalroérlighet

Goteborgs Stad dr en stor arbetsgivare och under dret
har 1 500 medarbetare sokt nytt arbete i en annan
forvaltning eller bolag. Denna rorlighet mellan f6rvalt-
ningar var 5 procent, 2 procentenheter mer dn under
2015. Under édret limnade néstan 4 000 tillsvidarean-
stillda sin anstillning i staden. Personalomsittningen
i forvaltningar och bolag var 10 procent vilket dven det
ir en 6kning med 2 procentenheter jaimfért med 2015.
Bland socialsekreterare, sjukskoterskor och forskolld-
rare har rérligheten 6kat kraftigt och det utgor ett stort
problem f6r verksamheterna. Under dret avgick knappt
800 medarbetare med pension. Av dessa var 38 procent
over 65 dr vid pensioneringen.
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Chefsforsérjning

Under aret anstilldes cirka 400 nya chefer i forvalt-
ningarna (304 kvinnor och 93 min). Det dr nigot fler
in under 2015. De flesta verksamheter vixer och antalet
chefer har 6kat med 115 jaimf6rt med 2015. Under 2016
har omsittningen bland chefer dimpats nigot, men ir
fortfarande hog inom individ- och familjeomsorg, dldre-
omsorg samt bland rektorer i grundskolan. For att sikra
tillvixten av nya chefer och bereda mojligheter for med-
arbetare att utvecklas och gora karridr inom staden finns
interna chefsférsérjningsprogram for presumtiva chefer
pa alla nivéer. Det finns stort intresse bland medarbetare
och chefer for deltagande i de olika programmen. Under
2016 har 90 deltagare genomgatt "Morgondagens chef”
och ytterligare 90 kommer att bli klara viren 2017. 25
deltagare har tagits ut till "’Morgondagens chef f6r chet”.

Arbetsmiljé och halsa

Minga olika faktorer och omstindigheter paverkar
arbetsmiljén och hilsan for medarbetare och chefer.
Utokade uppdrag och héjda ambitionsnivier bidrar till
att manga upplever en 6kad arbetsbelastning och ett
hégre arbetstempo. Detta har medfért att arbetsmil-
jon dr anstringd inom flera av stadens verksamheter.
Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och
social arbetsmilj6 tridde i kraft 31 mars 2016. Riktade
utbildningsinsatser for hur man ska arbeta med den nya
foreskriften i sitt systematiska arbetsmiljdarbete har
genomforts. Cirka 460 chefer, fackliga féretridare och
HR-specialister har deltagit. For att forbattra arbets-
miljén har staden under dret tagit fram tre dvergripande
handlingsplaner inom verksamheterna dldreomsorg,
forskola samt individ- och familjeomsorg. Arbete pagar
med att ta fram f6rslag pd stadendvergripande dtgirder.

Sjukfranvaro

Under de senaste dren har sjukfrinvaron i férvaltning-
arna Okat, dven om drets 6kning dr visentligt ligre dn
tidigare. Den ldgre ckningstakten beror frimst pa att
sjukfallens lingd inte har 6kat nimnvirt. For 2016 var
sjukfranvaron 9,0 procent i férvaltningarna, en 6k-
ning med 0,3 procentenheter jimfort med 2015. For
stadsdelarnas dldreomsorg ir sjukfrinvaron oférindrad
och inom individ- och familjeomsorg har den minskat
négot. Fér medarbetare dldre dn 49 ir har sjukfrinvaron
okat, liksom for medarbetare under 30 4r. Under 2016
medforde sjukfrinvaron en kostnad (enbart for sjuklon
och intjinad semester) for staden pa 531 mnkr (2015:
486 mnkr). I bolagen ir utvecklingen av sjukfrinvaron i
stort sett oférindrad och i ndgra bolag har den minskat.



VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Férvaltningarnas sjukfranvaro Personalen i férvaltningarna 2016
- uppdelad pa tre aldersklasser
Kvinnor Man Totalt

m— <30 ar = 30-49 ar e >49 3r

% Totalt antal anstallda 36 250 10279 46529
12 Tillsvidareanstéllda 27846 7345 35191
10 Tidsbegransat anstallda 3633 1367 5000

Timavlénade 4771 1567 6338

8 Andel utrikes fodda av

/—- tillsvidareanstallda, procent 25,1 22,4 24,5
6

Antal chefer 1357 458 1815
4 Andel utrikes fédda chefer, procent 9,4 9,0 9,3
2 Medelalder tillsvidareanstallda 45,7 45,5 45,6

2011 2012 2013 2014 2015 2016 Externa rekryteringar
till tillsvidareanstallning 3674 1131 4 805
L6nebildning till tidsbegrénsad anstallning 6 668 2 396 9 064

Inriktningen dr jimstillda och konkurrenskraftiga loner.

Att osakliga l6neskillnader mellan min och kvinnor ska .
Externa avgangar

upphora ir ett mil i kommunfullmiktiges budget. For tillsvidareanstallda 2680 721 3401
forvaltningarna innebar det behov av fortsatta dtgirder varav med pension 602 147 749
for att oka lonerna f6r yrkesgrupper inom vilfird och varav pa egen begaran 1890 491 2381
utbildning i relation till andra sektorer. Utjimningen av
de strukturella 16neskillnaderna dr en del i utmaningen L

.. o o o . . veeqe Personalomséttning, procent 9,9 10,3 10,0
for att bade pa kort och ling sikt géra det méjligt att o
rekrytera och behalla medarbetare med ritt utbildning Intern rérlighet, procent 130 1Lz 127
och kompetens.

Loéneskillnaderna mellan sektorerna pa arbetsmarkna- Sjukfranvaro 9,9 5,8 9,0
den, dir vird, omsorg och undervisning traditionellt har 60 dagar och langre 6,1 3,0 5,4
ligre 16nenivier dn teknisk och administrativ sektor, dr 29 ar eller yngre 7.7 5,3 7.2
den viktigaste férklaringen till 16neskillnaderna mellan 20-49 ar 9.4 51 8.4
kvinnor och min. 50 &r eller ldre 112 68 103

Utfallet i drets 16ne6versyn for forvaltningarna blev
1 genor?sn.itt..Z,gﬂ procent.. Viq.ber'}ikning. av kvir1n011s Andel tillsvidareanstéllda med lagst
medellon i forhillande till mins medellon har 16nedver- 3 &r hogskola, procent 434 437 43,5
syn 2016 och lonedkningar till £6ljd av den statliga sats-
ningen Lirarlonelyftet bidragit till en utjimning med
1,3 procentenheter, och kvinnors medellén (oberoende
av yrke) uppgir nu till 94,5 procent av mins i stadens

forvaltningar. Framtidsfragor
Under 4ret héjdes ocksa ersittningen for arbete pa
obekvim arbetstid.  Klara bemanningen inom valférds-, utbildnings-

och samhallsbyggnadssektorn

* Skapa nya yrkesroller dar utbildningsvasendet
inte klarar att mota vara behov

* Forbattra chefers forutsattningar i sitt
ledarskap
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SAMMANFATTANDE FINANSIELL ANALYS

Goteborgs kommun redovisade 2016 ett resultat pd 938 mnkr.
Det strukturella resultatet var 502 mnkr, vilket innebar att de
ekonomiska marginalerna férbattrades nagot jamfért med
foregaende ar. Koncernen Géteborgs Stad redovisade ett
resultat pad 2 323 mnkr. Under aret genomférdes investeringar
pa 7,6 mdkr varav 2,5 mdkr inom kommunen och 5,1 mdkr inom

bolagssektorn.

Sammanfattande finansiell analys

Denna finansiella analys ska ses som en sammanfattning
av de beskrivningar av finansiell utveckling och still-
ning i kommunen och koncernen Géteborgs Stad som
gors 1 block tre och fyra. Dessa tva block ska dven lisas
tillsammans med de redovisade rikenskaperna i block
fem.

GOTEBORGS KOMMUN

Arets resultat

Goteborgs kommun redovisade ett resultat pé sista
raden pa 938 mnkr f6r 2016. Det strukturella resultat
som visar det I6pande driftresultatet i verksamheten var
502 mnkr. I detta resultat riknas engidngsposten, reali-
sationsvinster vid fastighetsaffirer, bort. Relateras det
l16pande driftresultat till skatteintikter och kommunal-
ekonomisk utjaimning uppgick resultatet till 1,7 procent.
Mittet forstirktes nigot i och med arets resultat men
visar 6ver tid en fallande trend di resultatet forsvagats
medan verksamhetens omfattning kat.

Arets resultat pa 938 mnkr innebar ett éverskott mot
budgeterat nollresultat. De frimsta orsakerna till detta
var att nimnderna redovisade 6verskott, att realisations-
vinster som inte var budgeterade redovisades, liksom att
statsbidrag erholls i storre omfattning dn vad som forut-
sattes i budgeten. Resultatet innebar att den budgeterade
utdelningen frin Géteborgs Stadshus AB pa 611 mnkr
inte behévde tas ut.

Balanskravet

Goteborgs kommun uppfyllde 2016 det lagstadgade ba-
lanskravet med ett resultat exklusive realisationsvinster
pa 502 mnkr. Kommunen har dirmed uppfyllt balans-
kravet samtliga ar sedan inférandet dr 2000. Detta re-
sultat stillt mot 1 procent av skatteintikter och kommu-
nalekonomisk utjimning gav ett 6verskott pa 212 mnkr
som ddrmed 6kade pa resultatutjimningsreserven si att
denna vid érets utgang uppgick till 869 mnkr.
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God ekonomisk hushallning ur ett
resultatperspektiv
I den finansiella analysen i block tre beskrivs ett antal
nyckeltal som visar pé stabil ekonomisk situation éver ett
antal dr. Men da realisationsvinsterna varit ett betydan-
de inslag i de senaste arens resultat har det strukturella
resultatet 6ver tid forsvagats. Marginalerna framstéir
som knappa med tanke pd de utmaningar Goteborgs
Stad stir inf6r vad giller stadsutveckling med stora
investeringsbehov och okade kostnader till £ljd av
demografisk utveckling.

God ekonomisk hushallning bedéms rada i kommu-
nen utifrin avvigningar av samspel mellan kommun-
fullmiktiges inriktningar och dess resultat 6ver tid.

Arets investeringar

Kommunens samlade investeringsvolym under aret
uppgick till 2,5 mdkr. Det var en ligre volym édn vad
som planerats i budgeten, vilket i huvudsak berodde pi
tidsforskjutningar av projekt. Delar av investeringsvoly-
merna finansieras av investeringsinkomster. Den inves-
teringsvolym som ska finansieras av egna medel uppgick
till 2,2 mdkr. Merparten av drets investeringar, 56 pro-
cent, gjordes inom lokaler och bostider. Investeringar i
infrastruktur utgjorde 21 procent, VA-verksamhet om-
fattade 11 procent och parker och idrottsanliggningar

5 procent. Exploateringsverksamheten som omsatte nira
1,0 mdkr redovisar ett negativt kassaflode pa 85 mnkr.

Eget kapital och soliditet

Kommunens egna kapital har 6ver tid forstirkts till
f6ljd av redovisade positiva resultat. Soliditeten dr ett
mitt pd kommunens lingsiktiga handlingsutrymme och
det visar hur stor del av kommunens tillgdngar som har
finansierats med skatteintikter. Soliditeten minskade
nagot till foljd av 6kad balansomslutning och lig vid
drets utging pd cirka 30 procent.



Goteborgs kommun i siffror

Belopp i mnkr 2014 2015 2016

33096 35318 38 190
57 732 61969 66 927

Bruttokostnader*
Balansomslutning*
Arets resultat exklusive

extraordindra poster 138 824 938
Arets resultat exklusive jamférelse-

stdérande och extraordinara poster 610 625 938
Arets resultat 392 824 938
Investeringsvolym 2190 2214 2514

Investeringsvolym inklusive
investeringsinkomster 1733 1996 2247

* Jdmférelsesiffror fér 2015 har justerats, se not 19.

Goteborgs kommun / finansiella nyckeltal

procent 2014 2015 2016

Arets resultat exklusive jamférelse-
stérande och extraordinara poster /

skatteintakter 2,4 2,3 3,2
Skattefinansieringsgrad av investeringar

inklusive investeringsinkomster* 58 99 96
Soliditet* 32 31 30
Kassalikviditet 70 81 111

Finansiella nettotillgangar (mnkr)* -6 074 -8021 -9 349
Kommunal skattesats 21,12 21,12 21,12

* J&mférelsesiffror fér 2015 har justerats, se not 19.

SAMMANFATTANDE FINANSIELL ANALYS

SAMMANSTALLD REDOVISNING
- KONCERNEN

Arets resultat och investeringar

Koncernen Goteborgs Stad redovisade 2016 ett resultat
pa 2 323 mnkr. Jimfért med 2015 var resultatet drygt

1 100 mnkr hogre och frimsta orsak till detta var att bo-
lagssektorn 2015 hade en stor kostnad for nedskrivning
av biogasanliggningen GoBiGas pa 850 mnkr. Koncer-
nens investeringar uppgick 2016 till 7,6 mdkr, en 6kning
med 1,6 mdkr jimfort med 2015. Bolagssektorns del av
investeringsvolymen var 5,1 mdkr, kommunen stod f6r
2,5 mdkr. Jimfért med arets budget var investeringarna
2,2 mdkr lagre vilket frimst dr en £6ljd av att projekt
inom kommunen skjutits fram i tid.

Finansiella nyckeltal
Den sammanstillda redovisningen for staden visar pa
positiv utveckling av ett antal finansiella nyckeltal under
dret. Graden av egenfinansiering av drets investeringar
lig fortsatt kvar pd en hég nivé, 93 procent. Solidite-
ten som stirkts under en rad av ér stirktes ytterligare
négot. P motsvarande sitt har stadens skuldsittnings-
grad minskat successivt under en lingre tid. Mittet for
medellang finansiell handlingsberedskap som successivt
forsvagats over tid forsvagades dock ytterligare nigot.
Goteborgs Stad har en tvist med leverantér av spar-
vagnar som kommer att behandlas i skiljedomstol under
viren 2017. Ingen avsittning dr gjord for eventuell risk,
till £8ljd av att staden gor bedémningen att gi skadeslds
ur tvisten.

Sammanstalld redovisning i siffror

Belopp i mnkr 2014 2015 2016

48 470 50 743 55191
81468 83572 87837

Intékter*

Balansomslutning*

Resultat efter finansiella poster* 561 1206 2675
Arets resultat* 433 1181 2323
Investeringsvolym 6248 5955 7648
Soliditet 30 31 32

* Jdmfdérelsesiffror fér 2015 har justerats, se not 19.
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GOTEBORGS STADS ORGANISATION

Goteborgs Stads organisation

STADSDELSNAMNDER
Forskola, grundskola,
socialtjanst, omsorg,
lokal kultur och fritid

Angered
Askim-Frélunda-Hoégsbo
Centrum

Lundby

Majorna-Linné

Norra Hisingen

Vastra Goteborg

Vastra Hisingen
Orgryte-Harlanda

Ostra Géteborg

UTBILDNING
Utbildningsnamnden
Namnden fér arbetsmark-
nad och vuxenutbildning

KULTUR
Kulturnd@mnden

FRITID

Idrotts- och férenings-
namnden

Park- och naturnamnden

Kommunstyrelse

Valnamnd

Stadsrevision

MARK OCH BOENDE
Byggnadsnamnden
Fastighetsnamnden
Lokalnamnden

TEKNISK FORSORJINING
Kretslopp- och vatten-
namnden

TRAFIK
Trafikndamnden

MILJO
Miljé- och klimatnamnden

OVRIGA NAMNDER
Arkivnamnden for Vastra
Goétalandsregionen och
Goteborgs Stad
Namnden fér konsument-
och medborgarservice
Namnden fér intraservice
Overférmyndarndmnden
Social resursnamnd

Raddningstjansten
Storgoteborg (69,69%)
Tolkformedlingen (22%)
Samordningsférbund (25%)

ENERGI

Goteborg Energi AB
Goteborg Energi Nat AB
Partille Energi AB (50%)
Goteborg Energi Gothnet AB
Ale Energi AB (91%)
Goteborg Energi Gasnat AB
Sorred Energi AB

Goteborg Energi Din ElI AB
Skoévde Biogas AB (51%)
Savsjo Biogas AB (90,5%)
Goteborg Energi Backa AB

BOSTADER

Foérvaltnings AB Framtiden
Bostads AB Poseidon
Familjebostader i Goteborg AB
Gardstensbostader AB
Goteborgs Stads bostads AB
Goteborgs Egnahems AB
Stérningsjouren i Goteborg AB
Framtidens Byggutveckling AB

LOKALER

HIGAB

Alvstranden Utveckling AB
Idrotts- och Kulturcentrum
Forvaltnings AB Goteborgs-
lokaler

Goteborgs Stads
Parkerings AB

Regionala bolag
Renova AB (85%)
Gryaab AB (71,4%)
GREFAB (80%)

Tillfallig placering
Boplats Goteborg AB (70%)

| venamna |
—

Kommunalférbund

NARINGSLIV

Business Region Géteborg AB
Lindholmen Science Park
AB (23,95%)

Johanneberg Science Park
AB (40,82%)

Sahlgrenska Science Park
AB (25%)

Goteborg Tekniska College
AB (49%)

KOLLEKTIVTRAFIK
Godteborgs Sparviagar AB
GS Buss AB

GS Trafikantservice AB

HAMN

Goteborgs Hamn AB
Goteborgs Stuveri AB
Scandinavian Distripoint AB
Arendal Holding AB

TURISM, KULTUR,
EVENEMANG

Goteborg & Co Kommun-
intressent AB

Goteborg & Co Traffpunkt
AB (99,16%)

Got Event AB

Liseberg AB

Goteborgs Stadsteater AB
(99,9%)

Interna bolag

Forsakrings AB Gota Lejon
Goteborgs Stads Upphand-
lings AB

Goteborgs Stads Leasing AB
AB Gothenburg European
Office

Goteborgs Stads samlade verksamhet bestir av nimnd-
organisationen inom den kommunala sektorn som utgér en juri-
disk person, kommunal- och samordningstérbund samt bolags-
sektorn under modern Géteborgs Stadshus AB.

Inf6r och under dret har nigra organisatoriska féraind-
ringar dgt rum. Fran 2016 dr fardtjinstnimndens verksamhet
organisatoriskt overford till trafiknimnden. Inom bolags-
sektorn har Géteborgs Gatu AB i november slagits samman
med Kommunleasing i Géteborg AB under bolagsnamnet
Goteborgs Stads Leasing AB.

Under verksamhetsiret har ytterligare nigra forindringar
skett inom bolagsstrukturen och dgarforhillanden.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE

* Inom Energiklustret har Rya Nabbe Depa AB, 556459-5113,
fusionerats med moder, (dgandet 2015 var 100 %)

* Inom energiklustret har GoBiGas AB, 556778-3701, fusione-
rats med modern, (dgandet 2015 var 100 %)

* Inom Energiklustret har Lidkoping Biogas AB, 556801-7577,
avyttrats, (dgandet 2015 var 95 %)

* Inom Energiklustret har Lerums Energi AB, 556109-3955,
avyttrats (dgandet 2015 var 100 %)

* Inom klustret Bostidder har Rysasen Fastighets AB, 556711-
1520, fusionerats med modern, (dgandet 2015 var 100 %)

* Inom Lokalklustret har Idrotts- och kulturcentrum
Scandinavium i Géteborg AB, 556125-8616, fusionerats med
modern, (dgandet 2015 var 100 %)



GOTEBORGS
STADS
VERKSAMHET

| detta block redovisas

delar av den verksamhet
som bedrevs i Géteborgs
Stads 30-tal namnder och i
bolagssektorn under modern
Goteborgs Stadshus AB
under aret. Blocket delas upp
i verksamhetsomraden enligt
kommunfullmaktiges budget.
Inom varje omrade beskrivs
viktiga handelser och trender
utifran olika perspektiv.

TR vt
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Utbildning

Utbildningssektorn omfattar samtliga
verksamheter inom skolvasendet som
forskola, grundskola, fritidshem, grund-
sarskola, gymnasieskola och gymnasie-
sérskola, bade i kommunal och enskild
regi.

Individ och familj

Individ- och familjeomsorgen innefattar
ekonomiskt bistand, vard och stod till
vuxna, barn och familjer samt férebyg-
gande och stddjande socialt arbete.

36 Personer med funktionsnedsattning

Funktionshinderomradet omfattar
insatser till personer med funktionsned-
sattning som bostad med sarskild ser-
vice, personlig assistans, boendestdd,
sysselsattning/daglig verksamhet samt
ledsagarservice.

38 Aldre och sjukvard i hemmet

Aldreomsorg och sjukvard i hemmet
omfattar hemtjanst, férebyggande
insatser, dagverksamhet, dldreboende,
korttidsvistelse samt kormmunal halso-
och sjukvard i ordindrt och sarskilt
boende.

40 Kultur och fritid

Goéteborg har en profil som evene-
mangsstad med kultursatsningar.
Malsattningen &r ocksa ett starkt
foreningsliv och insatser som kan framja
jamstélldhet, integration och folkhéalsa.

42 Trafik

Trafik &r ett brett omradde som hanger
nara samman med stadsutveckling,
naringsliv och miljé. Det transportbehov
som finns ska tillgodoses i balans med
de ekologiska, sociala och ekonomiska
dimensionerna.

44 Bebyggelse och bostad

Omradet innefattar fysisk planering,
markanvandning, bostadsbyggande och
utveckling av goda boendemiljoer. Infra-
struktur och néringslivsfragor &r cen-
trala angransande omraden. Planering
och genomfdrande ska stddja att staden
utvecklas pa ett hallbart satt, ekologiskt,
socialt och ekonomiskt.

GOTEBORGS STAD | VERKSAMHET

47 Klimat och miljé

Verksamheterna inom omradena energi,
avfall och avlopp samverkar lokalt,
regionalt och internationellt i syfte att
forma viktiga samhallsfunktioner fér en
langsiktigt hallbar utveckling.

Vuxenutbildning och

arbetsmarknadsinsatser
Vuxenutbildningen och arbetsmark-
nadsinsatser omfattar utbildning och
sysselsattningsatgarder som staden
utfor sjalv eller i samverkan med arbets-
férmedlingen eller andra aktérer.

5’2 Né&ringsliv och turism

Goteborg ska ha ett hallbart och
differentierat naringsliv som ger 6kade
sysselsattningsmojligheter. Staden ska
ocksa vara en hallbar evenemangs- och
besdksstad.

Jamstalldhet och manskliga

rattigheter
Goteborgs Stad ska bli en forebild i
jamstalldhet och jamstalld verksam-
hetsutveckling. Géteborg ska vara en
stad for alla. Manskliga rattigheter ar
utgangspunkten i arbetet med mangfald
och integration. Alla verksamheter har i
uppdrag att bidra till 6kad mangfald och
integration.

6 Folkhalsa

| Goteborg Stad ska all verksamhet
genomsyras av ett folkhalsoperspektiv
och ett salutogent tankande.

Barn
Allt beslutsfattande som rér barn
och unga ska genomsyras av barn-
konventionens anda och intentioner.

8 Stiftelser

Goteborgs Stad forvaltar nara 100
stiftelser for olika &ndamal.



UTBILDNING

Utbildningsomradet har under aret arbetat mycket med
forbattringsomraden utifrdn Skolinspektionens granskning. Det
har handlat om elevhéalsoférebyggande arbete samt uppfoljning
och utveckling av verksamheten. Andra frdgor som varit i fokus
under 2016 &r tillgadngen till behérig personal och arbetsmiljén i
forskolan. For att 6ka intresset for yrkesutbildning arrangerades
Euroskills, som lockade 500 tivlande ungdomar fran 33 olika

ldnder.

Utbildning

Utbildningssektorn beror cirka 100 000 goteborgare
fran barn i forskolan till elever i gymnasieskolan.
Antalet barn och elever 6kade under aret och beriknas
fortsatt 6ka under de kommande aren.

Fokus pa arbetsmiljén i férskolan

Efter att sjukfranvaron i férskolan, i synnerhet bland
forskolldrarna, 6kat under flera ar fick stadsledningskon-
toret i uppdrag att gora en nuldgesanalys av arbetsmiljén
samt ta fram en handlingsplan for att minska sjukfran-
varon inom férskolan.

Nuldgesanalys och handlingsplan har tagits fram och
innehaller atgirder som rér bemanning och arbetsorga-
nisation i forskolan, fysiska risker i arbetsmiljon samt
forutsittningar f6r det pedagogiska ledarskapet. De
flesta atgdrderna i handlingsplanen hanteras lokalt i
respektive forvaltning, nagra dtgirder leds och samord-
nas centralt.

Foérskola - nagra nyckeltal

2014 2015 2016

Nettokostnad (mnkr) 3494 3632 3789
Nettokostnadsutveckling (%) 6,1 3,9 4,3
Antal barn i forskoleverksamhet 29549 29774 29 680
Andel i kommunal férskola (%) 83,2 83,1 82,9
Andel i fristaende férskola (%) 16,8 16,9 17,1
Efterfrdgan i procent av

befolkningen 1-5 ar (%) 86 86,2 85,7

Andel barn i fristdende férskola 6kade marginellt till 17,1

procent. Foto: Lo Birgersson

Nettokostnaden dkade med 4,3 procent under dret
vilket kan forklaras av fler arsarbetare och av pris- och
loneskningar. Nettokostnaden 6kade i Angered med 7,4
procent och minskade i Norra Hisingen med 0,6 pro-
cent. Andel barn i fristiende forskola 6kade marginellt
till 17,1 procent. Den totala efterfrigan p férskola och
pedagogisk omsorg minskade nigot till 85,7 procent.
Hogst efterfrigan hade Vistra Géteborg med 89,2 pro-
cent och ligst hade Centrum med 79,1 procent. Detta
kan forklaras av att det i Centrum finns relativt sett
betydligt fler ett- och tvadringar dn i dvriga stadsdelar.

Skolinspektionen granskade Goéteborgs
Stad

Under 2016 har Skolinspektionen genomfért regelbun-
den tillsyn i Goteborgs Stad. Granskningen omfattade
dels skolenheter som bedémdes ha stora utvecklingsbe-
hov, dels huvudmannens ansvarstagande for verksam-
heten. Totalt 100 skolor besoktes. I skolurvalet ingick
samtliga grundsirskolor och gymnasiesirskolor, 58
grundskolor och 10 gymnasieskolor.

Varje skolbesok resulterade i ett beslut dir Skolinspek-
tionen delgav sin bedémning av verksamheten. Vid atta
grundsirskolor och tio grundskolor fanns inga brister.
Ovriga skolor belades med féreliggande inom ett eller
flera omréden. Tio av grundskolebesluten och fyra av
gymnasiebesluten forelades med vite. Bristerna skulle
itgirdas inom tre méinader. De mest férekommande
bristerna utgjordes av for lite fokus p elevhilsans
forebyggande och frimjande arbete samt ofullstindigt
arbete med att folja upp och utveckla verksamheten. Nar
det gillde vitesforeldgganden rorde den mesta kritiken
arbete med extra anpassningar och sirskilt stod och/eller
trygghet och studiero. Inom granskningsomridena Un-
dervisning och lirande samt Bedémning och betygsitt-
ning konstaterades mycket fa brister.

Skolinspektionens uppf6ljning har visat att de flesta
brister dr avhjdlpta men i négra fall konstaterades att sa
inte dr fallet. For sex skolor har skolinspektionen darfor
limnat in en ans6kan hos forvaltningsritten om att
vitena ska utkrivas. Dessa skolor har dven meddelats ett
nytt foreliggande med ytterligare vite.

Skolinspektionen har ocksd limnat ett beslut £6r varje
skolform avseende det samlade ansvarstagandet f6r ut-
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UTBILDNING

-

Under 2016 har Skolinspektionen genomfoért regelbunden tillsyn i Goteborgs Stad, totalt besdktes 100 skolor.

bildningen inom skolformen, totalt sju skolformsbeslut.
Inom samtliga skolformer har brister pétalats. Géte-
borgs kommun férelades att senast den 30 september
2016 vidta dtgarder for att avhjilpa patalade brister. De
vidtagna atgirderna har redovisats till Skolinspektionen.

Nyanldnda elever pa fler skolor
Boendesegregationen har medfort att nyanldnda elever
ir ojamnt fordelade pa stadens skolor. For att frimja

en jimnare f6rdelning och férbittra férutsittningarna
for integration vidtogs under 2016 flera atgirder. Det
handlade dels om att utdka samverkan mellan stadsde-
larna vid skolplaceringar, dels att flytta hanteringen av
skolplaceringar fran skolniva till stadsdelsnivé och att
skapa utrymme for fler elever vid skolor med 4 nyanlin-
da. En samordnare pd stadenniva tillsattes med uppgift
att skapa en 6verblick 6ver tillgingliga skolplatser pa alla
skolor.

Utvecklingen gick at ritt hall dven om det gick ling-
samt. Det fanns utmaningar i arbetet med denna friga.
De stadsdelar som hade en stor andel nyanlinda be-
hévde agera annorlunda och motivera nya och befintliga
elever till att vilja en skola utanfér den egna stadsdelen.

Andel nyanldanda elever
- kommunala skolor september 2016

40
I skolor med mer &n 20%
M skolor med 9-19%
W Skolor med 4-8%
Skolor med under 4%
20
7777777777 Beraknat genomsnitt
(0]

Skolor med 0%
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Foto: Lo Birgersson

Om de nyanlinda eleverna i Géteborg var jimnt
fordelade skulle cirka sex procent av eleverna pa varje
kommunal grundskola ha varit nyanlinda. Av diagram-
met framgar den verkliga fordelningen. Det kan utldsas
att en tredjedel av skolorna stod for den del som ligger
over genomsnittet. Bland de totalt 161 skolenheterna
utgjorde de nyanlinda mer dn 20 procent av eleverna vid
16 skolenheter, medan det inte fanns nigra nyanlinda
alls vid 39 skolenheter. Fordelningen var alltsé fortfa-
rande ojimn men vid en jaimférelse med hésten 2015
har utvecklingen gatt i ritt riktning. Hélften av skolorna
som lig 6ver genomsnittet hade minskat sin andel och av
de skolor som lig nira genomsnittet hade tre fjirdedelar
okat sin andel. Dessutom hade andelen minskat vid mer
an hilften av de skolor dir de nyanlinda utgjorde minst
20 procent av elevgruppen.

Det var fortfarande, under 2016, vanligast att en
nyanlidnd elev bérjar i en skola nira hemmet, ddremot
bodde det fler nyanlinda i bostadsomriden utanfor de
tre stadsdelarna med flest nyanlinda. Fordelningen hade
visserligen blivit jimnare delvis beroende pa ovanstiende
insatser men dven till £6ljd av att nyanlinda familjer
erbjods bostad i olika delar av Goteborg via Framtiden
AB och pa grund av att de flesta boenden fér ensam-
kommande barn lig i omriden dir det bodde i med
utlindsk bakgrund. Det kunde dirfér konstateras att
dven om fordelningen blivit jimnare s var den fortfa-
rande ojimn och fler insatser behéver prévas.

Kunskapsresultat i arskurs 9

I Géteborgs Stads kommunala skolor forbittrades
elevernas kunskapsresultat 2016 jimfort med tidigare
ir. Andelen elever som nidde milen i alla imnen 6kade
med 2,4 procentenheter till 69 procent, andelen elever
som blev behoériga till ett yrkesprogram i gymnasiesko-
lan 6kade med 2,3 procentenheter till 80,5 procent och
det genomsnittliga meritvirdet 6kade med 4,2 poing
till 218,5 (max dr 340). Samtliga uppgifter dr exklusive
elever med okind bakgrund (elever som har tillfilliga
personnummer eller skyddad identitet).



Det var 2016 stora skillnader mellan flickors och
pojkars kunskapsresultat, en skillnad som &ven blev storre
jamfort med 2015. Andelen flickor som nidde malen i
alla dmnen 6kade med 5,2 procentenheter, andelen pojkar
som nidde malen i alla imnen var oforindrad. Det var
alltsa enbart flickornas kunskapsresultat som forbittrades
och som gjorde att stadens genomsnitt okade.

I hela riket (kommunala skolor) 6kade andelen elever
som nidde milen i alla &mnen med 1,1 procentenheter
till 76,4 procent. De andra storstiderna hade en utveck-
ling som dr jimforbar med Goteborgs.

Andel elever med fullstdndiga betyg
i arskurs 9

Andel elever (%) som uppnatt maleni alla &mnen

2014 2015 2016

Samtliga huvudman Alla 73,1 71,6 73,8
Flickor 75,1 72,9 77,8
Pojkar 71,3 70,3 70,0
Kommunala skolor Alla 68,8 66,6 69,0
Flickor 70,5 68,1 73,3
Pojkar 67,4 65,2 65,2
Fristdende skolor Alla 82,9 82,9 83,5
Flickor 85,0 83,9 86,2
Pojkar 80,8 81,9 80,8

Malmé kommunala skolor Alla 65,4 64,3 66,9
Stockholm kommunala

skolor Alla 77,0 77,9 80,2
Riket kommunala skolor Alla 75,9 75,3 76,4
Riket - samtliga huvudmaéan Alla 77,4 77,0 78,1

Kélla: Skolverket (SIRIS), 2014-2015: samtliga elever, 2016:
samtliga elever exklusive elever med okdnd bakgrund
(tillfélliga personnummer eller skyddad identitet).

UTBILDNING

Grundskola och grundsarskola - néagra nyckeltal

2014 2015 2016

Nettokostnad (mnkr) 5284 5762 6341
Nettokostnadsutveckling (%) 53 9,0 10,0

Antal elever i grundskolan 51 334 53 370 55 860

Andel i kommunal skola (%) 79,0 78,5 77,9
Andel i fristdende skola (%) 21,0 21,5 22,1
Antal elever i grundsarskolan 499 455 479
- varav individintegrerade 53 69 72
Antal barn i fritidshemsverksamhet 20 236 21 349 22597
Andel i kommunala fritidshem (%) 85,6 85,0 84,8
Andel i fristdende fritidshem (%) 14,4 15,0 15,2
Efterfrdgan i procent av
befolkningen 6-9 ar 80,8 80,9 82,1
Efterfragan i procent av
befolkningen 10-12 ar 14,0 16,6 16,5

Nettokostnaden okade med 10 procent under dret

vilket frimst kan forklaras av den fortsatta 6kningen

av antalet elever i grundskolan men dven av pris- och
lonedkningar. Antalet elever i forskoleklass och arskurs
1-2 minskade nigot jimfért med foregiende ar. I dvriga
arskurser i grundskolan 6kade antalet elever.

Antalet elever i fritidshemsverksamheten 6kade édter-
igen med nidrmare 1 000 barn under aret.

Efterfrigan pi fritidshem f6r 6-9 dringar har 6kat till
82,1 procent och variationen var dven under 2016 stor
mellan stadsdelarna. Ligst efterfrigan hade Angered
med 63,1 procent och hégst Vistra Goteborg med 91,7
procent. Att efterfrigan i de ligre aldrarna varierar ar
trimst kopplat till fordldrarnas férvirvsfrekvens. Efter-
frigan pa fritidshem for 10-12 dringar minskade och var
16,5 procent. Ligst efterfrigan hade Askim-Frolunda-

Antalet elever 6kade i gymnasieskolan och elevékningen férdelade sig relativt jAmnt mellan fristdende skolor,

kommunens egna skolor och andra kommuners gymnasieskolor.

Foto: Lo Birgersson
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UTBILDNING Under Euroskills arrangerades
tavlingar i 33 olika yrken,
dessutom genomfdrdes
tavlingar i nio sa kall-
lade presentationsyrken.
Sammantaget kom 500
tavlande till Géteborg
fran 33 olika lander.

Foto: Frida Winter

Hogsbo med 5,0 procent och hogst efterfrigan hade
Centrum med 34,5 procent.

Andelen elever som valt fristdende grundskolor
okade marginellt till 22,1 procent. Hogst andel elever i
fristiende skolor hade Centrum med 44,6 procent och
ligst hade Vistra Hisingen med 8,2 procent. Detta kan
forklaras av att Centrum har flera friskolor belidgna i
stadsdelen medan Vistra Hisingen inte har nigon alls.

Euroskills - med yrkesutbildning i fokus
For att vinda trenden med ett minskande intresse for
yrkesutbildning beslutade regeringen i samverkan med
LO och Svenskt Niringsliv att gora 2016 till yrkesut-
bildningens ar. Det storsta evenemanget under detta
ir var Euroskills i Géteborg, Europas stérsta tivling i
yrkesskicklighet f6r unga vuxna upp till 25 ér.

Under Euroskills arrangerades tivlingar i 33 olika
yrken, dessutom genomférdes tivlingar i nio s kallade
presentationsyrken. Sammantaget kom 500 tévlande till
Goteborg fran 33 olika linder.

Ett viktigt syfte med arrangemanget var att 6ka
kunskapen om framtida yrkesvigar och 6ka intresset
och status for yrkesutbildning. Utéver tivlingarna fanns
dirfér en mingd prova-pi-aktiviteter och ett stort antal
branscher och arbetsgivare som visade upp olika yrken.

For att elever och larare skulle vara vil férberedda
infor sitt besok pa Euroskills togs en lirarhandled-
ning fram. Det fanns ocksd méjlighet till guidade turer
pa exempelvis arabiska och somaliska. Totalt besoktes
Euroskills av 65 000 unika besokare och cirka 12 700
elever frin grundskolor, gymnasieskolor och vuxen-
utbildning i Géteborg var anmilda till evenemanget.
Goteborgs Stad bidrog pd ménga sitt, staden visade upp
olika yrken, studie- och yrkesvigledare informerade
besokare och ménga yrkeslirare var funktionirer vid
tivlingarna.

Huvudansvariga for evenemanget var Géteborg & Co

Kunskapsresultat gymnasieskolan

och Svenska Missan pd uppdrag av Worldskills Europe (Pg’)?;f:fr:gla (Koﬁi;eutnala
av WorldSkills Sweden. skolor) skolor)
2015 2016 2015 2016
Fler elever klarar gymnasiet pa tre ar . o b i
Gymnasieskolans mél dr att utbildningen pi ett natio- Nen_omslr'tt '9 betygspoang m BN
nellt program ska leda till en examen. En gymnasie- ationella program ' ' ' '
. o . . . Yrkesprogram 12,6 12,4 12,9 13,0
examen innehéller ett antal kvalitetskrav vilka varierar N )
. . R Hoégskoleférberedande
beroende pa olika programmil. Andelen elever som tog program 148 146 145 14,6
gymnasieexamen 6kade i Géteborgs Stads kommunala Andel elever (%) behdriga
gymnasieskolor, samtidigt som den genomsnittliga till hégskola
betygspoingen sjonk nigot for elever med gymnasieexa- ~ Nationella program 722 el 70,5 N
men jimfort med foregiende lisar. Pa yrkesprogrammen ~ Yrkesprogram 312 puEuEl 321 2l
ciils . o . Hoégskoleférberedande
sjonk den genomfn1tt11ganbetygspoangen fran 12,6 till program 929 929 913 912
12,4 och pi de hogskoleforberedande programmen frin Andel elever (%) med
14,8 till 14,6. Pojkarna hade fortsatt ligre genomsnitt- gymnasieexamen inom 3 ar
ligt betygspoidng dn flickorna, biade pé yrkesprogram och ~ Nationella program totalt 70,8 740 745 750
pa hogskoleforberedande program. Yrkesprogram 632 676 708 717
P4 de nationella programmen 6kade andelen elever Hogskoleférberedande
program 73,9 76,5 76,2 76,5

som tog gymnasieexamen inom tre dr frin 70,8 till 74,0
procent. Storst var 6kningen pi yrkesprogrammen. Dir
tog 67,6 procent av eleverna examen inom tre dr, en 6k-
ning med 4,4 procentenheter.
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Gymnasieutbildning -nagra nyckelta

2014 2015 2016

Nettokostnad (mnkr) 1501 1557 1642
Nettokostnadsutveckling (%) 2,5 3,7 5,5
Goteborgselever i gymnasieskolan 16 085 16220 17 104
Andel i kommunal skola (%) 49 49 49
Andel i annan kommuns skola (%) 9 8 8
Andel i fristdende skola (%) 42 43 43
Goteborgselever i gymnasie-

sarskolan 357 340 326

Nettokostnaden f6r gymnasie- och gymnasiesirskola
uppgick till 1 642 mnkr och 6kade med 5,5 procent mel-
lan 2015 och 2016.

Antalet elever 6kade i gymnasieskolan och elevok-
ningen fordelade sig relativt jimnt mellan fristiende
skolor, kommunens egna skolor och andra kommuners
gymnasieskolor.

I stadens gymnasieskolor studerade dven cirka 3 000
elever frin andra kommuner, vilket inte framgar av
tabellen ovan. Det innebir att under 2016 fanns drygt
11 500 elever vid stadens gymnasieskolor. Av dessa
studerade néstan 3 000 elever pa nigot introduktions-
program. Bland introduktionsprogrammen var sprikin-
troduktion storst med 1 800 elever.

Antalet elever i gymnasiesirskolan fortsitter att
minska. Den stérsta minskningen dterfanns inom gym-
nasiesirskolans individuella program.

Trenden med ckande elevtal i gymnasiedlder kommer
fortsitta under den nirmaste 10-arsperioden.

Framtidsfragor

¢ Tillgodose behovet av utbildningsplatser inom
alla skol- och verksamhetsformer nar antalet
barn och elever 6kar

* Rekrytera och behalla behérig personal
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INDIVID OCH FAMILJ

Den goda konjunkturen har minskat behovet av férsérjningsstod.
Det innebar att fler géteborgare nu kan férsorja sig sjalva och
sina familjer pd egen hand. Bostadsbristen har fortsatt varit en
utmaning. Fler personer har sékt stdd av socialtjdnsten fér att fa
hjalp att 16sa sitt boende. Ensamkommande barns situation har

fortsatt statt i fokus.

Individ och famil;

Ekonomiskt bistand

Den goda konjunkturen pd arbetsmarknaden férklarar
en stor del av den positiva utvecklingen av f6rsérjnings-
stodet under dret. Jimfort med fjolaret var det 1 360
firre hushall som beviljades bistand. De stadsdelsnimn-
der som minskade mest var Angered, Ostra Goteborg,
Askim-Frolunda-Hogsbo och Lundby. Dessa stod f6r
87 procent av den totala minskningen pa 61 mnkr.
Bland de 6vriga mirks att Norra Hisingen redovisade
en okning med tvd procent och Majorna-Linné, Vistra
Hisingen och Orgryte-Hirlanda dstadkom marginella
minskningar. De stadsdelar som uppvisade den stérsta
sinkningen visade ocksa storst minskning av de sa kall-
lade langtidsberoende hushallen.

Stadsdelarna har delvis olika férutsittningar att dra
fordelar av den goda konjunkturen for att minska bero-
endet av forsorjningsstod. Det dr dock den gemensam-
ma ambitionen som priglar arbetet i samtliga stadsdelar.
Under édret etablerade nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning tva nya kompetenscenter som ska sam-
verka med socialtjdnsten for att underlitta for arbetslosa
att kunna ta ett arbete.

Kostnaderna fér ekonomiskt bistind stannade pd
1 024 mnkr f6r 2016 och berérde sammantaget drygt
18 800 hushall. Andelen med lingvarigt beroende av
forsorjningsstod minskade med 679 till sammanlagt

8 425 hushall.

Bostadsbrist

Kostnaderna f6r sociala boendelosningar har fortsatt oka
men pi en ligre nivé dn tidigare. Kostnaderna f6r vuxna
har 6kat med 9 procent vilket dr 7 procentenheter ligre
in kostnadsokningen tidigare ar.

Bostadsbristen har medfort att personer vint sig till
socialtjinsten for att £4 hjilp att 16sa sitt boende. Framst
handlade detta om akuta boendel6sningar for barn-
familjer utan tak 6ver huvudet samt personer som har
behov av skydd och stéd utifrin vild i nira relationer.
Detta har medfért hoga kostnader £6r kopta boendelds-
ningar och en stor arbetsbelastning for sektorns med-
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arbetare. Bostadsbrist och traingboddhet dr dessutom
riskfaktorer som kan leda till att personer kan behéva
annat stod fran socialtjinsten dn enbart hjilp med bo-
ende. I en satsning via AB Framtiden har staden beslutat
att ta fram 500 bostédder till bostadslésa barnfamiljer

till arsskiftet 2017/2018. Denna satsning har 2016 16st
bostadssituationen for 200 barnfamiljer som erbjudits
ett boende med forstahandskontrakt, vilket berért drygt
400 barn.

En strategi och plan mot hemléshet 20152018 har
utarbetats i bred samverkan mellan bolag, forvaltningar
och den idéburna sektorn. En uppféljning har genom-
f6rts under 2016 som visar negativ utveckling och en
handlingsplan med 4tgirder for 6kad méiluppfyllelse
har utarbetats. Bostad forst har fortsatt att utvecklas
som metod mot hemloshet. Den innebir att den som ér
heml6s maste fi sin bostadssituation ordnad innan han
eller hon férvintas kunna ta itu med andra problem som
till exempel missbruk. Hittills har cirka 60 personer fétt
bostad genom metoden.

Forslag till plan for arbetet mot etablerat
missbruk och beroende 2018-2020
Stadsledningskontoret fick 2015 i uppdrag av kom-
munstyrelsen att ta fram en plan pa strategisk nivé
for arbetet mot tungt missbruk. Social resursnimnd
har under 2016 genomfort arbetet med att ta fram ett
torslag som i december 2016 skickades pa remiss till
stadsdelsnimnderna, hilso- och sjukvirdens beroen-
devird, kriminalvirden, lokalt nitverk for brukar- och
idéburna organisationer med flera samverkansparter.
Planen omfattar kommunens verksamheter och ska
tydliggora ansvarsomraden inom staden och i relation
till beroendevirden.

Den sociala barnavarden

Antalet anmilningar om barn som far illa 6kade jimfort
med samma period féregiende 4r, en 6kning som pigatt
under flera dr. Nimnderna har samtidigt under dret

haft svart att uppfylla lagkravet om att utredningar som



ror barn och familjer inte fir pdga under lingre tid dn
fyra ménader. Antalet forsenade utredningar har dock
minskat under senare delen av aret och nimnderna

har arbetat méilmedvetet med att 6ka skyndsamheten

i handliggningen bland annat genom forstarkningar i
stodet till handliggare och omstrukturering av arbetet.

Antalet ensamkommande barn som anvisats till
Goteborg har minskat dramatiskt sedan hosten 2015,
som ett resultat av en dndrad statlig migrationspolitik.
Under 2016 har cirka 200 ensamkommande barn tagits
emot jamfort med 2015 da cirka 1 500 barn togs emot.
Mottagandet under hosten 2015 paverkade arbetet ocksa
under 2016. Minskningen av antalet barn har medfort
ett omfattande omstillningsarbete i berérda verksam-
heter.

Ett intensivt arbete for att forbéttra virden for de
mest utsatta barnen pégick under hela 2016. Att behilla
kompetens och skapa stabilitet i socialtjinsten kommer
fortsdtta vara i fokus lang tid framit.

Arbetsmiljo, rekrytering och stabil
bemanning

Arbetsmiljon och svérigheterna att rekrytera socialse-
kreterare och arbetsledare med ritt kompetens och er-
farenhet har statt i fokus dven 2016. Socialsekreterarna
ir ofta unga och oerfarna och en gemensam férdjupad
introduktion for handlidggare har dirfor arbetats fram.
Minga stadsdelar har ocksd intensifierat den lokala
introduktionen.

Den stora andelen oerfaren personal 6kade belast-
ningen pa den mer erfarna gruppen handliggare. Den
svara rekryteringssituationen gjorde det svérare att
arbeta langsiktigt for en bittre arbetsmiljé. Sammanta-
get innebar dessa svirigheter risker for verksamhetens
kvalitet och effektivitet. Kommunstyrelsen fattade i
november beslut om en handlingsplan fér en f6rbittrad
arbetsmilj6é med atgirder. Exempel pé atgirder dr ut-
vecklandet av kompletterande kompetenser och f6rdju-
pad introduktion.

Kvalitetsrapport for féorsta gangen

For forsta gangen har en kvalitetsrapport f6r verksamhe-
ten tagits fram inom stadsdelarna och social resursfor-
valtning. Malet med rapporten ér att styra verksamheten
s att ritt sak gors vid ritt tillfille. Rapporten bygger

pa olika kvalitetsomriden definierade av Socialstyrel-
sen, exempelvis sjilvbestimmande, tillginglighet och
att verksamheten dr kunskapsbaserad. Rapporterna ska
stodja verksamheterna i att sikra kvaliteten. Sérskilt
lyftes arbetet med gemensamma arbetsprocesser fram,
vilket har fitt stort genomslag. Det 4r viktigt att rappor-
ten anvinds for att dstadkomma forbittringar samtidigt
som det som dr bra behéver uppmérksammas, forstirkas
och spridas.

INDIVID OCH FAMILJ

Individ och familj - ndgra nyckeltal

Befolkningsramen 2014 2015 2016
Nettokostnadsutveckling (%) 6,5 4,2 7,0
Dérav nettokostnad:
- barn och unga 1116 1208 1468
- vuxna 759 834 854
- forsorjningsstod 1125 1085 1024
- ovriga kostnader 283 294 314

Nettokostnaden for individ- och familjeomsorgen 6kade
med 7,0 procent dr 2016. Kostnaderna ékade i en hégre
takt dn foregiende ar trots att forsorjningsstddet fort-
satte att minska. Forsorjningsstod svarade f6r knappt

en tredjedel av nettokostnaderna inom individ- och
familjeomsorg.

Frimsta skilet till nettokostnadsékningen fanns inom
barn och unga som 6kade med 22 procent jimfért med
2015. Den enskilt storsta 6kningen av nettokostnad
uppstod inom familjehemsvirden enligt SoL. (Social-
tjanstlagen), som okade med 42 procent eller drygt
130 mnkr. Vidare 6kade kostnaderna f6r handliggning
visentligt med cirka 30 procent eller drygt 100 mnkr.
Storre nettokostnads6kningar fanns dven inom insat-
serna avseende institutionsvird LVU (Lag med sirskilda
bestimmelser om vérd av unga) och ungdomsboende.
Antalet virddygn, boendedygn och antalet barn och
unga i familjehem 6kade visentligt. I stort sett forkla-
ras de okande antalen av ensamkommande barn/unga.
Den statliga ersittningen for barn utan virdnadshavare
tickte inte till fullo de kostnader som uppstod for att
hantera situationen.

Nettokostnader for insatser f6r vuxna dkade med
2 procent, vilket visar pd en ligre kostnadsutveckling dn
tidigare dr. Ett av skilen till den minskade kostnadstak-
ten dr att placeringarna for institutionsvird enligt SoLL
minskade visentligt med 24 procent eller 32 mnkr. Soci-
alt boende diremot hade en fortsatt hog nettokostnads-
utveckling dven om den var pé en lagre niva dn 2015.

Framtidsfragor

» Oka manniskors sjalvforsérjningsgrad

« Oka brukares méjligheter till delaktighet
genom att inféra valfardsteknik

* Sdkra kompetensférsoérjningen inom
myndighetsutévningen

» Skapa god tillgang till bostader och alternativa
boendeldsningar
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PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING

Att personer med funktionsnedsattning har ratt till inflytande
och full delaktighet i samhélislivet &r en viktig fradga. Under

aret har fragor kring kvalitet, delaktighet, bostidder samt
personalsituationen varit sarskilt aktuella. Att arbeta mer
kunskaps- och evidensbaserat har bidragit till férbattrad kvalitet.
Bostadsbrist har lett till att ett stort antal korttidsplatser och

andra tillfalliga boendeldsningar nyttjats.

Personer med funktionsnedsattning

Individuellt stéd och service
Funktionshinderomrédet dr en del av socialtjinsten

och omfattar myndighetsutévning enligt lag om st6d
och service till vissa funktionshindrade (LL.SS) och
socialtjinstlagen (SoL). Verksamheten innehéller ett
stort antal verksamheter som ger personer med funk-
tionsnedsittning stéd och service, till exempel bostider
med st6d och service, daglig verksamhet, sysselsittning,
korttidsvistelse och personlig assistans. Under 2016 fick
4 000 personer per manad stdd enligt LSS och 4 300
personer per manad enligt SoL.. En person kan ha stod
med insatser utifrdn bida lagstiftningarna.

Inflytande och delaktighet for brukare
Arbetet med att utveckla och sikerstilla inflytandet och
delaktigheten for personer med funktionsnedsittning
fortsitter. Ett instrument 4r brukarrevisioner, men dven
andra underskningar dir brukarens uppfattning om
verksamheten har genomforts. Resultaten av undersok-
ningarna anvinds som grund f6r dialog och utveckling
av verksamheterna. Genomférandeplanen dr det verktyg
som ska sikerstilla brukarens inflytande och delaktighet
i utférandet av insatsen. Arbetet med att utveckla och
forbittra dokumentationen och att tillsammans med den
enskilde gora genomforandeplaner har fortsatt under
aret.

Utveckling av omradet arbete och
sysselsattning

I december 2016 beslutade kommunstyrelsen att arbetet
med att infora ett valfrihetssystem inom insatsen daglig
verksamhet skulle paborjas. Det slutliga beslutet om
Lagen om valfrihetssystem (LOV) fattades av kom-
munfullmiktige i januari 2017. Det innebir att de cirka
1 800 personer i G6teborg som har insatsen daglig
verksamhet enligt LSS kommer att {3 ett 6kat inflytande
genom att kunna vilja utforare av insatsen.

IPS (individual placement and support) ir en evidens-
baserad metod for att ge férutsittningar fér personer
med kognitiva och psykiska funktionsnedsittningar att
fa jobb. I november 2016 reviderades handlingsplanen
f6r samarbete med arbetsférmedlingen, forsikringskas-
san, psykiatrin och Nationell samverkan fér psykisk
hilsa i Goteborg. Fler arbetsspecialister utbildades och
inférandet av IPS fortsatte men i lingsam takt. Proces-
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sen med att skapa en stadengemensam organisering for
IPS har pabérjats vilket forvintas ge férutsittningar f6r
inférande i storre skala.

Kvalitet i fokus

Utifran kvalitetsomraden definierade av Socialstyrelsen
genomforde varje stadsdelsndmnd ett arbete med att
beskriva kvaliteten i funktionshinderverksamheten i

en sirskild kvalitetsrapport. Rapporterna togs fram f6r
forsta gingen och malet var att langsiktigt styra verk-
samheten si att ritt sak gors vid ritt tillfdlle. Resultaten
visade pd att arbetet med gemensamma arbetsproces-
ser i verksamheterna hade fatt ett stort genomslag och
varit en styrka i den anstringda personalsituation som
radde under dret. Omraden med fokus pd forbittring var
bland andra samverkan internt i stadsdelarna men ocksé
med externa aktorer samt verksamheternas arbete med
avvikelser. Utvecklingen inom funktionshinderomra-
det att arbeta mer med kunskaps- och evidensbaserade
metoder har bidragit till f6rbittrad kvalitet. Rapporten
ir ett viktigt instrument i det fortsatta arbetet med att
dstadkomma forbittringar och beh6ver uppmarksammas
och spridas.

Brist pa bostader
Under aret firdigstilldes 60 nya bostider med sirskild
service (BmSS). Detta dr i nivd med foregiende r och
négot under genomsnittet under senare 4r. I stadens regi
finns knappt 1 500 ligenheter och drygt 200 platser
kopta av externa leverantérer. Fler ligenheter har till-
kommit, men behoven har samtidigt okat. Utbyggnaden
har inte gitt i 6nskad takt och svirigheterna beror bland
annat pa att det dr brist pa tomter/objekt i limpliga
ligen. I planen for bostider for personer med funktions-
nedsittning 2017-2019 beddms att ytterligare cirka 250
ligenheter beh6vs f6r att uppnd balans mellan behov
och utbud 2019. Bedémningen ér att den planerade
utbyggnaden inte kommer att ticka behoven. Frin och
med 2016 har stadsdelsnimndernas samordning och
planering av boende for personer med funktionsnedsitt-
ningar samlats till en ny resursnimndsuppgift i Orgry-
te-Hirlanda. Syftet dr att genom att stirka ledning och
styrning av samordningen 6ka maluppfyllelsen.
Bostadsbristen har ocksé inneburit att personer, som
skulle klara ett ordinirt boende, ansoker om BmSS.



Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning ska ge forvaltningar och bolag
férutsattningar att bidra till att skapa en stad dar alla invanare ges jamlika forutsattningar.

Enbart tillgingen till ligenheter dr dock inte tillrackligt
for att personer ska klara ett boende i vanliga ligenheter
som ett alternativ till BmSS. En forutsittning dr ocksé
stodet i bostaden (exempelvis boendestdd) och att det
finns méjligheter till sysselsittning och gemenskap for
de som har behov av detta. Boendestodet har fortsatt ut-
vecklas i samtliga stadsdelar. Under 4ret har 54 personer
fatt ligenhet genom att de kommunala bostadsbolagen
erbjuder ligenheter till personer med funktionsnedsitt-
ning (F100), en 6kning jaimfort med foregiende r.

Bostadsbristen har lett till ett stort antal korttids-
platser och andra tillfilliga boendeldsningar. Beslut om
bostad med sirskild service kan inte alltid verkstillas
inom rimlig tid, vilket leder till risk for sdrskilda av-
gifter. Under kvartal fyra hade 135 personer beslut som
inte var verkstillda inom tre méinader. Av dessa hade 26
tackat nej till erbjudande och 35 tackat ja men dnnu inte
flyttat in.

Program foér full delaktighet

Goteborgs Stads program for full delaktighet f6r per-
soner med funktionsnedsittning ska ge forvaltningar
och bolag forutsittningar att bidra till att skapa en stad
dir alla invinare ges jimlika férutsittningar. I samband

med West Pride upplits en 6ppen scen pi stadsbiblio-
teket ddr man kunde lyssna pa berittelser ur olika liv.
Eventet bidrog till att spegla den mangfald av mann-
iskor och levnadssitt som finns i Géteborg och var ett
led i att synliggéra programmet.

Manniskor med funktionsnedsattning
- nagra nyckeltal

2014 2015 2016

Nettokostnad (mnkr) 3084 3281 3448
Nettokostnadsutveckling (%) 4,1 6,4 51
Personalvolymsférandring (%) 4,0 0,9 0,4

Framtidsfragor

¢ Infoéra valfrinetssystem inom daglig verksamhet

« Utveckla valfardsteknik for delaktighet och
inflytande fér brukare

¢ Sakra en stabil personalsituation

» Skapa god tillgang till bostader
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ALDRE OCH SJUKVARD | HEMMET

Manga éldre ar ndjda med sin hemtjénst och dldreomsorg

men férbéttringar finns att géra. Allt fler personer med svara
sjukdomar far sjukvard hemma istéllet fér pa sjukhus. Ett férslag
till nytt halso- och sjukvardsavtal har tagits fram. Avtalet ska
framja samverkan mellan olika vardgivare fér att mojliggdra

en sammanhangande vard, oavsett utforare. Att inféra
personcentrerad vard och omsorg har varit ett utvecklingsarbete

i alla stadsdelar.

Aldre och sjukvard i hemmet

Kvaliteten inom dldreboende och
hemtjanst
Kvalitetsrapporter har gjorts for dldreboende och
hemtjinst. Som underlag f6r bedémning av kvaliteten
anvinds matt frin Kommun- och Landstingsdatabasen
(Kolada), aldreguiden och den nationella brukarunder-
sokningen.

Bedomning av kvaliteten har skett utifrin omraden
som dr viktiga for de dldre; sammantagen nojdhet
med ildreboendet/hemtjinsten, bemétande, aktiv och
meningsfull tillvaro, trygghet, inflytande och delaktig-

het samt mat och méiltider.

Personer som bor pa ildreboende dr generellt sett
néjda med sitt dldreboende, bemétandet frin personalen
ar mycket gott, resultatet for aktiviteter har okat frin
tidigare ar men dr fortfarande ett forbittringsomride,
tryggheten ir god, informationen och synpunktshan-
tering behover forbittras. Manga ir néjda med maten,
men resultatet visar att bide mat och méltidssituationen
kan forbittras.

Nir det giller kvaliteten inom hemtjinsten s ir
de dldre generellt sett n6jda med hemtjinsten, bemo-
tandet frin hemtjinstens personal dr mycket gott och
forutsittningar for aktiv och meningsfull tillvaro finns
genom 6ppna triffpunkter/sociala dagverksamheter
samt dagverksamhet for personer med demenssjukdom.
Hemtjinsten ger trygghet men information och syn-
punktshantering behéver forbittras. Ett annat forbitt-
ringsomréide dr dldres mojligheter till inflytande och
delaktighet 6ver sin hemtjinst.

Samverkan mellan olika vardgivare
Allt fler personer med flera och svira sjukdomar far
avancerad sjukvard i hemmet istillet f6r pa sjukhus.
Mainga personer far sjukvard samtidigt eller vixel-
vis frin bdde primirvard, sjukhus och kommunens
hemsjukvird. For att den enskilde patienten ska
kinna sig trygg med varden stélls stora krav
pa fortroendefull och 6ppen dialog mellan
vardgivarna samt fungerande informations-
och kommunikationskanaler. Kommunerna
i Vistra Gotaland och Vistra Gotalandsre-
gionen har under dret arbetat fram forslag
till nytt hilso- och sjukvardsavtal. Avtalet
ska stirka och frimja samverkan mellan de
olika virdgivarna si att resultatet bidrar
till ett tryggt och sjilvstindigt liv £6r den
enskilde.

Personer som bor pa &dldreboende &r generellt
sett ndjda med sitt dldreboende, bemo6tandet
fran personalen &r mycket gott.

Foto: Lo Birgersson



Fler vantar pa att flytta till dldreboende
Knappt 4 000 personer bodde i dldreboende. Vintetiden
for de som har beslut om att flytta till dldreboende har
okat de senaste dren. De dldre far under vintetiden van-
ligtvis sina behov tillgodosedda genom hemtjinst och
hemsjukvird, anhorigvard eller pa korttidsplats i avvak-
tan pé att ledig ligenhet pa dldreboende kan erbjudas.
Detta har fatt som foljd att personer som behéver vard
och omsorg pa en korttidsplats efter sjukhusvistelse har
fatt stanna kvar pd sjukhus i vintan pa att korttidsplats

ska bli ledig.

Personer med hemtjinst ska fa vélja
utférare

Ungefir 9 000 personer i Goteborg har hemtjinst och
cirka 8 300 av dessa ir dldre.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att infora
valfrihetssystem enligt Lag om valfrihetssystem (LOV)
inom hemtjinsten. Enligt tidsplanen ska valet kunna
goras i slutet av 2017 och forberedelsearbeten pagar f6r
att personer med hemtjinst ska kunna vilja utférare.

Projekt for att utveckla verksamheten

Att anpassa verksamheterna for att arbeta med person-
centrerad vird och omsorg har varit ett utvecklings-
arbete i alla stadsdelar. Bland annat pigar en forsk-
ningsstudie mellan institutionen for virdvetenskap vid
Goteborgs universitet och tvd dldreboende i Géteborgs
Stad. Det personcentrerade arbetssittet innebir att den
enskildes tillit till sin f6rméga att vara delaktig i och
paverka sin hilsa ska stirkas. Ett gott bemétande ar
centralt i ett personcentrerat forhallningssitt.

Projekt med mobil hemsjukvardslikare pagar och har
gett positiva effekter. En okad tillginglighet till likare
innebdr minskade besok pa akutmottagning f6r den
enskilde.

Utvecklingsarbetet inom hemtjinsten (Attraktiv
hemtjinst) har skett utifrin malsittningarna att den
enskildes sjilvbestimmande och delaktighet ska 6ka och
att yrket ska uppfattas attraktivt. En modell f6r utvir-
dering av hemtjanstbeslut har inforts for att enskildas
virderingar av hemtjinsten ska leda till f6rbittringar i
verksamheten. Upphandling av ett I'T-baserat system for
planering av insatser till enskilda samt uppf6ljning av
den tid som utfors dr avslutad och kommer inféras under
2017-2018. Inkdpet av en ny larmmottagning skapar
forutsittningar att infora en digital trygghetslarmskedja
med exempelvis GPS-larm.

For att underldtta och kvalitetssikra introduktion for
ny personal inom dldreboende och hemtjinst finns nu
webbaserade introduktionsfilmer. Marknadsféringsma-
terial har ocksa tagits fram for att vicka intresse for att
arbeta i eller utbilda sig inom vird och omsorg.

I nigra stadsdelar pagir f6rs6k inom dldreboende med
att erbjuda arbetsuppgifter med serviceinriktning till ar-
betssokande/medarbetare som inte har sidan utbildning
och/eller kompetens som krévs fér hela uppdraget inom
vird och omsorg. Yrkesrollen bendmns serviceassistent
och har inneburit meningsfulla servicearbetsuppgifter,

ALDRE OCH SJUKVARD | HEMMET

gett introduktion i dldreomsorgens verksamhet for ar-
betssokande samt frigjort arbetstid f6r underskéterskor-
nas omsorgs- och omvirdnadsinsatser.

Utveckling av Vision Bo aldre
Goteborgsregionens kommunalforbund har lett ett
utvecklingsarbete och 2017 startar AllAgeHub som
syftar till att utveckla tillgingliga boendelésningar och
vilfirdsteknik som underldttar f6r méinniskor att vara
delaktiga i samhillet och leva sjilvstindiga och trygga
liv, oavsett dlder och funktionsvariation. Centret ska
utgdra ett nav dir medborgare, pensionirs- och brukar-
organisationer, féretag, kommunal vird och omsorg och
forskare tillsammans utvecklar produkter, processer och
tjdnster.

Infor detta har forberedelsearbete skett i Géteborgs
Stads verksamhet Vision Bo éldre f6r att denna ska
ing4 som en del i det vistsvenska innovationscentret
AllAgeHub pa Johanneberg Science Park. Vision Bo
Aldre har varit en viktig del i Géteborgs Stads strategi
att erbjuda vilfirdstekniktjinster och stirka senior-
perspektivet i stadsutvecklingen.

Aldre och sjukvard i hemmet - nagra nyckeltal

Befolkningsramen 2014 2015 2016
Nettokostnad aldreomsorg (mnkr)* 4063 4311 4544
Nettokostnadsutveckling

aldreomsorg (%) 3,3 6,1 5,4
Nettokostnad hemsjukvard (mnkr)** 389 419 465
Nettokostnadsutveckling

hemsjukvard (%) 5,7 7.7 11
Personer med hemtjanst

(snitt/manad) 8724 8636 8339
Personer i dldreboende exkl korttid

(snitt/manad)*** 3964 3968 3993
Betalningsansvar for utskrivnings-

klara, arsplatser 19,6 18,4 19,1

*  Inklusive hemsjukvard fér personer Sver 65 &r

**  Hemsjukvard alla dldrar

***  Drygt 80 platser inom Social resursndmnds verksamhet
fér personer ver 65 &r tillkommer

Framtidsfragor

¢ Inféra valfrihetssystem inom hemtjansten

* Skapa fler dldreboenden for att mota
befolkningens behov

« Méta en situation dar allt mer vard sker utanfor
sjukhusen

* Utveckla valfardstekniken
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KULTUR OCH FRITID

Arets tema infér jubileumsaret 2021 var kultur. | alla stadsdelar
lyftes kulturen extra, bland annat genom gatukonstfestivalen
Artscape. Gothenburg Green World erbjéd gréna upplevelser i
stadsrummet som en inspiration till hur det gréna Géteborg kan
utvecklas. Sommarlovsaktiviteter och fria bad fér barn, unga och
pensiondrer gjorde att fler tog del av stadens utbud.

Kultur och fritid

Kulturar
Kulturéret startade med Kulturnatta som invigdes i alla
stadsdelar. En gatukonstfestival Artscape med 19 nya ga-
tukonstverk genomfordes ocksa. Festivalen fick stort ut-
rymme i media bide lokalt, nationellt och internationellt.
Under Kulturkalaset arrangerades 20 fullsatta guidade
bussturer och under hésten arrangerades bide museilek-
tioner och bussturer med generationsoverskridande méten
for att ta del av konstverken.

Goteborgs Dans & teaterfestival besoktes av nira
13 000 personer vilket var det bista resultatet i festivalens
historia.

Sommarlovsaktiviteter

Staden fick 17,6 mnkr i statliga medel for att genomfora
kostnadsfria sommarlovsaktiviteter for barn och ungdo-
mar mellan 615 ar. Detta medf6rde att redan planerad
sommarverksamhet kunde utokas eller genomféras
kostnadsfritt for deltagarna. Det har dven majliggjort nya
aktiviteter utifrin arbetet inom Jamlikt Géteborg, dir
cirka 58 000 barn och unga deltog. Enligt en enkitun-
dersokning hade 76 procent av deltagarna aldrig provat
aktiviteten tidigare och 46 procent hade rort sig i ett for
dem nytt omrade i staden.

Arets basta idrottsstad
SVT Sport utsig Goteborg till Sveriges bista idrotts-
stad 2016 med motivering "Goéteborg ir staden som
lyckas med att bide ha den viktiga bredden och den
spetsiga toppen’”. 4 000 deltog i drets Olympic Day varav
21 procent inte varit aktiva i ndgon idrott tidigare och
23 procent hittade en ny idrott de ville borja med.

Fria bad inf6rdes 2016 £6r barn, unga och pensionirer.
Effekten blev att de stora simhallarna i ytteromradena
fick ett kraftigt okat antal besokare.

Styrande dokument, strategier och verktyg
Det strategiska arbetet inom kultur- och fritidssektorn
stirktes genom att ett antal styrande dokument och
strategier togs fram.

Kulturprogrammet som antogs i kommunfullmiktige
2013 konkretiserades i handlingsplaner for kulturpolitik,
konstpolitik och kulturplanering. Kulturférvaltningen
hade huvudansvar f6r processen i nara samverkan med
forvaltningar och bolag.

Med kulturhusutredningen som utgingspunkt fort-
satte arbetet med att tillféra kulturhus och bibliotek pa
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strategiska platser. En arkitekttivling genomférdes for
kommande kulturhus i Bergsjon.

Flera bibliotek prévade en ny strategi, Meroppna biblio-
tek, vilket inneburit utdkade 6ppettider med sjilvservice.
Nigra bibliotek provade sa kallade strandbibliotek, att
flytta ut biblioteket till stranden for att ni ménniskor som
normalt inte besoker verksamheten.

Andra styrande dokument som tagits fram ér idrotts-
och féreningsférvaltningens badstrategi £or utveckling av
stadens badanldggningar och park- och naturférvaltning-
ens arbete med att ta fram ett friluftsprogram som har sin
utgangspunkt i de tio nationella friluftspolitiska mélen.

Beslut om Vision Kviberg Park dr nu faststilld med mi-
let att utveckla omridet genom ckad samverkan mellan
kultur, fritid, niringsliv och foreningsliv.

Stadsutveckling med fokus pa kultur och
fritid

Kultur- och fritidsverksamheterna ir aktivt med i sam-
hallsplaneringen nir Géteborg vixer som stad. Engage-
manget stirker balansen mellan byggandet av bostider,
kontor, verksamhetslokaler och de virden som till exempel
motesplatser, gronytor och arenor f6r kulturaktiviteter ger.

Kulturskolan

En ny e-tjinst har inforts inom ramen for vilfirdens
processer som utgar ifrin brukarperspektiv med mélet
okad rittssikerhet, delaktighet och inflytande. E-tjansten
underlittar ansékningar, schemaldggning och statistikut-
tag. Andamalsenliga lokaler ir fortfarande en utmaning
f6r kulturskolan.

Nyanlanda

Kultur- och fritidssektorn har tagit fram en gemensam
plan for riktade insatser till nyanlinda. Utgingspunkten
har varit att forstirka grundverksamhet med kultur, sprak
och normbkritisk kompetens. Moétesforum centralt och lo-
kalt har skapats for kontinuerlig dialog med féreningslivet
och ovriga civilsamhillet. Kulturskolans arbete p forsko-
lor och skolor har forstirkts och utokats. Nyanldnda och
ensamkommande introduceras till verksamhetsomridena
genom introduktionsenheter, Vilkomsten och dialogmo-
ten samt inom forskola och skola. Bibliotekets betydelse
som integrationsplats har 6kat avsevirt eftersom de flesta
nyanlidnda kinner till bibliotek. Alla fick linekort, dven
de utan pass eller personnummer. Under sommaren 2016
fick asylsokande ungdomar i drskurs 9 och gymnasiet



J,J

f”*f.r.

Kulturskolans arbete pa férskolor och skolor har férstarkts och utdkats.

mojlighet att delta i sommarskola, kulturaktiviteter och
littare praktiskt arbete under tre veckor. Cirka 650 ung-
domar deltog och insatsen blev mycket uppskattad.

Brukarinflytande och delaktighet

Flera nimnder arbetar med att 6ka brukarinflytande och
delaktighet. Samarbetet med féreningslivet har intensifie-
rats vilket bland annat resulterat i flera arrangemang som
lockat manga.

Generationséverskridande méten

Flera stadsdelar arbetade med generationséverskridande
moten som ocksa dr ett uppdrag i kommunfullmaktiges
budget 2017. Stadsdelen Centrum har startat en ny gene-
rationséverskridande métesplats f6r mélgruppen 13-20 ar
tillsammans med personer ver 65 ir. Forskningsprojektet
Kulturméten utan grinser har ocksa genomférts mellan
Centrum och Géteborgs universitet. Projektet avslutades
med en konferens f6r att sprida kunskapen om att skapa
kvalitet i dldres vardag.

Gothenburg Green World

Gothenburg Green World utgjorde en fortsittning pa
samarbetet mellan Nordens storsta parker. I Goteborg
deltog Liseberg AB, Botaniska tridgirden och park-
och naturférvaltningen. Testet med 17 smé parker pd
paradgatan Avenyn visade hur det grona Goéteborg kan
utvecklas.

Foto: Lo Birgersson

Géaster/besdkare
1000-tal 2014 2015 2016
Uthyrning av idrottsanldggningar
(planer och hallar, timmar) 283 278 290
Gastnatter vid idrottscuper 214 238 254
Bad* 1099 1111 1134
Teater 179 203 200
- varav barn 25 26 28
Bibliotek 4247 4327 4138
Museer 803 775 783
- varav barn 170 177 185
Sommarlovsaktiviteter 58

* Frélundabadet sténgt 3,5 manader 2016

Framtidsfragor

» Skapa fler platser/arenor fér kultur, fritid och
generationsdverskridande moten
* Utdka dialogen med befolkningen om behov

och 6nskemal

* Frdmja och ta vara pa civilsamhéllets resurser

och kraft

GOTEBORGS STAD

VERKSAMHET




TRAFIK

Planering och genomférande av Vastsvenska paketet och andra
stora infrastrukturprojekt har fortsatt i hog takt. Ny jarnvagsbro
dr invigd och planerna pa en linbana i Géteborg har blivit allt
mer konkreta. N6dvandiga beslut for byggstart av Hisingsbron
ar tagna. Kollektivtrafikresandet har 6kat men det har ocksa

biltrafiken.

Trafik

En fungerande stad under byggtiden

Nu mirks arbetet med Vistsvenska paketet och an-

dra infrastrukturprojekt ordentligt i staden. Den nya
jarnvigsbron vid Marieholm invigdes. Byggandet av
Marieholmstunneln fortsatte. Vid centralstationsomra-
det pagar arbetet med att férbereda fér en ny Hisingsbro
och nedsinkning och éverdickning av Gétaleden.

Men byggandet handlade ocksé om den befintliga
staden. Under varen genomférdes en upprustning av den
nedre delen av Gétaplatsen. Under sommaren upprepa-
des forsoket fran 2015 att géra om Tredje Linggatan till
gigata.

Idéer for framtidens kollektivtrafik

Ett forslag till mélbild f6r stadstrafiken i Géteborg,
MBolndal och Partille 2035 har varit pa en remiss. Efter
revideringar kommer malbilden att beslutas bland annat
av Goteborgs kommunfullmiktige och regionfullmik-
tige VGR.

Planeringen har fortsatt for en linbana 6ver dlven frin
Jarntorget till Lindholmen och vidare till Wieselgrens-
platsen med sikte pa att ha den klar till 400-arsjubiléet
2021.

Planeringen har fortsatt for en linbana éver
alven fran Jarntorget till Lindholmen och
vidare till Wieselgrensplatsen med sikte pa
att ha den klar till 400-arsjubiléet 2021.
Foto: Goteborgs Stad

Stat och kommun i samverkan fér battre
kollektivtrafik

Sverigeforhandlingen ir ett regeringsuppdrag som bland
annat innebir att arbeta fram overenskommelser for att
forbittra kollektivtrafiken och oka bostadsbyggandet

i storstadsregionerna. Uppdraget innefattar ocksa att
mojliggora snabb utbyggnad av nya stambanor i form av
hoghastighetsjirnvig mellan Stockholm och Géteborg.

Forhandlingarna f6r avtalen kring utbyggnad av nya
stambanor och atgirder i storstadsregionerna inled-
des under februari 2016. En slutrapport ska limnas till
regeringen senast i december 2017.

For att bidra till hillbara transporter i stider finns
stadsmiljoavtal dér staten bidrar. Satsningen omfattar
frimst investeringar i anliggningar f6r kollektivtrafik.
Under 2016 har Goteborgs Stad fitt bidrag beviljat f6r
kollektivtrafikitgirder vid Svingeln.

Regeringen har beslutat om en infrastrukturproposi-
tion, som innehéller inriktning och ekonomiska ramar
tor satsningar i transportinfrastrukturen for planpe-
rioden 2018-2029. Regeringen forvintas inom kort
besluta om direktiv for atgirdsplaneringen. Goteborgs
Stad deltar i atgirdsplaneringen genom samverkan med

Goteborgsregionens kommunalforbund (GR) och VGR.




Allt fler reser mer
Pa nagra drs sikt har resor med kollektivtrafik och cykel
okat medan resorna med bil har minskat. Jimfort med
2015 dkade dock bilresandet med 1,3 procent. Okning-
arna med bil fljde den nationella utvecklingen och hor
samman med bittre konjunktur och billigare bensin.
Kollektivtrafiken hade en kraftig 6kning. Resorna med
buss 6kade med 8,3 procent, med bit 4,2 procent och
med sparvagn 5,2 procent. Cykeltrafiken var i stort sett
oférindrad.

Knappt en fjirdedel av alla litta fordon i Goteborgs-
trafiken var miljéfordon. I stadens egen flotta av litta
fordon var 91 procent miljéfordon.

Foérdelning av gbéteborgarnas resor

B Kollektivtrafik
29% B Cykel
B Fotgangare
Bil

41%

7%

23%

Biltrafikandelen ar nu 41 procent mot 44 procent ar 2011.

Leveranser av sparvagnar
Leverantéren av sparvagn M32 har inte atgirdat sin
bristande leverans och dirfér beslot Géteborgs Stad att
inleda ett rittsligt forfarande. Ett intensivt arbete med
att fa sparvagn M32 i trafikdugligt skick har genom-
forts. En tydlig forbittring av vagntillgangen har skett.
Upphandling av ny sparvagn M33 har genomforts.
Avtalet omfattar 40 sparvagnar med majlighet till kép
av ytterligare 60 vagnar.

Sommarlovskort

For 2016 gjorde staden ett tillkdp av sommarlovskort
for skolungdomar i arskurs 6-9 i grundskolan och
gymnasiets drskurs 1-2. Sommarlovskorten ger skolung-
domarna lika méjligheter att resa kollektivt i staden och
regionen och de kan lira kinna sin stad och omgivning-
arna pé egna villkor.

Cykelprogrammet rullade pa

Cykelvignitet har byggts ut med tre kilometer och
kvaliteten hojts pa vissa platser for att erbjuda bittre och
sakrare framkomlighet. Antalet cykelstill okade med
400 och dr nu uppe i 11 000 platser.

Antalet resor med Styr & Still har for forsta gingen
minskat. 666 000 resor gjordes totalt vilket dr ungefar
samma som 2014. Paverkan av byggarbeten kan ha lett
till férre resor.

Av gdteborgarna anséig 42 procent att Goteborg dr en
cykelvinlig stad. Detta virde har varit relativt stabilt
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sedan 2008 nir vi bérjade mita, men det r en viss ned-

gang 2016 jimfort med 2015.

Bilen har fatt sladd

Intresset for elfordon ér stort. Under dret har Goteborg
fatt 14 nya snabbladdningsstationer for elbilar. Som en
del i att 6ka anvindningen av miljéanpassade fordon
samverkar Goteborgs Stad med Volvo Cars i deras test
av eldrivna bilar.

I Géteborg pigar ElectriCity dér industri, forskning
och sambhille utvecklar nya l6sningar for morgondagens
hallbara kollektivtrafik. Pa linje 55 mellan Chalmers
och Lindholmen kan du dka med tysta, avgasfria bussar
som vid dndhallplatserna himtar upp passagerare inom-
hus och som drivs med férnybar el.

Pendelparkeringar planeras

Pendelparkeringar vid hallplatserna Storéds och Olofs-
torp vistra tillkom. Projektering pagar av fler parke-
ringar. Brist pd tillgdnglig mark har gjort att staden har
hyrt parkeringsplatser vid Amhult Resecentrum och
Radiomotet.

Statistik for sdkerhets skull

Goteborg arbetar kontinuerligt med trafiksikerhet
genom fysiska dtgirder for att forbittra sikerheten pé
stadens vigar och genom att férbittra och utveckla
stadens analys av trafiksikerheten.

Statistik visar att den nedétgiende trenden avseende
déda och skadade i trafiken har brutits sedan nigra ar
tillbaka. En stor del av 6kningen av skadade de senaste
dren beror dock pé en 6kad rapporteringsgrad.

Minskat resande med Fardtjansten

Antalet fardtjanstresor har minskat istillet for att oka
som férvintat. Det utfordes drygt 800 000 fardtjinstre-
sor vilket 4r 16 000 firre in 4ret innan. Av resorna var
26 procent med flexlinjerna.

Det ir de resenirer som reser allra mest som har
dndrat sitt resande. Gruppen har blivit mindre och gor
firre resor i genomsnitt. En orsak till f6rindringen ér
sannolikt att mojligheten att ans6ka om extra resor togs
bort infor 2016.

Fran 1 december 2016 har en ny modell for tilldelning

av extraresor inforts.

Framtidsfragor

» Bygga en néra storstad med hallbar
trafiksituation

* Utveckla kollektivtrafik och forbattra for
cyklisterna

* Skapa nya lésningar for framtidens resande

GOTEBORGS STAD | VERKSAMHET
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BEBYGGELSE OCH BOSTAD

Goteborg véxer snabbare &n pa mycket lange. Staden fylls av
savél byggkranar och grdvmaskiner som av nya medborgare

fran ndr och fjarran. | Frihamnen testas flera nya modeller

for att framja ett socialt blandat boende. Trots rekordhdégt
bostadsbyggande rader det fortsatt bostadsbrist. Att bygga
bostader i den mangd och takt som planerats ar en stor utmaning

for alla aktorer.

Bebyggelse och bostad

Rekordhogt bostadsbyggande - igen

Ar 2016 firdigstilldes 2 680 bostider i Géteborg. Det
innebdr att det byggts mer i staden dn vad som gjorts
sedan miljonprogrammet avslutades.

Staden dr mitt i en successiv okning av bostadsbyg-
gandet frin i genomsnitt cirka 2 200 firdiga bostider
per ar 2011-2015 till berdknade cirka 4 500 fardiga
bostider per ar 2016—2020. Berdkningarna har grundats
pa mingden bostdder i olika planeringsskeden. Vid ars-
skiftet pagick detaljplanering f6r cirka 44 000 bostider,
varav 8 700 ingick i BoStad 2021. De markanvisningar
som gjorts under 2016 bedéms kunna resultera i cirka
5 000 bostider, varav en del ingar i BoStad 2021 och ir
med i ovan nimnda pigiende detaljplanerna.

Att bygga bostider i den mingd och takt som plane-
rats har visat sig vara en stor utmaning f6r alla aktorer i
bygg- och bostadsbranschen. Géteborgs Stad har dirfor
fortsatt arbeta med effektivisering. Under 2016 utveck-
lades till exempel processerna fér exploateringssamord-
ning (VEX) och pabérjades arbetet med gemensam pro-
duktionsplan. Tillsammans med byggherrarna i BoStad
2021 systematiserade vi ocksa arbetet med parallella
stadsbyggnadsprocesser.

Antal fardigstallda bostader 2012-2016

Ar Nybyggnad Ombyggnad Totalt
2012 1894 216 2110
2013 2 303 265 2 568
2014 1793 224 2017
2015 2298 255 2 553
2016 2401 279 2 680

Antal planerade bostader 2012-2016

Bostéader i 2012 2013 2014 2015 2016

Startade detaljplaner 1600 3700 7200 10750 2600

Antagna/godkanda
detaljplaner 2800 3200 3570 3450 3735
Markanvisningar 1390 1045 1303 2950 3500
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Fortsatt bostadsbrist trots
rekordbyggandet

Trots det stora byggandet har bostadsbristen i Goteborg
bestatt. Befolkningsutvecklingen i landet och Géteborgs
attraktivitet som bostadsort har inneburit att bostads-
byggandet inte hallit jimna steg med behovet och
mycket tyder pd att det blivit ytterligare svirare att hitta
en bostad. Boplats Goteborg har till exempel sett en
okning av antalet koande samtidigt som antalet f6rmed-
lade ligenheter sjunkit. Den genomsnittliga kotiden for
de som fick kontrakt under 2016 var drygt 1 500 dagar.

Insatser fér utsatta grupper pa
bostadsmarknaden

Staden har varit mycket aktiv i att underlitta bostads-
situationen for utsatta grupper och arbetet sker enligt
kommunfullmiktiges strategi mot hemloshet. Under

2016 flyttade 435 hushall in i ligenheter dir anvisning
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skett efter bedomning av sociala och medicinska skil, en
okning med 6 procent mot 2015. Allménnyttan svarar
6r 90 och de privata fastighetsigarna f6r 10 procent av
de anvisade ligenheterna. En viktig del i heml6shets-
planen ir "Bostad forst” (se Individ och familj). Antalet
ligenheter har utokats till 50, fran tidigare 20-30 per
ir. Trycket avseende bostider till utsatta grupper pi
bostadsmarknaden har 6kat under aret.

Enkla hinder svara att atgarda

Det finns en tydlig struktur for arbetet med att inven-
tera, atgirda och informera om stadens verksamhetslo-
kaler utifran enkelt avhjilpta hinder. De enkla hindren
pa allminna platser har visat sig vara s omfattande att
det dr svart att dtgirda samtliga inom mandatperioden.
Inventering av tillgingligheten i flerbostadshus sker
fortlopande. P4 sikt ska inventeringen ge en bild av hur
tillgdngliga fastigheterna ir i varje primiromréde.

Vi tillhandahaller olika slag av boendeformer f6r
personer med funktionsnedsittning sisom subventioner
till trygghetsbostider, bostadsanpassningsbidrag, F100-
ligenheter genom fastighetsigare och fastighetskontoret
samt boende med sirskild service (BmSS). Tillgngen har
okat inom flera kategorier, férutom boende med sirskild
service dir tillskottet inte svarat mot behovet. Kom-
munfullmiktige har £6r 2017 gett ett nytt uppdrag for att
sikerstilla tillging till boende med sirskild service.

Intensivt arbete for flyktingmottagandet
Avret har starkt priglats av att f4 fram boenden f6r de
880 nyanlinda som anvisats till kommunen enligt
bosittningslagen. Lagen som inférdes 1 mars 2016
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innebir en skyldighet f6r kommuner att ordna boende
tor de som beviljats uppehillstillstind och varit boende i
Migrationsverkets anldggningsboenden eller anlint som
kvotflyktingar genom FN:s flyktingorgan. Staden har
klarat utmaningen genom att Framtiden AB tagit fram
cirka 230 ligenheter i ordinarie hyresrittsbestind och
dessutom har fastighetsnimnden hyrt in 80 villavagnar,
cirka 200 boendeplatser, pi Lilleby Camping som en
tillfillig boendeform. I slutet av dret fick dock stadens
beredskapsplan aktiveras och platser togs fram i sovsalar.
Det pagar ett intensivt arbete f6r att f4 fram boenden
for att fortsatt klara uppdraget enligt bosittningslagen,
bland annat har temporira bostidder i Askimsviken och
Frihamnen forberetts. Behovet av information till och
dialog med goteborgarna har varit stort och staden har
genomfort flera motestillfillen i olika stadsdelar under
iret. Flertalet av de nyanlinda som mottagits i Géteborg
har dock varit inneboende hos nigon under den tid de
vintat pd besked om uppehillstillstand. Vi har under
2015-2016 haft en sirskild satsning riktad till barnfa-
miljer med sérskilt svira boendeforhillanden. Ett antal
nyanlinda barnfamiljer har genom satsningen fétt hjilp
med sitt boende.

Under 2015 anvisades omkring 1 700 ensamkom-
mande barn till Goteborg for vilka staden ansvarar f6r
boende och omvirdnad. Under 2016 har dock antalet
nya ensamkommande barn varit betydligt firre. Olika
strukturella férindringar har skett under dret som
innebar att behovet av boenden minskat. Ett omfattande
omstillningsarbete har inletts av social resursférvaltning
och stadsdelarna for att anpassa stadens boendeverksam-
het f6r ensamkommande barn till nya férutsittningar.

Att bygga bostader i den mangd och

takt som planerats har visat sig vara en

stor utmaning foér alla aktérer i bygg- och

bostadsbranschen. Géteborgs Stad har

darfor fortsatt arbeta med effektivisering.
Foto: Géran Assner
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BEBYGGELSE OCH BOSTAD

Naringslivets behov av mark 6kar

Mark for niringslivet dr en strategiskt viktig resurs och
staden arbetar for att ha en bredd av erbjudanden for
olika verksamheters behov. Under 4ret har antalet mark-
forfragningar 6kat nagot jamfort med foregiende ar och
vi har startat ett nytt arbete for att identifiera ytterligare
omriden som kan erbjudas marknaden. Stérst andel
ledig verksamhetsmark finns i nordost dir efterfrigan
fran niringslivet dr svagare. Staden har idag begrinsat
med tillginglig och detaljplanelagd mark f6r verksam-
hetstomter.

Efterfragan pd kontorsytor har varit stor men flera
stora planarbeten f6r kontor pagar sa behovet av kon-
torsytor kommer sannolikt vara tillgodosett inom de
niarmsta aren.

Varldens basta stad nar det regnar
En fortsatt viktig friga for staden har varit hantering
av 6kade mingder regn och havshéjning kopplat till
klimatférindringar. Det finns en stor potential i att
hantera dagvatten pa markytan. Dir kan det skapa
positiva virden i stadsmiljon pé ett hillbart och robust
sitt, men det kriver att staden tinker nytt. Flera projekt
har arbetat pé olika sitt for att skapa en klimatanpassad
stad. Det prisade stadsbyggnadsprojektet Frihamnen har
fullt ut integrerat klimatanpassningsfrigan i planen och
jubileumsprojektet Virldens basta stad nir det regnar
verkar for att skapa kreativa och attraktiva l6sningar for
hillbar skyfallshantering 6ver hela staden.

Stadens forslag till tematiskt tilldgg till 6versiktplanen
gillande 6versvimningsrisker har varit ute pa samrad
infér kommande beslut.

Internationell forskning och lokal
utveckling

Under dret har Mistra Urban Futures bland annat
uppmirksammat teman sdsom energieffektivisering,
ekosystemtjanster och urban grénska, héllbara livs-
stilar, kunskap och arbetssitt for socialt héllbara stider
i pagdende projekt, seminarier och konferenser. Cen-
trumet har ocksi etablerat samarbete med Malmo/
Skaneregionen under éret. I september hélls den f6rsta
internationella konferensen i Goteborg sedan Mistra
Urban Futures bildades. Omkring 200 deltagare frin
elva linder samlades for att diskutera hur vi kan forverk-
liga hallbara och rittvisa stider genom samproduktion
i aktion. Mistra Urban Futures blev under 2016 dven
en av tre vinnare till EU:s forskningspris £6r ansvarsfull
forskning och innovation.

Projektet Fastighetslabb startade 2016. Det dr en unik
satsning som ger marknadsféringen av branschen till
ungdomar en helt ny dimension. Projektet placerades
vid Opaltorget i Tynnered. Dit bjuder Framtiden AB,
tillsammans med Géteborgsregionen/skola- och arbets-
liv, in skolklasser frin Goteborg att i ett labb préva och
uppleva olika yrken inom fastighetsbranschen.

Goteborgs Stad ligger i framkant inom digital kom-
munikation inom stadsbyggnad. Staden har linge gjort
bilder, filmer, animeringar och 3D-modeller av utbygg-
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nadsprojekt. P4 arets kulturkalas gjorde vi det dven méj-
ligt att promenera i en datorsimulering av det nya Cen-
tralenomradet med hjilp av VR-glaségon. Appen Min
stad, som lanserats under dret, ger méjlighet att limna
synpunkter och férslag pd stadens utveckling samt inne-
haller information frin jubileumsprojektet Goteborg
berittar och historiska bilder frin stadens arkiv. Under
dret har Goteborg ocksa lanserats 1 Minecraft.

Prisvinnande arkitektur
Under 4ret har tvd av Sveriges mest prestigefyllda
arkitekturpriser gitt till Goteborgsprojekt. Kasper
Salin-priset for bista byggnad gick till ett bostadshus
vid Stora Torp i Orgryte. Juryn ansig att det var en vil
utformad vardagsarkitektur med kvaliteter som varar
linge. Planpriset, f6r god samhillsplanering eller stads-
byggnad, gick till Alvstaden med planen for Frihamnen.
Juryn tyckte att man dér har utvecklat ett nytinkande
arbetssitt for att bjuda in medborgarna, féretagen och
de kommunala férvaltningarna att samarbeta kring ut-
vecklingen av en mer socialt och ekologiskt hallbar stad.
Punkthusen i Backa Réd har blivit upprustade
med energisnila bostidder och nya firgstarka fasader.
Bostadsomridet tilldelades SABO:s utmiirkelse Arets
bista renoveringsprojekt. Skilet till priset var bland
annat en gedigen dialog med de boende med tydligt
framtidsfokus.

Utmaningar

Regeringen har inte annonserat nigra betydande
térindringar av reglerna pa bostadsmarknaden och
Goteborgs attraktivitet £or inflyttning bedéms best.
Bostadsmarknaden 2017 forvintas darfor i stort sett
fungera som idag. Rorligheten i det befintliga bostads-
bestindet blir ddrfér dn mer betydelsefull f6r bostads-
forsorjningen. Vixande grupper som har svart att fi en
bostad pa den ordinarie bostadsmarknaden blir fortsatt
ett viktigt kommunalt ansvar.

Tillgingen pé arbetskraft for att genomféra 6nskad
stadsutveckling kommer att vara en kritisk faktor dven
2017. Okad samordning i resursplanering inom staden
vintas bidra till effektivisering, men personalbrist och
personalomsittning kan dnda begrinsa genomforan-
det av 6nskad stadsutveckling. Kapacitetsbrister bland
konsulter och entreprendrer dr ett gemensamt problem

f6r staden och andra byggherrar.

Framtidsfragor

* L&sa bostadsbristen

* Boende for nyanlanda

* Realistisk takt i bade planering och utbyggnad

* Anpassning av staden till effekterna av
klimatférandringar



KLIMAT OCH MILJO

Goéteborgs Stads arbete med hallbarhet fick aterigen
uppmarksamhet. Stadens verksamheter har aktivt jobbat vidare
utifran de ambitidsa program och planer som finns inom omradet.
Ett exempel &r satsningen pa Lackarebéacks vattenverk, for att

rena vatten med ultrafilter.

Klimat och miljé

Goteborgs Stads tjanster inom klimat och miljdomradet
ir omfattande. Leverans av energi och dricksvatten,
rening av avloppsvatten, avfallshantering, tillsyn och
kontroll, miljéévervakning och miljostrategiskt arbete dr
nigra exempel.

Verktyg i stadens miljéarbete

Stadens klimatstrategiska program och miljéprogram ar
exempel pé verktyg for att nd stadens miljokvalitetsmal.
Bada programmen har f6ljts upp under aret vilket gett
en samlad bild.

Uppféljningen visade att det pagar ett intensivt arbete
men mycket arbete kvarstir om staden ska uppfylla
miljémélen, till exempel behéver transportinfrastruk-
turens miljopdverkan minska likasa avfallsmingderna.
Fortsatt arbete med miljdanpassning av stadens ink6p
och kommunikation for att paverka beteendeménster
inom bland annat konsumtion 4r andra exempel. Aven
samverkan med niringslivet for att minska klimatpaver-
kan dr viktigt. Business Region Géteborg AB har fatt i
uppdrag att starta ett klimatprotokoll. Det innebir att
ett laingsiktigt organiserat samarbete mellan Géteborgs
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Stad, organisationer och foretag ska upprittas for att
bidra till att n stadens klimatmal.

Uppféljningen visade dven att anvindning av ett mil-
joledningssystem i férvaltningar och bolag har en positiv
inverkan péd genomférande av atgirder. Staden erbjuder
Miljédiplomering som ér ett miljdledningssystem enligt
Svensk Miljobas. Under dret har 197 verksamheter mil-
jodiplomerats varav 14 event.

Goteborg pa hallbarhetsskalan

Goteborgs Stad fick 2016 FN:s klimatpris Momentum
for change 2016 for sina grona obligationer. Utdver detta
fick Goteborgs Stad éven pris pi Atervinningsgalan i
kategorin Arets forebyggare med anledning av stadens
arbete med att f6rebygga avfall. Géteborg fick hogst
poing i det nya ICCA:s (International Congress and
Convention Association) Global destination sustaina-
bility index som miter métes- och evenemangsstiders
hallbarhetsarbete. Goteborgs Stad hamnar pa plats 9 av
290 i Aktuell Hillbarhets kommunrankning. Staden
placerar sig som etta i bade linet och bland de tre stor-
stiderna.

T I

Kommunfullmaktiges ordférande Lena Malm och finanschef Magnus Borelius tar emot FNs klimatpris vid en ceremoni i

Marrakech, Marocko.

Foto: Momentum for Change
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Soppasen krymper

Per person limnade géteborgarna tva procent min-

dre restavfall i soppésen och ett skil till det dr 6kad
utsortering av matavfall. I snitt limnas 40 kilo matav-
fall per person och ar vilket dr en 6kning med tvi kilo
sedan forra aret. Staden dr nira att ni malet att hilften
av allt matavfall ska samlas in till 2020. Matavfallet
som samlas in blir till biogas och biogddsel och forra
dret producerades biogas motsvarande 2,2 miljoner liter
bensin. Mingden grovavfall per person minskade ocksi,
vilket var ett trendbrott.

Ett pilotprojekt pé dldreboendet Sekelbo lyckades
minska sitt avfall rejilt med olika dtgirder och sparar 10
ton koldioxid per ar. Det uppmirksammade projektet
fick besok av regeringens utredare om cirkuldr ekonomi.
Sekelbo belonades med Géteborgs Stads utmirkelse
Arets klimatavtryck.

Nigot som inte minskar dr de totala mingderna som
hanteras och behandlas av det regionala avfallsbolaget
Renova AB. De har i dr tagit emot stora méingder avfall
av olika slag vilket bland annat har lett till minskad
import av avfall till forbrinning. Okningen av avfall i
regionen dr kopplad till den kraftiga utvecklingen och
de ménga projekt som pagir i Vistsverige. Till exempel
har 6kningen av mingden jord- och stenmaterial varit
sdrskilt utmirkande.

Vatten och hav

Enligt SCB:s undersokning ligger Goteborg nigot dver
riksgenomsnittet £6r néjdhet med vatten- och avlopp-
stjanster. Stadens egen undersokning hos villakunder
visar att 90 procent dr néjda med vatten- och avlopps-
tjdnster och 83 procent med avfallstjinsterna.

Pa Lackarebicks vattenverk stiar nu Nordens storsta
ultrafilteranliggning klar. Under Virldsvattendagen i
mars holls en officiell invigning av anliggningen. Ut-
byggnaden syftar till att utdka produktionskapaciteten
pa vattenverket s att Lackarebick ensamt kan forsérja
Goteborg med dricksvatten. Havs- och vattenmyndig-
heten beslutade att samtliga ravattenanliggningar och
bada vattenverken i Goteborg dr av riksintresse for vat-
tenforsorjningen i riket.

Kretslopp och vat-
tens symbol och varu-
mirke Kranmirkt blev
registrerad hos Patent-
och registreringsver-
ket. Event dir man )
serverar kranvatten g
istillet for transporte- :
rat vatten pd flaska far )
Kranmairkas. o

Donsé reningsverk
har stingt och ersatts av tva mil avloppsror som leder
spillvattnet till Ryaverket. Atgirden bidrar till en for-
bittrad havsmiljé och minskad 6vergédning. Ryaverket
renar avloppsvatten frin dgarkommunerna samt tar i
mojligaste mén vara pa det som dr virdefullt i vattnet.
Trots pigiende byggnationer i anliggningen uppfyllde
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Gryaab AB samtliga miljokrav. Under 2016 behandla-
des cirka 124 miljoner kubikmeter vatten pa Ryaverket
vilket dr ndgot mindre dn ett normaldr. Av detta ar
ungefir 52 miljoner kubik spillvatten, resterande del ar
s kallat tillskottsvatten. Av totalt cirka 55 000 ton slam
var 23 500 ton godkint for jordbruksanvindning enligt
REVAQ-certifieringen.

I syfte att motivera rederier att minska sin miljopaver-
kan ger Goteborgs Hamn AB rabatt for miljosatsningar.
Totalt 75 fartyg, vart tredje fartyg i Goteborgs hamn,
fick f6rra aret miljérabatt pa hamnavgiften, vilket jam-
f6rt med dret innan ir en 6kning med 83 procent.

Ladda och gasa med férnybart
Inom omradet férnybar energi har det gatt bade upp
och ner. Framtiden AB har till exempel satsat pé fler
solceller i Gardsten dir det nu genereras 150 000 kWh
solel per ér. Infrastrukturen f6r elfordon har forbatt-
rats di Goteborg Energi AB har installerat 13 publika
laddstolpar under aret och Familjebostider AB instal-
lerade ytterligare tio stycken i sina omriden. Stadsdelen
Majorna- Linné har tillsammans med Gatubolaget
sirskilt satsat pa att elektrifiera verksamhetens bilpool.
Goteborg Energis produktion av biogas och vindkraft
har minskat under aret vilket frimst beror p4 att bio-
gasanlidggningar har sélts och vindkraftverken har haft
driftproblem. Den totala mingden producerad biogas i
Vistra Gotaland fortsitter dock att oka.

Produktion av férnyelsebar el och biogas
- 2013-2016 i GWh

Budget/

Utfall Utfall Utfall Utfall malvirde

Verksamhet 2013 2014 2015 2016 2016
Produktion av

fornyelsebar el 117 124 141 120 132

Produktion av biogas 119 137 210 141 260

Klimatutslippen fran Framtidens bostider kommer
frimst fran fjarrvirmen dé elen de kdper dr milj6-
mirkt. Goteborg Energi har piborjat en satsning for
att fjarrvirmen ska minska sina klimatutslipp med upp
till 95 000 ton per ér, vilket motsvarar utslippen frin
41 300 bilar.

Energianvindningen i lokalndmndens totala bestind
har ékat med 0,6 procent, vilket dr marginellt men tvirt
emot de senaste drens minskande trend. Goteborg En-
ergi AB samordnar stadens arbete med energieffektivitet
men de arbetar ocksd kontinuerligt med elbesparande i
sina produktionsanldggningar. Under 2013-2016 har de
genomfort atgirder motsvarande totalt 8,3 GWh.

Goteborg tar fjdarrvarmen till EU

EU-projektet CELSIUS firade att de nadde malet att
50 europeiska medlemsstider anslot sig till CELSIUS-
samarbetet for att under Géteborgs ledning kunna se
och lira hur de kan forbittra sina fjirrvirmenit. Projek-
tet fortsitter och har nu 65 medlemsstider som tar del



av kunskapen i CELSIUS nitverk genom workshops,

webinars, CELSIUS-wiki och via internetforum.

Gront och skdnt

Stadens uppdaterade tridpolicy ger stod for att arbetet
med édterplantering av trdd i alléer och parker fortsitter.
Det skapar forutsittningar for att Géteborg forblir en
gron stad med manga trid. Staden skapar uteklassrum
och skolskogar, vilket syftar till att bidra till 6kad kun-
skap och engagemang. Aven biotopforbittringsprojekt

som till exempel biparadis och blomsterékrar har skapats

for att bidra till den biologiska mangfalden.

Var livsstil paverkar
Goéteborgare sldpper i genomsnitt ut 7,5 ton koldioxid
per person och dr i form av resor, el, uppvirmning, mat,

prylar, klider med mera. Malet fér staden dr tvé ton och

helst dnnu mindre. I snitt anvinder medelgéteborgaren
resurser som om det fanns fyra jordklot!

Staden vill medverka till en héllbar livsstil £6r gote-
borgarna och Greenhack, Smarta Kartan och arrang-
emang sdsom Nationell verkstad for hallbara livsstilar
kan bidra till det. Ar 2016 firade Goteborg fem ir som
Fairtrade City.

Det vi kbper

Mikroplasters forekomst och effekter i miljon dr pa
agendan i staden. Upphandlingsbolaget arbetar f6r
utfasning av produkter som innehéller mikroplaster
vid stadens upphandling. Det har ocks stillts klimat-
och energirelaterade krav bade pa transporter och pé
produkter. Géteborgs Stad kopte totalt in 48 procent
ekologisk mat pd ramavtal under dret. Andelen ekolo-
giskt kott lig pd knappt 71 procent, andelen MSC- och
kravmirkta fiskprodukter pa 74 procent och andelen
ekologiska bonor och linser pd knappt 75 procent.

Ett vakande 6ga

Miljéférvaltningen arbetar med att kontrollera efter-
levnaden av miljobalken och livsmedelslagstiftning och
har under dret genomfort projektet Strategisk tillsyn for
att nd miljomalen. Tillsyn med effekt inom flera olika
miljémélsomraden intensifierades. Enligt métningen
Insikt ligger N6jd kundindex for stadens miljotillsyn
pa 65 procent vilket dr mitt emellan resultatet f6r 2014
och 2015. Motsvarande for livsmedelskontrollen 4r 72
procent vilket dr en 6kning jaimf6rt med tidigare ar.
Goteborg dr en av de fem kommuner i landet som fattat
flest beslut om miljosanktionsavgift.

Goteborgs Stad samarbetar med andra storstider
kring varutillsyn och arets temaomraden har varit bad
och bassingprodukter, lidervaror, barnsmink och leksa-
ker som siljs som second hand. Tillsynsprojektet Kemi-
kalier i varor ledde till att secondhandbutiker plockade
bort leksaker som innehall ftalater frin sitt sortiment.

Miljéutmaning nar staden utvecklas
Byggtakten i staden har okat och kommer att vara
fortsatt hég under manga 4r. Det ligger en utmaning i

KLIMAT OCH MILJO

Infrastrukturen fér elfordon har forbattrats da Géteborg
Energi AB har installerat 13 publika laddstolpar under
aret och Familjebostéder AB installerade ytterligare tio
stycken i sina omraden.

Foto: Jeanette Larsson

att skapa goda livsmiljoer med god ljud- och luftkvalitet
i nya omraden som vixer fram. En del byggnation sker
pa gammal industrimark vilket kriver extra omsorg om
ritt hantering och skyddsétgirder avseende férorenade
omriden och massor.

Program for miljdanpassat byggande
- 2012-2016

Mal-

Procent 2012 2013 2014 2015 2016 varde

Andel fardigstallda bo-

stader i markanvisningar

enligt programmet for

miljdanpassat byggande 21 53 77 80 73 100

Andel firdigstillda bostider i markanvisningar enligt
programmet for miljéanpassat byggande har successivt
okat sedan det inférdes. Sinkningen jimfért med 2015
beror p4 att en rad gruppbostider samt bostdder i dldre
planer firdigstillts, som inte omfattats av miljdanpassat

byggande.

Framtidsfragor

« Att na de lokala miljokvalitetsmalen till 2020

* EU arbetar med férslag inom omradena
energi och avfall som kommer att paverka
organisationen

¢ Globala miljoproblem behover |6sas i globala
sammanhang
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VUXENUTBILDNING OCH ARBETSMARKNADSINSATSER

Arbetsldésheten i Géteborg har under aret minskat. Framfoér
allt mérks att unga vuxna mellan 18-24 ar &r i arbete. For
utrikes foédda, personer med funktionsnedséattning och
sdkande utan gymnasieutbildning &r det fortfarande svart
att komma in pa arbetsmarknaden. Nya arbetsmodeller foér
arbetsmarknadsinsatser har utvecklats vilket ger resultat.

Vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknaden i Géteborg med omkringliggande
region har haft en stark utveckling under aret. Det har
medfort att arbetslosheten generellt fortsatte att minska
vilket inte minst avspeglades i en sjunkande ungdomsar-
betsloshet. Samtidigt kvarstir problematiken for s6kan-
degrupperna utrikes f6dda, personer med funktionsned-
sittning och s6kande utan gymnasieutbildning. Det dr
ocksd manga arbetsgivare som har behov av att anstilla
men har svart att hitta ritt kompetens. Utmaningen blir
framoéver att kunna matcha de medborgare som kan ha
arbetsférmaga och talang men en sdmre formell och, i
ménga fall, simre spraklig utbildningsbakgrund. For att
skapa forutsittningar £6r dessa minniskor att ta sig in pa
arbetsmarknaden krivs att arbetsgivare ger dessa individer
mojlighet till ett "forstajobb” som de sedan utifrin sina
forutsittningar och utbildningsnivé stegvis kan utvecklas
ifran. En modell f6r ett sidant arbetssitt dr framtagen,
Stegvisa jobb- och kunskapslyft, och borjade finna sina
former och tillimpas i allt hégre utstrickning inom bland
annat dldreomsorgen, fastighetsbranschen och fordonsin-
dustrin.

Fler kompetenscenter har etablerats

Under 2016 har ytterligare tva kompetenscenter paborjat
sin verksamhet. Kompetenscenter riktar sig till personer
som har nigon insats inom socialtjinsten i stadsdelarna
och som behover ytterligare stod for att kunna skaffa

sig ett arbete eller borja en utbildning. Utifran delta-
garnas behov och mal arbetar kompetenscenter med ett
individ- och 18sningsinriktat synsitt. Tre av planerade
fyra kompetenscenter har nu pabérjat sin verksam-

het. Uppféljningen av det férsta kompetenscentret som
startade hosten 2015 visar att nirmare 100 personer som
varit i lingvarigt forsérjningsstéd nu kommit i arbete
och sjilvférsérjning.

Vuxenutbildning och arbetsmarknad i
samverkan

Sammanslagningen av stadens vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser har under 2016 medfért en upp-
byggnad av forvaltningsorganisationen for att klara det
utvidgade uppdraget. Vid sidan av den organisatoriska
delen har arbetet under aret priglats av utvecklingsarbe-
te vad giller att hitta arbetsmodeller som ger de effekter
som sammanslagningen syftade till.
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Utbildningsvolymer och studieresultat
Inom vuxenutbildningen motsvarade antalet stude-
rande det som var planerat med undantag for SFI, dir
det utifrin flyktingtillstrémningen 2015 vintades en
markant 6kning som har uteblivit. Sannolikt kommer
okningen istillet under 2017. Resultatmissigt fungerade
den yrkesinriktade utbildningen vil med fa avbrott, hog
andel godkinda betyg och minga i arbete efter stu-
dier. Inom de hégskoleférberedande kurserna var dock
avbrottsfrekvensen hog vilket inte var tillfredsstillande.
En avbrottsstudie visade att cirka hilften av avbrotten
berodde pa orsaker utanfér vuxenutbildningens kontroll.
Vad giller 6vriga studieavbrott si var det uppenbart

att forberedelsen infor och inledningen av studierna ér
den mest kritiska punkten. Ett pilotprojekt har startat
under dret med syfte att testa en férbittringsmodell och
resultaten hittills dr lovande.

Vuxenutbildning -nagra nyckeltal

2014 2015 2016

Nettokostnad (mnkr) 391 394 372
Nettokostnadsutveckling (%) 72 0,8 -5,6
Antal kdpta helarsplatser 12507 12737 12318
- varav grundlaggande vuxen-
utbildning 1718 1763 1623
- varav gymnasial vuxenutbildning 4400 4551 4430
- varav sarvux 69 68 57
- varav svenska for invandrare (sfi) 6320 6355 6208
Yrkeshogskola (yh) 1314 1368 1524

Berdkningsgrund fér en helarsplats inom grundlédggande vux-
enutbildning, sfi och sdrvux dr 540 timmar. Berdkningsgrund
fér en heltidsplats pa gymnasial niva &r 800 podng.

Framtidsfragor

« Klara nyanlandas och kortutbildades etablering
pa arbetsmarknaden

* Klara kompetensforsorjningen till branscher
med kompetensbehov



.

Den yrkesinriktade utbildningen fungerade val med fa avbrott, hég andel godkdnda betyg och manga i arbete efter studier.
Foto: Marit Lissdaniels
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NARINGSLIV OCH TURISM

Stark tillvaxt i ekonomin. Féretagsklimatet i Goteborg har
blivit ndgot b&ttre men nar inte upp till malet. Besdéksniringen
fortsatter att vaxa vilket bidrar till sysselsattning, 6kad skattekraft

och konsumtion.

Naringsliv och turism

Ekonomin i Géteborgsregionen har under aret haft en
stark tillvixt. Arbetslosheten har varit ligst bland stor-
stadsregionerna i landet. Antalet konkurser minskade
under dret kraftigt i regionen (13 %). Goteborgs Stad
har en viktig roll f6r utvecklingen av regionens ekonomi.

Staden har valt att i forsta hand félja upp sin nirings-
livsinriktade service/myndighetsutévning i relation
niringslivet genom SKL:s (Sveriges kommuner och
landsting) insiktsmatning. Undersokningen for 2016
presenteras forst i april men preliminira siffror f6r 2016
visade pé en svag forbittring under aret. Det staden-
interna arbetet med att férbéttra foretagsklimatet har
pagatt under hela dret och kommer att fortsitta tills
uppsatta mal nis.

Kommunfullmiktige har under éret fattat beslut om
att Business Region Géteborg AB:s (BRG) dgardirektiv
ska ses 6ver samt att kommunstyrelsen och BRG ska
ta fram en niringslivsstrategisk plan for hur staden ska
skapa goda férutsittningar for naringslivets utveckling.
Dessutom har en niringslivsstrategisk dialog initierats
dir niringsliv och akademi for strategiska samtal med
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Vikande containervolymer for Géteborgs
Hamn

Goteborgs Hamn AB har till uppgift att skapa férut-
sittningar for ett starkt, effektivt och hallbart skandina-
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Hamnens totala godshantering i ton ékade under aret

med 7 procent jamfért med 2015. Foto: Peter Svensson
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viskt godsnav. Bolaget upplater sedan ett par ar tillbaka,
via koncessionsavtal, storre delen av sin verksamhet for
hamnoperation till externa operatorer.

Hamnens totala godshantering i ton 6kade under éret
med 7 procent jamfort med 2015. Volymuppgangen var
frimst hinforlig till 6kad hantering av energiprodukter.
Géteborgs Hamn fortsatte dock att tappa marknads-
andelar pa den svenska marknaden. Jarnvigsvolymerna
mitt i fraktade containers pa jarnvig till och fran ham-
nen minskade med 8 procent och utgjorde 49 procent av
den totala volymen. Rederiniringen utvecklar allt storre
fartyg vilket dr en begrinsning da farledsdjupet in till
Goteborgs hamn inte tillater fullt lastade fartyg. Detta
i kombination med svag global marknadstillvixt var de
frimsta orsakerna till den negativa utvecklingen. Anta-
let hanterade rollenheter (Ro/Ro) 6kade under aret med
2 procent till 538 000 enheter. Volymtillvixten ar frimst
hinforlig till 6kad export av Volvobilar.

Besoksnadringens starka tillvaxt fortsatter
Besoksniringen ir sysselsittningsintensiv och har hogt
foradlingsvirde vilket innebir att den bidrar till sys-
selsittning, skattekraft och konsumtion. Den bidrar
dven med att anstilla méinniskor med kortare utbild-
ningsbakgrund. Besoksniringen har under dret haft en
stark tillvixt. Antalet gistnitter ckade prelimindrt med
5 procent jamfort med foregiende dr. Andelen utlindska
besokare utgér numera 30 procent av det totala besé-
karantalet. Arets positiva resultat berodde delvis p en
fortsatt stark konjunktur och ett 6kat globalt resande,
men ocksd pd samverkande faktorer mellan segmenten
motes-, evenemangs- och turiststaden. Satsningar pd
bland annat Svenska Missan och Liseberg hade stor del
i den positiva utvecklingen.

Ar 2016 var ett framgangsrikt ir avseende evenemang,
Got Event AB genomférde mer dn 400 evenemang med
totalt 1,8 miljoner besokare, vilket dr en 6kning med 23
procent jimfort med 2015. Sex fullsatta konserter pa
Ullevi var en bidragande orsak till den positiva utveck-
lingen.

Liseberg lockade till sig totalt 3,1 miljoner besokare
under dret vilket dr i paritet med 2014 och 2015. Be-
sokssiffrorna har dirmed stabiliserat sig pa en hogre niva
efter det tunga investeringsprogram som genomfordes
2014 och lanseringen av berg- och dalbanan Helix. Jul
pa Liseberg blev en stor publikmissig framgéing som
lockade 525 000 besokare, vilket ar 100 000 fler 4n éret
innan.



genomférdes 2014 och lanseringen av berg- och dalbanan Helix.

Framtidsfragor

Goteborgs Hamn verkar pa en internationellt konkur-
rensutsatt marknad. Den svenska industrin efterfrigar
fler destinationer och okad frekvens. Trenden i ni-
ringen géir mot allt storre och djupgiende fartyg. Om
Goteborgs Hamn ska kunna bibehilla sin position p
marknaden krivs fordjupade farleder. Géteborgs hamn
behéver ocksa utveckla marken i ndromridet genom
att tillgodose marknadens efterfrigan pé nya lager- och
logistikbyggnader. Att kunna erbjuda snabb omlastning
av gods blir en allt viktigare del av en hamns utbud.

For att Liseberg ska kunna behalla sin attraktions-
kraft krivs arliga investeringar motsvarande 12-16
procent av parkens bruttoomsittning i nya attraktioner
och faciliteter. For att mota konkurrenternas férindrade
strategi har Liseberg arbetat fram en utvecklingsplan
i syfte att bibehélla vinstmarginalen, minska sdsongs-
beroendet, bredda kundupplevelsen och méjliggora ett
okat antal arliga bes6kare. Planen som har godkints i
kommunfullmiktige i januari 2017 innebir att Lise-
bergsparken kommer att utékas med ett dventyrsbad
samt ett tematiserat upplevelseboende. Satsningen som
uppgér till 1,9 miljarder kronor beriknas vara klar under
jubileumsaret 2021.

Gaster/besdkare

1000-tal

{,

Besokssiffrorna pa Liseberg har stabiliserat sig pa en hégre niva efter det tunga investeringsprogram som

Foto: Stefan Karlberg

2012 2013 2014 2015 2016

Containers - TEU
Ro/Ro - enheter

Gastnatter - Hotell

Besdkare
Lisebergsparken

Besdkare gamla Ullevi
Besdkare Scandinavium

900 858 837 820 798
534 557 549 532 538

3600 3800 4100 4500 4700

2800 2800 3100 3100 3100
318 341 303 407 347
680 607 660 601 670

Framtidsfragor

¢ Forbattra naringslivsklimatet
* Naringslivsstrategisk plan for staden och

regionen

* Varna en konkurrenskraftig hamn
« Utveckla Lisebergs konkurrens pa den
internationella marknaden
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JAMSTALLDHET OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Staden har intensifierat det systematiska arbetet inom
manskliga rattigheter och jamstalldhet. Alla géteborgare ska
fa sina méanskliga rattigheter tillgodosedda. Ett samordnat
flyktingmottagande som underlattar nyanlandas etablering i

samhallet &r en strategisk frdga for staden.

Jamstalldhet och manskliga

rattigheter

Ett led i det systematiska arbetet har varit att ta fram
centrala handlingsplaner inom minskliga rittighetsom-
radet. Géteborgs Stad fick i juni sin forsta 6vergripande
plan £6r hur minskliga rittigheter ska omsittas i de
kommunala verksamheterna. I december presenterades
stadens forsta hbtq-plan och arbetet med att ta fram en
central jimstilldhetsplan har pagitt under 4ret.

Rejal fart pa arbetet fér de ménskliga
rattigheterna

Satsningar har pagatt brett inom staden for att utveckla
arbetssitt, systematiska metoder och kompetenshojande
insatser. Staden har arbetat f6r att fi 6ppenhet och
inkludering att genomsyra verksamheterna genom att
gora normkritiska analyser och jobba normmedvetet. I
fem stadsdelar har dldreverksamheter gatt fore genom
att utveckla en modell f6r att normmedvetenheten pa ett
sjalvklart sitt ska vara integrerad i det ordinarie arbetet.
Forvaltningarna har ocksé arbetat med att ta fram stod-
material och verktyg for chef och medarbetare.

Y ..

—— Som en del i den medskapande process -

som utgjort grunden fér framtagapdet av i
hbtg-planen, har aven en dialog forts med LY

allmanhet under hbtg-festivalen West Pride:
Foto: Julija Sidner/Regnbagsredaktionen

Nimnden f6r konsument- och medborgarservice
nominerades att, fér stadens rikning, delta i ett utveck-
lingsarbete om minskliga rittigheter i styrning och
ledning som Sveriges Kommuner och Landsting bjod
in till. Rattighetsperspektivet har under 4ret arbetats
in i férvaltningens planerings- och uppféljningsprocess
och pa sikt ska konkreta rittighetsbaserade mél med
indikatorer tas fram.

Samarbetet med kommunstyrelsens olika rid och med
medborgare i staden har utvecklats under dret. Det har
ocksa varit en tydlig inriktning pa 6kad samverkan med

till exempel Jimlikt Géteborg.

Fortsatt utveckling av hbtg-arbetet
Tillsammans med Géteborgs Stads hbtq-rid har
forvaltningar och bolag under aret arbetat fram stadens
torsta hbtg-plan. Planen utgir bade fran att staden ska
ha 6ppna och inkluderande arbetsplatser och att staden
ska erbjuda en professionell och likvirdig service oavsett
vem brukaren ir eller vem hon, han eller hen ir kir i.



JAMSTALLDHET OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Exempelvis ska staden dven erbjuda min, transpersoner,
bisexuella och lesbiska kvinnor skyddat boende. Som en
del i den medskapande process som utgjort grunden for
framtagandet av planen, har dven en dialog f6rts med
allminhet under hbtq-festivalen West Pride.

Kartldggning av hedersrelaterat vald och
fortryck

En kartliggning av hedersrelaterat vild och fortryck i
Goteborg har paborjats tillsammans med Stockholm
och Malmé. Kartliggningen priglas av en bred ansats
for att ge en sd heltickande bild av det hedersrelaterade
fortrycket och vildets karaktir och omfattning som
mojligt och ddrmed ge staden forbittrade mojligheter
att frimja, forebygga och vidta adekvata skyddsatgirder
for de som utsitts.

Nationella minoriteters kultur och sprak i
fokus

Stadens arbete for att synliggora de nationella minorite-
terna fortsitter, bland annat via firandet av hogtidsdagar
genom att samordna kulturarrangemang f6r samer (6/2),
sverigefinnar (24/2), romer (8/4), tornedalingar (15/7)
och resandefolket (29/9). Aven riktade satsningar for att
starka minoritetsspraken har varit i fokus. Det har tagits
fram en ny ans6kningsblankett till modersmélsunder-
visning i grundskolan dir det specifikt hdnvisas till den
utbkade ritten till undervisning i minoritetsspriken.
Inom det finska forvaltningsomridet har det dessutom
gjorts satsningar pé det finska spraket i férskolor i
staden genom sprakpaket med bocker, spel och musik
pa finska och dialogen med sverigefinska ungdomsfor-
eningar har stirkts for att oka deras delaktighet och
inflytande i staden.

Andra pagiende aktiviteter ir att staden har regel-
bundna samridd med alla nationella minoriteter. RIKC
Goteborg (romskt informations- och kunskapscenter)
har genom ett intensivt forankringsarbete pabdrjat sin
etableringsfas. Det har tagits fram ett nytt reglemente
f6r samrdd med den nationella minoriteten romer som
bland annat har delat ordférandeskap, dir den ena utses
av kommunstyrelsen och den andra av ridets minoritets-
representanter.

Levande Historia arbetar féor ungdomarna
Under édret har Levande Historia genomfort aktiviteter i
samverkan med olika nitverk och aktorer. Kulturinslag
i form av musik, teater, film, utstdllningar och litteratur
har anvints i arbetet med ungdomar. Levande Historia
har subventionerat bio- och teaterbiljetter, ink6p av
litteratur till skolor och medverkat till genomférande av
studiedagar for lirare.

Okad systematik har drivit jamstalldhets-
arbetet framat

Ett langsiktigt och systematiskt arbete dr forutsittning
for service pa lika villkor. Det visar arbetet, frimst inom
de stadsdelar som forbittrat rutiner och arbetsprocesser
inom olika kidrnverksamhetsomriden. Nyckelfunktioner

och chefer har utbildats i systematiskt jaimstilldhetsar-
bete. Aven fackforvaltningar som tidigare ir pabérjat
ett systematiskt jaimstilldhetsarbete har fortsatt med det
under dret.

Positiva resultat som en féljd av arbetet
Nigra forskolor har diplomerats for sitt aktiva jaim-
stilldhetsarbete f6r att motverka konsstereotypa normer.
Barnen har fatt prova sina férmagor och intressen
oavsett kon och barnen har stéttats i sin utveckling

utan att hindras av konsstereotypa normer. Arbetet har
resulterat i att barn leker mer blandat oavsett kon och
dlder. Barns syn pa olikheter kopplat till familjeform
och funktionsnedsittning har vidgats. Deras delaktighet
och inflytande i forskolans vardagsarbete har ocksé okat.
Jimstilldhetsarbetet pd en av de 6ppna fritidsgardsverk-
samheterna har resulterat i att konsférdelningen blivit
mer jimn. Genom att motverka krinkningar och hot
har miljon blivit tryggare och lugnare och dirmed lockat
fler flickor till verksamheten.

Samordnat agerande i flykting-
mottagandet en viktig framgangsfaktor

Trots att fler midnniskor dn nigonsin varit pa flykt
har asylmigrationen till Sverige minskat visentligt.
Skilet dr att mojligheten for migranter att ta sig till och
resa vidare genom Europa och till Sverige kraftigt har
begrinsats efter hosten 2015. Det har inneburit en stor
forindring sirskilt i mottagandet av asylsokande ensam-
kommande barn, vilket minskat. Under 4ret har ett stort
omstillningsarbete skett av stadens boendeverksamhet
f6r ensamkommande barn.

Stort fokus har dven varit pa nyanlindas bosittning
genom inforande av den sé kallade bosittningslagen som
ger kommunen ansvar for att ordna boende f6r de ny-
anlinda som anvisas till Géteborg av Migrationsverket.
Genom ett intensivt arbete har staden klarat uppdraget
f6r de 880 personer som anvisats hit.

Ett arbete har inletts for att nyanlinda snabbare ska
komma i arbete. I samarbete med arbetsférmedlingen
har staden genomfért program dér nyanlinda fatt
praktik hos Férvaltnings AB Framtiden och park- och
naturforvaltningen, samtidigt som de studerat svenska.
Fler forvaltningar och bolag kommer delta framéver.

Arbete pigar for att frimja en jimnare férdelning
av nyanlinda elever mellan skolor. Férdelningen har
blivit ndgot jimnare, genom att storre spridning skett
av boendet till fler stadsdelar. Totalt togs cirka 3 300

nyanldnda emot.

Framtidsfragor

» Oka kunskapen om manskliga rattigheter

* Motverka stereotypa kénsnormer kring valds-
utévande och vid studie- och yrkesval

¢ Jdmnare spridning av flyktingmottagandet
over alla stadsdelar
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FOLKHALSA

Under aret pabdrjades och genomférdes ett antal aktiviteter
for att gora Goteborg till en jamlik stad. Arbetet med barn och
familjer starktes och ungdomsmottagningarna utékade sitt arbete

med psykisk halsa.

Folkhalsa

Folkhilsoarbetet under 2016 var frimst inriktat pi att
minska skillnaderna i livsvillkor och hilsa hos gote-
borgarna. Insatserna gjordes i samverkan, antingen
mellan olika férvaltningar inom Géteborgs Stad eller
med andra, till exempel Vistra Gétalandsregionen

(VGR).

En jamlik stad

1 Goteborgs Stad pagar ett arbete som heter Jamlikt

Goteborg — hela staden socialt hillbar. Jimlikt Géteborg

ir stadendvergripande vilket innebir att det omfattar

alla nimnder och styrelser. Arbetet dr organiserat i en

samordningsgrupp och fem fokusomraden. Fokusomra-

dena ir:

1. Ge varje barn en god start i livet (0—6 4r)

2. Ge barn fortsatt goda férutsittningar genom skoliren
(618 ar)

3. Skapa forutsittningar for arbete

4. Skapa hilsofrimjande och héllbara livsmiljéer

5. Skapa strukturella och évergripande férutsittningar

Under 2016 bidrog fler nimnder och styrelser dn
tidigare till arbetet Jimlikt Géteborg. Det framgér att
aktorer inom social ekonomi ir viktiga f6r bolag och
forvaltningar i arbetet med Jimlikt Géteborg.

Tillsammans fér familjen
Under 2016 arbetade Géteborgs Stad tillsammans
med VGR med familjecentrerat arbetssitt (FCA) och
familjecentraler (FC). Arbetet var kopplat till Jimlikt
Goteborg. Under 2016 togs en vigledning fram for FCA
och FC. Vigledningen ir ett stod till stadsdelsforvalt-
ningarna i deras arbete. Utifran vigledningen gjordes en
avsiktsforklaring didr kommunstyrelsen och Géteborgs
hilso- och sjukvirdsnimnd, VGR, enades om ett antal
inriktningar for arbetet med FCA och FC. Aven avtal
mellan respektive stadsdel och Géteborgs hilso- och
sjukvirdsnimnd forhandlades fram. I avtalen framgar
att personal ska arbeta med FCA och kompetensutveck-
ling for bade chefer och medarbetare.

Vigledningen, avsiktsforklaringen och avtalen skapar
tillsammans en hallbar struktur for att kunna samverka
pa ett bra sitt i fragor som ber6r barn och deras familjer.

Hur mar géteborgaren?

Folkhilsomyndigheten genomf6r vartannat ar en natio-
nell enkit som heter Hilsa pa lika villkor. Varen 2016
genomfordes enkiten. Minniskor fick svara pa frigor
om sin hilsa och levnadsvanor. Resultatet i enkiten an-

GOTEBORGS STAD | VERKSAMHET

Att ge varje barn en god start i livet och att ge dem goda
férutsattningar genom skolaren &r tva av fokusomradena

i arbetet Jamlikt Goteborg. Foto: Lo Birgersson
vindes i arbetet med Jimlikt Goéteborg. Statistiken visar
att det finns stora skillnader mellan olika geografiska
omraden i Géteborg men ocksé mellan olika grupper av
goteborgare.

Satsning pa ungdomsmottagningarna

De sex ungdomsmottagningarna i Géteborg fick under
2016 drygt 7 mnkr frin staten till insatser inom omrédet
psykisk hilsa. Medlen anvindes till férstarkning av
arbetet med tillginglighet, utbildning och mer personal
som jobbar med psykisk hilsa.

Hoésten 2016 permanentades ungdomsmottagning-
arnas nya modell f6r utatriktat och uppsdkande arbete
inom omréidet psykisk hilsa. Arbetet genomfordes med
personal fran alla sex ungdomsmottagningarna. Bland
annat utbildade de bide ungdomar och personal i vad
psykisk ohilsa dr och lirde ut hur svéra perioder i livet
kan hanteras.

Framtidsfragor

* Minska skillnaderna i livsvillkor och halsa
genom 6kad samverkan mellan externa och
interna aktoérer



BARN

Enligt Barnkonventionens tredje artikel ska barnets basta komma
i fraimsta rummet vid alla dtgérder som rér barn. Samhéllet ska
stédja och komplettera féraldrarna i deras ansvar for att se till att
barnet far det skydd och den omvardnad som det behdver.

Barn

Barnets basta i atgédrder som rdr barn
Kommunfullmiktige har beslutat att varje nimnd och
styrelse ska belysa barnperspektivet i sina beslutsunder-
lag. Under éret har beslutsunderlag som saknar barn-
perspektiv aterremitterats. I ett stickprov av beslutsun-
derlagen konstaterades att det i de flesta fall fanns en
beskrivning av vilka konsekvenser forslaget kunde fi
for barn. Diremot var beskrivningarna inte si omfat-
tande och det var sillan nigra barn som fitt ge sin syn
pa saken.

Barnperspektivet kan innebira att en vuxen analyserar
tinkbara konsekvenser for barn men en central del av
barnets basta dr barns eget perspektiv, det vill siga att
friga barnen. Inom stadsplanering vidareutvecklades det
goteborgska verktyget for barnkonsekvensanalyser.

Dialogprojekt genomfordes i arbetet med att ta fram
detaljplaner i Gamlestaden. Elever frin Gamlestads-
skolan fick i ett tidigt skede limna synpunkter pa hur
de upplever olika platser i sin stadsdel. Pa liknande sitt
delade dven forskolebarn i Kyrkbyn med sig av sin syn pa
forskolegirden. Dialogmetoden ir tinkt att sti modell
for framtida stadsplanering. Ungas perspektiv fingades
ocksd via ungdomsraden. Angereds ungdomsrad bidrog
till utformningen av nytt resecentrum samt initierade ett
trygghetsarbete kring Angered Arena.

Bland ungdomsfullmiktiges insatser under 2016
mirktes arbetet med mélbilden for stadstrafiken Gote-
borg, Mélndal och Partille 2035 och limnade syn-
punkter pa demokratiutredningen. Ett arbetssitt for
att inhdmta barns och ungas asikter och idéer var ocksa
kulturkalasets mosaikprojekt. Ddr méttes barn fran
olika stadsdelar och skapade mosaiker tillsammans.
Mosaikerna finns numera pa Kungstorget i centrala

Goéteborg.

Stédja och komplettera foraldrars ansvar
fér sina barn

Minga barn och unga i Goteborg levde under dretien
utsatt situation. Antalet orosanmilningar till social-
tjansten om barn som far illa 6kade. Socialtjinstens
uppgift var att mota dessa barn och lita barnets bista
vara avgorande i de insatser som blev aktuella.

BBIC, Barnets behov i centrum, ir ett arbetssitt som
tillimpades inom socialtjinsten och som stirker barn-
perspektivet. BBIC utgir fran barnets behov och ger
den sociala barn- och ungdomsvarden en enhetlig och
evidensbaserad struktur £6r handldggning, genomférande
och uppféljning. Arbetssittet reviderades under 2016.
Inom socialtjinsten bedrevs ocksi ett virdegrundsarbete
kring barnperspektivet i syfte att hoja likvirdigheten och
kvaliteten i arbetet. Utbildningsinsatser kring samtal med
barn, samverkansavtalet Vistbus och arbetet med verkty-
get Samordnad individuell plan genomférdes.

Barn i bostadsl6sa familjer dr en utsatt grupp och en
satsning av Framtiden AB lste bostadssituationen med
ett forstahandskontrakt f6r cirka 200 bostadslésa famil-
jer med drygt 400 barn.

Barn med funktionsnedsittningar dr ocksa sirskilt
utsatta. Goteborgs Stad har tagit fram ett program for
tull delaktighet fér personer med funktionsnedsittning.
I programmet skrevs sirskilda indikatorer in gillande
barn och unga f6r att £6lja utvecklingen.

En annan utsatt grupp dr barn som kommit till Sve-
rige utan virdnadshavare, det vill siga ensamkommande
barn. Staden anordnade bland annat sirskilda som-
maraktiviteter dir 650 asylsokande ungdomar erbjods
sommarskola, arbetspraktik och kultur- och fritidsakti-
viteter. De unga bidrog till att staden blev uppsnyggad
genom stiddning, mélning och snickeriarbeten.

Framtidsfragor

* Planera for att Barnkonventionen kan komma
att féras in i svensk lag 2018

* Varna plats foér barns behov av lek och rorelse
nar staden vaxer

Varje ndmnd och styrelse
ska belysa barnperspektivet
i sina beslutsunderlag.
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STIFTELSER

Goteborgs Stad forvaltar 88 stiftelser och 5 gavor. Den samlade
formdégenheten uppgar till drygt 950 mnkr. Stiftelsernas kapital
ger en avkastning som varje ar delas ut till de &ndamal som
den som skankte pengarna har bestamt. Under 2016 delade

stiftelserna ut cirka 20 mnkr.

Stiftelser

Goteborgarnas filantropiska instillning f6rr i tiden har
satt tydliga spar i samhillet. Flera géteborgska famil-
jers formoégenheter lade grunden till institutioner och
verksamheter som lever kvar dn i dag. Sahlgren, Rohss,
Chalmers, Dickson, Wijk och Lindberg ir nigra av alla
dessa familjer som gett upphov till bland annat sjukhus,
museer, skolor, bostdder och parker.

Stiftelsernas forvaltning
Goteborgs Stad forvaltar enbart avkastningsstiftelser.
Det innebir att staden forvaltar stiftelsernas kapital och
att avkastningen delas ut enligt varje stiftelses bestim-
melser. Stiftelsernas huvudinriktningar dr att ge bidrag
till ekonomiskt behévande eller barn med sirskilda
behov (social inriktning), premier och stipendier med
mera till elever och lirare (utbildning) och att frimja
stadens museer och utsmyckning av offentliga platser
(kultur). Dirutover finns stiftelser som delar ut pengar
till organisationer for olika allmannyttiga och vilgs-
rande dndamil, ofta med social inriktning.
Stiftelserna dr juridiska personer med egen eko-
nomisk redovisning. Stiftelsernas kapital ingér i
en gemensam samforvaltning dér varje stiftelse
har en andel. De allra flesta stiftelser ar skat-
tebefriade, eftersom dndamilen ir allminnyt-
tiga. Huvuddelen av stiftelsernas kapital, knappt
900 mnkr i december 2016, har varit placerat i
tre fonder. Virdeutvecklingen f6r denna portfolj
uppgick under 2016 till 7,8 procent. Ytterligare
50 mnkr har varit placerade direkt i aktier, for att
mojliggora forsiljning av optioner och dir-
med hoja direktavkastningen. Avkastningen
inklusive optionsaffirerna gav under 2016 ett
resultat om 26,3 mnkr, som efter avdrag
for kapitalisering enligt varje stiftelses
bestimmelser och férvaltningskost-
nader, kan anvindas for utdelning i
stiftelserna 2017.

'|' l"'[ i
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Utdelning ur stiftelserna
Inom det sociala omréidet limnades bidrag till ekono-
miskt behévande barnfamiljer, vuxna och idldre samt
till barn med sirskilda behov eller deras familjer. Totalt
har 5,3 mnkr delats ut i ekonomiskt stod till cirka 1 250
personer, de flesta med belopp mellan 3 000 och 6 000
kronor. Andelen kvinnor som fatt bidrag uppgar till 73
procent och min 27 procent. Den procentuella skillna-
den mellan kénen beror pa att stiftelser som har mycket
pengar i storre utstrickning riktar sig till kvinnor.
Inom omridet utbildning limnades bidrag i form av
stipendier och resebidrag till elever och lirare, huvud-
sakligen i de kommunala grund- och gymnasieskolorna.
Elever har ocksa fatt premier f6r goda skolprestationer
och skolor har beviljats ekonomiskt stéd £6r genomfér-
ande av olika aktiviteter. Totalt har 5,9 mnkr delats ut.
Det dr cirka 600 elever som direkt fitt pengar, medan
ytterligare méinga elever fatt del av olika aktiviteter som
stiftelserna finansierat. 150 lirare har fatt resebidrag for
olika former av studier och kompetensutveckling.
Inom kulturomradet limnades bidrag fraimst
till Stadsmuseet, Konstmuseet, Rohsska
museet och Sjofartsmuseet. For pengarna

.l'.? ) har inképts konstverk, skulpturer och andra

féremal. Pengarna har ocksd anvints till repa-
rationer, konservering, utstillningar och forsk-
ning. Inkdp har dven gjorts £or utsmyck-
ning av offentliga platser. Totalt har 4,1
mnkr delats ut i stiftelser och gavor med
kulturinriktning.

Under aret har 40 foreningar och
ideella organisationer med allméinnyt-
tig verksamhet tilldelats 4,5 mnkr f6r olika

projekt och verksamheter.
Stiftelsernas kapital utvecklades
vil under 2016 och utdelningen 2017
bedéms bli lite hogre dn féregiende
ir. Stiftelserna kommer vara

| ” till nytta for goteborgarna
|I ﬂ I

manga ar framat.
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GOTEBORGS KOMMUN
FINANSIELL ANALYS

Med Géteborgs kommun avses ndmnderna och dvriga
poster inom den skattefinansierade verksamheten. |
detta block analyseras kommunens finansiella stallning
och utveckling ur ett antal perspektiv. | blocket
aterfinns dven en sammanstallning 6ver finansiella
nyckeltal och avslutningsvis gors en kort beskrivning av
stadsdelsnamndernas och facknamndernas ekonomiska
utfall féljt av kommunens driftsredovisning.
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61 Finansiell analys av Goteborgs
kommun
En finansiell analys gérs av Goteborgs
kommun dar utveckling, trender och
helhetsperspektiv ar viktiga inslag.
Analysen ska ge forutsattningar att
beddma organisationens férmaga att
finansiera en kvalitativt god verksamhet
bade pa kort och lang sikt.

66 God ekonomisk hushallning,
balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv
| detta avsnitt gors en analys av
kommunens ekonomiska utveckling med
avseende pa begreppet god ekonomisk
hushallning och de riktlinjer som
kommunfullmaktige faststallt. Darefter
foljer en beskrivning av balanskravet och
en balanskravsutredning genomfoérs.
Avslutningsvis redovisas kommunens
resultatutjdmningsreserv, aven kallad
RUR.
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Finansiella nyckeltal - kommunen

Ett antal finansiella nyckeltal redovisas
over en femarsperiod. Har finns ocksa

kommunens skattesats.

Stadsdelsnamnder - ekonomiskt
utfall

Stadsdelsndmndernas ekonomiska utfall
fér aret analyseras.

Facknamnder - ekonomiskt utfall
Har redovisas en kort analys av storre
facknamnders ekonomiska utfall.

Driftsredovisning
Driftsredovisning ska enligt lagstiftning
finnas med i rsredovisningen.
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Goteborgs kommun redovisade ett strukturellt resultat pa

502 mnkr fér ar 2016. De ekonomiska marginalerna som krympt
under ett antal ar stirktes didrmed, men bedéms fortsatt vara
Idga med tanke pa de finansiella utmaningar Géteborgs kommun
star infér. Resultatet pa sista raden var 938 mnkr och i detta
rdknas poster av engangskaraktir med. Investeringsvolymen
som &kade i férhallande till féregaende ar &r under uppgang da
Goteborg star infér en stadsutveckling av stora matt.

Finansiell analys

av Goteborgs kommun

I detta avsnitt gors en finansiell analys av Goteborgs
kommun. Med kommun avses nimndernas verksam-
het och 6vriga poster inom den skattefinansierade
verksamheten. Diagrammen nedan visar utfall éver en
tiodrsperiod for att ge en bild av utvecklingen 6ver tid
och méjlighet till en grov trendbedémning. Analysen
ddremot har fokus pa utvecklingen under verksamhets-
dret som gitt och de nirmast foregiende dren.

Arets resultat och resultatutveckling

Strukturellt resultat
mnkr
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Strukturell nettokostnad bestar av verksamhetens netto-
kostnader exkl. jdmférelsestérande- och extraordindra
poster samt reavinster. Denna stdlld mot skatteintdkter och
kommunalekonomisk utidmning ger strukturellt resultat.

Goteborgs kommun redovisade ett resultat pé sista raden
pa 938 mnkr for 2016. Men f6r att se det underliggande
l6pande driftresultatet och analysera vad detta stir for i
ett lingre perspektiv redovisas dven ett resultat dir en-
gangsposter av olika slag inte medriknas. Diagrammet
ovan som ir rensat frin engingsposter visar att Gote-
borgs kommun har redovisat positiva driftresultat over
en lingre tid. Arets strukturella resultat var 502 mnkr
och innebir att de ekonomiska marginalerna stirktes
nigot efter att ha minskat under ett antal ar.

Relateras det strukturella resultatet till storleken pa
skatteintikter och kommunalekonomisk utjamning upp-
gick detta till 1,7 procent. Under de senaste fem dren har
Goteborgs kommun haft ett genomsnitt pa 1,5 procent.

Skatteintdkts- och nettokostnadsutveckling

Utveckling av skatteintdkter och nettokostnader

= Skatteintakter
mnkr Strukturell nettokostnad
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Overskott i resultatrikningen betyder att den samlade
verksamhetens nettokostnader varit ligre dn skatteintik-
ter och generella stadsbidrag. Dessa intikter 6kade un-
der 2016 med 7,0 procent vilket dr den stérsta 6kningen
under hela 2000-talet. Den genomsnittliga utvecklingen
av skatteintdkterna och statsbidrag under en tiodrsperiod
har legat pé 4,5 procent. Under motsvarande period
okade de strukturella nettokostnaderna med 5,0 procent
i genomsnitt per dr. Okningen f6r 2016 var 5,9 procent.
Diagrammet ovan visar att skillnaden mellan skatte-
intikterna tillsammans med statsbidrag och verksam-
hetens nettokostnader minskat under ett flertal ar. Det
innebir att de ekonomiska marginalerna dr sma med
tanke pa de utmaningar kommunen stir infér vad giller
stadsutveckling med stora investeringsbehov och okade
kostnader till foljd av demografisk utveckling.
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Engangsposter
Till engéngsposter riknas extraordinira poster och
jamforelsestérande poster liksom realisationsvinster vid
fastighetsforsiljning och eventuell utdelning fran bolag.
Inom ramen fér den utvecklingsfond som skapades i
bokslutet f6r 2012 genomférdes under 2016 sirskilda at-
girder till en omfattning av 106 mnkr. Fonden minska-
des med motsvarande belopp vilket innebar att resultatet
f6r 2016 inte paverkades av dessa atgirder. Motsvarande
post 2015 var 120 mnkr. I évrigt férekom inte nigra yt-
terligare jimforelsestérande poster 2016. Under fjolaret
ddremot erholl kommunen 171 mnkr i dterbetalda f6r-
sikringspremier frin AFA. Vidare justerades avsittning
for infrastrukturprojektet for nedsinkning av E45 2015
genom upplosning och indexering pé totalt 28 mnkr.

Realisationsvinster
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Arets realisationsvinst for fastighetsaffirer lig pa 436
mnkr vilket dr i nivd med fjoldrets siffra pa 445 mnkr.
For tidigare dr under 2000-talet redovisas ett genom-
snitt pd drygt 100 mnkr per dr, se diagrammet ovan.

Arets intakter och kostnader

Intakter

100 _1%k6% Bl Taxor, avgifter och
3% ersattningar

9%
’ B Hyror och arrenden

[l Bidrag

Forsaljning verksam-
het och entreprenad

B Ovriga intakter
B skatteintakter

Kommunalekonomisk
utjdmning

[ Finansiella intakter

5%

2%

64%

Totalt for kommunen uppgick drets intikter till

39,7 mdkr vilket innebar en 6kning med 8,1 procent i
jamforelse med foregiende ar. Skatteintikterna tillsam-
mans med den kommunalekonomiska utjimningen

GOTEBORGS KOMMUN | FINANSIELL ANALYS

dr den storsta intiktsposten pa 29,0 mdkr och mellan
dren okade denna med 1,9 mdkr, 7,0 procent. Ovriga
intakter i verksamheten bestdende av till exempel taxor
och avgifter, hyror och arrenden samt bidrag 6kade med
nira 11 procent. Den stora férindringen beror frimst
pa okade statliga driftbidrag frin Migrationsverket.
Ansokta medel har forsiktighetsbedomts i redovisningen
och reglering av fordran kommer att ske kommande ar.
Ovriga intikter forindras dven mellan dren i och med
héjda nivier pa taxor, avgifter och ersittningar samt pd
grund av 6kad verksamhetsvolym.

Kommunalskatten var oférindrad 21,12 procent 2016
medan landstingsskatten till Vistra Gotalandsregionen
héjdes med 0,35 procentenheter till 11,48 procent. Den
genomsnittliga kommunalskatten i regionen var 21,27
och ilandet 20,75 procent.

Kostnader

3% 1% B Personalkostnader
8%
B Forsoriningsstod
1% B Entreprenad och kép
3% av verksamhet

Lokal- och markhyra,
51% fastighetsservice

[l Bransle, energi och
vatten

[l Forbrukningsmaterial
och reparationer
Ovr verkskostnader
3% 1 Avskrivningar

[ Finansiella kostnader

De totala kostnaderna f6r aret uppgick till 38,8 mdkr,
en 6kning pa 7,9 procent. Personalkostnaderna, som

ir den enskilt storsta posten, 6kade mellan dren med
7,5 procent. Detta ir en effekt av dels fler anstillda, dels
lonerorelsen. Riknat i drsarbetare arbetad tid, som ar
ett matt som anger tid i produktion, var 6kningen néra
1500 érsarbetare eller cirka 4 procent. Foregiende ar
var 6kningen knappt 1 000 arsarbetare. Kostnader for
forsorjningsstdd minskade ytterligare och for de tvé
senaste dren har kostnaderna minskat med 100 mnkr,

8 procent. Rorelsekostnaderna for verksamheten som
bestar av bland annat kostnad for lokaler, inkép av ma-
terial och tjinster samt forbrukningsmaterial 6kade med
drygt 3 procent. Okade kostnader ir till del en effekt

av en vixande befolkning vilket paverkade till exempel
uppdragens omfattning inom vard, skola och omsorg.
Inflationstakten mitt i konsumentprisindex (KPI) var
1,7 procent f6r 2016.

Av verksamhetens totala kostnader bestir 22 procent
av kép av huvudverksamhet, det vill siga kop av platser
hos exempelvis fristdende férskolor och skolor och
entreprenader inom dldreomsorg. Kostnadsékningen
mellan dren var 11 procent och bestir utover effekter av
l6nerérelsen och index av 6kad verksamhetsvolym.
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Utveckling av eget kapital och soliditet

Utveckling av eget kapital

I Arets resultat (sista raden)
mnkr = Summa eget kapital
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Goteborgs kommuns egna kapital f6rstirktes i och med
drets resultat pd 938 mnkr och uppgick till 20,2 mdkr
per den siste december 2016. En f6rdubbling av det egna
kapitalet skedde 2013 i och med resultateffekterna av
omstrukturering av bolagssektorn (extraordinir post pd
8,7 mdkr). Overforingen av bolag till Géteborgs Stads-
hus AB var en ren koncernintern affir och ir dirfor eli-
minerad i Géteborgs Stads sammanstillda redovisning.

Soliditet enligt balansrakningen
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Stapeln fér jmférelsedret 2015 har justerats fran 32 % till 31 %
som en effekt av 6kad tillimpning av RKR:s rekommendation

13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal fran och med 2016.

Soliditeten dr ett mitt pd kommunens lingsiktiga hand-
lingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens till-
gingar som finansierats med skatteintikter. Diagrammet
ovan visar utvecklingen av soliditeten enligt den s kallade
blandmodellen, dir vissa pensionsforpliktelser redovisas
utanfor balansrikningen. Soliditeten, som forstirktes
kraftigt 2013 i och med de nimnda resultateffekterna av
omstrukturering av bolagssektorn, har efter det minskat
nagot ar fOr dr trots positiva resultat och 6kat eget kapital.
Detta beror pé att det egna kapitalet minskat ndgot i rela-
tion till den 6kade balansomslutningen. P4 tillgingssidan
har anliggningstillgangar och kortfristiga fordringar 6kat
och pa skuldsidan har langfristiga skulder 6kat. Soliditeten
lag vid utgdngen av 2016 pé cirka 30 procent.

Investeringar

Investeringar

B Investeringar
Investeringar inklusive
mnkr investeringsinkomster
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Goéteborgs kommuns samlade investeringsvolym under
dret uppgick till 2,5 mdkr, 2,1 mdkr ligre 4n vad som
planerats i budgeten. I huvudsak dr det brist pé specia-
lister och projektledare samt f6rdr6jning av tillstands-
processer som ger konsekvensen att projekt skjutits fram
tidsmissigt. Delar av investeringsvolymerna finan-
sierades av investeringsinkomster pa 0,3 mdkr, vilket
innebar att den investeringsvolym som ska finansieras
av egna medel uppgick till 2,2 mdkr. Diagrammet ovan
illustrerar hur investeringarna 6kat 6ver tid, med viss
uppbromsning i samband med lagkonjunkturen som
inleddes under slutet pa 2008. Arets investeringar inklu-
sive investeringsinkomster i férhillande till kommunens
bruttokostnader ldg pd 6 procent, vilket dr i nivd med
genomsnittet for svenska kommuner som legat pa 6 till
7 procent under de senaste dren.

Investeringsutgifter 2016
- inklusive reinvesteringar
7% 10% M Forskola
B Grundskola

[l Bostader med
21% sarskild service

Ovriga lokal-
31% investeringar

B VA och Renhélining
B Infrastruktur

Parker och
idrottsanléggningar

[ Ovriga investeringar

5%

10%

Diagrammet ovan visar att drygt hélften av drets inves-
teringar gjordes i verksamhetslokaler och bostider med
sirskild service, varav grundskolan utgjorde 31 procent.
Investeringar inom VA lag pa 11 procent och investe-
ringar i infrastruktur i anslutning till exploateringsverk-
samheten lag pd 21 procent.
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Skattefinansieringsgrad av arets
nettoinvesteringar
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Stapeln fér 2015 har justerats fran 87 % till 99 % som en effekt
av 6kad tillimpning av RKR:s rekommendation 13.2 Redovis-

ning av hyres-/leasingavtal fran och med 2016.

Skattefinansieringsgraden av gjorda investeringar under
dret miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med de skatteintikter som aterstir nir den
16pande driften dr finansierad. Trots 6kade nettoinveste-
ringar har skattefinansieringsgraden varit hog de senaste
dren med 99 procent f6r 2015 och 96 procent f6r 2016.
De senaste arens okade realisationsvinster vid fastighets-
affdrer tillsammans med 6kad avskrivning bidrar i stor
utstrickning till de héjda virdena.

Exploateringsverksamhet

B Exploateringsinkomster
B Exploateringsutgifter
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Den omfattande stadsutveckling som kommunen stir
infor har dnnu bara till del slagit igenom i redovis-
ningen. Diagrammet redovisar den ékande ekonomin
for exploateringsverksamheten som 2016 omsl6t nira
1,0 mdkr. Att notera ir att inkomstsidan endast redo-
visar de externa inkomsterna f6r markforsiljning. I de
fall kommunen uppliter mark i form av tomtrétter sa
erhills arliga intikter i driften. Exploateringsekonomin
redovisade ett negativt kassaflode pa 85 mnkr for 2016
och f6r redovisad period om sju ar ett genomsnitt per ar
pa 70 mnkr.
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Exploateringsatgérder 2016

8% B Markkop/
markreglering

B Gatuanlaggningar
B Parkanlaggningar

Vatten- och avlopps-
anlaggningar

B Ersattningar
B Markatgarder

Ovriga atgarder och
anlaggningar

Exploateringsverksamhetens atgirder bestar bland annat
av ink6p av mark och uppférda gatu-, park- och VA-
anlidggningar. Utgifter i form av skadestind/ersittning
kan uppsté vid till exempel flytt av verksamhet vid upp-
hérande av tomtritt. Markétgirder bestdr bland annat
av arkeologiska undersokningar och stabilitetsitgirder.
Inom 6vriga atgirder och anlidggningar redovisas flytt av
ledningar och utbyggnad av 6vriga anliggningar.

Utveckling av nettolaneskuld

Utveckling av nettolaneskuld
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Diagrammet ovan visar hur nettolaneskulden forindrats
6ver en tioarsperiod. Nettolaneskuld definieras som
internbankens upplining minskad med vidareutlining
till bolagen och den likviditet som tillfalligt placerats

i marknaden. Laneskulden askadliggor det likvida
flédet f6r kommunen och fluktuerar stindigt beroende
pa hindelser i verksamheten. I stort paverkas den av
driftresultatet i verksamheten, investeringsvolymen och
storre enskilda likvidposter. De stora och de snabba
térindringarna bestir exempelvis av transaktioner vid
fastighetsforsiljning, ndr storre statsbidrag flyter in
eller ndr utbetalningar sker for avgiftsbestimd pension.
Kurvan i diagrammet visar oversiktligt hur nettoline-
skulden sjonk under 2009 och 2010 f6r att ater igen 6ka
de senaste dren. Under 2016 6kade 1dneskulden med

1,2 mdkr till 4,5 mdkr vilket frimst beror pd héjd in-
vesteringstakt och 6kad fordran pé staten for ej erhallna
statsbidrag.
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Utfall i férhallande till budget

Budget Bokslut

Belopp i mnkr 2016 2016
Resultat néamnder -31 202
Resultat kommuncentrala poster -580 300
Resultat fére engadngsposter -611 502
Jamforelsestdérande poster — —
Reavinster — 436
Utdelning fran bolag 611 —
Resultat 0 938

Kommunfullmiktige budgeterade ett nollresultat for
2016. En forutsittning for att na detta resultat var en ut-
delning av bolagsvinster p4 611 mnkr. Nimnderna, som
hade budgeterat ett underskott pa 31 mnkr, redovisade
slutligen ett 6verskott pd 202 mnkr. Budgetavvikelsen
uppgick dirmed till +233 mnkr. Verksamhetens positiva
resultat beror till stor del pa hogre statsbidrag dn f6rvin-
tat och ligre kapitalkostnader dn budgeterat pd grund
av att investeringar skjutits fram i tid. Stélls resultatet
mot nimndernas totala kostnader pd 44 mdkr (inklusive
kommuninterna poster) var avvikelsen 0,5 procent. Av-
vikelsen bedéms som mattfull i férhillande till omfatt-
ningen pa nimndernas uppdrag.

Kommuncentrala poster redovisade ett resultat pa
300 mnkr. Overskott mot budgeten har uppstatt frimst
beroende pd hogre influtna statsbidrag och skatteintikter.
I kommunens resultat ligger vidare realisationsvinster vid
fastighetsaftirer pa 436 mnkr vilka inte budgeterats. Det
positiva resultatet pa sammantaget 938 mnkr medférde
att ndgon utdelning fran bolagsvinster inte behévde goras.

Prognossikerheten under dret var sammantaget
relativt god, vilket dr en viktig parameter for stadens
styrning och kontroll. Vid deldrsbokslutet per augusti
prognostiserades ett resultat pa cirka 600 mnkr och vid
uppfoljningen per oktober férstirktes prognosen till
800 mnkr. De frimsta orsakerna till differensen mellan
drets resultat pd 938 mnkr mot prognoserna var hogre
slutgiltigt statsbidrag och att realisationsvinster for fast-
ighetsaffirer blev hogre in tidigare beriknat.

Sammanfattande analys

Goteborgs kommun befinner sig i inledningen av ett ex-
pansivt skede. Staden vixer med fler invanare, bostider
och arbetsplatser och omfattande infrastrukturprojekt
ir en forutsittning for denna tillvixt. Med 6kat antal
invénare okar dven storleken pi den kommunala verk-
samheten, vilket innebir fler anstillda och investeringar
i nya verksamhetslokaler.

Resultatet pa sista raden £6r G6teborgs kommun blev
bittre in budgeterat och de senaste drens resultat har le-
gat pa en stabil nivd. Men denna resultatniva har till stor
del uppnitts pa grund av ckade realisationsvinster. Tren-
den for det strukturella resultatet har varit fallande och
det framstar som lagt i férhéllande till de utmaningar
staden stir infér. Marginalen mellan verksamhetens
nettokostnader och skatteintikterna har minskat frin
2010 och dr pa en niva som ger begrinsade méjligheter
att mota 6kade kostnader eller finansiera investeringar i
samma utstrickning som tidigare.

Den finansiella utmaningen framéver ligger i att klara
kommande stadsutvecklings hoga investeringsbehov och
mota 6kade kostnader till £6ljd av den demografiska ut-
vecklingen. En oférindrad resultatniva riskerar medfora
hog linefinansiering av investeringar som i sin tur kan
leda till 6kade krav pa effektivisering i den I6pande verk-
samheten. I ett framatblickande perspektiv ir det viktigt
att virdera vilken resultatnivi i relation till skatteintik-
terna och dirmed verksamhetens omfattning som behdvs
for att sikerstilla fortsatt god ekonomisk hushallning.

Det som framfor allt blir avgdrande for att den
ekonomiska situationen ska f6rbli hallbar dr kontroll
over kostnadsutvecklingen och méjligheten att bedriva
effektiv verksamhet. Det blir dn viktigare med god
framforhallning, lingsiktig planering, noggrann upp-
t6ljning med férdjupade analyser f6r effektiv styrning av
verksamheten.

Nedan sammanfattas nigra finansiella matt med
bedémning om trenden for méttet dr konstant, 6kande

eller fallande.

Kommentar

Resultat Goéteborgs kommun har redovisat positiva resultat under ett antal ar,
men under de senaste aren har realisationsvinsternas betydelse fér

resultatet kat. Kommunen har hittills klarat balanskravet alla ar.

De ekonomiska marginalerna mellan de strukturella nettokostnaderna
och skatteintakterna ékade nagot 2016 men har déver en tid minskat.
Marginalen bedéms som knapp utifran de omfattande finansiella
utmaningar Géteborgs Stad star infor.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Volymen nettoinvesteringar har successivt dkat de senaste dren men
ett starkt resultat for aret gor att graden av skattefinansiering fortsatt
ar hog.

Finansieringsgrad av investeringar

Soliditet Det egna kapitalet i relation till balansomslutningen anger kommunens
soliditet. Detta matt &r relativt stabilt och ligger runt 30 procent. Kravs
det 6kade lan fér att finansiera det omfattande investeringsbehovet

framover kan mattet komma att paverkas nedat.
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Goteborgs kommun uppfyllide det lagstadgade balanskravet med
ett resultat exklusive realisationsvinster pa 502 mnkr och har
dirmed levt upp till balanskravet samtliga ar sedan inférandet ar
2000. Arets balanskravsutredning medférde att en avsattning pa
ytterligare 212 mnkr kunde goéras till resultatutjdmningsreserven

(RUR).

God ekonomisk hushallning, balans-
kravet och resultatutjdmningsreserv

Kommunen har fattat beslut om "Riktlinjer £6r god
ekonomisk hushallning och tillimpning av resultatut-
jamningsreserv”. Dessa riktlinjer anger att kommunfull-
miktige i sitt drliga budgetbeslut ska ta hinsyn till sex
inriktningar kopplade till stadens finansiella situation.
Hir redogérs éversiktligt for utveckling kopplat till
dessa sex inriktningar.

1. Resultatet ska uppga till minst 2 procent av
skatteintakterna

Staden ska Gver tid striva efter resultatoverskott mot-
svarande minst tvd procent av kommunens skatteintik-
ter och kommunalekonomisk utjamning. Resultatnivin
ska vara forenlig med stadens riskexponering.

Storleken pa drets resultat (sista raden) utgjorde 3,2 pro-
cent av kommunens skatteintikter och kommunaleko-
nomisk utjimning. Genomsnittet for mittet ligger 6ver
en period pa fem ar pé 2,7 procent. Generellt brukar

ett resultat mellan 2 och 3 procent betraktas som god
ekonomisk hushallning, eftersom ett sidant resultat ger
utrymme for att over en lingre tid skattefinansiera storre
delen av normal investeringsvolym i en kommun. I och
med arets resultat krivdes inte nigon utdelning frin
Goteborgs Stadshus AB vilket var budgeterat. Inrikt-
ningen med resultatéverskott pd minst 2 procent bedéms
som uppnatt bide f6r 2016 och 6ver tid.

2. Investeringsvolymerna ska vara forenliga med
stadens langsiktiga finansieringsformaga

Staden ska 6ver tid sikerstilla att investeringsvolymer-
na ar forenliga med stadens langsiktiga finansierings-
formaga. Hog egenfinansieringsgrad ska efterstrivas.

Goteborgs kommuns nettoinvesteringar uppgick under
2016 till 2,2 mdkr. Hir kan dock papekas att ett antal
investeringar skjutits fram i tid och dirfor kommer

att belasta 2017 och framit. Arets investeringsvolym
medforde tack vare ett starkt resultat att méttet £6r grad
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av egenfinansiering av investeringar fortsatt ligger pd
en hog niva, 96 procent. Dirmed kan sigas att mélsitt-
ningen med hog egenfinansieringsgrad ir uppnadd.

3. Exploatering inom ramen for god ekonomisk
hushallning

Staden ska 6ver tid bedriva stadsutveckling och exploa-
tering inom ramen for god ekonomisk hushallning.

Milsittningen att stadens exploateringsverksamhet ska
bedrivas inom ramen fér god ekonomisk hushillning ska
ses over tid. 2016 drs exploateringsverksamhet som om-
satte nira 1,0 mdkr gav efter avrikning mot inkomster
ett negativt kassaflode pa 85 mnkr. Over en period frin
och med 2010 redovisas i genomsnitt ett negativt kassa-
fléde pa cirka 70 mnkr per ar. Exploateringsverksam-
heten har dock rymts inom ramen fér andra matt som
utgdr grund {or analys av god ekonomisk hushéllning.

4. Agarstyrning dver stadens bolag

Staden ska over tid virdera och sikerstilla de
finansiella dtaganden som dr kopplade till dgandet av
stadens bolag.

Goteborgs Stadshus AB, med sju underliggande kluster,
bildades 2013 i syfte att 6ka den politiska styrningen av
Goteborgs Stads bolag. Stadens upplaning dr samlad i
en central finansfunktion vilket innebdr att all nyupp-
lining fran stadens bolag, liksom f6r kommunen, sker
via denna. Kommunfullmiktige har i beslut om budget
satt ett tak for hur stor Géteborgs Stads skuldvolym far
vara. Den I6pande skuldvolymen har legat under detta
tak. Beslut om skuldvolym och faststillt arbetssitt f6r
att virdera denna I6pande sikerstiller god uppsikt 6ver
foérindringar vilket stirker dgarstyrningen. Goteborgs
Stadshus AB arbetar aktivt med att utveckla rutiner for
nir bolags beslut, av principiell beskaffenhet eller stor
vikt, ska understillas kommunfullmiktige enligt kom-
munallagens bestimmelser 3:17.
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5. Viirdera finansiella konsekvenser

Staden ska i samband med betydande beslut om att
ingd langsiktiga dtaganden i alla former eller att
avyttra egendom virdera de finansiella konsekvenserna
for stadens formaga att uppritthilla god ekonomisk
hushillning.

Kommunfullmiktige angav i budgeten for r 2016 att
planerings- och beslutsunderlag behover utvecklas si att
ekonomiska konsekvenser f6r staden kan hanteras i god
tid och ur ett hela stadenperspektiv. Inom stadens orga-
nisationer pagér arbetet med att stirka beslutsunderlag
for att sikerstilla inriktningens intentioner.

6. Resultatutjamningsreserv

Staden kan enligt sarskilt regelverk anvinda sig av
resultatutjamningsreserv for att utjimna forandrade
omvdrldsforutsattningarna pd grund av framfor allt
konjunkturella svingningar.

Goteborgs kommun har utifrin tidigare drs och drets
resultat ett beridknat saldo for resultatutjimningsreser-
ven pd 869 mnkr. Avsittningen ger mojlighet att mota
snabbt uppkomna intiktsbortfall till f6ljd av omvérlds-
forindringar for att uppna balanskravet. Dirmed okas
kommunfullmiktiges tidsfrist for att dterstilla ekono-
misk balans i det fall det blir aktuellt. Inriktningens
intention 4r uppfylld.

Sammanfattande bedémning av god
ekonomisk hushallning

Utvecklingen av de sex inriktningarna fér god ekono-
misk hushillning maste virderas i en helhet. Vidare bor
ocksd bedémningen av dem ses over tid di ett enskilt ar
kan ge en for sniv bild i férhéllande till inriktningarnas
intentioner. Fyra av inriktningarna ir moéjliga att mita
mot en 6nskad nivd, riktmirke, medan tvd av dem mer
kan betraktas vara beroende av ansvarsfragor och god
arbetsordning (inriktning fyra och fem).

God ekonomisk hushallning bedoms rida i Goteborgs
kommun utifrin avvigningar av samspel mellan
inriktningar och dess resultat 6ver tid.

Balanskravsutredning

Belopp i mnkr 2014 2015 2016
Arets resultat 392 824 938
Avgar samtliga realisationsvinster -392 -445 -436

Vissa realisationsvinster enligt
undantagsmojligheter — — —

Vissa realisationsforluster enligt

undantagsmajligheter - - -
Orealiserade forluster i vardepapper — — —
Aterféring av orealiserade forluster i

vardepapper — — —
Arets resultat efter balanskravs-

utredning fore avsattning till RUR 0 379 502
Medel till RUR — -108 -212

Medel fran RUR - - —

Arets balanskravsresultat efter
avsattning till RUR 0 271 290

Medel till resultatutidmningsreserv avsattes 2013 dels fér
det enskilda aret (441 mnkr) dels enligt lagens méjlighet till
retroaktiv reservering fran aren 2010-2012 (108 mnkr). 2015
avsattes 108 mnkr. 2016 medgav ytterligare en avséttning
pa 212 mnkr vilket innebdr att avséttningen totalt uppgar till
869 mnkr.

Balanskravet

Balanskravet innebdr att kommuner och landsting inte
far besluta om en budget dir kostnaderna overstiger in-
tikterna. Om resultatet vid drets slut anda blir negativt
miste det kompenseras med 6verskott inom tre dr. En sd
kallad balanskravsutredning genomférs varje ar for att
faststilla om balanskravet dr uppfyllt. Enligt utredning-
en uppfyllde kommunen det lagstadgade balanskravet
2016 med ett resultat exklusive realisationsvinster pa

502 mnkr.

Resultatutjamningsreserv

Kommunen kan enligt sirskild lagstiftning anvinda sig
av en resultatutjamningsreserv dir overskott avsitts f6r
att vid annat tillfille anvindas for att utjimna effekter
av férindrade omvirldsforutsittningar pa grund av
framfor allt konjunkturella svingningar. Tidigare ar har
totalt 657 mnkr avsatts till denna reserv. Kommunen
uppfyllde 2016 det lagstadgade balanskravet med ett
resultat exklusive realisationsvinster pa 502 mnkr. Detta
resultat stdllt mot 1 procent av skatteintikterna och
kommunalekonomisk utjimning berdknar ett 6verskott
pa 212 mnkr som dirmed 6kade pa reserven sa att denna
vid arets utging uppgick till 869 mnkr. Goteborgs kom-
mun har dirmed uppfyllt balanskravet samtliga &r sedan
inforandet ar 2000.
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Finansiella nyckeltal

Procent 2012 2013 2014 2015 2016
Skatteintdktsutveckling 3,3 4,1 3,6 4,8 7,0
Nettokostnadsutveckling exkl. jdmfoérelsestérande poster 6,3 3,7 4,2 4,8 6,0
Driftkostnadsandel 97,2 96,4 99,5 97,0 96,8
- varav verksamhetens intakter och kostnader (netto)* 93,9 93,5 94,8 93,1 92,0
- varav planenliga avskrivningar* 3,2 3,3 3,4 4,3 4,2
- varav finansnetto* 0,3 0,3 -0,5 0,4 0,5
- varav jamforelsestérande poster -0,3 -0,7 1,8 -0,7 0,0

Arets resultat exklusive jamfdrelsestérande och extraordindra

poster / skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning A A At A 3,2
Arets resultat exklgsive g_xtra.ordinéra poster / skatteintikter och 2,8 3.6 0,5 3,0 3,2
kommunalekonomisk utjamning
Arets resultat / skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning 2,8 38,5 1,5 3,0 3,2
Skattefinansieringsgrad av arets bruttoinvesteringar* 58 72 46 89 86
Bruttoinvesteringar / bruttokostnader 8 8 7 6 7
Skattefinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar* 69 108 58 99 96
Nettoinvesteringar / bruttokostnader 7 5 5 6 6
Nettoinvesteringar / avskrivningar -269 -193 -200 -173 -183
Soliditet enligt balansrakningen* 20 135! 32 31 30
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser* -8 11 11 12 14
Total skuld- och avsattningsgrad 80 65 68 69 70
- varav avsattningsgrad 8 6 6 6 5
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 25 24 27 25 22
- varav langfristig skuldsattningsgrad 47 35 35 39 43
Primarkommunal skattesats 21,12 21,12 21,12 21,12 21,12
Kassalikviditet 108 66 70 81 111
Finansiella nettotillgdngar (mnkr) -5 366 -5 367 -6 074 -8 021 -9 349
Nettolaneskuld (kommunens réantebdrande laneskuld) (mnkr)* 2 854 2638 2518 3315 4514

* Markerade nyckeltal fér jdmférelsearet 2015 har justerats som en féljd av 8kad tilldmpning av RKR:s rekommendation 13.2
Redovisning av hyres-/leasingavtal frén och med 2016. Ovriga tidigare dr har inte justerats.
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Aret har praglats av goda ekonomiska férutsattningar for
stadsdelsndmnderna. Trots en hdég nettokostnadsutveckling
redovisar nAmnderna ett resultat pa drygt 50 miljoner kronor.

Stadsdelsnamnder
- ekonomiskt utfall

Goteborg dr sedan 2011 indelat i 10 stadsdelsndmnder.
Nimndernas verksamhet finansieras till allra storsta
delen med kommunbidrag. Kommunbidraget till stads-
delsndmnderna, som grundas pi befolkningens storlek
och sammansittning i respektive stadsdel, ska finansiera
stadsdelens nettokostnader for forskola, grundskola,
dldreomsorg, insatser f6r personer med funktionsned-
sittning, forsorjningsstéd med mera. Utéver det utgér
dven sirskilt kommunbidrag for ett antal resursnimnds-
uppgifter dir nimnden ofta har ansvaret for att till-
godose behoven for flera stadsdelar eller for hela staden.

Ekonomiskt utfall
Skillnaden mellan kommunbidraget och nettokostnaden
ar ndimndernas resultat. Genom att anvinda tidigare ars
overskott kan nimnden finansiera ett negativt resul-
tat. Ndmnderna kan anvinda upp till motsvarande en
halv procent av kommunbidraget utan godkdnnande av
kommunstyrelsen.

2016 redovisade stadsdelsnimnderna ett resultat
pa drygt 56 mnkr vilket var cirka 70 mnkr hogre dn
vad nimnderna hade budgeterat. Endast en nimnd,
Orgryte-Hirlanda, redovisade ett negativt resultat.
Orsaken var framfor allt 6kade kostnader inom individ-
och familjeomsorgen som nimnden inte kunde ticka ge-
nom motsvarande 6verskott inom 6vriga verksamheter.

Minskade kostnader for forsérjningsstod
och dkade fér barn- och ungdomsvard
Nettokostnaden for forsorjningsstod fortsatte att minska
under 2016. Totalt uppgick minskningen till drygt 60
mnkr. Det innebar att kostnaderna under de tvi senaste
iren har minskat med 6ver 100 mnkr, vilket motsvarar
drygt nio procent ligre kostnader. Kostnaderna fér 6vrig
individ- och familjeomsorg fortsatte ddremot att oka
kraftigt. Framfor allt gillde det familjehemsvard och
institutionsplaceringar fér barn och unga.

Aven kostnaderna for skolan 6kade relativt mycket
under 2016. Det forklaras i forsta hand av en stor 6k-
ning av antal elever.

Beslut om férandrad organisation

Under dret utreddes den framtida organisationen for
grund- och sirskolan, vilket ledde fram till stdllnings-
tagandet att bilda en skolndimnd och en férskolenimnd.

Framtidsbeddmning
Vilfirdsomridet stir inf6r stora utmaningar med okade
krav pd grund av befolkningsforindringar samtidigt som
finansieringen inte forvintas 6ka i motsvarande grad.
En utmaning ar ocksi att overféra ansvaret for grund-
skolan och férskolan till nya nimnder f6r att skapa
bittre forutsittningar for barns och elevers lirande,
samtidigt som dagens goda samverkan med andra verk-
samheter bibehills.

Arets resultat

Kom-
Netto- mun-  Arets

Belopp i mnkr kostnad bidrag resultat

Stadsdelsnamndernas

befolkningsram -22 255 22 311 56
Resursnamndsuppgifter -202 202 0
Totalt SDN -22 457 22513 56

Kostnads- och personalvolymsutveckling for
befolkningsramen

Forandring i procent 2014 2015 2016
Nettokostnad 4,9 6,3 6,7
Loénekostnad 51 51 6,2
Personalvolym, antal arbetade timmar 2,5 1,3 3,0

Nettokostnadsférandring per verksamhet

Forandring i procent 2014 2015 2016
Forskola 6,1 3,9 4,3
Grund-, sarskola och skolbarnomsorg 5,3 9,0 10,1
Aldreomsorg 3,3 6,1 5,4
Individ- och familjeomsorg 6,5 4,2 7,0
Funktionshinder 4,1 6,4 5,
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Goteborgs Stads tjugotal facknamnder bedriver verksamhet inom
ett flertal omraden av olika karaktér. Har hanteras bland annat
fragor kring stadsutveckling, kretslopp, bebyggelse, trafik, men
aven kultur, utbildning, medborgarservice och olika former av

interna stodfunktioner.

Facknamnder - ekonomiskt utfall

Ekonomiskt utfall

Facknimnderna redovisade sammantaget ett resultat for
2016 pa 145 mnkr, vilket var 161 mnkr hégre dn budget
for aret. Jamfort med 2015 var resultatet 16,5 mnkr
ligre. Facknimndernas egna kapital uppgick vid érs-
skiftet till 541 mnkr.

Totalt redovisade facknimnderna driftskostnader pd
16,5 mdkr for 2016, vilket var 1,2 mdkr hogre dn 2015.
Flertalet av facknimndernas uppdrag har vixt dr efter ar
och dirmed kostnaderna. Under 2016 tillkom dessutom
uppdrag kopplat till flyktingmottagande.

Facknimnderna finansieras till tva tredjedelar av
intikter fran tjanster utforda it annan nimnd eller bolag
inom Goéteborgs Stad eller genom externa intikter,
totalt 11,2 mdkr under aret. En tredjedel finansieras
genom kommunbidrag, skatteintikter, som uppgick till
5,5 mdkr.

Flera facknimnder visade positiva resultat jamfort
med budget. Utbildningsnimndens avvikelse berodde
pa att antalet elever blev 200 firre dn vad som antagits i
planeringen innan sommaren och dirmed blev kostna-
derna ligre. Detta i kombination med statsbidrag och
extra tillskott f6r arbetet med nyanlinda gav ett stort
overskott. Planerade investeringar inom framfor allt
trafikndmnden har inte genomfdrts som planerat, vilket
gav ligre kapitaltjinstkostnader. Flertalet nimnder har
haft vakanta tjinster som det tagit tid att tillsitta, delvis
pa grund av kompetensbrist pA marknaden. Generellt
har en del satsningar i budget tagit lingre tid att verk-
stilla dn planerat, varfor kostnaderna under dret blev
ligre dn budgeterat.

Investeringar

Nimndernas investeringsutfall uppgick for ar 2016

till 2,5 mdkr vilket innebar en 6kning med 0,3 mdkr
jamfort med foregiende dr. Ndimndernas budgeterade
investeringsutrymme f6r 2016 uppgick till 4,6 mdkr.
Investeringarna har dirmed inte genomférts i den takt
som planerats. Flera stora investeringar har skjutits fram
i tiden och kommer istillet att belasta kommande ér.
Stérre investeringar under dret utgors bland annat av
investeringar i forskolor och grundskolor, investeringar
som en f6ljd av Vistsvenska paketet samt investeringar
inom vatten och avlopp. Lokalnimnden och trafik-
nimnden star for merparten av arets investeringar.
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Oversyn av fackndmndsorganisationen och
utokat férvaltningsuppdrag
Kommunstyrelsen beslutade i december om en fortsatt
inriktning f6r dversynen av stadens facknimndsorga-
nisation. Organisation och uppdrag ses 6ver for att om
mojligt finna bittre sitt att organisera verksamheterna.
Nigra fackndmnder har 6verlappande uppdrag och
behov av stirkt samarbete.

Under aret fattade kommunfullmiktige beslut om
att overfora 6verféormyndarnimndens forvaltning till
nimnden for konsument- och medborgarservice med
start 2017. Beslut togs dven om att frin 2017 dndra
organisationsform frin bolag till nimnd f6r inkSps- och
upphandlingsfragorna.

Framtidsbeddmning

Stadens visioner och mal f6r stadsutveckling, bostads-
byggande och trafikutveckling dr omfattande. Minga
nimnder ser att de inte har tillrickliga resurser for att
verkstilla allt som planeras. En gemensam fokusering
och prioritering for att sikra planering och genom-
forande dr nédvindig.

Arets resultat

Kom-
Netto- mun-  Arets

Belopp i mnkr kostnad bidrag resultat

Totalt facknamnder -5 355 5500 145

Kostnads- och personalvolymsutveckling

Forandring i procent 2014 2015 2016
Bruttokostnad 5 7 8
Loénekostnad 5 10 10
Personalvolym, antal arbetade timmar 4 8 9




DRIFTSREDOVISNING - GOTEBORGS KOMMUN

Driftsredovisning - Géteborgs kommun

Netto- Kommun- Arets Utgaende
Belopp i mnkr Intékter Kostnader kostnader bidrag resultat eget kapital
STADSDELSNAMNDER
Angered 352 -3 356 -3 004 3009 5 105
Ostra Géteborg 332 -2 949 -2 617 2652 35 64
Orgryte-Harlanda 654 -2 647 -1993 1971 -22 20
Centrum 366 -1910 -1544 1550 5 58
Majorna-Linné 584 -2 528 -1944 1956 12 45
Askim-Frélunda-Hégsbo 537 -3100 -2 563 2 563 1 43
Vastra Géteborg 546 -2824 -2277 2291 13 72
Vastra Hisingen 409 -2 980 -2 572 2574 3 92
Lundby 395 -1 986 -1590 1590 0 37
Norra Hisingen 475 -2 626 -2 151 2155 4 44
Resursnamndsuppgifter 47 -249 -202 203 0 15
SUMMA STADSDELSNAMNDER 4 697 -27 154 -22 457 22514 56 596
FACKNAMNDER MED SARSKILD INRIKTNING
Byggnadsnamnden 195 -316 -121 118 -3 15
Fastighetsnamnden 460 -505 -45 49 4 21
Fardtjanst (TN) 157 -339 -182 193 11 28
Idrotts- och féreningsnamnden 126 -520 -394 405 11 36
Kommunledning 228 -517 -289 297 9 17
Namnden fér Konsument- och med-
borgarservice 55 -94 -39 41 2 6
Kulturnamnden 131 -510 -379 379 1 18
Lokalndmnden 2823 -2574 249 -248 1 60
Miljo- och klimatnéamnden 63 -115 -52 54 2 7
Na&mnden for Intraservice 683 -711 -29 29 0 11
Park- och naturndmnden 464 -697 =2F% 235 3 28
Sociala resursndmnden 1 346 -1872 -526 532 6 41
Trafikndmnden (TN exkl fardtjénst) 1677 -2 206 -530 552 22 58
Utbildningsnamnden 1028 -2 672 -1644 1674 31 95
Valndmnden = =il =il 1 0 1
Namnden fér arbetsmarknad och
vuxenutbildning 206 -698 -492 517 25 50
Overférmyndarndmnden 3 -17 -14 14 0 1
FACKNAMNDER MED TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
Kretslopp och vattennamnden 1462 -1433 29 — 29 50
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DRIFTSREDOVISNING - GOTEBORGS KOMMUN

Netto- Kommun- Arets Utgaende

Belopp i mnkr Intékter Kostnader kostnader bidrag resultat eget kapital
OVRIGA FACKNAMNDER OCH ANSLAG

Arkivndmnden 36 -51 -15 20 5 8

Business Region Goéteborg AB — -28 -28 28 0 —

Fastighetsnamnden: Transfereringar 0 -72 -72 67 -5 -5

GBG & Co Traffpunkt AB — -116 -116 116 0 —

Idrotts- och féreningsnamnden: Stu-

dieférbunden - =31 =31 31 0 -

Revisorskollegiet 6 -38 -32 32 0 3

Raddningstjansten Storgdteborg — -318 -318 318 0 —

Trygg vacker stad 0 -31 -31 32 1 1

Overférmyndarndmnden: Arvoden 42 -63 -21 14 -7 -7
SUMMA FACKNAMNDER 11 190 -16 545 =51355) 5500 145 541
SUMMA NAMNDER 15 887 -43 698 -27 812 28 014 202 1137

Netto- Kommun- Arets Utgaende

Belopp i mnkr Intakter Kostnader kostnader bidrag resultat eget kapital
KOMMUNALFORBUND

Raddningstjansten Storgdteborg 603,4 -600,1 3,3 — 3,3 105,1

Forvarvsbolag Géteborgs kommunal-

forbund 271,2 -269 2,2 — 2,2 8,8

Minoritetsintresse = =10 =10 = — -31,9
Totalt kommunalférbund 874,6 -870,1 4,5 — 4,5 82
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75 Finansiell analys av sammanstalld
redovisning
| avsnittet gbrs en finansiell analys av
den sammanstallda redovisningen.
Viktiga inslag i den ar helhetsper-
spektiv och trender. Analysen ska ge
forutsattningar att beddma organi-
sationens férmaga att finansiera en
kvalitativt god verksamhet pé kort
och lang sikt.

79 Interna mellanhavanden
| den sammanstallda redovisningen
finns ett antal interna transaktioner
mellan de olika redovisningsenhe-
terna. | detta avsnitt goérs en dvergri-
pande redovisning av dessa.

80 Bolag - ekonomiskt utfall
Pa dessa sidor redovisas en kort
finansiell beskrivning av modern
Goéteborgs Stadshus AB och de sju
sa kallade klustren tillsammans med
interna och regionala bolag. Ett antal
finansiella nyckeltal redovisas i tabell-
form.

SAMMANSTALLD REDOVISNING | FINANSIELL ANALYS

Sponsring

Genom sponsring bidrar Géteborg
Stad till aktiviteter som ligger utan-
for stadens kommunala uppdrag,
men som anda férvantas ge positiva
effekter i form av ett gott samhalls-
klimat, goda levnadsfoérutsattningar
for medborgarna och en starkt image
for staden.

Finansiell uppféljning och
riskhantering

Goéteborgs kommun har stora finan-
siella dtaganden genom en betydande
uppldning fér kommunens eget behov
men ocksa foér att tédcka bolagens
behov. Under detta avsnitt redovisas
bland annat olika risker kring stadens
ataganden.



Arets resultat uppgick till 2 323 mnkr. | férhallande till féregdende
ar dkade resultatet med drygt 1100 mnkr. Investeringsvolymen
6kade med 1,6 mdkr till 7,6 mdkr 2016. Ekonomiska

matt som beskriver saval kort, medel som lang finansiell

handlingsberedskap férstirktes under aret.

Finansiell analys - sammanstalld redovisning

I detta avsnitt gors en finansiell analys av Géteborgs
Stads sammanstillda redovisning, eller, som den
bendmns i privat sektor, koncernredovisning. Malsitt-
ningen dr att identifiera eventuella finansiella méjlighe-
ter och problem och dirigenom klargéra om Goteborgs
Stad har en god ekonomisk hushillning som foreskrivs i
kommunallagen.

Arets resultat
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Arets resultat for ssmmanstilld redovisning uppgick till

2 323 mnkr, varav kommunen bidrog med 938 mnkr,
bolagen med 1 314 mnkr och kommunalférbund med

5 mnkr. Justeringar for att hantera interna mellanhavan-
den, kommunen och bolagen, uppgick till 66 mnkr och
bestod i huvudsak av extern vidareforsiljning av tidigare
realiserad intern fastighetsforsiljning. Resultatforstirk-
ningen pa cirka 1 100 mnkr jimfért med foregiende ar
beror frimst pa att fjolaret belastades med kostnader for
nedskrivning av GoBiGas biogasanliggning pi 850 mnkr.

Verksamhetens omséattning

Koncernen Goteborgs Stad redovisade under 2016
intikter pa drygt 55 mdkr, varav drygt hilften bestod
av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning.
Jamfort med 2015 6kade intidkterna med 4,4 mdksr,
skatteintidkterna stod £6r 1,9 mdkr av denna dkning.
Inom kommunen ékade intikterna med 8,1 procent
eller 3,0 mdkr. I bolagssektorn ckade rérelsens intdkter
med 9,1 procent jimfért med féregiende ar. Den enskilt
storsta forindringen mellan aren beror pa Bostads-
bolagets forvirv av fastigheter i Hammarkullen, vilka
genererat 6kade hyresintikter.

Investeringar

Goteborgs Stad stir infor stora investeringsbehov i

och med en omfattande stadsutveckling och tillvixt

av staden i form av 6kad befolkning och utbyggnad

av verksamhet. Koncernens bruttoinvesteringar ckade
jaimfort med tidigare ar och uppgick till 7,6 mdkr 2016,
1,6 mdkr eller 28 procent hdgre dn féregiende ér. Totalt
sett var dock investeringsvolymen cirka 2,2 mdkr ligre
in budgeterat och den huvudsakliga orsaken till detta
var att projekt skjutits fram i tid. Avvikelsen ligger
inom den kommunala sektorn och beror pa svarigheter
att bemanna projekt och férdréjning av tillstinds-
processer. Inom bolagssektorn stod Forvaltnings AB
Framtiden inom klustret Bostider for 2,0 mdkr av
investeringarna. I 6vrigt gjordes bland annat investe-
ringar pa 0,7 mdkr inom klustret Energi, 0,6 mdkr inom
Lokaler och 0,3 mdkr inom Hamn. Det interna bolaget
Goteborgs Stads Leasing AB hade en investeringsvolym
p# 0,8 mdkr och de regionala bolagen, frimst inom
renhillning, investerade f6r 0,4 mdkr.

120
100
80
60
40

20

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Koncernen uppnidde en hog grad av egenfinansiering
av drets investeringar pa 93 procent. Detta trots en 6kad
investeringsvolym. Att nyckeltalet r starkt beror fram-
for allt pd redovisade overskott inom sivil kommunen
som bolagssektorn. Till del paverkas nyckeltalet av hoga
avskrivningskostnader vilka frigdr investeringsutrymme.
De senaste fem aren har nyckeltalet visat ett genomsnitt

pa 97 procent.
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Balansomslutning

Koncernens balansomslutning uppgick till 87,8 mdkr,
varav kommunen stod f6r 66,9 mdkr och bolagen for
64,3 mdkr. Interna mellanhavanden inom koncernen
var —44,2 mdkr. Géteborgs Stads balansomslutning i
andelar av kommunalférbund var 0,8 mdkr. Kommu-
nens balansomslutning 6kade med 8 procent och bestod
frimst av okade kortfristiga fordringar och anligg-
ningstillgdngar och pa skuldsidan av 6kade lingfristiga
skulder. Frimst en £6ljd av okad investeringstakt och
okad fordran pa Migrationsverket.

I bolagssektorn stir klustren Energi, Bostider och
Lokaler f6r merparten av tillgdngarna och dessa kluster
stir f6r 6ver hilften av omslutningen. Balansomslut-
ningen 6kade med nira 6 procent jimfért med 2015.
Den frimsta orsaken till detta dr Bostadsbolagets ndimn-
da fastighetsforvirv i Hammarkullen pa 890 ligenheter.
Ett f6rvirv som bide paverkar anldggningstillgingarnas
storlek och skuldernas storlek.

Avkastning pa eget kapital samt totalt kapital dr
exempel pa lénsamhetsmitt, som beskriver resultatet
i forhallande till kapitalinsats. Avkastning pd eget
kapital for koncernen okade 2016 till 8 procent (5). Aven
avkastningen pd totalt kapital for koncernen visade en
mindre okning till 4 procent (3). Genomsnittet Sver
en femarsperiod var drygt 3 procent (3). Det dr i detta
sammanhang viktigt att podngtera att dessa matt bara
ska ses som en indikator Gver tiden, di nyckeltalen inte
anvinds i styrningen av koncernen.

Soliditet

Soliditet enligt balansrdkningen
% == Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser
35
30
25
20

15

10

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Soliditeten dr ett métt pa lingsiktigt finansiellt hand-
lingsutrymme. Soliditetsutvecklingen beror pé forind-

SAMMANSTALLD REDOVISNING | FINANSIELL ANALYS

ringen av det egna kapitalet och tillgdngar. For 2016
uppgick soliditeten till 32 procent, vilket var en for-
starkning pa 1 procentenhet jaimfért med foregiende 4r.
Soliditeten enligt fullfonderingsmodellen som inklude-
rar samtliga pensionsforpliktelser 6kade med 3 procent-
enheter och uppgick ar 2016 till 20 procent.

Det finns ingen generell niva £6r hur hog soliditeten
bor vara for en koncern av Goteborgs Stads storlek, men
en hog soliditet innebdr att handlingsfriheten okar lik-
som férmégan att hantera fluktuationer i resultatutveck-
lingen. Det dr dn viktigare att de enskilda koncernerna
och bolagen som ingar i sammanstilld redovisning
har en god soliditet, annars riskerar kommunen som
dgare att fi skjuta till medel om bolagen far finansiella
svarigheter. De olika klustren visar pa goda och stabila
soliditetsmatt mellan cirka 20 till 70 procent.

Skuldsattning
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Detta nyckeltal anger hur stor den totala skuldsittning-
en dr i relation till hela balansomslutningen. Skuldsitt-
ningsgraden uppgick till 68 procent, vilket var en fort-
satt minskning om dn marginell jimfort med féregéende
ar. Detta dr positivt f6r koncernens finansnetto och den
minskade skuldsittningen innebdr en minskad finansiell
risk for koncernen.

Den forbittrade skuldsittningsgraden beror frimst
pa en hog grad av egenfinansiering av investeringar. Det
vill sdga en ldgre beldningsgrad i relation till tillgdngar-
na. Den totala uppldningen i koncernen uppgick vid ars-
skiftet till 38,8 mdkr, vilket var i stort sett samma nivi
som 2015. En 6verforing av Framtiden AB:s externa lin
till kommunens internbank har pabérjats och samtliga
lin berdknas vara 6verférda vid utgéngen av 2018.



Likviditet
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Arets kortsiktiga handlingsberedskap i form av kassa-
likviditet minskade med 2 procentenheter jamfort med
foregiende dr och lig 2016 pa 33 procent. Kommu-
nens kassalikviditet okade till 111 procent (81) medan

bolagens minskade med 2 procentenheter till 28 procent.

Kommunen fungerar som internbank f6r kommunens
bolag. Kommunen har under de senaste aren haft en
niva pa kassalikviditeten som innebdr att kommunen

i kort och medellingt finansiellt perspektiv inte be-
hover vidta drastiska dtgirder f6r att mota finansiella
betalningar. Under senare tid har det varit 6nskvirt att
minimera de likvida medlen pa banken da kostnader tas
ut som en £6ljd av negativ rinta.

Finansiella nettotillgdngar
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I mittet finansiella nettotillgingar ingir alla finansiel-
la tillgangar och skulder i balansrikningen som kom-
munen beriknas omsitta pa 1020 ars sikt, nimligen
finansiella anliggningstillgingar, omsittningstillgdngar,
samt kort- och lingfristiga skulder. Mattet dr viktigt
eftersom det speglar den finansiella handlingsberedskap
som ligger nigonstans mellan de kortsiktiga likviditets-
mitten och det langsiktiga soliditetsmittet. Mattet som
forsvagats over tid fortsatte ytterligare nigot nedat efter
fjoldrets mindre forstirkning. Variationerna dr dock
relativt smé di de finansiella nettotillgingarna forsvaga-
des med 1,1 mdkr eller 2,7 procent. Inom bolagssektorn
torstirktes dock nyckeltalet vilket dimpade forindring-
en f6r nagot for koncernen Géteborgs Stad.

Pensionsatagande

Koncernen Géteborgs Stads totala pensionsitagan-

den uppgick 2016 till 16,0 mdkr, en minskning med

0,3 mdkr jimfort med foregiende ar. Den frimsta
forklaringen till minskningen var drets pensionsutbetal-
ningar frin ansvarsférbindelsen. Av det totala pen-
sionsdtagandet avsig 11,3 mdkr dtaganden f6r pensioner
och sirskild 16neskatt som dr dldre 4n 1998. Dessa
dtaganden redovisas inte som en avsittning i balansrik-
ningen utan som en ansvarsférbindelse enligt kommunal
redovisningslag.

Sammanfattande analys
Koncernen Géteborgs Stad redovisade ett positivt
resultat pa drygt 2,3 mdkr f6r ar 2016. Ett antal finan-
siella nyckeltal visar pé positiv utveckling under éret.
Resultatet bidrog starkt till hog egenfinansiering av arets
investeringsvolym. En lingre tid av positiva resultat har
forstirkt det egna kapitalet och 6kat koncernens soliditet
vilket ger ockade forutsittningar att mota eventuella
framtida fluktuationer i resultatutvecklingen. Skuld-
sittningsgraden har minskat 6ver en lingre tid vilket
bidrar till minskad finansiell risk. Mattet f6r medelling
finansiell handlingsberedskap som successivt férsvagats
over tid férsvagades dock ytterligare nigot.

Det rader stor osikerhet kring utvecklingen av
den globala ekonomin och hur denna kan komma att
paverka ekonomin i Sverige och Géteborgs Stad. Det
innebir att det dr dn viktigare att bevaka den egna eko-
nomiska utvecklingen och utéva en aktiv dgarstyrning
f6r att minimera risker vid bland annat ligkonjunkturer.
En framtida utmaning ir att styra de stora investering-
arna som behover genomféras bide i kommunen och i

enskilda bolag.
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Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestdérande poster
Avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Kommunalekonomisk utjamning
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Aktuell och uppskjuten skatt
Minoritetsandel
Ares resultat

Belopp i mnkr

Anldggningstillgdngar
Omsattningstillgangar
Summa tillgadngar

Eget kapital
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Procent

Avkastning pa eget kapital*
Avkastning pa totalt kapital*
Kassalikviditet
Finansieringsgrad av investeringar
Soliditet
- Blandmodell
- Fullfondering
Skuldsattningsgrad
- varav avsattningsgrad
- varav kortfristig skuldsattningsgrad
- varav langsiktig skulds&ttningsgrad
Finansiella nettotillgangar (mnkr)*

Namnder

10 328
-36 963
-1227
-27 862

25109
3847

406
-562

938

938

Namnder

49 923
17 004
66 927

20172
3431

28 524
14 800

66 927

Kommunal-
férbund

601
-565
-30
6

Kommunal-
férbund

611
194
805

115
510

0
180
805

2012

13,1
43
42
97

29
13
71
11
20
41
-39772

Bolag

19 391
-13872

-3128
2391

115
-852

1654

-320
-20
1314

Bolag

58 167
6 109
64 276

18 808

5065
20 881
19 522
64 276

2013

7,2
4,4
33
100

30
14
70
10
28
33
-40 629

Eliminering Sammanstalld
koncernen

-4 232
3963

334
65

-379
391
77

-11

66

Eliminering
koncernen

2014

1,8
2,4
30
85

30
15
70
10
24
35
-41 333

-28 919
-15 252
-44 171

-10 452

-142
-19 797
-13780
-44 171

redovisning

26 088
-47 437
-4 052
-25 401

25109
3847
147
-1028
2675

=Sl
-21
2323

Sammanstalld

2015

4,5
2,7

35

109

31
17
69
10
22
36

-40 735

redovisning

79781
8 056
87 837

28 642

8 864
29 609
20722
87 837

2016

8,2
4,2
33
93

32
20
68
10
24
34
-41821

* Jdmférelsesiffror fér 2015 har justerats utifrén ékad tilldmpning av RKR:s rekommendationer, se not 19. Ovriga tidigare &r har

inte justerats.
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| koncernen Géteborgs Stad ingar kommunen, de kommunala
bolagen samt kommunal- och samordningsférbunden. Ett

stort antal transaktioner sker mellan de olika enheterna inom
koncernen Géteborgs Stad, nedanstdende tabeller ger en bild av

dessa transaktioner.

Interna mellanhavanden, koncern-
bidrag och aktieagartillskott

Inom koncernen Goéteborgs Stad sker en omfattande
internférsiljning frin Goteborg Energi AB till 6vriga
enheter avseende fjirrvirme och el. Aven Kretslopp och
vatten har en omfattande internférsiljning till andra
enheter. Enligt beslut i kommunfullmiktige ska kom-
munens investeringar i 16s egendom finansieras genom
leasing med det kommunala bolaget Goteborgs Stads
Leasing som leasinggivare. Detta innebir ett stort antal

Kom-
munal-

Belopp i mnkr Bolag Kommun férbund Summa

Saljare
Bolag 3152 32 3184
Kommun 732 16 748
Kommunalférbund 5 318 323
Summa 737 3470 48 4 255
Kom-

munal-
Belopp i mnkr Bolag Kommun férbund Summa
Langivare
Bolag 2 240 2240
Kommun 28 989 28 989
Kommunalférbund 470 470
Summa 28 989 2710 31699

Stadshus AB erhallit

Belopp i mnkr aktiedgartillskott fran

Goteborgs Energi AB —
Goteborgs Hamn AB —
Higab AB —
Forvaltnings AB Framtiden —
Go6teborg & Co Kommunintressent AB —
Goteborgs Stads Upphandlings AB —
GS Buss AB -
Business Region Goéteborg AB -
Goteborgs Stads Leasing AB —
Go6teborgs Stad 5

Summa 5

transaktioner med ovriga bolag, nimnder och kommu-
nalférbund.

Den storsta delen av linen utgérs av mellanhavanden
gentemot finansavdelningen, som utgor internbanks-
funktionen inom Goteborgs kommun. Finansavdel-
ningen har borgensitaganden mot stadens bolag. Borgen
tecknas av kommunen dels f6r [in och dels for vissa
pensionsforpliktelser.

Kom-
munal-
Belopp i mnkr Bolag Kommun férbund Summa
Mottagare av ranta
Bolag 3 3
Kommun 367 367
Kommunalférbund 2 2
Summa 367 5 372
Kom-
munal-
Belopp i mnkr Bolag Kommun férbund Summa
Utstallare borgen
Bolag
Kommun 3675 115 3790
Kommunalférbund
Summa 3675 115 3790

Stadshus AB ldamnat Stadshus AB erhdllit Stadshus AB ldmnat

aktieagartillskott till koncernbidrag fran koncernbidrag till

- 203 —
92 161 —
62 253 -
237 304 —
55 76 295
— 2 -
— — 105

5 - 41

— - 236
451 999 677
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Goteborgs Stadshus AB ar moderbolag i en av Géteborgs Stad
heldgd koncern fér samtliga hel- och delagda bolag. Samtliga
aktier ags direkt av Goéteborgs Stad. Géteborgs Stadshus AB
bendamns aven Stadshus AB nedan. Huvuddelen av bolagen

ar inordnade i sju olika underkoncerner eller kluster; Energi,
Bostader, Lokaler, Naringsliv, Kollektivtrafik, Hamn samt Turism,

Kultur & Evenemang.

Bolag - ekonomiskt utfall

De regionala bolagen samt bolag som ér interna tjinste-
leverantorer till stadens bolag och forvaltningar dr direkt
understillda Géteborgs Stadshus AB. BoPlats Géteborg
AB ir tillfalligt placerat direkt under Géteborgs Stads-
hus AB, i avvaktan pd en éversyn av verksamheten.
Stadshus AB har kommunfullmiktiges uppdrag
att, inom ramen for Riktlinjer och direktiv for stadens
bolag, utéva dgarstyrning av stadens bolag. Detta ska
ske i enlighet med mélen i kommunfullmaktiges budget,
dgardirektiv och andra styrande inriktningsdokument.
Milet f6r bolagets verksamhet ér att sikerstilla att
verksamheten i stadens bolag, tillsammans med stadens
ovriga verksamheter, skapar nytta f6r staden och dess
invinare samt medverkar till utvecklingen av ett hallbart
Goteborgssamhille. Ett viktigt inslag i Stadshus AB:s
roll dr att genomfora dgardialoger med moderbolagen i
underkoncernerna samt 6vriga bolag som ir direkt dgda
av Stadshus AB. Agardialoger har under dret genom-
forts med dessa bolag. Handlingsplanerna frin dgardia-
logerna ligger till grund for det fortsatta arbetet.

Go6teborg Stadshus AB - Koncernen
Koncernens resultat 2016 efter finansiella poster uppgick
till 1 653 mnkr (382), vilket innebir en f6rbittring jim-
fért med foregiende ar med 1 270 mnkr. Arets jamforel-
sestorande poster dr smé jimfort med foregiende ar dd
realisationsvinster pa 345 mnkr inom Lokalklustret och
nedskrivningar om 1 027 mnkr inom Enegiklustret pi-
verkade resultatet. For 2016 ingdr, inom Lokalklustret,
reavinster vid forsiljning av aktiebolag, innehéllande
fastigheter, om 285 mnkr (345). Balansomslutningen
har jimfort med 2015 Skat med 4 procent (2 422) frin
61 854 mnkr till 64 276 mnkr. Soliditeten har som f6ljd
av den 6kade balansomslutningen och det positiva resul-
tatet 6kat med 1,1 procent till 29,3 procent.

Energi

Av dgardirektivet framgar att indamalet med verksam-
heten i koncernen Géteborg Energi 4r att staden genom
sitt dgande av Goteborg Energi vill kunna integrera och
utveckla energiverksamheten i stadsutvecklingen samt
medverka i utvecklingen av ett hallbart Géteborgssam-
hille. Vidare dr ocksa syftet att sikerstilla leveranssiker
och prisvird energi for stadens medborgare och foretag.
Goteborg Energi bedriver energiproduktion och distri-
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bution framst av fjarrvirme och el i Géteborgsomradet.
I koncernens verksamhet ingar dven elhandel, naturgas-
handel, fjirrkyla, energitjinster, data- och telekommuni-
kation, gasnit samt fornybar el och biogas.

Goéteborg Energi koncernen redovisar ett avsevirt
bittre resultat efter finansiella poster dn féregéende ar.
Resultatet inom fjdrrvirmeaffiren ger ett hogre tick-
ningsbidrag genom ligre rivarupriser. Foregdende ar in-
gick nedskrivningar om 1 027 mnkr avseende GoBiGas,
i vinkraftsanliggningar, 6vriga biogasanliggningar och
centraler for fjarrkyla. Arets avskrivningar r drygt 100
mnkr ligre dn 2015 bland annat beroende pa tidigare
gjorda nedskrivningar.

Genom sitt dgande av Goéteborg Energi vill staden kunna
integrera och utveckla energiverksamheten i stadsut-
vecklingen samt medverka i utvecklingen av ett hallbart

Goteborgssamhalle. Foto: Jeanette Larsson



Framtidenkoncernen ska vara en strategisk aktor i syfte att starka Géteborgs roll som regioncentrum och stadens
utveckling genom att bland annat skapa nya bostdder och 6ka tempot i bostadsbyggandet och erbjuda attraktiva

boenden for olika typer av bostadskonsumenter.

Bostader

Framtidenkoncernen ska vara en strategisk aktor i syfte

att stirka Goteborgs roll som regioncentrum och stadens

utveckling genom att:

* skapa nya bostdder och oka tempot i bostadsbyggandet

* erbjuda attraktiva boenden for olika typer av bostads-
konsumenter

* arbeta f6r 6kad integration och vilfird i bostads-
omridena

Framtidenkoncernen ir en renodlad bostadskoncern
med dotterbolagen Poseidon, Bostadsbolaget, Familje-
bostider, Gardstensbostider, Framtiden Byggutveckling
AB, Egnahemsbolaget och Stérningsjouren.

Framtiden koncernen redovisar ett bittre resultat efter
finansiella poster in foregiende ir. Avvikelser for intik-
terna beror pd Bostadsbolagets f6rvirv i Hammarkullen
samt utfall i hyresférhandlingarna. P4 kostnadssidan
avviker frimst driftskostnaderna.

Vid arsskiftet hade koncernens fastigheter ett sam-
manlagt marknadsvirde pa 82 010 mnkr (77 141)
inklusive pdgaende nyproduktion och ombyggnadstil-
ligg motsvarande ett marknadsvirde pa 16 722 kr/
kvm (15 968). Totalt marknadsvirde 6verstiger bokfort
virdet pa fastigheter och ombyggnadstilligg med 56 142
mnkr (50 611). Koncernens justerade soliditet uppgir till
62 procent (62). Vid utgingen av dret hade koncernen en
linevolym pd 15 843 mnkr (15 160).

Foto: Géran Assner

Lokaler

Higab AB ir moderbolag i Higabkoncernen. Inom
bolagsgruppen finns tre heligda verksamhetsdrivande
dotterbolag. Dessa dr Forvaltnings AB Goteborgs-
Lokaler, Goteborgs Stads Parkerings AB samt
Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag.

Higab AB:s (Higab) uppdrag ar att aktivt medverka
i utvecklingen av Géteborgs Stad genom att vara ett av
stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet. 1
uppdraget ligger ocksa att bolaget ska tillvarata och vara
lyhérd for de virden som priglar goteborgssamhillet.
Higab dger och férvaltar fastigheter med en uthyrnings-
bar yta om totalt 603 627 m2 (605 923). Fastighets-
bestindet bestir i huvudsak av lokaler.

Forvaltnings AB Goéteborgslokaler dger, forvaltar
och utvecklar stadsdelstorg, butiks- och kontorslokaler
i Géteborg. Bolaget har flera kirnverksamheter. En del
av organisationen dr inriktad pa fastighetsforvaltning
och andra delar med gemensamma fragor for flera bolag
inom Géteborgs Stad. Bolaget ska vara en betydande
aktor pa fastighetsmarknaden genom att virna och
aktivt arbeta for att utveckla de kommersiella fastig-
heterna. Bolaget ska bidra genom att skapa lokala och
levande handels- och métesplatser i bostadsomradenas
nirhet i syfte att dstadkomma en positiv inverkan pa de
niarboendes livskvalitet.

Handelsplatserna ska kinnas trygga och ha ett utbud
och servicenivd som matchar kundernas behov.

SAMMANSTALLD REDOVISNING | FINANSIELL ANALYS 81



82

Goteborgs Stads Parkerings AB erbjuder olika par-
keringstjinster. Det giller avgiftsbelagda besoksplatser,
uthyrningsbara parkeringsplatser och évervaktnings-
tjanster. Bolaget underhiller och bygger parkeringsan-
liggningar. I takt med stadsutveckling och fordndringar
i infrastrukturen sikerstiller bolaget tillgidnglighet till
staden for goteborgare och besokare. Bolaget ska bidra
till Goteborgs attraktivitet och utveckling genom att
skapa hallbara och attraktiva parkeringslésningar.

Alystranden Utveckling AB med dotterbolag ska
frimja den langsiktiga stadsutvecklingen kring Gota
Alv genom medverkan i forverkligandet av Vision
Alvstaden. Bolaget ska vara ledande i arbetet med
byggandet av en blandstad samt stodja det strategiska
utvecklingsarbetet f6r en hillbar stadsutveckling genom
god samverkan och effektivt samarbete med stadens
planerande nimnder och externa intressenter.

Higabkoncernen redovisar ett ndgot ligre resultat
efter finansiella poster dn féregiende ar. Under dret
har Alystranden Utveckling AB respektive Géteborgs
Stads Parkerings AB:s avyttrat aktiebolag (fastigheten
Brotomten, byggritten till Karlavagnstornet, fastig-
heten Haga 31:5 samt marken Kalltorp 99:22) med en
reavinst om 237 mnkr. Aven ir 2015 ingick reavinst om
350 mnkr vid Alvstranden Utveckling AB:s férsilining
av aktiebolag.

Vid arsskiftet hade koncernens fastigheter ett sam-
manlagt marknadsvirde pa 19 899 mnkr (18 166). Detta
virde 6verstiger summan av bokfért virde pa fastigheter
och ombyggnadstilligg med 11 505 mnkr (9 558). Detta
innebir att koncernens justerade soliditet uppgar till
60 procent (56). Vid utgingen av dret hade koncernen en
linevolym pd 7 287 mnkr (7 237).

Naringsliv
Business Region Géteborg AB (BRG) idr moderbolag i
klustret, som i 6vrigt bestir av ett antal bolag dir BRG
har minoritetsigande. Dessa dr Lindholmen Science
Park AB (LSP), Johanneberg Science Park AB (JSP),
Goteborgs Tekniska College AB (GTC), Sahlgrenska
Science Park (SSP) samt Almi Foretagspartner Vist AB
(Almi).

BRG koncernens resultat efter finansiella poster dr
nagot ligre in foregiende och avvikelsen avser frimst
resultat hos intressebolag.

Kollektivtrafik
Goteborgs Sparvigar AB ir ett heligt dotterbolag till
Goteborgs Stadshus AB och dr moderbolag i Kollek-
tivtrafikklustret. I koncernen ingr, utéver moderbola-
get, GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. Vistra
Gotalandsregionen (VGR) dr huvudman £6r kollektiv-
trafiken i Goteborg och dirigenom bestillare av den
kollektivtrafik som utfors av Goteborgs Sparvigar AB.
P4 uppdrag av VGR upphandlar Visttrafik AB tjinster
inom kollektivtrafikomridet i regionen.

I moderbolaget Goteborgs Sparvigar AB utférs all
sparvagnstrafik i Goteborg och Molndal och inbegriper

dven trafikledning, underhall av sparvagnar och spér-
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vigsbanan. I GS Buss AB utférs linjetrafik med buss
som dr upphandlad i konkurrens. GS Buss AB bedriver
sin verksamhet parallellt med flera andra utférare av
busslinjetrafik i Géteborgsomradet. GS Trafikantser-
vice AB utvecklar tjinster och bedriver service inom
Goteborgsomridets kollektivtrafik i syfte att underldtta
resande, kommunikation och underlitta trivsel och
trygghet i kollektivtrafiken.

Goéteborgs Sparvigar koncernen redovisar ett nigot
ldgre resultat efter finansiella poster dn féregéende ar.
Sparvagnstrafiken visar ett ligre resultat dn foregiende
ir beroende pd hogre kostnader f6r el och material.
Busstrafiken visar ett hogre utfall genom hogre incita-
mentsersittning och bonus.

Hamn

Goteborgs Hamn AB har till uppgift att skapa forut-
sittningar for ett starkt, effektivt och hillbart skandina-
viskt godsnav. Detta innebir att Goteborgs Hamn AB
ansvarar for att forvalta och utveckla hamnens mark,
fastigheter och vattenomraden sé att dessa anvinds pa
ett optimalt sdtt utifran ett tillvixt- och 16nsamhetsper-
spektiv. Bolaget upplater, via koncessionsavtal, en del av
sin mark och sina anliggningar till externa terminalope-
ratorer inom Container, Ro/Ro och Bil.

Goteborgs Hamn AB verkar pa en internationellt
konkurrensutsatt marknad. Den svenska industrin
efterfragar fler destinationer och 6kad frekvens for att fa
I6nsambhet i sina svenska investeringar. Hamnens upp-
gift dr att gora de nodvindiga investeringar som krivs
for att bibehilla rollen som ett attraktivt godsnav i den
internationella konkurrensen.

Goteborgs hamn omfattar hamnterminaler £6r Ro/
Ro-, bil, container, firje- samt energihamnsverksamhet.
Dessutom ansvarar bolaget for anlép av kryssningsfar-
tyg. Ett omfattande tigpendelsystem har byggts upp
med dagliga avgingar till och frin terminaler i hela
Sverige och Norge vilket méjliggor miljokloka direkt-
forbindelser. Av svenska hamnar dr Goteborgs hamn det
enskilda godsnav som hanterar den klart stérsta andelen
av svensk utrikeshandel och utpekat som riksintresse
och Core-hamn inom EU (Ten-T).

Goteborgs Hamn AB har hogre intikter inom ener-
gisegmentet dn under 2015 beroende pa hogre hanterad
volym. Tillkommande fartygsanlop och storre brutto-
vikt paverkar ocksd positivt. Kostnad foljer utfall 2015
vil.

Turism, Kultur och Evenemang

Goteborg & Co Kommunintressent AB (KI) 4r moder-
bolag i koncernen Turism, Kultur och Evenemang. K1
leder och samordnar arbetet inom koncernen pa 6ver-
gripande nivd och medverkar till att stirka och utveckla
besoksniringen inom Géteborgs Stad och Géteborgsre-
gionen samt bidra till bes6ksniringens utveckling inom
Viistra Gotalandsregionen. Bolaget har en strategisk roll
ifriga om nationell och internationell marknadsf6ring
av Goteborg som destination f6r turism, moten och
evenemang.



Malet fér Stadshus AB:s verksamhet &r att sdkerstélla att verksamheten i stadens bolag, tillsammans med stadens
dvriga verksamheter, skapar nytta for staden och dess invanare samt medverkar till utvecklingen av ett hallbart Gote-

borgssamhalle.

Ovriga bolag inom klustret ir Goteborg & Co Triff-
punkt AB, Liseberg AB, Got Event AB samt Goteborgs
Stadsteater AB.

Liseberg AB dr moderbolag i Lisebergskoncernen.
Bolaget bedriver verksamhet inom Lisebergs parkom-
ride omfattande bland annat attraktioner, restauranger,
spel, shopping, underhallning och boende.

Got Event dr Géteborgs Stads evenemangs- och
arenabolag och har till uppgift att verka f6r Géteborg
som ledande evenemangsstad. Bolaget ansvarar for att
driva arenor som Ullevi, Scandinavium, Valhallabadet,
Valhalla Sporthallar, Wallenstamshallen, Valhalla IP,
Frolundaborg, Gamla Ullevi och Bravida Arena.

Goteborgs Stadsteater AB ska genom sina upp-
sittningar engagera, skapa debatt, roa och mana till
eftertanke och dirigenom utgora en livskraftig nerv i
Goteborgs kulturliv.

Koncernen visar ett resultat efter finansiella poster
som dr ligre dn foregiende dr. Intikterna for Liseberg
AB och Got Event AB:s evenemangsverksamhet avviker
positivt. P4 kostnadssidan dr det frimst Got Event AB:s
okade kostnader f6r Ridsport samt 6kade kostnader hos
Liseberg AB som avviker negativt.

Interna bolag
Gruppen Interna bolag bestédr av ett antal verksamheter
som dr 100 procent dgda av Goteborgs Stadshus AB

och dir alla har en i huvudsak specialist- och stodjande
funktion f6r hela Géteborgs Stad.
Dessa bolag ir:

* Forsikrings AB Goéta Lejon (Géta Lejon), stadens

interna forsikringsbolag, med fokus p4 tillgangar och

verksamheter

* Goteborgs Stads Leasing AB, levererar miljoriktiga
fordon och transportlésningar f6r Géteborgs Stad samt
hanterar operationella/finansiella 16sningar/leasing f6r
stadens forvaltningar och bolag

* Upphandlingsbolaget (UHB), dr Géteborgs Stads in-
képscentral samt kompetenscentrum i upphandlings-
frigor (verksamheten har per 2017-01-01 overforts till
en egen nimnd inom kommunsektorn)

* AB Gothenburg European Office (GEO), har ett an-
svar for stadens internationella omvirlds- och intresse-
bevakning med utgingspunkt frin EU (verksamheten
har per 2016-12-01 verforts till Stadshus AB)

Forsikrings AB Gota Lejon och Géteborgs Stads Lea-
sing AB:s (GSL) resultat efter finansiella poster dr hogre
in foregiende dr medan Goteborgs Stads Upphandling
AB visar ett ligre resultat. AB Gothenburg European
Office visare ett resultat i nivi med 2015. For Forsik-
rings AB Gota Lejon idr det fraimst ligre skadekostnader
som paverkar resultatet positivt och f6r GSL ir det
leasingaffiren. Fér Goteborgs Stads Upphandlingsbolag

SAMMANSTALLD REDOVISNING | FINANSIELL ANALYS

83



84

har kostnaderna varit hogre dn 2015 bland annat 6kade
kostnader till £6ljd av byte av kollektivavtal vid éverging
fran bolag till ndmnd.

Regionala bolag

Renovakoncernens uppdrag ir att tillsammans med
dgarkommunerna ta ett lingsiktigt ansvar for avfall och
dtervinning i dgarregionen. Ett vil fungerande milj6-
riktigt system for transporter och behandling av avfall
bidrar till en hillbar tillvixt i regionen och till reduktion
av vixthusgaser. Renovakoncernen har ett ansvar for att
lingsiktigt arbeta for att minska de totala avfallsming-
derna i regionen.

Renova AB dgs av kommunerna Ale, Géteborg,
Hirryda, Kungilv, Lerum, Mélndal, Partille, Stenung-
sund, Tjorn och Ockers. Goteborgs kommun genom
Goteborgs Stadshus AB dr majoritetsigare. Dotterbo-
laget Renova Miljé AB igs till 100 procent av Renova
AB.

Gryaab AB dgs av kommunerna Ale, Géteborg,
Hirryda, Kungilv, Lerum, Mélndal och Partille. Ma-
joritetsidgare dr Goteborgs kommun genom Géteborgs
Stadshus AB. Gryaabs huvuduppgift dr att samla in och
rena avloppsvatten frin dgarkommunerna.

Det kommunala dndamalet med Grefab (Goteborgs-
regionens Fritidshamnar AB) ir att tillgodose behovet
av fritidsbatsplatser och dirtill hérande service fér boen-
de i dgarkommunerna. Dessutom ska bolaget medverka
till att skapa forutsittningar for ett upplevelserikt batliv

samt att bidra till att stirka regionens attraktionskraft.
Grefab dgs av kommunerna Ale, Molndal, Partille
samt Goteborg genom Goteborgs Stadshus AB som ér

majoritetsigare.

Samtliga bolag visar bittre resultat dn féregiende

ir. For Renovakoncernen ir energiintikterna ligre

Resultat

Rorelse- efter fin

Belopp i mnkr intakter poster
Energi 6 191 607
Bostader 5765 447
Lokaler 2 258 517
Naringsliv 77 -48
Kollektivtrafik 1336 22
Hamn 762 217
Turism, Kultur & Evenemang 1688 -188
Interna bolag 877 29
Regionala bolag 1588 70
Moderbolaget (Stadshus AB) 26 199
Boplats 25 1
Elimineringar -1202 -219
Summa 19 391 1654

*| drets investering dr investeringsinkomster inrédknade.
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men har kompenserats med 6kade intédkter pd inkom-
mande mingder och 6vrig behandling. Dessutom ingar
térindring av pensionsskuld och aterbetalning frin Fora
positivt. Gryaabs kostnader dr ligre dn de var 2015.
Detta giller frimst minskad dtging av kemikalier. Ligre
konsultkostnader och ligre personalkostnader pd grund
av vakanser. Goteborgsregionens fritidshamnar AB:s
(Grefab) hade 2015 okade konsultinsatser i samband
med projekteringar, underhéllsplan och miljéatgirder
som inte ingar i drets kostnader.

Boplats Géteborg AB
Bolaget skall enligt bolagsordningen informera om
bostadsmarknaden och fungera som en marknadsplats
for bostdder och bedriva dirmed forenlig verksamhet.
Boplats dgs av Goteborgs Stadshus AB, Géteborgs Stads
Bostads AB, Bostads AB Poseidon, Familjebostider i
Goteborg AB och Fastighetsigarna GFR, ek. for.
Boplats resultat 2016 ligger i nivd med 2015.

» Starka férmagan att attrahera, rekrytera och
behalla personal

« Genomfdra energiinvesteringar och utveckla
nya energisystem

* Skapa forutsattningar fér 6kat bostads-
byggande

* Utveckla féretagsklimatet och naringslivet
genom 6kad samverkan internt inom staden,
med akademi och néaringslivet

« Genomfora investeringar i hamnen for att
bibehalla rollen som ett attraktivt godsnav

Arets

Arets Balans- Eget investe-
resultat omslutning kapital Soliditet ringar
292 13 160 5457 41 690
109 28617 9 449 33 2007
245 10978 1956 18 590
-7 88 61 69 1
127 831 466 56 21
43 2614 1523 58 279
24 2124 1083 51 216
206 3461 1286 37 758
41 3417 611 18 407
399 16 856 12795 76 0

0 21 5 24 1
-165 -17 891 -15 884 — —
1314 64 276 18 808 29 4 970*



Genom sponsring bidrar Géteborgs Stad till aktiviteter som ligger
utanfér stadens kommunala uppdrag men som &nda férvéntas

ge positiva effekter i form av ett gott samhalisklimat, goda
levnadsfoérutsattningar féor medborgarna och en starkt image for

staden

Sponsring

Genomgang av stadens sponsrings-
ataganden

For att sikerstilla en enhetlig definition och tillimpning
av regelverket om sponsring inom staden antog kom-
munfullméktige i mars 2013 en policy och riktlinjer f6r
sponsring i Géteborgs Stad. For att fa en heltickande
bild av stadens sponsringsverksamhet och forbattrade
mojligheter till samordning och kontroll beslutades
samtidigt att varje nimnd och styrelse drligen ska upp-
ritta en forteckning 6ver samtliga sponsringsataganden
som beslutats pa nimnd- eller styrelseniva. Uppgifterna
nedan grundar sig pa de uppgifter som rapporterats av
nimnder och bolag angiende sponsringsitaganden som
varit gillande hela eller delar av ar 2016.

Vad ar sponsring?

Enligt Goteborgs Stads policy definieras sponsring som
ett frivilligt affirsmissigt avtal till dmsesidig nytta mel-
lan tva eller fler parter dir den ena (sponsorn) forbinder
sig att limna ersittning i form av kontanta medel, varor
och/eller tjdnster och dir den andra parten (sponsormot-
tagaren) som motprestation tillhandahiller exponering
av foretagsnamn, varumirke eller tjanster till nytta for
sponsorn i dennes verksamhet. Om det inte finns nagot
krav pa motprestation dr det inte friga om sponsring.
Sponsring far inte ha som huvudsakligt syfte att ekono-
miskt stodja ett visst foretag eller en viss organisation.
Det finns ocksé en viktig skillnad mellan sponsring och
kommersiell marknadsféring, det vill siga reklam. For
att anses som sponsring ska exponeringen endast inne-
halla uppgift om vem som stir bakom sponsringen, till
exempel sponsorns namn, varumdrke eller tjinster.

Bolag

Lisebergs AB har sponsringsitaganden om totalt

12 mnkr, huvudsakligen avseende fria entréer vid
sportevenemang. Goteborgs Energi AB har dtaganden
om 4,5 mnkr férdelat pa tio avtal. Forvaltnings AB

Framtiden har redovisat dtaganden om 3,4 mnkr forde-
lat pd Bostadsbolaget, Egnahemsbolaget, Familjebosti-
der, Gérdstensbostidder och Poseidon. Géteborgs Hamn
AB har utgett 2,9 mnkr i sponsring till Géteborgs-
operan, Niringslivsgruppen och Framtida Transporter
samt i 6vrigt stéd och juldonationer. Higab har spons-
ringsataganden om 2,2 mnkr férdelat pd Goteborgs-
lokaler, Goteborgs Stads Parkering AB och Alystranden
Utveckling AB. Géteborgs Sparvigar AB redovisar ett
belopp om 600 tkr och Renova AB redovisar tre spons-
ringsataganden om 400 tkr. Got Event AB har limnat
sponsring med 100 tkr. Grefab har tvéi dtaganden om
totalt 60 tkr.

Namnder

Kommunledningen har under 2016 utgett 134 tkr i
sponsring till Féreningen Grivande Journalisters (FGJ)
Grivseminarium.

Goteborgs Stads stadsdelsnimnder har inga spons-
ringsitaganden.

Vad giller facknimnderna har park- och naturnimn-
den ett femdrigt sponsoravtal upprittat 2013 med Gote-
borg Energi AB gillande en eldriven bét for renhallning
av kanalerna. Kulturnimnden dr mottagare av sponsring

till utstillningen Musiklivet Goteborg 1955-2018.

Sammanfattning

Stadens bolag stir for merparten av sponsringsitagan-
dena. Dessa har minskat betydligt jimfért med forra
dret vilket till storsta del beror pa att Volvo Ocean Race
sponsrades ar 2015. Ovriga ataganden dr i stort sett
oférindrade och ror sig till stor del om dndamil som éir
kopplade till ungdomar, idrott eller kultur och storre
publika evenemang, till exempel Gothia Cup, Géte-
borgsvarvet och Julstaden. Medvetenheten om den ex-
isterande policyn idr hog. Totalt uppgir de rapporterade
sponsringsitagandena f6r staden &r 2016 till 26 mnkr,
jamfort med 39 mnkr ar 2015.
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Den totala upplaningen i hela koncernen uppgick vid arsskiftet till
38,8 mdkr vilket &r en 6kning med 0,4 mdkr kronor jamfért med
samma period férra aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen
pa den samlade externa laneskulden uppgick vid arsskiftet till

3,4 ar och réntebindningen var i genomsnitt 3,7 ar.

Finansiell uppfdljning

och riskhantering

Under 2016 har fem storre uppldningar genomférts och
kommunens linga nyupplining hamnade pa 7,1 mdkr.
Grona obligationer i stadens regi fortsatte att locka
investerarna dd staden gav ut sin fjirde grona obligation
pa 1,0 mdkr. Kreditbetygen har bibehllits pd samma
héga nivd som tidigare.

Relationer med investerare

Investerarrelationer har blivit ett stiende inslag i stadens
arbete med den stora skuldportfdljen. Under dret har
triffar med flera storre investerare gjorts i syfte att infor-
mera om stadens marknadsaktiviteter. Goteborgs Stad
har representerat och marknadsfort staden i flera bade
inhemska och utlindska sammanhang, bland annat vid
FN:s drliga miljokonferens COP22. Hir fick Goteborg
ta emot FN:s miljépris, Momentum for Change 2016
Lighthouse Activity, for sitt arbete med Grona obliga-
tioner. Stadens webbplats f6r finansiell information och
investerarrelationer har 6kat sin besokstrafik frin alla
delar av virlden. P4 webbplatsen finns finansiell infor-
mation, sisom ratingrapporter, att tillga.

Finanspolicyn for Géteborgs Stad

Stadens finanspolicy, som ér beslutad av kommunfull-
miktige, fastligger riktlinjer och riskramar for stadens
och dess heligda bolags finansiella verksamhet. De
risker som regleras dr bland annat finansieringsrisk, rin-
terisk och motpartsrisk. Finanspolicyn uppdateras vid
behov och uppdaterades senast i december 2015.

Den finansiella infrastrukturen

Koncernen skéter sin finansiering pd den 6ppna kapi-
talmarknaden via emissioner av kommunobligationer
och kommuncertifikat. En grund i detta dr etablerade
lineprogram. Kreditvirdigheten dr en av faktorerna som
styr vilka priser man i slutindan fir betala pd emitterade
obligationer.

Rating - H6g kreditvardighet
Kreditvirderingsinstituten Moody’s och Standard &
Poor’s har under ret bekriftat kommunens starka kre-
ditvirdighet. Kommunens kreditbetyg frin Moody’s dr
sedan 2006 det hogsta méjliga, Aaa, och frin Standard
& Poor’s sedan 2007 det nist hogsta, AA+. Bada bety-
gen har stabila utsikter.
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Laneprogram
I sin upplaning anvinder sig kommunen av sitt Euro
Medium Term Note program med en ram pé 6 miljarder
EUR, sitt certifikatprogram med en ram pa 6 miljarder
SEK samt sitt ECP-program med en ram pa 500 miljo-
ner USD. For nirvarande har koncernen bilaterala lin
pa 5,7 mdkr. Dessa ldn ingar inte i lineprogrammen.
Staden har tecknat linefaciliteter med Nordiska
investeringsbanken gillande infrastrukturfinansiering

pé 1,0 mdkr.

Program Laneram Nyttjandegrad
EMTN 6 MDR EUR 22,9 MDR SEK
KCP 6 MDR SEK

ECP 500 M USD 2,7 MDR SEK
Kommuninvest 3,2 MDR SEK
Billaterala 1an 5,7 MDR SEK

Skuldportfoljen

Koncernens externa upplining uppgick vid drsskiftet
till 38,8 mdkr, en 6kning med 0,4 mdkr i jimforelse
med 2015. Den genomsnittliga dterstiende 16ptiden

pa den samlade laneskulden uppgick vid arsskiftet till
3,4 ar och rintebindningen till i genomsnitt 3,7 ar. Den
totala lineskulden férdelas pa upplining via staden
(31,5 mdkr), Forvaltnings AB Framtiden (4,3 mdkr)
och lin upptagna av bolagen utanfor internbanken

(3,0 mdkr). Den skattefinansierade verksamhetens del
av skulden, nettolineskulden, uppgick till 4,5 mdkr,
cirka 11,6 procent av den totala upplaningen. Upplaning
via Kommuninvest i Sverige AB har skett framfér allt i
bolagssektorn och uppgick vid drsskiftet till 3,2 mdkr.
Géteborgs Stad aviserade i september emission i sam-
band med éterkdp, den forsta i sitt slag frin en svensk
kommun i svenska kronor, som en del av sitt dtagande
att aktivt hantera sin balansrikning. Det huvudsakliga
syftet med dterkopet var att hantera kommande inlsen
och samtidigt utoka férfalloprofilen. Emissionen med
dterképet var framgangsrikt vilket understryker det
goda ryktet staden har med investerarkollektivet. Totalt
képtes 1,2 mdkr i tvé olika obligationer med kort forfall.
For staden som lantagare har detta varit ett nytt sitt att



forvalta skulden pé och ir ett forfarande som troligen
kommer nyttjas fler ginger i framtiden.

Sedan februari 2015 har reporintan varit negativ,
vilket medfort att kommunen kunnat ldna med negativ
rinta pi de korta programmen. For EMTN-linen finns
diremot ett rintegolv som gor att rintan aldrig kan
understiga 0 procent.
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Derivatportfoéljen

Derivatinstrument anvinds i syfte att rinte- och valuta-
sikra underliggande lan. Derivatportféljens nominella
virde uppgick till 18,5 mdkr. Kommunen hade vid
drsskiftet negativt marknadsvirde om 216 mnkr pa sina
derivatpositioner som avser rintesikringen av netto-
lineskulden.

Sakringsinstrumentens effektivitet
Instrumenten f6r sikring av skuld i utlindsk valuta
overensstimmer helt avseende belopp, 16ptid och
rintebas. Avseende rinterisken avspeglar inte skulden
och sikringen varandra helt avseende belopp och 16ptid,
men da f6ljsamheten mellan den sikrade skuldportfoljen
och sikringsinstrumenten dr god anser vi att sikringen
ir effektiv.

Motpartsrisk

Kommunen ir genom derivatavtal utsatt for en risk att
en motpart inte kan fullgora sina forpliktelser. Mot-
parterna dr bade svenska och internationella banker.
Beriknat pé affirsvolym fanns 74 procent av motparts-
risken hos ligst A A-ratade motparter och 26 procent
av risken hos A1- till A3-ratade motparter. P4 grund
av liga marknadsrintor, vilket resulterat i stora nega-
tiva marknadsvirden pd koncernens derivatpositioner,
beddms motpartsrisken vara vildigt lag per arsskiftet.

Finansieringsrisk

Under det kommande aret har kommunen lineforfall
pa 5,9 mdkr. For att méta det har kommunen bindande
laneldften om totalt 9 mdkr.

Typ av risk Policy Utfall

Ranterisk 2-6 ar 3,7 ar

Finansieringsrisk 2-6 ar (langa 4,3 ar
externa 1an)

Motpartsrisk Max 30 % Inom policyn
volym/motpart

Valutarisk Ingen Ingen

Nettolaneskuldens utveckling
Nettolaneskulden dr skyddad mot rinteuppgangar med
rinteswappar. For fastrinteswapparna dr nivierna mel-
lan 0,3 till 2,9 procent. Nettolaneskulden uppgick den
31 december 2016 till 4,5 mdkr vilket dr en 6kning med
1,2 mdkr.
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Grdna obligationer

Inom ramen for sitt miljéprogram emitterar Goteborgs
Stad obligationer for finansiering av olika miljéprojekt
inom bland annat fornyelsebar energi, kollektivtra-

fik, vattenrening, energieffektivisering, smarta elnit,
stadsplanering och avfallshantering. For fjirde aret i rad
har Géteborg Stad emitterat en gron obligation inom
ramen for sitt miljoprogram riktad mot projekt som
innefattar fornybar energi, kollektivtrafik, vattenrening,
energieffektivisering, smarta elnit, stadsplanering och
avfallshantering. Staden dtervinde till marknaden den
15 juni 2016 och emitterade 1 mdkr med f6rfall 4r 2022.
Over de senaste fyra dren har den totala summan stigit
till 4,4 miljarder kronor. I samband med emissionen blev
10 investerare inbjudna till Géteborg for en heldag av
diskussioner och presentationer om grona obligationer.
Géteborg Stad presenterade dven sin férsta miljokon-
sekvensrapport, den forsta av sitt slag frin en nordisk
emittent. Den innovativa rapporten férser med ytterli-
gare transparens och insyn for investerare pa miljé- och
hallbarhetseftekterna av finansierade projekt.
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Langsiktigt och transparent klimatarbete fastslas att Goteborgs Stad utfor ett viktigt arbete for
Goteborgs Stads arbete med grona obligationer har att minska stadens koldioxid- och miljéavtryck. Stadens
under aret granskats av Cicero, ett oberoende miljo- och  miljostrategi och ramverk f6r grona obligationer beskrivs
klimatforskningsinstitut vid Universitetet i Oslo. Cicero ~ av Cicero som transparent, omfattande, lingsiktigt och
har limnat en si kallad second opinion om stadens robust.

ramverk for grona obligationer. I Ciceros second opinion

Projekt (mnkr) Foérvaltning/Bolag Omrade 2014 2015 2016
Ultrafilter Kretslopp och Vatten Vattenrening 420
GoBiGas Goteborg Energi AB Biobréansle 620
Elbilar Gatubolaget Energieffektivisering och 19 11

hallbar transport
Kvaverening Gryaab Miljé 47 110 164
Tradplantering Park- och Naturférvaltningen Miljé 8 6 5
Celcius Go6teborg Energi AB Energieffektivisering och 5

fornybar energi
Fotgangarstaden Trafikkontoret Hallbar kommunikation 50 10
Cykeltrafikstaden Trafikkontoret Hallbar kommunikation 60 28
Energieffektivisering Trafikkontoret Energieffektivisering och 49 42
av trafikbelysning hallbar kommunikation
Hallbart byggande Lokalférvaltningen Hallbart byggande 382 314 498
Energieffektiva bostader Forvaltnings AB Framtiden Hallbart byggande 388 427
Linbana Trafikkontoret Hallbar kommunikation 15
Nya sparvagnar Goteborgs Stads Leasing AB Hallbar kommunikation 170
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RAKENSKAPER
KOMMUNEN

OCH SAMMANSTALLD
REDOVISNING

Har aterfinns de lagstadgade
rakenskapsrapporterna med tilldggs-
upplysningar. Dessa ar kommunens och den
sammanstalla redovisningens finansiella
rapporter i form av resultatrakning,
balansrakning och kassaflédesanalys med
tillhérande noter. | blocket presenteras
aven de redovisningsprinciper Géteborgs
Stad tillampar och en lista éver diverse
definitioner.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgéra ett
relevant bedémnings- och beslutsunderlag. Foér detta kravs att
olika redovisningsprinciper beskrivas pa ett dppet och informativt
satt. | detta avsnitt beskrivs de principer som anvands av

Goéteborgs Stad.

Redovisningsprinciper

och definitioner

De kommunala bolagens redovisning tillimpas en-
ligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rad (BFNAR 2012:1), medan den kommunala
sektorns redovisning regleras av Kommunallagens kapi-
tel dtta samt Lag om kommunal redovisning. Dirutover
limnar Radet £6r kommunal redovisning (RKR) rekom-
mendationer for kommunsektorns redovisning.

Vid upprittande av kommunkoncernens drsredovis-
ning, sammanstélld redovisning, dr det kommunala
regelverket 6verordnat. Arsredovisningen ir upprittad

enligt detta regelverk med undantag for vissa delar av
rekommendationerna 10.2 Avsittningar och ansvarsfor-
bindelser, 11.4 Materiella anlidggningstillgdngar samt
18.1 Intikter frin avgifter, bidrag och férsiljningar. Den
sammanstillda redovisningen dr upprittad enligt RKR
8.2 Sammanstilld redovisning, med avsteg vad giller
val av konsolideringsmetod. Avsteg frin rekommenda-
tionerna och orsak till dessa redovisas under respektive
rubrik nedan.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

Forandrade Redovisningsprinciper 2016
Arsredovisningen limnar upplysning enligt RKR 8.2
Sammanstilld redovisning, om hur kommunkoncernen
definierats/avgrinsats, vilka juridiska personer den be-
stir av, och hur den férindrats i sammansittning under
dret (se avsnitt Goteborgs Stads organisation).

I den sammanstillda redovisningen justeras bolags-
sektorns intiktsbokférda anslutningsavgifter for el, gas
och fjirrvirme till f6rutbetald intdkt och periodiseras
enligt RKR 18.1 Intikter frin avgifter, bidrag och f6r-
siljning. Periodisering sker 6ver fem ér. Se not 19 A.

Lés egendom leasad genom Goéteborgs Stads Lea-
sing AB har i enlighet med RKR 13.2 Redovisning av
hyres-/leasingavtal klassificerats om frin operationell
till finansiell leasing. Gé6teborgs Stad tillimpar ddrmed
rekommendationen frin ir 2016. Se not 19 B.

I drsredovisning 2016 har bolagssektorns avsittningar
och nedskrivningar virderats utifrin det kommunala
regelverket RKR 10.2 Avsittningar och ansvarsforbin-
delser och RKR 19 Nedskrivningar och i tillimpliga
fall aterforts i den sammanstillda redovisningen. Se
not 19 C och D.

Jamforelsetal f6r dr 2015 har riknats om med samma
berikningsgrund som for 2016. Se not 19. Ovriga jim-
forelsedr dr inte rittade.

Kommunkoncernens rikenskaper (sammanstilld
redovisning) stills upp jimte kommunens rikenskaper

enligt RKR 8.2 Sammanstilld redovisning.

Sammanstalld Redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska édrsre-
dovisningen dven omfatta den verksamhet som bedrivs

i bolagsform. Syftet med den sammanstillda redovis-
ningen ir att ge en sammanfattande och rittvisande
bild av Géteborgs Stads totala ekonomiska stillning och
resultat oavsett om verksamheten bedrivs i férvaltnings-
eller bolagsform.

Kassaflodesanalysen i den sammanstillda redovis-
ningen ir baserad pé de rapporterade kassaflédesanaly-
serna for de underliggande enheterna och med elimine-
ringar for interna transaktioner.

Koncernernas bokslut anvinds som underlag for
konsolidering av den sammanstillda redovisningen. In-
terna mellanhavanden samt interna vinster av visentlig
betydelse har eliminerats.

Kommunkoncernens sammansattning

I den sammanstillda redovisningen f6r Géteborgs Stad
ingér samtliga bolag och kommunalférbund dir kom-
munen har minst 20 procent inflytande. Under &ret har
kommunkoncernens sammansittning dndrats i och med
forsilining av tva bolag och av att fyra bolag fusionerats
och dirmed gatt upp i moderbolagen. Kommunkoncer-
nens juridiska personer och dgarandelar framgar av sam-
manstillningen i avsnitt Goteborgs Stads organisation.

Konsolideringsprinciper

Vid upprittandet av den sammanstillda redovisningen
tillimpas full konsolidering vilket innebdr att bolags
samtliga tillgangar, skulder, intikter och kostnader
redovisas i balans- och resultatrikningen. Som dotter-
bolag redovisas bolag med ett bestimmande inflytande,
réstandel 6ver 50 procent. For dotterbolag hanteras
minoritetens andel som en avdragspost i arets resultat
och under eget kapital.

Intressebolag ir bolag som inte dr dotterbolag, men
med ett lingsiktigt direkt eller indirekt innehav om
minst 20 och hégst 50 procent. For intressebolag tillim-
pas kapitalandelsmetoden vilket innebir att tillgingar,
skulder, intikter och kostnader elimineras. Koncernens
del av intressebolagens verksamhet redovisas istillet som
separat post i resultatrikningen (resultat fran aktier och
andelar) samt som separat post i balansrikningen (aktier
och andelar samt kapitalandelsfond).

Avyttrade dotterforetag inkluderas i resultatet till och
med avyttringstidpunkten. Vid férvirv av dotterforetag
inkluderas resultat frin och med f6rvirvstidpunkten.

Anvinda konsolideringsmetoder ir i linje med bolags-
sektorns regelverk K3 men ir ett avsteg frin rekom-
mendationerna i RKR 8.2 som féreskriver proportionell
konsolidering. Goteborgs Stad har endast ett fatal
dotterbolag som inte dr heligda och intressebolagen ir
fa och av mindre ekonomiskt omfing. Mot bakgrund
av detta bedoms anvinda konsolideringsmetoder inte
ge visentliga avvikelser utan ge en rittvisande bild av
resultat och stillning liksom ett fullgott underlag for
analys och styrning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver i enskilda bolag delas upp i en del
eget kapital, vilken redovisas som bundet eget kapital,
samt i en del som uppskjuten skatteskuld. I deligda
kommunalférbund samt dotterbolag redovisas utomsté-
ende aktiedgares andel av eget kapital samt obeskattade
reserver som minoritetsintresse. I resultatrikningen
redovisas utomstiende aktiedgares, minoritetens, andel
av resultat efter skatt.

Jamférelsestérande- och extraordindra
poster

Hindelser av visentlig storlek, som inte forvintas
intriffa ofta och som saknar samband med den lépande
verksamhetens betraktas och redovisas som extra-
ordinira poster.

Jamforelsestérande poster ér resultat av hindelser som
inte dr extraordinira men som ir viktiga att uppmirk-
samma vid jimf6relse med andra perioder. Post ska
uppgi till ett visentligt belopp och vara av sidant slag
att den inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet.

Bide extraordinira och jaimférelsestérande poster sir-
redovisas pa egna rader i resultatrikningen och som not
till resultatrikningen. Se not 3.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

Intékter

Skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintidkt bestir av preliminira
skatteinbetalningar som kommit kommunen tillgodo un-
der dret, prognos for slutavrikning och skillnaden mellan
den slutliga taxeringen och den redovisade skatteintikten
for foregaende ar. Den preliminira slutavrikningen for
skattintakter baseras pa Sveriges Kommuner och Lands-
tings (SKL) decemberprognos i enlighet med rekommen-
dation RKR 4.2 Redovisning av skatteintikter. Se not 6.

Ovriga intdkter

Goteborg Energi AB intiktsfor i sin helhet anslutnings-
avgifter for el, gas och fjirrvirme enligt K3 i samband
med pdborjad leverans av anslutningen. De externa
anslutningsavgifterna uppgick 2016 till 61,6 mnkr

(61,6 mnkr). I den sammanstillda redovisningen har
posten justerats till férutbetald intidkt och periodiseras
over fem dr. RKR 18.1 Intikter fran avgifter, bidrag och
forsilining. Se not 1 och 14.

Kostnader
Avskrivningar
Avskrivning av materiella anldggningstillgingar gors
normalt for den beridknade nyttjandeperioden med linjir
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive
eventuellt restvirde. Avskrivningen pdborjas nir till-
gangen tas i bruk. P4 tillgangar i form av mark, konst
och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.
Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som gor att det dr nédvindigt, till ex-
empel verksamhetsforindringar och teknikskiften.
Avskrivningar, se not 4 och 5.

Kommunens rekommenderade avskrivningstider

Ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 5
Goodwill 5-10
Markanlaggningar 20-50
Byggnader 20-50
Kiosker, paviljonger, baracker 10
Maskiner, tekniska anlaggningar och inventarier 5-10
Persondatorer och IT-inventarier 3

Lanekostnader i samband med investering
Léinekostnader i samband med investeringar kan enligt
RKR 15.1 Redovisning av linekostnader redovisas
bade enligt huvudmetoden och enligt alternativregeln.
Goteborgs kommun tillimpar huvudmetoden sedan
2014 vilket innebir att linekostnaderna direkt belastar
resultatet, medan bolagssektorn foljer alternativregeln
som innebir att linekostnaderna under vissa forutsitt-
ningar far belasta anskaffningsvirdet pd anliggningen.
I den sammanstillda redovisningen har linekostnader
aktiverats med 18 mnkr (37).

Anldggningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering
Inom Géoteborgs Stad betraktas tillgdngar for stadig-
varande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst 3 4r som anldggningstillging om beloppet 6versti-
ger ett halvt prisbasbelopp. Grinsen giller gemensamt
f6r materiella och immateriella tillgingar liksom for
finansiella leasingavtal.

Immateriella tillgangar

Immateriella anldggningstillgingar redovisas till an-
skaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar. I den sammanstillda
redovisningen bestir immateriella anliggningstillgingar
av bland annat goodwill. Goodwill utgérs av skillna-
den mellan anskaffningsvirdet och det verkliga virdet
pa koncernens andel av forvirvade nettotillgingar,
alternativt inkramet vid forvarvstillfallet. I samtliga fall
betraktas investeringarna som strategiska. Se not 5.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar virderas till anskaff-
ningsvirde med tilligg for virdeh6jande investeringar
och med avdrag for planmaissiga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Se not 5.

Investeringsbidrag tas frin och med 2013 upp som
torutbetald intdkt och periodiseras 6ver anliggnings-
tillgdngens nyttjandeperiod. Tidigare reducerade
inkomsterna anskaffningsvirdet. En berikning har inte
redovisats avseende hur ny princip paverkar redovis-
ningen fére 2013, RKR 18.2.

Ingingna avtal om limnade bidrag av staten eller
annan juridisk person fér investeringar i anldggnings-
tillgdng som Goteborgs Stad inte kommer att dga eller
forfoga 6ver, redovisas som kostnad i resultatrikningen
och avsittning i balansrdkningen nir avtal tecknas.

Kommunen foljer inte RKR 11.4 vad giller indelning
av tillgdngar i komponenter. Komponentredovisning
kommer att inf6ras 2017.

Leasing
Enligt beslut i kommunfullmiktige ska kommunens
investeringar i 16s egendom fran och med ar 2007
finansieras genom leasing, med det kommunala bolaget
Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) som leasinggivare.
Enligt RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingav-
tal ska leasingavtal klassificeras som finansiella om de
ekonomiska fordelar och risker som f6érknippas med
dgandet av objektet i allt visentligt dverfors till lease-
tagaren. Tillgingar i avtal som dr klassificerade som
finansiell leasing ska redovisas som anliggningstillging.
Tillgéngarnas virde skrivs av med samma modell och
avskrivningstid som om de varit kopta. Betalda leasing-
avgifter redovisas som amortering och rinta.
Kommunen f6ljer rekommendationen frin och med 2016
och redovisar dirmed finansiell leasing som anliggnings-
tillging och skulden till leasegivaren i balansrikningen.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

Goteborgs Stad har i huvudsak tre storre leasegivare.
Vid klassificering av avtalen dr de avtal med GSL som
ror maskiner och inventarier bedémda att vara finan-
siell leasing. Avtalen medfér hir en ekonomisk risk for
leasetagaren som gor att leasingen gér att jimfora med
kop av tillgingen. De avtal som rér fordonsleasing med
GSL ir fortsatt klassificerade som operationell leasing
eftersom den ekonomiska risken i dessa avtal vilar pd
leasegivaren. Avtalen med Vistra Gotalandsregionen om
hantering av hjilpmedel klassificeras som operationell
leasing pa grund av avtalens karaktir.

For ar 2016 innebir den férindrade redovisningsprin-
cipen att kommunens balansomslutning 6kat med cirka
1 mdkr. Dessutom har 297 mnkr avseende leasingkost-
nader i resultatrikningen omforts till rinta och avskriv-
ning f6r dr 2016. Jaimforelsetal for &r 2015 har riknats
om med samma berdkningsgrund. Genom forindringen
har berikningen av kommunens soliditet paverkats ne-
gativt med 1,3 procent. Se not 2, 4, 5, 7, 14 och 18.

Framtida minimileaseavgifter beriknas utifrin upp-
gifter fran leasegivaren och anges som en forpliktelse
inom linjen. Se not 18.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgingar och skulder redovisas som
lingfristiga eller kortfristiga poster beroende pa deras
karaktir. Omklassificering till kortfristig sker nir pos-
ten dndrar karaktir eller di den finansiella posten inte
forlings.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstad-
gade blandmodellen. Det innebir att all pension som
intjdnats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal redovisas
som ansvarsforbindelse inom linjen och tas inte upp som
avsittning i balansrikningen. Framtida f6rvintad sir-
skild 16neskatt tas ocksd upp inom linjen. Utbetalningar
avseende pensionsférméner som intjinats fore ar 1998
redovisas som kostnad i resultatrikningen. Se not 17.

Pensionsformaner intjinade i pensionsavtal frin och
med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrik-
ningen och en avsittning i balansrikningen. Under
avsittningar reserveras ocksi sirskild loneskatt motsva-
rande 24,26 procent av upptagen pensionsavsittning. Se
not 12.

Avgiftsbestimd pension inklusive l6neskatt ingér i
posten upplupna kostnader och férutbetalda intikter
under kortfristiga skulder. Se not 15.

Géteborgs Stad beriknar aktuell pensionsskuld for
anstillda i kommunen enligt angivna riktlinjer, RIPS
07. Pensionsitaganden for personer anstillda i de kom-

munala bolagen redovisas enligt BEN K3.

Avsadttningar

Avsittning dr en skuld som dr oviss vad giller forfal-
lotidpunkt eller belopp och avser, f6r kommunens del,
endast formella forpliktelser.

Avsittningar for deponier har tagits upp till det
belopp som bed6éms krivas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Beloppet baserar sig pé en projektering
som gjordes ar 2010 och som kompletterades med en ut-
redning om lakvatten under 2015. Kalkylen uppdateras
l6pande. For avsittning deponier gors ingen nuvirdes-
berikning och Goteborgs Stad foljer ddrmed i dessa de-
lar inte RKR 10.2 Avsittningar och ansvarsforbindelser.
Avsittningen beriknas tas i ansprik under 2017.

Kommunfullmiktige beslutade 2012 att inritta en
utvecklingsfond pa 400 mkr f6r framtida satsningar
inom framfér allt den sociala dimensionen. Iansprikta-
gande av fonden ska enligt kommunfullmiktiges beslut
redovisas som jimforelsestorande poster i respektive ars
resultatrikning. Fonden redovisas i balansrikningen
som avsittning. Den uppfyller inte de kriterier som
rekommendationen, RKR 10.2, stiller som krav pa en
avsittning eftersom nagon tydlig forpliktelse inte fore-
ligger. Vid arsskiftet kvarstir 45 mnkr vilka beriknas tas
i ansprak under 2017.

Enligt RKR 10.2 ska informella forpliktelser som
redovisats som avsittningar i kommunala bolag omklas-
sificeras till ansvarsfoérbindelser i den sammanstillda
redovisningen. Avsittningar Gverstigande 5 mnkr
har prévats. For avsittningar f6re 2016 har 225 mnkr
omklassificerats till ansvarsforbindelse. Samtidigt har
175 mnkr paverkat det egna kapitalet och 50 mnkr upp-
skjuten skatteskuld. Se not 13.

Nedskrivningar

Enligt RKR 19 Nedskrivningar ska en virdering goras
om servicepotential kvarstir for de nedskrivningar som
gjorts inom de kommunala bolagen. Virderingen avser
anliggningstillgangar som helt eller delvis ir skatte-
finansierade och/eller regleras av sjilkostnadsprincipen.
Nedskrivningar éverstigande 5 mnkr har prévats. De
under 2016 gjorda nedskrivningarna bedoms inte ha
kvarvarande servicepotential och dirmed aterstills inte
gjorda nedskrivningar i den sammanstillda redovis-
ningen. For nedskrivningar fore 2016 har en virdering
gjorts. Nedskrivningar pd 424 mnkr och 93 mnkr for
uppskjuten skatteskuld har dterférts och paverkar det
ingdende egna kapitalet med 331 mnkr. Se not 5.

Poster inom linjen

Poster inom linjen dr ett redovisningsbegrepp som inne-
bir att stallda sikerheter och ansvarsforbindelser inte
ska inga som skuld eller avsittning i balansrikningen
utan ska anges i direkt anslutning dértill.

Ansvarsférbindelser

Moiliga ataganden dir osikerhet rader om beloppets
storlek och/eller infriandegraden, redovisas som ansvars-
foérbindelser. Under ansvarsforbindelser dterfinns kom-
munens borgensatagande, den del av pensionsitaganden
som dr dldre dn 1998 samt leasing. Se not 16, 17 och 18.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH DEFINITIONER

Definitioner

Aktualiseringsgrad:

Den andel av personakterna for anstalld personal
som &r uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstallningar.

Anldggningstillgangar:

Tillgdngar som &r avsedda fér stadigvarande bruk i
verksamheten, till exempel byggnader. Kan aven vara
immateriella sa som goodwill eller finansiella som till
exempel aktier.

Avkastning pa eget kapital (1) respektive

totalt kapital (2):

1/ Arets resultat i procent av eget kapital.

2/ Verksamhetens nettokostnad plus finansiella intakter
i procent av totala tillgangar.

Avskrivning enligt plan:

En anlaggningstillgangs totala utgift férdelas ut som
kostnader &éver det antal ar som tillgdngen beréknas
nyttjas i verksamheten.

Balanskrav:

Kommunsektorns balanskrav innebér att kommuner
och landsting ska uppratta budgeten for nasta
kalenderar sa att intédkterna éverstiger kostnaderna.

Balansrdkning:

En sammanstallning av tillgangar, eget kapital,
avsattningar och skulder pa balansdagen, det vill sdga
redovisningsperiodens sista dag 31/12.

Derivatinstrument:

Finansiellt instrument vars varde beror pa en annan,
underliggande vara. Derivatinstrument anvands for att
hantera kurs- och ranterisker. Vanliga derivatinstrument
ar optioner, terminer och swappar.

Driftkostnadsandel:
Lopande kostnader i procent av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning.

Eget kapital:

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder utgér eget
kapital och visar hur stor del av tillgdngarna som inte
finansierats med Ian.

Eliminering:

Innebdr att interna poster tas bort, sa att uppgifter
om intakter, kostnader, fordringar och skulder endast
innehaller fér organisationen externa poster.

Emission:
N&r vi ger ut nya obligationer/certifikat till foérsaljining

Finansiella nettotillgdngar:

(Finansiella anlaggningstillgangar, exklusive aktier
och andelar + omsattningstillgangar) - (kortfristiga +
langfristiga skulder).

Finansnetto:
Skillnad mellan posterna finansiella intékter och
finansiella kostnader i resultatrakningen.

Investeringar / bruttokostnader:
Bruttoinvesteringar / verksamhetens kostnader,
respektive nettoinvesteringar / verksamhetens
kostnader.

Kassaflédesanalys:

Visar in- och utbetalningar for stadens verksamheter.
Summan av in- och utbetalningar utgoér arets totala
kassaflode.

Kassalikviditet:
(Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa
och bank) / kortfristiga skulder.

Minoritetsandel och minoritetsintresse:

| den sammanstallda redovisningen justeras resultat
(minoritetsandel) och eget kapital (minoritetsintresse)
fér de bolag som inte &gs till 100 procent, utifran
faktiskt agd andel.

Motpartsrisk:

Motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion
inte kan fullgora sina betalningsforpliktelser eller
forpliktelser att leverera andra sakerheter.

Nettokostnadsutveckling exklusive
jamforelsestorande poster:

Utveckling av intakter jamfort med kostnader, exklusive
skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning,
jamforelsestérande och extraordinara poster.

Omséttningstillgangar:

Tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk
utan forbrukas i samband med framstallningen av
produkten eller tjansten eller pa annat satt anvands i
verksamheten.

Poster inom linjen:

Detta ar ett redovisningsbegrepp som innebar att
stallda sakerheter och ansvarsforbindelser inte ska inga
som skuld eller avsattning i balansrédkningen utan ska
anges som information i direkt anslutning dartill.

Resultatrakning:

En sammanstallning av resultatkonton i bokféring, det
vill sdga verksamhets intakter och kostnader som ger
som saldot periodens resultat (vinst/férlust eller dver-/
underskott).

Ranteswap:
Avtal mellan tva parter om en utvaxling eller ett byte av
rantebetalningar under en given l6ptid.

Skattefinansieringsgrad av investeringar:
(Resultat fore extraordinara poster + avskrivningar)
/ bruttoinvesteringar, respektive (resultat

fére extraordindra poster + avskrivningar) /
nettoinvesteringar.

Skatteintaktsutveckling:
Utveckling av skatteintakter och kommunalekonomisk
utjdamning.

Soliditet enligt balansrakningen:
Eget kapital / summa tillgangar.

Total skuld- och avsattningsgrad:

Avsattningar / summa tillgangar, resp. kortfristiga
skulder / summa tillgadngar, resp. langfristiga skulder /
summa tillgangar.
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RESULTATRAKNING

Resultatrakning

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr Not 2015 2016 2015 2016
Verksamhetens intakter 1 8 995 10 328 23 206 26 088
Verksamhetens kostnader 2,17 -34 166 -36 963 -43 710 -47 437
Jamforelsestérande poster 3 199 0 205 0
Avskrivningar och nedskrivningar 4,5 -1152 -1227 -4 990 -4 052
Verksamhetens nettokostnader -26 124 -27 862 -25 289 -25 401
Skatteintakter 6 23635 25109 23635 25109
Kommunalekonomisk utjamning mm 6 3416 3847 3416 3847
Finansiella intékter 7 480 406 486 147
Finansiella kostnader 7 -583 -562 -1042 -1028
Jamforelsestdérande finansiella poster — — — —
Resultat efter finansiella poster 824 938 1206 2675
Extraordinara intakter — - — -
Extraordinara kostnader — - — -
Aktuell och uppskjuten skatt — — -49 -331
Minoritetsandel — — 24 -21
Arets resultat 824 938 1181 2323

Jamforelsetal fér kommunen 2015 har justerats som en effekt av 6kad tilldmpning av RKR:s rekommendationer 13.2 Redovis-

ning av hyres-/leasingavtal fran och med 2016. Se not 19.

Jamforelsetal fér sammanstélld redovisning 2015 har justerats som en effekt av 6kad tilldmpning av RKR:s rekommendation 8.2
Sammanstélld redovisning, 10.2 Avséttningar och ansvarsférbindelser, 18.1 Intékter fran avgifter, bidrag och férséliningar samt

19 Nedskrivningar frén och med 2016. Se not 19.

Kommunens balanskravsutredning

Belopp i mnkr 2014 2015 2016

Arets resultat 392 824 938
Avgar samtliga realisationsvinster -392 -445 -436
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmaéjligheter
Orealiserade forluster i vardepapper
Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsutredning fére avsattning till RUR 0 379 502
Medel till resultatutjdamningsreserv (RUR) -108 -212
Medel fran resultatutjsmningsreserv (RUR)

Arets balanskravsresultat efter avsattning till RUR 0 271 290
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Balansrakning

Sammanstalld

Kommunen redovisning

Belopp i mnkr Not 2015 2016 2015 2016
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 5 10 14 333 252

Materiella anlaggningstillgangar 5 20912 23138 75 154 79 075

Finansiella anldggningstillgdngar 8 28 077 26 771 503 454
Summa anldggningstillgangar 48 999 49 923 75 990 79 781
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 9 507 564 1125 1154

Kortfristiga fordringar 10 11 075 15 590 4728 5582

Kortfristiga placeringar — - — —

Kassa och bank 1388 850 1729 1320
Summa omséttningstillgdngar 12 970 17 004 7 582 8 056
Summa tillgadngar 61 969 66 927 83 572 87 837
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL 11 19 234 20172 26 043 28 387

- varav arets resultat 824 938 1181 2 323
MINORITETSINTRESSE — — 253 255
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och liknande forpliktelser 12 2 410 2561 3793 3943

Uppskjuten skatteskuld — — 3248 3502

Ovriga avsattningar 13 1057 870 1415 1419
Summa avsattningar 3467 3431 8 456 8 864
SKULDER

Langfristiga skulder 14 23974 28 524 30 135 29 609

Kortfristiga skulder 15 15294 14 800 18 685 20 722
Summa skulder 39 268 43 324 48 820 50 331
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 61 969 66 927 83572 87 837
Borgensforbindelser, pensionsforpliktelser och ansvarsférbindelser
som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar 16-18 17 323 16 927 15 153 13 868

Jamférelsetal fér kommunen 2015 har justerats som en effekt av 6kad tilldmpning av RKR:s rekommendation 13.2 Redovisning
av hyres-/leasingavtal fran och med 2016. Se not 19.

Jamférelsetal fér sammanstélld redovisning 2015 har justerats som en effekt av 6kad tilldmpning av RKR:s rekommendation 8.2
Sammanstélld redovisning, 10.2 Avséttningar och ansvarsférbindelser, 18.1 Intékter fran avgifter, bidrag och férséljiningar samt
19 Nedskrivningar fran och med 2076. Se not 19.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalys

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster 928 1087 1810 3667
Justering fér ej likvidpaverkande poster 1134 1315 5268 4523
Erhallen/erlagd rénta -104 -148 -1007 -983
Betald skatt — - -69 -23
Kassafléde fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 1958 2254 6 002 7 184
Okning (=) / minskning (+) kortfristiga fordringar -1169 -806 -855 -611
Okning (<) / minskning (+) férrdd och lager -2 -3 -72 29
Okning (+) / minskning (=) kortfristiga skulder 3 436 628 635
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 790 1881 5703 7 237
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -6 -10 -57 -51
Foérsalining av immateriella anldggningstillgangar 0 — 3 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 384 -2 910 -6 031 -7 594
Férsélining av materiella anldggningstillgangar 59 77 578 303
Investering i finansiella anldggningstillgangar -318 - -324 -421
Foérsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 11 — 493 479
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2 638 -2 843 -5 338 -7 284
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 7 955 7 072 8 431 7 322
Amortering av langfristiga skulder* -5347 -4 090 -7 848 -6 282
Okning (+) / minskning (=) kortfristiga skulder -416 110 -436 -653
Okning (=) / minskning (+) l&ngfristiga fordringar 174 -2 404 -3 -243
Utdelning/aktie&dgartillskott — — 23 -13
Minskning av avséattning pa grund av utbetalning -207 -239 -204 -466
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 2159 449 -37 -335
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR -33 -25 -33 -25
Arets kassafldde 278 -538 295 -407
Likvida medel vid arets bérjan 1110 1388 1432 1727
Likvida medel vid arets slut 1388 850 1727 1320
SPECIFIKATION AV EJ LIKVIDPAVERKANDE POSTER
Av- och nedskrivningar 904 942 4 996 4058
Avsattningar - nya och uppldsta 239 228 236 899
Ovriga ej likvidpaverkande poster -9 145 36 -434
Summa ej likvidpaverkande poster 1134 1315 5268 4523

* Avser amortering av bade langfristiga och kortfristiga skulder.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen visar kassafloden fran den
[6pande verksamheten, investerings- och finansie-
ringsverksamheten. Summan av dessa komponenter
utgdr férandringen av likvida medel under aret.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har
berdknats via indirekt metod. Arets resultat fére
finansiella poster exklusive realisationsvinster/-forluster
samt aterlaggning av ej likvidpaverkande poster i form
av avskrivningar, avsattningar etcetera har justerats
med arets férandring i rorelsekapital (lager, kortfristiga
rérelsefordringar och -skulder). Detta flode ar for kom-
munen 1881 mnkr respektive 7 237 mnkr i den samman-
stallda redovisningen.

Kassaflodet inom investeringsverksamheten (lik-
viditetspaverkan avseende férvarv och forsaliningar
av anlaggningstillgangar) uppgar fér kommunens
del till -2 843 respektive -7 284 mnkr i sammanstalld
redovisning.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten har
okat med 449 mnkr i kommunen. | den sammanstallda
redovisningen har flodet totalt sett minskat, -335 mnkr.
Laneskuldens del har 6kat med totalt 387 mnkr, men
den totala minskningen beror pa att évriga poster
uppvisar en minskning frémst pa grund av utbetalda
avsattningar.

Arets kassaflode (féréandring av likvida medel) &r
negativt bade sett till kommunen och den samman-
stallda redovisningen, -538 respektive -407 mnkr.
Detta &r en medveten strategi da effekten av markna-
dens negativa ranta ger en kostnad for att ha bank-
tillgodohavanden.
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NOTER

Noter

1. Verksamhetens intdkter Sammanstalld
Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
Avgifter 2273 2 364 7 125 7 543
Hyror och arrenden 1213 1250 7 403 7 643
Statsbidrag 2264 3254 2177 3256
EU-bidrag 5 25 14 29
Ovriga bidrag 233 274 453 543
Aktiverat arbete 103 117 230 245
Forsaljning verksamhet och entreprenad 2098 2 080 2213 2937
Exploateringsintakter 441 587 412 484
Realisationsvinster 59 71 176 646
Ovriga intakter 296 306 3003 2762
Summa verksamhetens intédkter 8 995 10 328 23 206 26 088

* Jdmforelsetal fér sammanstélld redovisning 2015 har justerats som en effekt av 6kad tilldmpning av RKR:s rekommendation
18.1 Intékter fran avgifter fran och med 2016. Se not 19.

2. Verksamhetens kostnader Sammanstalld
Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
Loner och sociala avgifter -16 638 -17 984 -20 298 -21744
Pensionskostnader -1576 -1601 -2 000 -2 040
Ovriga personalkostnader — — -107 -18
Ekonomiskt bistand -1146 -1083 -1146 -1083
Lokalkostnader -1223 -1039 -635 -828
Entreprenad och kép av verksamhet -9 251 -10 558 -9 074 -9844
Bransle, energi, vatten mm -378 -367 -3 446 -3563
Foérbrukningsmaterial och reparationer -949 -1018 -1632 -1724
Leasingkostnader -262 -297 -181 -182
Exploateringskostnader -55 -221 =51 -221
Realisationsférluster och utrangeringar -6 -8 -159 -358
Ovriga verksamhetskostnader -2 682 -2787 -4 981 -5732
Summa verksamhetens kostnader -34 166 -36 963 -43 710 -47 437

*Jdmforelsetal f6r kommunen 2015 har justerats som en effekt av 6kad tilldmpning av RKR:s rekommendation 13.2 Redovisning
av hyres-/leasingavtal fran och med 2016. Se not 19.

3. Jamforelsestérande poster Sammanstalld
Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
Aterbetalning av AFA Fora 171 — 176 —
Uppldsning, avsattning och aterbetalning infrastruktur 28 — 29 —
Aterforing utvecklingsfond 120 106 120 106
Summa jamforelsestérande intakter 319 106 325 106

Kostnad foér bidrag till statlig infrastruktur — — — —
Indexering fér bidrag statlig infrastruktur - — — —
Férandrad diskonteringsranta - — — —

Anvandning utvecklingsfond -120 -106 -120 -106
Summa jamforelsestérande kostnader -120 -106 -120 -106
Summa jamforelsestérande poster 199 (o] 205 (0]
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4. Avskrivningar och nedskrivningar

NOTER

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
Avskrivning immateriella tillgdngar =5 -6 -12 -107
Avskrivning byggnader och anlaggningar -859 -896 -2 217 -1985
Avskrivning maskiner och inventarier -286 -325 -1671 -1913
Nedskrivningar =) 0 -990 -47
Summa avskrivningar och nedskrivningar -1152 -1227 -4 990 -4 052

* Jdmférelsetal fér kommunen 2015 har justerats som en effekt av 6kad tilldmpning av RKR:s rekommendation 13.2 Redovisning

av hyres-/leasingavtal fran och med 2016. Se not 19.

5. Fastigheter, anlaggningar, maskiner och inventarier, kommunen

Imma- Fastigheter Pagaende Maskiner Dérav

teriella for verk- Mark- nyanldagg- och tekniska finansiell
Belopp i mnkr tillgangar samhet reserv ningar anldggningar leasing Summa
Anskaffningsvarde 69 26 646 507 3730 3057 2 324 34 009
Ack uppskrivningar — — — — — — —
Ack avskrivningar -30 -11 103 -90 0 -1807 -1 396 -13 030
Ack nedskrivningar -29 -28 — — — — -57
Ingdende bokfdrt virde 10 15514 417 3730 1251 928 20922
Investeringar 10 2971 7 25 533 418 3547
Férsaljning/utrangering 0 -12 -1 0 -24 -22 -36
Avskrivningar -6 -891 -5 0 -326 -286 -1227
Aterférda nedskrivningar — — — — — — —
Nedskrivningar — — — — — — —
Uppskrivning — — — — — — —
Omklassificeringar/éverféringar 0 -52 0 0 0 0 -53
Utgaende bokfdrt varde 14 17 529 419 3755 1435 1038 23152
5b. Fastigheter, anlaggningar, maskiner och inventarier, sammanstalld redovisning

Imma- Fastigheter Pagaende Maskiner Dérav

teriella for verk- Mark- nyanlagg- och tekniska finansiell
Belopp i mnkr tillgdngar samhet reserv ningar anlaggningar leasing Summa
Anskaffningsvarde 1134 82 292 507 5434 33 215 = 122 582
Ack uppskrivningar = 3492 — — = = 3492
Ack avskrivningar -782 -31202 -90 =5 -16 400 = -48 477
Ack nedskrivningar -19 -559 - -29 -1503 — -2 110
Ingdende bokfdrt varde 333 54 023 417 5402 15 312 = 75 487
Investeringar 66 4173 7 2 346 1856 = 8 448
Forsaljning/utrangering -2 =132 =1 —6! -175 = -316
Avskrivningar -107 -2 249 =5 (0] -1631 — -3992
Aterférda nedskrivningar — 8 — — 0 — 8
Nedskrivningar — =5 — = -49 — -55
Uppskrivning - 0] = - = - )
Omklassificeringar/dverféringar -38 1037 — -1803 551 — -253
Utgdende bokfdrt virde 252 56 855 418 5938 15 864 - 79 327

Jamférelsetal fé6r kommunen 2015 har justerats som en effekt av 6kad tilldmpning av RKR:s rekommendation 13.2 Redovisning

av hyres-/leasingavtal fran och med 2016. Se not 19.

Jdmférelsetal fér sammanstélld redovisning 2015 har justerats som en effekt av ékad tilldmpning av RKR:s rekommendation 19

Nedskrivningar fran och med 20716. Se not 19.

GOTEBORGS KOMMUN |

FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

101




102

NOTER

6. Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning med mera

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
Preliminara skatteintékter innevarande ar 23653 25199 23 653 25199
Preliminar slutavrékning innevarande ar 23 -Nn3 23 -13
Slutavrékning foregaende ar -41 23 -41 23
Summa skatteintékter 23635 25109 23635 25109
Inkomstutjamning 2842 2 844 2842 2844
Strukturbidrag 56 — 56 —
Kostnadsutjamning -323 -302 -323 -302
Regleringsbidrag/avgift =21 -19 -21 -19
LSS-utjdmning 81 87 81 87
Generella bidrag 41 471 41 471
Kommunal fastighetsavgift 740 766 740 766
Summa kommunalekonomisk utjamning mm 3 416 3847 3 416 3847
Summa skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning med mera 27 051 28 956 27 051 28 956
7. Finansiella intdkter och kostnader Sammanstalld
Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
Ranteintakter fran dotterbolag 429 367 = —
Ranteintakter 9 6 30 22
Resultat fran aktier o andelar 9 5 441 116
Ovriga finansiella intakter 33 28 15 9
Summa finansiella intdkter 480 406 486 147
Rantekostnader -527 -492 -976 -945
Ranta pa pensionskostnader -28 -29 -33 -34
Ovriga finansiella kostnader -28 -41 -33 -49
Summa finansiella kostnader -583 -562 -1042 -1028
Finansnetto -103 -156 -556 -881
Marknadsvérden rédnteswappar

Sékrad laneskuld 3808 7224 38 255 38 841
Marknadsvérde rénteswappar -171 -216 -1495 -1593
Sékrad skuld i utldandsk valuta 3865 3232 3865 3232
Cross Currency swappar -232 242 -232 242

Jamférelsetal for kommunen 2015 har justerats som en effekt av 6kad tillimpning av RKR:s rekommendation 13.2 Redovisning

av hyres-/leasingavtal frén och med 2016. Se not 19.

8. Finansiella anldggningstillgangar

Sammanstalld

Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
Aktier och andelar 9 800 9800 443 392
Uppskjuten skattefordran — — (0] 0
Ovriga l&ngfristiga fordringar 18 277 16 971 60 62
Summa finansiella anldggningstillgangar 28 077 26 771 503 454
Specifikation: Aktier och andelar

Goteborgs Stadshus AB 9 457 9457 — —
Intressebolag 7 7 85 31
Kommuninvest 336 336 336 336
Ovriga bolag, bostadsréatter och grundfondskapital stiftelser 2 2 22 25
Summa aktier och andelar 9800 9800 443 392
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9. Férrad, lager och exploateringsfastigheter Sammanstalld
Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
Forrad och lager 21 24 418 419
Exploateringsfastigheter 486 540 707 735
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 507 564 1125 1154

Specifikation: Exploateringsfastigheter

Ingaende vérde 293 486 470 707
Arets utgifter 171 266 332 301
Uttag bokfért vérde -10 -206 -110 -268
Omklassificering/omvérdering 32 -6 5 -5
Summa exploateringsfastigheter 486 540 707 735
10. Kortfristiga fordringar Sammanstalld
Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
Kundfordringar, koncernféretag 60 143 — —
Kundfordringar 476 472 1382 1550
Fordringar moms 262 266 268 308
Fordringar hos staten 194 855 644 1061
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1087 9298 1660 1487
Ovriga kortfristiga fordringar, koncernféretag 8 541 12 028 — —
Ovriga kortfristiga fordringar 455 828 774 1176
Summa kortfristiga fordringar 11 075 15 590 4728 5582
11. Eget kapital Sammanstalld
Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
Ingdende eget kapital 18 410 19 234 24 344 26 043
Ovriga justeringar — — 518 21
Arets resultat 824 938 1181 2323
Utgaende eget kapital 19 234 20172 26 043 28 387

Specifikation: Uppdelning av eget kapital

Resultatutiamningsreserv 657 869 — —
Ovrigt eget kapital 18577 19 303 — —
Utgaende eget kapital 19 234 20172 - -

Jamférelsetal fér sammanstélld redovisning 2015 har justerats som en effekt av ékad tilldmpning av RKR:s rekommendation
10.2 Avséttningar och ansvarsférbindelser, 8.2 Sammanstélld redovisning, 18.1 Intékter fran avgifter, bidrag och férséliningar
samt 19 Nedskrivningar frén och med 2016. Se not 19.
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12. Avsattningar for pensioner

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
Formansbestamd alderspension 1904 2 036 3189 3319
Avtalspension, visstidspension m m 36 25 37 26
Summa pensioner 1940 2 061 3226 3345
Loneskatt 470 500 567 598
Summa pensioner och I6neskatt 2 410 2 561 3793 3943
Specifikation: Avséttningens féréndring éver aret
Ingaende avséttning 2256 2410 3620 3793
Nya foérpliktelser under dret 202 202 286 269
- varav nyintjdnad pension 170 177 203 204
- varav rdnte- och basbeloppsupprakning 31 22 65 68
- varav dndring av férsékringstekn. grunder -7 0 5 0
- varav pension till efterlevande 5) 5 5] 5
- varav ovrigt -3 -2 -2 -8
Arets utbetalningar -78 -81 -146 -157
Arets féréndring sérskild Ineskatt 30 30 33 32
Summa pensioner och I6neskatt 2410 2 561 3793 3943

Kommunens pensionsredovisning sker enligt den
Kommunala redovisningslagens blandmodell vilken
innebar att pensionsforpliktelser som intjénats fran
och med 1998 redovisas i balansréakningen, medan
pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas
som en ansvarsférbindelse inom linjen (se not 17).
Utodver dessa pensionsforpliktelser redovisas avgifts-
bestamd pension under kortfristiga skulder (se not 15).
Kommunens totala pensionsatagande inkl I6neskatt
uppgick 2016 till 14 454 mnkr varav 11 095 mnkr avser
ataganden som &r &ldre &n 1998, sa kallade pensionsfor-
pliktelserna i ansvarsforbindelsen. Fér ar 2016 uppgick
pensionskostnaderna inklusive I&neskatt till 1 601 mnkr.

13. Ovriga avsattningar

Jamfort med 2015 dkade dessa med 25 mnkr. | kostna-
derna ingick bland annat utbetalning av pension fran
pensionsforpliktelserna i ansvarsforbindelsen med 432
mnkr, avgiftsbestamt pensionssparande med 647 mnkr
samt avsattning till formansbestémd alderspension
(FAP) med 209 mnkr. Till detta kommer I6neskatt med
318 mnkr.

Koncernen Goteborgs Stads totala pensionsatagan-
den uppgick 2016 till 16 013 mnkr, en minskning med
282 mnkr jamfort med féregdende ar. Den framsta
forklaringen till minskningen var arets pensionsutbetal-
ningar fran ansvarsférbindelsen.

Aktualiseringsgrad 100 %.

Sammanstalld

Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
A. Avsatt fér aterstillande av deponi

Redovisat varde vid arets bérjan 32 26 89 81
Periodens avsattningar - — 10 7
lanspraktagna avsattningar -6 -4 -23 -12
Outnyttjade belopp som aterforts — — -2 —
Omklassificering — — 7 0
Utgaende avséattningar 26 22 81 76
B. Avsatt fér infrastrukturatgirder

Redovisat véarde vid arets bdrjan 890 821 890 821
Periodens avsattningar — 10 — 10
lanspraktagna avsattningar -33 -25 -33 -25
Outnyttjade belopp som aterforts -36 -12 -36 -12
Omklassificering — — — —
Utgaende avséattning 821 794 821 794
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C. Avsatt for atgarder inom byggsektorn

Redovisat véarde vid arets bdrjan — — 235 237
Periodens avsattningar — — 53 272
lanspraktagna avsattningar — — -38 -83
Outnyttjade belopp som aterforts — — -1 -13
Omklassificering — — -12 0
Utgaende avséattning - - 237 413

D. Avsatt fér miljdatgérder

Redovisat varde vid drets bérjan — — 67 61
Periodens avsattningar — _ 0 3
lanspraktagna avsattningar = — - -5
Outnyttjade belopp som aterforts = — -5 _

Omklassificering = — — _

Utgaende avséattning - - 61 64

E. Avsatt fér utvecklingsfond

Redovisat véarde vid arets borjan 270 150 270 150
Periodens avsattningar — — — —
lanspraktagna avsattningar -120 -105 -120 -105
Outnyttjade belopp som aterforts — — — —
Omklassificering — — — —
Utgaende avséattning 150 45 150 45

F. Ovriga avsattningar

Redovisat véarde vid arets bdrjan 20 60 28 65
Periodens avsattningar 5€ — 58 16
lanspraktagna avsattningar -3 -50 -8 -53
Outnyttjade belopp som aterforts -10 -1 -13 -1
Omklassificering — — — O
Utgaende avséattningar 60 9 65 27
Summa ingdende balans 1212 1057 1579 1415
Summa periodens avsattningar 53 10 121 313
Summa ianspraktaget -162 -184 -223 -283
Summa outnyttjade belopp som aterférts -46 -13 -57 -26
Omklassificering - - -5 (0]
Summa utgaende balans 1057 870 1415 1419

Jamférelsetal fér sammanstélld redovisning 2015 har justerats som en effekt av ékad tilldmpning av RKR:s rekommendation
10.2 Avséttningar och ansvarsférbindelser fran och med 2016. Se not 19.

Kommunen B. Infrastruktur

A. Deponi Kommunen har under 2010 slutit avtal kring med-
Avsattningen avser aterstallande av stadens 17 ned- finansiering av infrastrukturdtgdrder inom ramen
lagda deponier vars miljoskyddsatgarder Kretslopp for Vastsvenska paketet. 400 mnkr avser marknyt-
och vattenndmnden ansvarar for. Brudaremossens de- tor inom ramen for Vastsvenska paketet. Dessa har
poni ar stérst av deponierna och star fér den storsta tagits upp i kommunens resultat- och balansrakningar
andelen av aterstallningskostnaderna. Det rader under 2011. Under 2014 har kommunen slutit avtal om
alltjamt en osakerhet kring avsattningens storlek da medfinansiering for utbyggnad av E20, nedsankning
aterstaliningsbehovet férandras dver tid. Det kan avse av E45 och ny bro éver Goétaleden samt for utredning
forandringar i miljon men ocksa olika tekniska l&sning- av utbyggnad for Gotalandsbanan. Avtalet avseende
ar. Under 2015 har en utredning avseende Brudare- utbyggnad av E20 ar ett underavtal mellan Gote-
mossens lakvatten genomférts och den pekar pa att borgsregionens Kommunalférbund och Géteborgs
permanenta atgéarder for att rena lakvattnet kommer Stad. | huvudavtalet representeras Goteborgs Stad av
att behéva genomfdras. Lopande forbattringsatgarder Goteborgsregionens Kommunalférbund. Avsattningen
pagar pa samtliga deponier. for Gotalandsbanan ar i sin helhet ianspraktagen.

Avsattningen for kvarvarande dtaganden for Gotatun-
neln samt tidigareldggande av vissa investeringar for
att forbattra kollektivtrafiken ar aterford. Beloppen &r
indexuppraknade med 10 mnkr (-7 mnkr).
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E. Utvecklingsfond

Kommunfullmaktige beslutade 2012-12-06 att inratta
en utvecklingsfond pa 400 mnkr for framtida sats-
ningar inom framfoér allt den sociala dimensionen.
Fondens medel ska inte ersatta namndernas ordinarie
ansvar utan framst anvandas for att hantera gemen-
samma problem som namnderna rimligen inte kan
klara inom ordinarie budget. Uppldsning av fonden
ska enligt kommunfullmaktiges beslut redovisas som
jamforelsestdrande poster i respektive ars resultatrak-
ning. Fonden har i balansrakningen redovisats som
avsattning. Den uppfyller inte de kriterier som rekom-
mendation, RKR 10.2 om avsattningar staller som krav
pa en avsattning.

F. Ovriga avsattningar
Ovriga avséttningar avser férvantade skadestand.

Sammanstalld redovisning

A. Deponi

Avsattningar i den sammanstallda redovisningen av-
ser, forutom kommunens avsattningar, framst Gote-
borgs Hamn AB; varav aterstallande av mudderupplag
Torsviken (UB 21 mnkr) som berdknas genomforas
under 2016-2019 samt aterstallande av mudderupplag
Lundbyhamnen (UB 17 mnkr) som beraknas genom-
féras under 2017.

B. Infrastruktur
Se kommunen.

14. Langfristiga skulder

C. Atgarder inom byggsektorn

Avsatt for atgarder inom byggsektorn avser dels
framtida &taganden i byggprojekt inom Alvstranden
Utveckling AB; framst Kvillebacken (UB 35 mnkr),
Orgryte Torp (UB 45 mnkr), Vastra Eriksberg (UB 34
mnkr), Lindholmshamnen (UB 168 mnkr). Posten inne-
haller &ven avsattning for garantidtagande avseende
enstegstatade putsfasader inom Forvaltnings AB
Framtiden (UB 99 mnkr).

D. Miljdatgéarder

Avsatt for miljoatgarder avser till halften avsattningar
inom Goéteborg Energi-koncernen kopplat till konsta-
terade framtida miljoatgarder, exempelvis aterstallan-
de av mark (UB 29 mnkr). Resterande del avser framst
Liseberg AB som redovisar en avsattning avseende
fororenad mark i ett dotterbolag (UB 25 mnkr).

E. Utvecklingsfond
Se kommunen.

F. Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar bestar till stor del av kommunens
kvarstaende avsattningar (UB 10 mnkr) samt avsatt-
ning inom Géteborg Energi avseende uppkommen
konkurrensskadeavgift (UB 8 mnkr). Resterande
avsattningar avser bland annat avgangsvederlag hos
Got Event AB (UB 3,3 mnkr) samt avgangspensioner
inom Goéteborgs Hamn AB (2,0 mnkr).

Sammanstalld

Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
Skulder till banker och kreditinstitut 22 974 26 734 29 118 27 984
Forutbetalda intakter 932 1350 947 1437
Skulder till koncernféretag 67 64 — -
Ovriga langfristiga skulder 1 376 70 188
Summa langfristiga skulder 23 974 28 524 30135 29 609
Specifikation: Férutbetalda intékter, reglerade éver flera ar

Anslutningsavgifter 140 204 189 291
Investeringsbidrag 652 756 653 756
Gatukostnadsersattningar 140 390 105 390
Summa férutbetalda intdkter 932 1350 947 1437

Jamférelsetal fér kommunen 2015 har justerats som en effekt av 6kad tilldmpning av RKR:s rekommendation 13.2 Redovisning

av hyres-/leasingavtal fran och med 2016. Se not 19.

Jdmférelsetal fér sammanstélld redovisning 2015 har justerats som en effekt av ékad tillimpning av RKR:s rekommendation 8.2
Sammanstélld redovisning och 18.1 Intékter fran avgifter, bidrag och férsélining frén och med 2016. Se not 19.
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15. Kortfristiga skulder

NOTER

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
Skulder till koncernféretag 1508 2 621 = —
Skulder till banker och kreditinstitut 7 525 5832 9 345 10 747
Leverantdrsskulder 1802 1957 2 558 2830
Personalens skatter 260 282 306 330
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter* 3601 3799 5740 5936
Ovriga kortfristiga skulder 598 309 736 879
Summa kortfristiga skulder 15 294 14 800 18 685 20 722

* | denna post ingar fér kommunen avgiftsbestdmd pension inklusive Iéneskatt péd 798 (744) mnkr.

16. Borgensférbindelser

Sammanstalld

Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
Borgensfdrbindelse fér Ian och pensionsataganden

Goteborgs Hamn AB 527 498 — —
Goteborgs Energi AB 236 236 — —
Higab AB 1197 1197 = —
Goteborgs Stadshus AB 1526 1526 — —
Ovriga bolag 345 333 — —
Summa borgensférbindelser egna bolag 3 831 3790 - -
&vriga borgensfoérbindelser

Smahus - statliga bostadslan 3 2 3 2
Stiftelser 503 502 503 502
Féreningar 178 176 178 176
Ovrigt 53 57 53 57
Summa borgensférbindelser externt 737 737 737 737
Summa borgensférbindelser 4 568 4 527 737 737
Avriga ansvarsférbindelser* — — 780 232
Stéllda sékerheter** - - 1721 1349

Jdmforelsetal for sammanstélld redovisning 2015 har justerats som en effekt av ékad tilldmpning av RKR:s rekommendation
10.2 Avséttningar och ansvarsférbindelser fran och med 2016. Se not 19.

Kommunen tecknar i vissa fall borgen fér 1an till de
kommunégda bolagen, men aven for andra externa
verksamheter sa som féreningar och stiftelser.

Goteborgs Stad har i november 2012 ingatt en solida-
risk borgen sdsom fér egen skuld for Koonmuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplik-
telser. Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var
medlemmar i Kommmuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser. Kommmuninvest
totala forpliktelse uppgick 2016-12-31 till 346 mdkr och
totala tillgangar till 338 mdkr. Goteborgs del i borgen-
ansvaret ar 1,94 procent, 6,7 mdkr.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt avtalet ska ansvaret forde-

las dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun l&dnat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Kommunens borgen for pensionsataganden hos vissa
kommunala bolag, kommunalférbund och stiftelser
uppgick vid arsskiftet till 804 mnkr. Goteborgs kommun
har under 2016 inte behdvt infria nagot borgensata-
gande.

* Ovriga ansvarsforbindelser har minskat d& en
bankgaranti pa 458 mnkr gentemot Nasdag ersatts av
likvida medel som sakerhet i enlighet med nya lagkrav.

** Stallda sakerheter bestar framst av fastighetsin-
teckningar samt tillgdngar som anvands for att tacka
den férsakringstekniska skulden.
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17. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 41 3780 4119 3787
Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 4784 4 765 4 958 4 898
Pensionsforpliktelser livréanta 392 369 392 369
Summa pensionsforpliktelser PA-KL 9 287 8 914 9 469 9 054
Pensionsforpliktelser chefsavtal 14 4 14 4
Pensionsforpliktelser dvrigt 12 n 12 n
Garantiataganden FPG/PRI — — 6 5
Summa totala pensionsforpliktelser 9 313 8 929 9 501 9 074
Sarskild loneskatt 2 259 2166 2 257 2198
Summa pensionsforpliktelser och séarskild I16neskatt 11572 11 095 11758 1272

Kommunen: Inlésen av pensionsférpliktelser inom ansvarsférbindelsen gjordes dr 2001 med 420 mnkr, 2002 med 260 mnkr
samt 2016 med 20 mnkr, sammantaget 700 mnkr. Géteborgs Stads Sverskottsmedel i férsékringen uppgar 2016-12-31 till 33

(37) mnkr.

18. Leasingkostnader

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2015 2016 2015 2016
Operationella leasingavtal
Arets betalda leasingavgifter 161 155 181 182
Avtalade framtida leasingavgifter
Med férfall inom 1 ar 107 98 36 55
Med férfall mellan 1-5 ar 134 123 96 135
Med férfall senare én 5 ar 1 1 25 88
Finansiella leasingavtal
Arets betalda leasingavgifter 524 297 = —
Avtalade framtida leasingavgifter
Med forfall inom 1 ar 268 323 — —
Med foérfall mellan 1-5 ar 534 604 — —
Med forfall senare &n 5 ar 139 156 — —

Kommunens avgifter for finansiell leasing avser de
faktiska betalningar som gors for de avtal som ar
klassificerade som finansiell leasing. Dessa avgifter eli-
mineras sedan pa kommuncentral niva fér att uppfylla
RKR:s rekommendation 13.2. Se vidare under avsnittet

om redovisningsprinciper.

Finansiell leasing elimineras i sammanstalld redovis-
ning eftersom leasinggivaren, Géteborgs Stads Leasing
AB, ar ett heldgt dotterbolag till Géteborgs Stadshus
AB som ags av Goteborgs Stad.
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19. Effekter pa jimfdrelsear 2015 till féljd av dndrade redovisningsprinciper fér anslutningsavgifter,
avsattningar, forsdljning, leasing, nedskrivningar och ansvarsférbindelser

Kommunen Sammanstalld redovisning
Samman- Samman-
stalld stalld

Belopp i mnkr Not 2015 +/- 2015 2015 +/- 2015
RESULTATRAKNING, utdrag
A. Verksamhetens intakter, Anslutningsavgift 1 = = — 23255 -49 23206
B. Verksamhetens kostnader, Leasing 2 -34428 262 -34166 -43710 0 -43 710
B. Avskrivningar och nedskrivningar, Leasing 4 -904 -248 -1152 = -4 990 0] -4 990
B. Finansiella kostnader, Leasing 7 -569 -14 -583 -1042 0] -1042
A. Uppskjuten skatt, Anslutningsavgift - - - — -60 n 49
Arets resultat, Anslutningsavgift och Leasing 824 (o] 824 1219 -38 1181
TILLGANGAR, utdrag
ANLAGGNINGSTILLGANGAR, utdrag
B. Materiella anlaggningstillgdngar, Leasing 5 — 928 — — (0] —
C. Materiella anldggningstillgangar, Nedskrivning 5 — — — — 424 —
E. Materiella anladggningstillgangar, Forsalining 5 27
Summa anldggningstillgangar, Leasing, Nedskrivning 19 984 928 20912 74703 451 75154
och Foérséljning
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER, utdrag
EGET KAPITAL, utdrag
C. Ingadende eget kapital, Nedskrivning il — — — — 331 —
D. Ingéende eget kapital, Avsattning 1 — — — — 175 —
E. Ingdende eget kapital, Forsélining 1l — — — — 27 —
Summa féréndring ingaende eget kapital — — — — 533 —
A. Arets resultat, Anslutningsavgift 1l — — — — -38 —
Summa Eget kapital, Nedskrivning, Avsattning, Foérsaljning — — — 25548 495 26 043
och Anslutningsavgift
AVSATTNINGAR, utdrag
A. Uppskjuten skatteskuld, Anslutningsavgift — — — — — -1 —
C. Uppskjuten skatteskuld, Nedskrivning — — — — — 93 —
D. Uppskjuten skatteskuld, Avsattning — — — — — 50 —
D. Ovriga avsattningar, Avsattning 13 - — - - -225 -
Summa avsattningar, Anslutningsavgift, Nedskrivning — — — 8 549 -93 8 456
och Avsattning
SKULDER, utdrag
A. Langfristiga skulder, Anslutningsavgift 14 — - — - 49 —
B. Langfristiga skulder, Leasing 14 — 928 — — 0 —
Summa skulder, Anslutningsavgift och Leasing 23 046 928 23974 30 086 49 30135
Borgensforbindelser, pensionsforpliktelser och 16 — — — 14928 225 15153

ansvarsforbindelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsattningar

* E avser extern forsélining av fastigheter som reglerats tidigare ar men som réttats i bokslut 2016 genom att paverka eget
kapital.
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Revisionsberattelse

Revisionsberittelse fér ar 2016 avseende Géteborgs kommuns styrelse och ndmnder
samt dess sammanstallda redovisning Géteborgs kommun org.nr. 212000-1355

Vi, revisorer for Goteborgs kommuns styrelse och nimnder (kommunen), ir valda av Géteborgs
kommunfullmiktige. Genom utsedda lekmannarevisorer i G6teborgs kommuns heligda bolag med
dotterbolag har dven verksamhet och intern kontroll i dessa bolag granskats.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten har bedrivits pé ett andamaélsenligt och
frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, att rikenskaper och redovisning dr rittvisande och att den
interna kontrollen ir tillricklig.

Virt ansvar dr att uttala oss om rikenskaper, verksamhet och intern kontroll pa grundval av vér revision.
Vi ska ocksa bedoma om arsbokslutet dr forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
kommunfullmiktige beslutat.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet och
Goteborgs Stads revisionsreglemente. Granskningen har genopiférts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge en rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning.

Resultatet av kommunstyrelse- och nimndgranskningen redovisas i revisionsberittelser och revisions-
redogdrelser som Gverlimnats till styrelse och nimnder. Resultatet av bolagsgranskningen redovisas pa
motsvarande sitt i granskningsrapporter och granskningsredogorelser som 6verlimnats till respektive
bolag. Granskningen av Géteborgs Stads rikenskaper och bokslut, inklusive den sammanstillda redo-
visningen, aterfinns i en separat granskningsredogérelse som 6verlimnats till kommunstyrelsen. Arets
granskning sammanfattas i en drsredogérelse som verlimnas till kommunfullmiktige.

Kritik i form av en anmirkning har riktats mot social resursnimnd. Granskningen visar pa allvarliga
brister inom flera omraden. Vi bedomer darfér att nimnden sammantaget inte utovat tillricklig intern
styrning och kontroll éver dessa delar av verksamheten.

Lekmannarevisorerna har i sin granskningsrapport riktat kritik i form av en anmirkning mot styrelse och
vd i Goteborgs Stads Leasing AB. Granskningen visar bland annat p4 allvarliga brister avseende bolagets
reparationer av privatigda bilar. Lekmannarevisorerna bedémer att bolagets styrelse och vd inte sikerstillt
en tillricklig intern styrning och kontroll vilket ocksa lett till en f6rtroendeskada for Goteborgs Stad.

Vi bed6mer i 6vrigt att styrelse- och nimnder i G6teborgs kommun har bedrivit verksamheten pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sitt, samt att den interna kontrollen varit
tillricklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt r rattvisande.

Vi har granskat om resultatet ir férenligt med kommunfullmiktiges mél fér god ekonomisk hushall-
ning. Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen delvis dr férenligt med det av kommunfullmiktige
beslutade finansiella malet. Resultatet dr hogre dn det budgeterade nollresultatet, men var bedémning ar
att det inte dr en resultatnivd som ar lingsiktigt hallbar i férhallande till de omfattande investeringar som
planeras. Vi bedémer att flera av de av kommunfullmiktige beslutade verksamhetsmélen inte har uppnitts.

Revisorerna ska till kommunfullmiktige redovisa sin ansvarsprovning av styrelse och nimnder.
Lekmannarevisorernas uppdrag i bolagen omfattar inte nidgot stillningstagande i ansvarsfrigan.



Vi tillstyrker att kommunfullmiktige beviljar ledamdterna i styrelse och nimnder ansvarsfrihet f6r
verksamhetsiret 2016.

Vi tillstyrker att Goteborgs Stads drsredovisning for ar 2016 godkénns.

Goteborg den 4 april 2017

Lars Bergsfen j Hans“Arensson ’JL\
Cearing Hénriksson Johonsson Hees-Crarem Lans Annika Johémsson

Sven Jellbo

r‘vf-Ann Nilsson /&/W
Lears-Cunrdar Larm’m %ederbarg B/M
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Vid eventuella frégor om arsredovisningen, kontakta Stadsledningskontorets koncernredovisningsenhet 031-365 00 0O.
Produktion: Newsroom
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