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Arende géllande VD kommentarer

Bolaget gor bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se
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Arende géllande Uppdaterad Riskanalys/internkontrollplan

Bolaget gor bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se
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Arende géllande Delarsbokslut mars 2017

Bolaget gor bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se
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Arende gallande Prognos I/Prognos Investeringar

Bolaget gor bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se
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Arende gallande Ekonomisk rapport till Staden

Bolaget gor bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se

Sidalav1l


mailto:diarie@portgot.se

Styrelsesammantrade Géteborgs Hamn AB 2017-04-24

STYRELSENS ARBETSORDNING

jamte
instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéallande direktoren

samt
instruktion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen
for

Goteborgs Hamn AB
org nr 556008-2553

Forslag till beslut

Styrelsen beslot faststalla framlagt justerat forslag till styrelsens arbetsordning och VD-
instruktion.

(4ndringar/kompletteringar markerade med rott)

Detta dokument har faststallts av bolagets styrelse den 24 april och skall omprévas och faststéllas
pa nytt senast maj 2018
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INLEDNING

Styrelsen i1 Géteborgs Hamn AB, nedan kallat bolaget, har i enlighet med aktiebolagslagens
regler upprattat denna arbetsordning med instruktioner avseende arbetsfordelning och ekonomisk
rapportering for att den ska utgora ett komplement till aktiebolagslagens bestammelser,
kommunallagen och annan relevant lagstiftning samt bolagets bolagsordning och vid var tid
utfardade direktiv m.m. fran agaren.

Detta dokument har antagits av Bolagets styrelse och ska arligen ses dver och antas pa
nytt vid styrelsens forsta ordinarie sammantrade efter ordinarie arsstimma eller nér sa erfordras.

Ett exemplar av detta dokument ska tillstéllas varje styrelseledamot och styrelsesuppleant
samt styrelsens sekreterare, verkstéllande direkttren, revisorerna och deras suppleanter,
lekmannarevisorerna och deras suppleanter samt Stadsledningskontoret.

Med "Koncernen™ avses i det féljande den koncern i vilken Bolaget ar moderbolag.

11

1.2

1.2.1

STYRELSENS ARBETSORDNING

STYRELSENS SAMMANKOMSTER

Konstituerande styrelsemote
Omedelbart efter ordinarie arsstimma ska styrelsen halla konstituerande
sammantrade, varvid bl.a féljande drenden ska behandlas:

e Val av styrelsens ordférande

e Val av styrelsens 1:e vice ordférande

e Val av styrelsens 2:e vice ordférande

e Beslut om firmateckning

Ordinarie styrelsemoten

Antal och foredragningspunkter

Utover det konstituerande sammantradet ska styrelsen halla minst fyra moten per
kalenderar. Styrelsens sammantraden ska ske i anslutning till ordinarie rapporterings-
tillfallen till kommunstyrelsen utifran den av kommunstyrelsen faststallda struktur- och
tidplan for rapportering, budget och uppféljning.

Vid vart och ett av dessa moten ska foljande arenden behandlas:

e Genomgang och godkannande av protokollet fran foregaende styrelsesammantrade
e Verkstallande direkt6rens rapport betraffande:
i. Verksamheten i Bolaget och i férekommande fall Koncernen
ii. Bolagets och Koncernens ekonomiska resultat och stéllning
e Ovriga fragor av vasentlig betydelse for Bolaget och i forekommande fall Koncernen

Harutdver skall vid fyra av de ordinarie styrelsesammantradena sarskilda arenden
behandlas enligt foljande:
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1.2.2

1.3

Arsbokslutsmote (februari)

Avlamnande av arsrapport, arsredovisning och koncernredovisning
e Forslag till vinstdisposition
e Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser
e Eventuella dvriga erforderliga beslut i anledning av den forestaende arsstamman

Delarsbokslutmote {maj)

e Faststdllande av det forsta delbokslutet

e Faststdllande av uppféljningsrapport 1

e Faststdllande prognos for innevarande ar

e Faststdllande av arbetsordning mm for styrelsen och verkstéllande direktoren
o Faststallande av anvisningar for finansverksamheten
o Faststallande av attestinstruktion
e Faststdllande av nastkommande arsstamma och styrelsesammantraden

Strateglmote favgusti-olktober}

Faststallande av det andra delbokslutet

e Strategifragor - affarsplan

e Faststdllande av uppfoljningsrapport 2

e Faststdllande av prognos for innevarande ar
[ ]

Affarsplanemote {(december)

e Faststdllande av uppféljningsrapport 3

e Faststillande av investeringsplan for kommande ar

e Faststallande av affarsplan for kommande ar

e Faststdllande av budget for kommande ar

Faststilland licvdol e | o &

e Faststdllande av plan for den interna kontrollen for kommande ar
samt aterrapportering interna kontroller for verksamhetsaret

Plats
Styrelsesammantraden ska normalt hallas i Bolagets lokaler.

Extra sammantrade

For dverlaggning och beslut i &renden som inte kan hénskjutas till ordinarie styrelse-
sammantrade kan styrelsesammantrade hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for
dessa méten faststalles av styrelsens ordférande i samrad med styrelsens presidium
och verkstéllande direktoren.

Styrelsesammantrade kan hallas per telefon. Beslut fattade i sadan ordning ska protokoll-
foras pa vanligt satt enligt vad som anges nedan.
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1.4

1.5

1.6

1.7

Styrelsesammantrade kan dven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande
forslag till beslut upprattas och dérefter cirkuleras eller utsandes till var och en av
styrelseledamd&terna samt suppleanterna. Protokollet undertecknas av de ordinarie
styrelseledamoterna. En forutsattning for avhallande av sammantrade i denna ordning
ar att samtliga styrelseledaméter bitréader de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsesammantradena ska samtliga styrelseledamdoter och suppleanter kallas inklu-
sive arbetstagarrepresentanter. Kallelse, forslag till dagordning, rapporter samt skriftligt
underlag for beslut ska utsandas av verkstallande direktdren senast en vecka fore styrelse-
sammantradet. Om drende maste avgoras pa extra sammantrade, ska verkstallande direk-
toren, om mojligt, tillstélla styrelsens ledamdter och suppleanter skriftligt underlag med
forslag till beslut senast tva dagar fore det extra styrelsemotet.

Forberedelse

Verkstéllande direktdren ska forbereda styrelsesammantradet genom att utarbeta forslag
till dagordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad ska

ske med styrelsens presidium. Sedan styrelsens presidium godkant materialet, ska detta
utsandas till styrelseledaméterna och suppleanterna pa satt som angivits ovan.

Styrelseledaméterna ska vid forberedelsen av arenden infor styrelsesammantrédet
sarskilt uppmérksamma om beslut i verksamheten kan anses vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt (KL 3 kap 178). | forekommande fall ska
styrelsen tillse att kommunfullmaktige far ta stallning innan styrelsen fattar beslut.

Protokoll
Ordféranden ansvarar for att det vid styrelsesammantradet fors protokoll. | protokollet
ska de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet ska undertecknas av sekreteraren och justeras inom tva veckor av den som
varit ordforande vid sammantradet och sarskild utsedd justeringsman.

Det aligger den verkstéllande direktdren att tillse att kopior av protokollen med bilagor
tillstalles samtliga styrelseledamdter, styrelsesuppleanter, revisorer, i forekommande fall
revisorssuppleanter samt lekmannarevisorer och deras suppleanter.

Styrelsehandlingar och protokoll ska arkiveras pa ett betryggande satt och offentliggoras i
enlighet med Stadens anvisningar.

Ordfdrande for styrelsemoten

Ordférande vid styrelsesammantradet ar styrelsens ordférande eller, vid forfall for denne,
styrelsens 1:e vice ordférande, eller vid forfall for denne, styrelsens 2:e vice ordforande.
Skulle samtliga ha forfall, ska sammantradet ledas av den ledamot som styrelsen utser.
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1.8

1.9

1.10

Suppleanter

Suppleanter ska kallas till och dger nédrvara vid samtliga styrelsesammantréden. Vid
forfall for ordinarie styrelseledamot ska den av Goteborgs kommunfullméktige utsedd
suppleant intrada i den ordning kommunfullmaktige bestamt eller, om suppleanterna
valts pa ars-stamma, i den ordning arsstimman beslutat.

Arbetstagarrepresentanter

Med hansyn till att Bolagets styrelsesammansattning aterspeglar de politiska styrkeforhal-
landena i kommunen kan bolaget — om sadan framstéallning gors — parékna dispens om
styrelserepresentation for de privatanstallda savitt avser arbetstagarnas ratt till styrelsere-
presentation i bolaget.

Mot denna bakgrund och med tilldmpande av den praxis som véxt fram bland kom-
munéagda foretag inom landet har arbetstagarrepresentanter huvudsakligen samma réttig-
heter och skyldigheter som Gvriga medlemmar av styrelsen som foljer av aktiebolagsla-
gen, med undantag for ratten att fatta beslut och skriva under arsredovisningen vilket dar-
igenom begrénsar deras aktiebolagsrattsliga ansvar. Arbetstagarrepresentanterna ar inte
registrerade hos Bolagsverket.

Arbetstagarrepresentanterna har saledes ratt att narvara vid styrelsemoten, fa del av sty-
relseutskick infér moten samt ratt att yttra sig och fa avvikande mening for till protokol-
let. Arbetstagarrepresentanterna ska iaktta samma lojalitets- och tystnadsplikt som full-

vardig styrelseledamot.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisorer ska vara narvarande vid styrelsesammantraden nar det behdvs for
bedémning av bolagets stallning och resultat; dock minst en gdng om aret i samband
med styrelsens behandling av arsredovisningen. Vid ndmnda styrelsesammantrade ska
aven Bolagets lekmannarevisorer delta och kallas pa samma satt som enligt punkten
1.4 ovan.
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2.1

2.1.1

2.2

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN
Ordfoéranden

Allméant

Det aligger styrelsens ordférande att:

e Genom kontakter med verkstéllande direktdren félja Bolagets utveckling mellan
styrelsesammantrade.

o Tillse att styrelsens ledamdter genom verkstallande direktorens forsorg fortlopande
far den information som behdvs for att kunna félja Bolagets och Koncernens
resultat, stallning, likviditet och ut veckling i dvrigt.

. : Kallolse ol I I o enli I £ raskrivs |

—denna handling.

e Vara ordférande pa styrelsesammantradena och tillse att styrelsearbetet sker i
enlighet med géllande regler och gott motesskick, innefattande bl. a. att javsregler
iakttas.

e Bestdmma vem som ska vara styrelsens sekreterare

e Utvardera och reflektera dver styrelsens och verkstallande direktorens arbete arligen

o Hainformel-kontaktmed-bolagetsrevisorer

Styrelsens presidium

Styrelsens presidium utgors av styrelsens ordférande och tva vice ordforande. Styrel-
sens presidium ska ha som uppgift att i samrad med verkstallande direktoren forbereda
styrelsesammantraden och samrada med verkstéllande direktoren i strategiska fragor
och vid behov kalla styrelsen till extra styrelsemote.

Pa uppdrag av styrelsen kan presidiet fatta beslut i styrelsens namn och med for
styrelsen bindande verkan.

Beslut enligt andra stycket fattade av presidiet, ska aterrapporteras till styrelsen pa
nastkommande sammantréade.
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3.1

3.11

3.12

3.1.3

3.1.4

3.15

3.2

321

3.2.2

3.2.3
3.24

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING MELLAN STYRELSEN OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

STYRELSEN

Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter.
Dérvid ska styrelsen iaktta av &garen vid var tid utfardade direktiv m.m.

Verkstallande direktdren ska skota den I0pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Styrelsen ska utdva tillsyn over att den verkstallande direktdren fullgor
sina aligganden.

Styrelsen ska tillse att Bolagets organisation ar andamalsenlig och att bokféringen,
medelsforvaltningen och Bolagets dvriga ekonomiska forhallanden kontrolleras pa

ett betryggande sétt. Styrelsen ska fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation.
Vid behov ska styrelsen meddela skriftliga instruktioner for nar och hur sadana uppgifter
som behdvs for styrelsens bedémning ska samlas in och rapporteras till styrelsen. En at-
testinstruktion ska faststallas av styrelsen och revideras arligen eller vid behov.

Styrelsen ska faststalla ett arligt mal- och inriktningsdokument, affarsplan samt budget
och ska fortlopande 6vervaka efterlevnaden av dessa och ska tillse att de, efter rapport
fran verkstallande direktoren, blir foremal for arlig éversyn och uppdatering.

Bolagsstyrelsen ska arligen uppratta en plan for internkontrollen i bolaget.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta
om bolagsstyrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning.

Vidare ska bolagsstyrelsen arligen utvardera verkstallande direktorens insatser, varvid
endast styrelseledamoterna ska nérvara.

Fragor understallda styrelsen

Verkstéllande direktdren ska forelagga styrelsen arenden for beslut och avge forslag
enligt vad som framgar av gallande beslutsordning. Harutover ska verkstallande
direktoren foreldgga styrelsen arenden for beslut enligt féljande:

Investeringar/avyttringar inom ramen for av styrelsen godkand affarsplan och mal samt
av styrelsen beslutad investeringsbudget enligt foljande:

Specificerade investeringar/avyttringar

Over MSEK 20 beslutas av styrelsen

upp till MSEK 20  beslutas av VD med information till styrelsen

Forvarv och avyttring av bolag eller rorelsegren

Bildande av dotterbolag och kapital6kning i dotterbolag
Teckning, kop eller forsaljning av aktier
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3.25 Upptagande av ny eller utdkad kredit med eller utan sdkerhet i bolagets egendom
Kreditbelopp 6ver MSEK 100 beslutas av styrelsen
Kreditbelopp upp till MSEK 100 beslutas av VD med information till styrelsen
Kredit i utlandsk valuta beslutas av styrelsen
3.2.6 Stallande av sakerhet, ingaende av borgensforbindelser eller utfardande av garanti
gentemot tredje man
storre an MSEK 15 beslutas av styrelsen
upp till MSEK 15 beslutas av VD med information till styrelsen
3.2.7 Transaktioner med valutor, rdnteinstrument och andra derivatinstrument utéver den

ram som fastlagts genom antagna anvisningar for finansverksamheten.

3.2.8 Forvarv eller avyttring av fast egendom eller tomtratt
Investeringar eller avyttringar i nya verksamheter
over MSEK 7 beslutas av styrelsen
upp till MSEK 7 beslutas av VD med information till styrelsen

3.2.9 Genomfoérande av vasentlig forandring rorande bolagets forsakring eller forsakrings-
skydd.

3.2.10 Vasentliga avtal l6ptid ver fem ar eller avtalsvarde
storre an MSEK 35 beslutas av styrelsen eller vid fraga om
fortlopande affarsforhallanden, genom beslut i presidiet med information till styrelsen
|6ptid under fem ar eller avtalsvérde

mindre &n MSEK 35 beslutas av VD
3.2.11 Ingaende av i Bolagets verksamhet osedvanliga avtal eller uppsagning av sadana avtal
3.2.12 Ingaende eller uppsagning av avtal mellan Bolaget och Bolagets &gare eller dgaren

narstaende fysisk eller juridisk person eller avtal mellan Bolaget och ledande
befattningshavare i Bolaget

3.2.13 Inledande av rattegang eller annat motsvarande forfarande av vasentlig betydelse for
Bolaget och ingaende av forlikning i tvist av vasentlig betydelse for Bolaget.

3.2.14 Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget och Koncernen.

(Se dock p. 1.5 — om ovanstaende drende ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
ska styrelsen se till att kommunfullmaktige far ta stallning innan styrelsen fattar beslut):
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4.1

411

4.1.2

4.2

4.3

4.4

441

4.4.2

443

4.4.4

4.4.5

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsearbete

Verkstéllande direktdren ska ta fram erforderlig informations- och beslutsunderlag infor
styrelsesammantraden samt i 6vrigt uppfylla sina aligganden sadana de anges i detta
dokument.

Verkstéllande direktoren skall fullgéra uppgift som féredragande vid styrelsesamman-
trade och ska darvid avge motiverade forslag till beslut. VVerkstallande direktoren ager,
dar han eller hon finner det lampligt, delegera uppgiften som foredragande i enskilt
arende till annan person understélld verkstallande direktoren.

Rapportering

Verkstallande direktoren ska tillse att styrelsens ledamoter I6pande erhaller all den
information som behovs for att folja Bolagets och Koncernens resultat, stéllning,
likviditet och utveckling i évrigt, varvid ska iakttas bl a vad som foreskrivs nedan i
avsnitt C.

Koncernen

Verkstéllande direktdren ska fortldpande tillse att all nédvéandig information om
Koncernens ekonomiska stallning och évriga forhallanden av vésentlig betydelse
inhamtas fran varje bolag inom Koncernen.

Ovrigt

Verkstéllande direktdren ska — utdver tillampliga foreskrifter i lag och annan férfattning —
iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid utfardade direktiv m.m.
fran agaren.

Verkstéllande direktoren ska tillse att en internkontrollplan samt atgéardsplan upprattas i
enlighet med for staden gallande riktlinjer och foreskrifter.

Verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsens affarsplan, budget, riktlinjer och dvriga
instruktioner foljs och ska fortlépande dvervaga och ta initiativ till erforderliga &ndringar
i dessa.

Verkstéllande direktdren ska vidare tillse att den av styrelsen godkénda attestordningen
efterlevs. Verkstéllande direktOren dger inte rétt att attestera egna rakningar och utlagg.
Dessa ska attesteras av styrelsens ordférande eller vice ordférandena. Verkstallande
direktoren ska noggrant iakttaga aktiebolagslagens javsregler.

Verkstéllande direktoren ska upprétta och understélla styrelsen forslag till organisation
och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga andringar. Verkstéllande direktoren
anstéller personal i enlighet med av styrelsen faststalld organisationsplan och férekom-
mande personalpolicy.

Beslut om avslag pa begéaran om att utfa allman handling fran bolaget fattas av
verkstallande direktoren eller, vid forfall for denne, av Ekonomichef/CFO.
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5.1

5.2

5.3

EKONOMISK RAPPORTERING

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Allmant

Verkstéllande direktoren ska tillse att styrelsen I6pande erhaller rapportering om
utvecklingen av Bolagets och Koncernens verksamhet, déribland utvecklingen av
Bolagets och Koncernens resultat, stallning och likviditet jamte prognoser i angivna
hanseenden samt information om viktiga handelser, sasom exempelvis uppkomna tvister
av betydelse, uppséagning av viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av
annan obestandssituation hos viktigare avtalspart. Rapporteringen ska vara av sadan
beskaffenhet att styrelsen har mojlighet att gra en valgrundad bedémning av Bolagets
och koncernens ekonomiska situation och Gvriga vasentliga forhallanden i verksamheten.
Vid behov av rapportering mellan styrelsens moten, ska rapporteringen ske direkt till
styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelsemdten

Verkstéllande direktdren ska som ovan angetts vid varje ordinarie styrelsesammantréde
avge bl. a. ekonomisk och finansiell rapport i enlighet med kommunstyrelsens anvisning-
ar. Denna rapport ska avse:

- Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet
- Stallning

- Likviditet

- Den finansiella situationen i dvrigt

Ovrig rapportering

Verkstéllande direktoren ska till Arsbokslutsmétet och Uppfoljningsmétena tillstélla sty-
relsens ledamoter och suppleanter de underlag som erfordras for behandling av de punkter
som angetts for respektive mote ovan i avsnitt A, punkten 1.2.1.

STADENS GEMENSAMMA POLICYS, RIKTLINJER OCH REGLER
Generella skyldigheter for Bolaget

I riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag anges att Bolaget ska folja av kommun-
fullméktige beslutad budget, av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutades po-
licys, riktlinjer och regler. Styrelsen ska dérutdver vid behov anta egna anvisningar for bo-
laget. Bolaget ska dven folja Institutet mot mutors ”Kod om gavor, beléningar och andra
formaner 1 niringslivet”.
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Arende: Lokala anvisningar Attestinstruktioner Goteborgs Hamn AB

Forslag till beslut:

Styrelsen beslot faststalla framlagt forslag till lokala anvisningar attestinstruktioner Goteborgs
Hamn AB, VD far godkéanna andringar av smérre art.

Styrelsen beslutar vidare att delegera till VD att utse beslutsattestanter.

Forandringar fran foregaende ar ar tillagg av svenska titlar inom parentes samt nagra titlar
som uppdaterats.

1 Inledning

Kommunfullmiktige har faststillt "Regler for attest 1 Goteborgs Stad” som géller for
Goteborgs Stads forvaltningar och heldagda kommunala bolag. Med utgangspunkt fran dessa
regler ar syftet med detta dokument att klarlagga restriktioner och specificera vem som gor
vad inom olika ansvarsomraden pa Goteborgs Hamn AB. Syftet ar att tydliggora omfattning,
befogenhets- och beloppsnivaer pa detaljerad niva for olika omraden.

Styrelsen har delegerat till VD att utse beslutsattestanter. VD:s delegering framgar av
dokumentet ”Attestrittigheter”. Rétten att foretrada foretaget via attest baseras pa en
stallningsfullmakt, vilken ar knuten till ett visst eller vissa ansvars omraden, vilket framgar av
dokumentet ”Attestrattigheter” samt delegeringar i detta dokument. Denna fullmakt medfor en
behdrighet for fullmaktshavaren att inom det givna ansvarsomradet agera for foretagets
rakning.

2 Ansvar och uppdateringar

Attestinstruktionerna ar godkénda av Goteborg Hamn AB:s styrelse och galler tills vidare.
Reglerna skall arligen uppdateras och godkénnas av styrelsen. CEO (VD) och CFO
(Ekonomichef) &r ansvariga for upprattande, inférande och uppdatering av
attestinstruktionerna. Det ar en dmsesidig skyldighet dels for foretaget att informera om, dels
for dess anstallda att halla sig uppdaterad om gallande attestregler.

Avvikelse fran attestreglerna kraver godkannande av Goteborgs Hamn AB:s CEO (VD).
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3  Styrande dokument och underskrift av handlingar

3.1 Faststallande av Underhallsplan

En arlig underhallsplan for underhallsatgarder for infrastruktur, faststalls av foretagsledningen
infor kommande ar.

3.2 Faststallande av Investeringsplan

En arlig investeringsbudget inom ramen for Affarsplanen avseende ny- och reinvesteringar
faststalls av styrelsen for kommande ar. Varije investeringsbeslut provas dock enskilt genom
uppréattande av investeringsbeslut/projektdirektiv, vilken godkéanns av aktuell affarsomrades-
chef, VD eller styrelse, se vidare avsnitt 10.

3.3 Faststallande av budget

Budget avseende intakter och kostnader faststélls av styrelsen for kommande ar. Prognoser for
aret tas fram per mars, per augusti och oktober och faststélls av styrelsen.

3.4 Brevunderskrifter

For underskrift av brev och andra handlingar géller att underskrift ska ske med bolagets namn
och avdelning eller titel, jamte namnfortydligande. Utelamnande av avdelning eller titel kan
ske vid underskrift av firmatecknare.

4  Allmant

4.1 Oversiktstabell Allmant

Slag av handling Underskrift (stéllforetradare ar alltid

overordnad chef om inget annat anges

nedan)
Anmalningar och andringar till Bolagsverket | CEO (VD)
Inkomstdeklaration CEO (VD)
Skattedeklaration CEO (VD)

Betalningsforeldgganden

Head of Accounting (Redovisningschef)

Inkassouppdrag

Head of Accounting (Redovisningschef)

Attest manuella bokféringsordrar (far inte
undertecknas av samma person som upprattat
bokféringsordern)

Head of Accounting (Redovisningschef),
Manager Accounting (Redovisningsansvarig),
samt CFO (Ekonomichef)

Attest bokfdringsordrar avseende
beddémningsposter

Head of Accounting (Redovisningschef) och
CFO (Ekonomichef)
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5 Finans

Finansverksamheten regleras av stadens finanspolicy och lokala anvisningar faststéllda av
styrelsen. Styrelsen beslutar om maximal lanevolym i enlighet med arbetsordning/VD-
instruktion. CFO (Ekonomichef) agerar front office, d.v.s. genomfor affarerna mot
koncernbanken. CEO (VD) ska darfor underteckna dokumenten fran koncernbanken som
binder oss till affaren.

5.1 Oversiktstabell - Finans

Slag av handling Underskrift (stéllforetradare ar alltid
overordnad chef om inget annat anges nedan)

Borgensforbindelser CEO (VD)

Laneavtal alt ram for kontol6sning hos CEO (VD)

koncernbanken

Placeringar endast undantagsvis Enligt sérskilda fullmakter

Réntor, amorteringar och leasingavgifter CFO (Ekonomichef)

Bank- och postgiroutbetalningar, vardepost Enligt sérskilda fullmakter

Derivatinstrument (valutaterminer och CEO (VD)

ranteswapar)

6 Forsakringar

Goteborgs Hamns koncernen forsakras av stadens forséakringsbolag Gota Lejon. Styrelsen
godkanner arligen forsakringsprogrammet som tas fram av Gota Lejon i samrad med bolaget.

6.1 Oversiktstabell - Forsakringar

Slag av handling Underskrift (stallforetradare ar alltid
dverordnad chef om inget annat anges
nedan)

Claims och skadereglering < 1 MSEK CFO (Ekonomichef)

Claims och skadereglering > 1 MSEK CEO (VD)

7 Inkop

Kdpeavtal/Uppdragsavtal

Generellt géller att kopeavtal skall undertecknas av respektive funktionsansvarig for verksamhets-
innehallet, samt signeras av den inképare som varit involverad i upphandlingen/avtalet. Viktigt att
tanka pa att vid berdkning av vardet ska dven eventuella optioner inkluderas. Géller det ett leasingavtal
skall hela leasingperioden raknas in. Vid avrop fran ramavtal behover inte inkops representant vara
involverad.
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Ramauvtal

Generellt géller att undertecknande av ramavtal skall goras av respektive funktionsansvarig for
verksamhetsinnehallet, samt signeras av den inkdpare som varit involverad i upphandlingen/avtalet.
Om ramavtalet &r ett resultat av en annonserad upphandling kan avtalet i stallet undertecknas av
Inkdpschefen. Beslut om utnyttjande av eventuella optionsforlangningar i ramavtal ska tas av
Funktionsansvarig i samrad med inkopsfunktionen. Sjalva underskriften av forlangningen kan
funktionsansvarig och/eller Inképschefen skriva under. Vid avrop fran ramavtal behéver inte inkops
representant vara involverad.

7.1 Oversiktstabell — kopeavtal/uppdragsavtal

Slag av handling Underskrift (stallforetradare ar alltid
dverord chef om inget annat anges nedan)

Drift och skotsel for infrastruktur i enlighet Vice President Infrastructure
med faststalld budget (Anlaggningschef)

Underhall for infrastruktur i enlighet med Vice President Infrastructure
faststalld underhallsplan

Investeringar i enlighet med godként Vice President Infrastructure
projektdirektiv/beslut.

7.2 Oversiktstabell - leverantdrsfakturor

Slag av handling Underskrift (stallforetradare ar alltid
dverordnad chef om inget annat anges
nedan)

Drift och skotsel for infrastruktur i enlighet Vice President Infrastructure
med faststalld budget (Anlaggningschef)

Underhall for infrastruktur i enlighet med Vice President Infrastructure
faststalld underhallsplan

Investeringar i enlighet med godkant Vice President Infrastructure
projektdirektiv/beslut i styrelsen

7.3 Ovrig delegering Inkép

Det finns en generell delegering for inkdp av varor och tjanster med specifikation om belopp,
se ”Attestrittigheter FL”.

Attestberattigad chef ager ratt att delegera ratten att besluta om inkop. Inkopsbeloppen far inte
overstiga delegerande chefs eget tillatna belopp. Den som gjort bestéllningen far inte attestera
fakturan &ven om personen generellt har attestratten. Det innebadr att vid varje inkop/faktura
ska tva personer involveras, dels genom godkéannande av den person som gjort inkopet, dels
genom attest av ndrmast dverordnad chef alt chef i nasta led om attestgransen éverskrids.
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8 Forsaljningsavtal

Forsaljningsavtal skall undertecknas av respektive affarsomradeschef samt CEO (VD) om
prognostiserade intakter dverstiger 10 MSEK. Den som férhandlat forsaljningsavtalet skall
inte ensam underteckna det (segregation of duties).

Koncessionsavtal, inkl. férandringar av koncessionsavtalen, kan endast beslutas av styrelsen.

Hamntaxan beslutas av styrelsen.

8.1 Oversiktstabell - Kundavtal

Slag av handling

Underskrift (stéllforetradare ar alltid
overordnad chef om inget annat anges
nedan)

Offerter/avtal avseende extern
fastighetsuthyrning (byggnader och arrenden)

Land and Property Manager
(Mark&Fastighetschef)

Forsaljningsavtal och offerter avseende
Business Area Energy/Cruise

Vice President Business Area Energy/Cruise
(Affarsomrédeschef Energi/Kryssning)

8.2 Kreditfakturor

Generellt galler att attest av kreditfaktura skall goras av dverordnad chef, d.v.s. den som gjort
uppgorelsen med kunden ska inte sjalv attestera kreditfakturan. Det innebar att om nagon av
nedanstaende affarsomradeschefer/funktionsansvariga gjort uppgérelsen med kunden sa ska

kreditfakturan attesteras av CEO.

Slag av handling

Underskrift (stéallforetradare ar alltid
dverordnad chef om inget annat anges
nedan)

Kreditfakturor avseende avtal och priser:

e Koncessionsavtal pga avtalsférandringar
e Extern fastighetsuthyrning
e Energi och Kryssning

e Hamntaxan

Vice President Port Development
(Avdelningschef Logistik&Hamnutveckling)
Vice President Port Development

Vice President Business Area Energy/Cruise
(Affarsomréadeschef Energi/Kryssning)

Vice President Business Area Cargo
(Affarsomrédeschef Container, Roro&Jarnvag)

Krediteringar p.g.a. rattelser (da faktura ej
gatt till kund)

Head of Accounting (Redovisningschef)

Krediteringar p.g.a. administrativa fel

Head of Accounting (Redovisningschef)
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9 Human Resources

Huvudregeln ar att berérd chef har ansvar for operationella beslut avseende personalfragor for
sina medarbetare. Det 6vergripande ansvaret for riktlinjer inom personalomradet har HR.

9.1 Loner

Aktuella I6ner och anstallningsvillkor faststélls av CEO (VD) alt Senior HR Specialist
beroende pa medarbetarniva (se nedan).

Tidrapport attesteras av ndrmast 6verordnad chef. Om tidrapport avser ndra anhorig ar det
Vice President (avdelningschef/affarsomradeschef) beroende pa omrade eller CEO (VD) som
attesterar tidrapport.

Utbetalning av l6ner foljer fullmakter for utbetalning via Iénekontot. HR Specialist (HR-
specialist) kontrollerar I6nelista pa individniva i anslutning till 16neutbetalning
9.2 Utlagg

CEOQ:s (VDs) och styrelsemedlemmars kostnader sammanfattas i en rapport och attesteras i
efterskott, ca fyra ganger per ar, av styrelsens ordférande. Styrelseordférandens egna utlagg
skall attesteras av annan person i styrelsen.

Alla resor for styrelsemedlemmar 6verstigande 15.000 kr ska redovisas for styrelsen tva
ganger/ar.

9.3  Oversiktstabell - Human Resources Support

Slag av handling Underskrift (stallforetradare ar alltid
dverordnad chef om inget annat anges
nedan)

Kollektivavtal for GHAB Senior HR Manager (HR-specialist med

samordningsansvar HR)

Medbestammandeprotokoll Chefer enligt forhandlingsordning eller annan
delegering enligt forhandlingsordning

Avtal med forsakringsbolag om HR Specialist (HR specialist) eller CFO
tjanstepensioner och andra forsakringar inom | (Ekonomichef)
personalomradet
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Avgifter till Collectum, FORA, KPA,
Pensionsvalet och andra forsakringsbolag
avseende kollektivavtalade forsakringar och
pensioner

Vice President Business Support
(Administrativ chef)

Avgifter alternativ ITP samt individuella
pensions- och forsakringslésningar inom
personalomradet

Vice President Business Support

Avgifter till Svenskt Naringsliv,
Transportgruppen och Sveriges Hamnar

Vice President Business Support

Godkannande av avrékning l6ner

Senior HR Manager (HR-specialist med
samordningsansvar HR)

Anstallningsavtal/léneséttning 1)
e Foretagsledning
e Ovriga chefshefattningar
e Ovriga medarbetare

CEO (VD)
Senior HR Manager
Senior HR Manager

Tjanstgoringsintyg

HR Specialist

Betyg i anstéllning

Ansvarig chef

Uppsagning/avsked

Vice President Business Support
(Administrativ chef)

Avtal om formansbilar

CEO (VD)

Fakturor avseende formansbilar

CEO (VD) eller Vice President
(Avdelningschef/affarsomradeschef) beroende pa
omrade

Beslut och ansdkan om betalkort

Office Services Manager (chef
kontorsadministration)

1)Vid I6nesattning maste samrad alltid ske med Senior HR Manager eller HR specialist. Undantag fran denna
delegering géller vid kollektivavtalade uppgorelser lokalt eller centralt. D& géller delegering enligt bolagets

forhandlingsordning.

10 Investeringsbeslut

10.1 Beloppsgranser for godkannande av investeringsbeslut

Investeringar/avyttringar inom ramen for av styrelsen godkénd affarsplan och mal samt av
styrelsen beslutad investeringsbudget enligt foljande:

Specificerade investeringar/avyttringar

Upp till 3 MSEK

beslutas av aktuell affarsomradeschef

Upp till 20 MSEK  beslutas av CEO (VD)

over MSEK 20

beslutas av styrelsen
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e EErr IR e Styrelsemdte i Goteborgs Hamn AB den 24 april 2017

Arende: Utékad Investeringsbegiran Kryssningskaj Stigbergskajen

Forslag till beslut

Projektets kryssningsterminal pa Stigbergskajen reviderade budget uppgér till 13 MSEK.
Styrelsen beslutar bevilja VD en budgetram om 14MSEK.

Bakgrund

Styrelsen beslutade vid styrelsemdétet 2016-04-25 godkénna att Stigbergskajen utses till
Goteborgs Hamns huvudsakliga centrala kajplats for kryssningsfartyg frin och med sésongen
2018 samt godkénde investeringsmedel om 11 MSEK f6r iordningsstillande av kajen for
detta &indamal. D4 beslutet behdvdes skyndsamt pga. att vi i fortid fatt limna vart
kryssningslége i Frihamnen baserades beslutet pé en tidig kalkyl. Nu har en djupare forstudie
gjorts och ett antal aktiviteter har tydliggjorts och budgeten behdver justeras.

En simuleringsstudie genomfordes hosten 2016 vilket medforde att vi kan 6ka upp max
fartygsléngd till 220 meter vilket okar antalet fartyg som har méjlighet att komma in mer
centralt.

Nyheten om den nya kryssningsterminalen America Cruise Terminal har mottagits mycket vl
av véra kunder rederierna. For 2018 &r i dagslédget 19 fartyg bokade till terminalen.

Ekonomiska konsekvenser

Efter firdigstélld forstudie, men innan firdigstélld projektering och upphandling, uppgar
prognosen for hela projektet till 13 MSEK.

Den ursprungliga budgeten togs fram i ett tidigt skede i samband med lokaliseringsutredning.
D4 forstudierna har genomforts har detaljeringsgraden i prognosen 6kat och ett antal nya
poster kommit till.



Prognosen har 6kat sedan budgeten lades bland annat beroende pa foljande faktorer:

- Simuleringsstudie ingick inte i den ursprungliga budgeten och ingér nu med 520 KSEK.

- Omfattningen av staket och ISPS étgérder berdknas 6ka med 500 KSEK

- Arbeten med ramper utanfor kryssningslokalen for tillgéinglighet beréknas ingd med
1150 KSEK, omfattningen av dessa &tgérder har dkat.

- Byggherrekostnaden for atgirderna har 6kat. Projektet &r komplext och innehéller flera
olika typer av arbeten vilka har 6kat prognosen.

Risker

Det finns alltid en osikerhet i kalkyler baserade pa forstudier. Vidare &r det en risk i den
styrda borrningen for avloppsrér for mottagande av gré/svartvatten dédr man kan stdta pa
hinder i marken.

Mangfaldhetsperspektivet

Fokus pa tillgénglighet for rullstolar har p&verkat att vi valt en 16sning med tillkommande
ramper istéllet for lyftbord for att komma in i terminalen.

Goteborgs Hamn AB

Magnus Kérestedt
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Arende gallande Information rér-renovering Brannoljegatan

Bolaget gor bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se
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Arende gallande Beslut — utveckling Energilager

Bolaget gor bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se
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Arende gallande Beslut — GHABs Forsakringsprogram

Bolaget gor bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se

Sidalav1l


mailto:diarie@portgot.se

db>

PORT OF
GOTHENBURG

The Port of Scandinavia

Bilaga 16
2017-04-24

Arende géllande Beslut — mandat forhandling med Trafikverket

Bolaget gor bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se
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Arende gallande Beslut — Tillagg avtal Logent

Bolaget gor bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se
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Arende gallande Lagesrapport — genomgéng av GHABs arrenden

Bolaget gor bedémningen att handlingen kan innehalla uppgifter som omfattas av sekretess
enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Handlingen publiceras darfor inte.

Fragor och forfragningar rérande utlamnande av allmanna handlingar kan stéllas till
diarie@portgot.se
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The Port of Scandinavia

Arende:

Yttrande fran styrelsen avseende rekommendation i 2016 ars
granskningsredogorelse

Den som vill fordjupa sig i rapporten kan aterkoppla till Carina Larsson.

Forslag till beslut:

Styrelsen beslo6t faststalla att framlagt forslag till yttrande avseende rekommendation i
2016 ars granskningsredogodrelse lamnas in till Stadsrevisionen.

Goteborgs Hamn AB

Magnus Karestedt, VD
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Stadsrevisionens rekommendation

Styrelsens kommentar april 2017

Grundlaggande granskning

Lekmannarevisorerna rekommenderar bolaget
att se 6ver sin hanteringsordning ifraga om
publicering av styrelsehandlingar for att béattre
kunna mota gallande krav for offentliggérande
av dessa handlingar

Bolaget har stamt av hanteringsordning med
Stadshus och har startat upp arbetet med
publicering av styrelsehandlingar fran 2017
enligt beslut i styrelsen den 6 mars 2017.

Granskning av styrelsens ansvar och arbetssatt

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen
att sékerstalla att en rutin for
anmalningsarenden till bolagsverket infors i
bolaget. Rutinen bor klargora saval arbetsgang
som ansvar for ingdende arbetsmoment.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen
att synliggora javsfragan i styrelsearbetet i
samband med styrelsemdten.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen
att faststélla hur en tydlig och effektiv
javskontroll rérande vd kan uppratthallas inom
ramen for styrelsearbetet.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen
att ge vd i uppdrag att se dver bolagets
organisation sa att den alltid kan tillhandahalla
en tydlig bild éver vilka krav bolagets dgare
stéllt upp for bolaget och verksamheten.

Bolaget har initierat arbetet med att ta fram en
rutin. Klart Q2 2017.

Styrelsen har implementerat en rutin dar
styrelsemaéten inleds med en fragestallning om
jav.

Styrelseordférande foljer upp arligen med VD
samt vid ev forandringar.

Bolaget har en generell rutin dar alla anstallda
rapporterar och far godkant ev bisysslor.

Bolaget har tagit fram en riktlinje for hantering
av policydokument samt en sammanstélining
dver Policydokument och ansvarig person.

Granskning av konsultanvandning

Lekmannarevisorerna rekommenderar
Goteborgs Hamn AB att utarbeta en rutin for
informationssédkerhet i enlighet med
kommunfullméktiges sakerhetspolicy och
riktlinje for informationssékerhet. (2015)

Bolaget har ett pagaende arbete att utarbeta en
rutin for informationssékerhet i enlighet med
kommunfullméktiges sakerhetspolicy och
riktlinje for informationssékerhet. Berdknas
klart Q2 2017.

Sida2av2




KALENDARIUM for styrelsesammantraden, arsstimma

och dvriga sammankomster 2018

FORSLAG

Mote Presidiemdten | Motesdag

Styrelsemote Tisdag Mandag 5 februari

(Arsbokslut) 23/1 KI.12.00

Arsstamma - Méndag 12 mars

Konstituerande mote KI.15.00

Styrelsemote Tisdag Fredag 20 april
10/4 K1.12.00

Energihamnsdagen

Styrelsens Strategidag - Fredag 15 juni

K1.08.00-15.00

Styrelsemote Tisdag Mandag 24 september
11/9 KI.12.00

Hamndagen

Styrelsemote Tisdag Fredag 26 oktober
16/10 K1.12.00

Bolagsdagen (Stadshus)

Styrelsemote Tisdag Mandag 3 december
20/11 KI.12.00

Agardialog med Stadshus styrelse -

Ovrigt;

Externa forum arligen aterkommande:

e Transportstyrelsens

Sjofartsseminarium, Goteborg

e Stora Hamndagen i Stockholm

e Transport & Logistik i Goteborg

e Transportforum i Linkoping

e Stora Transportdagen 10-11 2018

Tidplan styrelsen 2017.sty2017 int mm 2017-04-13
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Arende: Utskick av styrelsehandlingar

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att dverga till att utskick av styrelsehandlingar sker via publiceringstjinsten
Netpublicator®.

Styrelsen ger i uppdrag till VD att hantera och implementera systemet sd fort som méojligt.

Bakgrund:

Under véren 2016 diskuterades mojligheten att Gvergd frén pappersutskick till digitala utskick
av styrelsehandlingar.

Bl a gav Magnus exempel pa hur Chalmers skickar ut till sina ledaméter i styrelsen.

Bolaget investerade i ipads och bredband for de som hade behov av detta.

Under hosten 2016 togs fragan upp till diskussion om man ev skulle byta system for utskick
utan att besluts togs.

Nuliige:

Bolaget skickar ut handlingarna i en pdf-fil som ledaméterna sjdlva ska ldgga ver i en app
(via appstore) som heter Pdf-Expert. I den appen kan man hantera underlagen, skriva
anteckningar, markera etc.

Ett alternativ som finns till ovan &r publicering av handlingar via Stadens app Netpublicator

via Goteborgs Stad. Styrelseadministrat6r laddar upp handlingarna i pdf-format via webben
till verktyget Netpublicator. Anvéndaren kan ldsa och gora anteckningar.

Kostnader:
Hittills har investeringar i form av inkdp av ipads samt 16pande kostnader for bredband skett.

Sidalav2






For Netpublicator tillkommer foljande:
Maénadskostnad till Intraservice
Ev styrelseutbildning — engdngskostnad, ca

Se mer information i bilagan fran IntraService.

Goteborgs Hamn AB

Magnus Karestedt, VD

2500 kr (helar 30 000 kr)
4 000 kr
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