Bilaga Q

Goteborgs Styrelsen 2017-05-08

Stad

Diarenummer: 0002/17

Handlaggare: Mats Boogh
Tel: 031-368 54 55
E-post: mats.boogh@stadshuset.goteborg.se

Faststallande av handlingsplaner avseende regionala bolag med
utgangspunkt i genomférda agardialoger

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Faststélla bilagda handlingsplaner for Renova AB, Gryaab och Grefab och forklara
dgardialogerna genomférda

2. Overlamna handlingsplanerna till kommunstyrelsen, for eventuell vidarebefordran till
kommunfullmaktige, som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vasentlig och
strategisk information fran agardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Arendet

Den 29 oktober 2015 enades &garraden i de regionala bolagen Renova, Gryaab och Grefab om
gemensamma principer for agarstyrning av de regionala bolagen. Agarraden beslutade om en
samverkansmodell som innefattar att dgarraden, utéver I6pande samrad i fragor av principiell
beskaffenhet, genomfor arliga dgardialoger med de regionala bolagens styrelser samt att
handlingsplaner upprattas med utgangspunkt i genomférda agardialoger.

Faststallandet av principer for dgarstyrning foregicks av ett utredningsarbete samtliga delégare var
involverade och omfattade delagarnas syn pa agarstyrning, kontroll, uppféljning, insyn, samverkan
etc. rérande de regionala bolagen.

Agardialogerna &r ett instrument for dgarstyrning och utgor ett strategiskt forum for framtids- och
utvecklingsfragor i relationen agare och respektive bolag. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad
metod och struktur med ett individuellt innehall, anpassat till det specifika bolagets uppdrag och
utmaningar. Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som framkommit under
dialogen. De aktiviteter som bor genomforas for att 6ka nyttan med dgandet sammanstalls i en
handlingsplan som utdver aktiviteterna ocksa beskriver ansvar och tidplan.

Gateborgs andelar i de regionala bolagen ags fran och med 2014 av Goteborgs Stadshus som ocksa
har kommunfullméktiges uppdrag att for Goteborgs stads rakning utdva &garstyrning av de
regionala bolagen. Géteborgs Stadshus utser stadens tva representanter i agarraden och faststaller
handlingsplaner for stadens del.
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| 6vriga delagarkommuner utser respektive kommunfullméktige vardera tva representanter i
agarraden samt faststaller for respektive deldgande kommun bolagens handlingsplaner.

Bolagsansvarig tjansteman pa Goteborgs Stadshus ansvarar for dgarnas samordnade administration,
planlaggning, forberedelser etc. av dgarrad och agardialoger.

Ekonomiska konsekvenser

Detta drende bedéms inte medféra nagra ekonomiska konsekvenser.

Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstéalldhetsperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet

Miljdperspektivet

Arendet beddms inte fa nagra effekter inom miljoperspektivet

Omvarldsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom omvirldsperspektivet.

Bilagor
1. Handlingsplan, dgardialog — 24 februari 2017 Renova
2. Handlingsplan, dgardialog — 24 februari 2017 Gryaab
3. Handlingsplan, &gardialog — 24 februari 2017 Grefab
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Handlingsplan, dgardialog — 24 februari 2017

Renova AB/Renova Miljé AB

Aktivitet

Ansvar

Tidplan/aterrapportering

Konsekvenser av och férberedelser for anpassning till
beslut i kretslopp och vattenndamnden om att
direkttilldela insamling av hushallsavfall till Renova AB

Kretslopp och vattennamnden beslutade i december
2016 att insamling av hushallsavfall i de fysiska
omradena Centrum, Hisingen och Sédra skargarden
samt funktionsentreprenaderna mobil sopsug, farligt
avfall och slam ska direkttilldelas Renova AB. En
projektorganisation har skapats (bestallare ar VD
Renova) dar saval Renova som kretslopp och vatten
ingar.

Styrelsen far i uppdrag att i rapport beskriva status i
forberedelserna avseende uppstart av direkttilldelning
av insamlingsverksamhet i linje med KoV-namndens
beslut i dec 2016, t ex avseende hur direkttilldelningen
ska mojliggora utveckling och effektivitet, former for
framtida samverkan, prisnivaer, verksamhetsmassiga
konsekvenser, utvecklingsplaner osv. Rapportering bor
sarskilt fokusera pa hur utvecklingsfragorna tas om hand
i den valda organisationsformen med direkttilldelning.

Styrelsen i Renova
AB

Skriftlig
styrelsebehandlad
rapport till dgarradets
mote den 2 november.

Rapporten utgor
underlag for agardialog
den 7 december 2017.

Omvaérldsbevakning — pagaende processer

Konkurrensverket har i ett tillsynsbeslut under 2015
kritiserat Sysav for bl a bristande uppfyllande av
verksamhetskriteriet i upphandlingslagen vid
direkttilldelning av uppdrag. Beslutet har faststallts i
forvaltningsratten och ar dverklagat till ndsta instans.
Bolaget namner vid dgardialogen andra processer (bl a
EU-kommissionens tillsynsdrende mot svenska staten)
vilka kan fa konsekvenser for Renova och som &r viktiga
att folja som en del i omvarldsbevakningen.

Styrelsen far i uppdrag att som en del i planerad
dgardialog december 2017 ge en statusrapport éver de
vastentligaste processerna som féljs av Renova som en
del i omvarldsbevakningen samt vilka eventuella
konsekvenser som kan uppstar for Renova.

Styrelsen i Renova
AB

Skriftlig
styrelsebehandlad
rapport till dgarradets
mote den 2 november

Rapporten utgor
underlag for dgardialog
den 7 december 2017.
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VD-avtal, Riktlinjer for rekrytering, utveckling och
avveckling av forvaltnings- och bolagschefer

VD-avtalen i Goteborgs stad lyfts av styrelsen i Renova
som en vasentlig verksamhetsrisk. Med en manads
omsesidig uppsagningstid |oper verksamheter stor risk i
handelse av att VD slutar.

Goteborgs Stads riktlinjer géller enligt aktiedgaravtalet.
Goteborgs representanter i dgarradet aterrapporterar
till garradet vilka atgarder som vidtas kopplat till
géllande riktlinjer for VD-avtal i syfte att minimera
verksamhetsrisker kopplat till VD-skiften.

Representanter
utsedda av
Goteborgs
Stadshus AB

Aterrapportering till
dgarradet vid planerad
dgardialog november
eller december 2017.

Renova som verktyg for utveckling

Under dgardialogen lyfter styrelsen i Renova vikten av
fortsatt utveckling inom avfallsomradet t ex hur
astadkomma 6kad atervinning och en successiv
forflyttning i avfallstrappan. Renova redogor for beslut
som tagits i KCR och hur man dar férhaller sig till
utvecklingsprojekt som deldgarna vill att Renova AB
driver.

Bolaget far i uppdrag att redogora for om det, fran
bolagets perspektiv, bedéms finnas utvecklingsomraden
som samarbetet mellan deldgarna ej hanterar i
dagslaget.

Styrelsen i Renova
AB

Skriftlig
styrelsebehandlad
rapport till dgarradets
mote den 2 november

Rapporten utgor
underlag for dgardialog
den 7 december 2017.

Dag som ovan

Mats Boogh
Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig, Renova AB
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Handlingsplan, dgardialog — 24 februari 2017

Gryaab

Aktivitet

Ansvar

Tidplan/aterrapportering

Ansdkan miljotillstand

Styrelsen i Gryaab redogdr under dialogen for hur
arbetet bedrivs med ans6kan om nytt miljotillstand samt
konsekvenser av olika utfall. Miljctillstandets
gransvarden utgor en viktig parameter for vilka
investeringar som kommer att kravas i
reningsanldggning och framtida kapacitet. Beslut fran
Lansstyrelsen vantas vid halvarsskiftet 2018 och ansdkan
planeras att inges cirka ett ar dessférinnan.

Bolaget far i uppdrag att vid kommande &gardialog ge en
aterrapport om status i ansékan om miljotillstand samt
fortsatt bedomning och analys av mdjliga konsekvenser.

Styrelsen i Gryaab

Fortsatt dialog och info
till delagare om mojliga
konsekvenser av nytt
milj6tillstand.

Utveckling tillskottsvatten

Under dgardialogen diskuteras problematiken med
tillskottsvatten som tillsammans med utfallet av
kommande miljétillstand ar avgorande for vilka
investeringar som kommer att krdvas i reningskapacitet.

Nyligen gjorda prognoser 6ver utvecklingen av
tillskottsvatten visar pa en fortsatt 6kning av
tillskottsvatten.

Bolaget far i uppdrag att aterrapportera hur man
samverkar och deltar i forum for stadsplanering och
stadsutveckling i syfte att bidra till I6sningar i
problematiken med tillskottsvatten. Vilken bedémning
gor styrelsen av i vad man man kan gora sig hord i
problematiken med tillskottsvatten?

Styrelsen i Gryaab

Skriftlig
styrelsebehandlad
rapport till dgarradets
mote den 2 november

Rapporten utgor
underlag for agardialog
den 7 december 2017.
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Oversyn av aktiedgaravtalet vad giller relationen till de
kommunala huvudmannen och majlligheten att besluta
om anslutning till avloppsnaten

Respektive kommuns VA-huvudman skriver avtal med
de som kopplas pa kommunnaten. | en punkt tar Gryaab
emot avloppsvatten fran deldgarnas lokala nat for rening
och aktiedgaravtalet stadgar att bolagets styrelse har
det slutliga mandatet att bestdmma om anslutning till
kommuners nat kan ske eller ej. Detta forhallande leder i
vissa situationer till oklarheter i relationen mellan
kommunala huvudman och bolaget.

Goteborgs Aterrapportering till
Stadshus AB dgarradet vid mote 2
november 2017.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att genomfora
analys av aktiedgaravtalet med avseende pa mandatet
att besluta om pakoppling till avloppsnatet.

Standiga forbattringar och sdkerstallande av
effektivitet

Dialog avseende hur styrelsen arbetar med att
sakerstalla effektivitet och kontinuerligt optimera
verksamheten hanns ej med vid motet mellan dgarrad
och styrelsen.

Styrelsen i Gryaab far i uppdrag att i skriftlig rapport Styrelsen i Gryaab | Styrelsebehandlad
redogora for hur man i bolaget arbetar med att skriftlig rapport till
kontinuerligt sékerstalla en effektiv och optimal dgarradet vid mote 2
verksamhet och bemanning. Vilka jamforelsen arbetar november. Fortsatt
styrelsen med? Rapporten utgdr underlag for att vid dialog vid planerad
kommande dgardialog under 2017 genomféra dialog dgardialog december
avseende fragestallningen. 2017

Dag som ovan
Mats Boogh

Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig, Gryaab
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Handlingsplan, dgardialog — 24 februari 2017
Grefab

Aktivitet Ansvar Tidplan/aterrapportering

Framtida inriktning

Bolaget far i uppdrag att analysera och kartlagga Styrelsen i Grefab | Skriftlig

mojligheter, intresse och konsekvenser av en utveckling styrelsebehandlad
dar verksamhet leasas ut till ideella, lokala rapport till dgarradets
batforeningar. mote den 2 november

Rapporten utgor
underlag for dgardialog
den 7 december 2017.

Miljopaverkan

Grefab har tidigare genomfért utredningar av mark och
bottensediment i syfte att faststalla vilka historiska
fororeningar som finns. | nuldaget ar inga aktiviteter
planerade. Inga uppdrag finns fran miljéférvaltning i
nulaget rorande bottenféroreningar.

Bolaget far i uppdrag att infor nasta ars agardialog Styrelsen i Grefab | Skriftlig

utreda och analysera olika scenarion som kan bli styrelsebehandlad
aktuella i syfte att hantera historiska féroreningar i rapport till dgarradets
bottensediment m m. mote den 2 november

Rapporten utgor
underlag for dgardialog
den 7 december 2017.

Dag som ovan
Mats Boogh

Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig, Grefab
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