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Handlingsplan &gardialog Forvaltnings AB Framtiden

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Faststélla bilagd handlingsplan for Forvaltnings AB Framtiden samt forklara dgardialogen
ar 2017 slutford.

2. Overlamna handlingsplanen till kommunstyrelsen, for eventuell vidarebefordran till
kommunfullméktige, som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vasentlig och
strategisk information fran agardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arendet

| Goteborgs Stadshus ABs agardirektiv anges att syftet med bolaget &r att i dialog med bolagen
framja en aktiv agarstyrning av stadens bolag. Géteborgs Stadshus ska genomfora arliga
agardialoger pa saval styrelse- som tjanstemannaniva med moderbolagen och de interna bolagen.
Agardialogerna ska ha en tydlig struktur och bland annat utga fran bolagens affarsplaner,
investeringsplaner, budget och andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna r det enskilt viktigaste instrumentet for god &garstyrning och utgor ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen agare respektive moderbolag. Dialogerna
genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett individuellt innehall, anpassat till det
specifika klustrets utmaningar. Arets dgardialog med Férvaltnings AB Framtiden har berort
foljande omraden; agarstyrning, langsiktig finansiell uthallighet, nyproduktion av bostader, social
hallbarhet samt samverkan med stadens planerande namnder.

Respektive &gardialog avslutas med en summering av vad som framkommit och sammanstélining
Over de aktiviteter som bor genomforas for att 6ka den affarsmassiga samhallsnyttan med dgandet.
Resultatet av &gardialogen stalls samman i en handlingsplan som beskriver aktiviteterna, ansvar
och tidplan. 2017 ars handlingsplan for Forvaltnings AB Framtiden innehaller aktiviteter kopplade
till nyproduktion av bostader, langsiktig finansiell uthallighet, dgarstyrning samt samverkan med
stadens planerande namnder. Handlingsplanen éverlamnas, forutom till styrelsen i Férvaltnings AB
Framtiden, &ven till kommunstyrelsen som en del i uppfyllandet av riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag.
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Ekonomiska konsekvenser

Arendet innehdller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur detta perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sarskilt beakta detta och évriga perspektiv.

Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom miljoperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom omvérldsperspektivet.

Bilagor

Bilaga 1 Handlingsplan fran &gardialogen med Forvaltnings AB Framtiden

Expedieras

1. Forvaltnings AB Framtiden
2. Kommunstyrelsen
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Handlingsplan fran dgardialog med Forvaltnings AB Framtiden

(genomfort den 20 mars 2017)

Aktivitet

Ansvar

Tidplan

Nyproduktion av bostader

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar I6pande sina prognoser
for nyproduktion inom ramen for stadens ordinarie
uppfoljningsstruktur (Rappet). Vid dgardialogen konstateras att
kommunfullmaktiges mal om 1 400 fardigstallda bostader fran
ar 2018 inte kommer att nas. Styrelsen i Forvaltnings AB
Framtiden redogor for koncernens strategi for att kraftsamla
arbetet utifran fullmaktiges mal om nyproduktion.

Som é&garbolag ar det vasentligt for Stadshus AB att ha fokus pa
Framtidenkoncernens maluppfyllelse. Under agardialogen
diskuteras darfor nyproduktionstakten och sékerheten i
prognoserna. Styrelsen i Stadshus AB efterfragar for ar 2017,
utdver ordinarie rapportering, en sarskild rapport med fokus pa
nyproduktion. Rapporten ska dels innehalla en beskrivning av
vilka aktiviteter som koncernen genomfor/planerar att
genomfora i syfte att 6ka nyproduktionstakten, dels en
beskrivning av hur koncernen sakerstéller kvaliteten i
prognoserna. Dessutom ska bolaget redovisa en utvérdering av
den nya processen for nyproduktionen av bostader.

Rapporten ska vara skriftlig och ska tillstallas Stadshus styrelse
till styrelsemdtet den 2 oktober 2017.

Styrelsen i
Forvaltnings AB
Framtiden

Att behandlas
Styrelsen i Stadshus
AB

Skriftlig rapport den
2 oktober 2017

Langsiktig finansiell uthallighet

Framtidenkoncernens ekonomiska situation bedéms i dagslaget
vara god. | ett l&ngre perspektiv finns ekonomiska utmaningar
som bland annat hanger samman med koncernens ambitioner i
fraga om nyproduktion av bostader, fortsatt upprustning av
befintligt fastighetsbestand, uttalad aterhallsamhet med
hyreshajningar samt ambitioner for en hallbar framtid inte minst
inom det sociala omradet.

Mot bakgrund av dessa utmaningar ges styrelsen i Forvaltnings
AB Framtiden i uppdrag att beskriva vilka ekonomiska
péfrestningar som bedoms paverka bolaget under den

Styrelsen i
Forvaltnings AB
Framtiden

Att behandlas

Styrelsen i Stadshus
AB

Skriftlig rapport den
2 oktober 2017

Presidiet och vd i
Forvaltnings AB
Framtiden inbjuds
till motet den 27
november 2017
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kommande 10-ars perioden samt vilka konkreta atgarder som
kan behova vidtas for att nd malsattningarna i affarsplanen.
Beskrivningen bor innehalla en kéanslighetsanalys kring nagra
grundlaggande parametrar sasom:

e Nyproduktion bostader

e Underhall av befintliga fastigheter (inkl
hyreshgjningar)

Bostadssociala satsningar

Effekter av utnyttjande av synergier inom koncernen
Vakansrisk

Hyresutveckling generellt

Réanteutveckling

Omvarldsanalys (fastighetsmarknad)

Ovanstaende ska rapporteras bade skriftligt och muntligt. Den
skriftliga rapporten ska tillstéllas styrelsen i Stadshus AB till
styrelsemotet den 2 oktober 2017. Presidiet och vd i
Forvaltnings AB Framtiden inbjuds till styrelsemétet den 27
november 2017 for att muntligt presentera den langsiktiga
finansiella analysen.

Agarstyrning

I samband med bolagséversynen fick Stadshus AB i uppdrag av
kommunfullmaktige att “dterkomma med en modell éver hur
antalet bostadsforvaltande bolag i koncernen skulle kunna bli
ytterligare firre” (KF, 2014-05-06). Da Framtidenkoncernen
genomforde betydande férandringar under 2015/16, bland annat
genom att samla nyproduktionsprocessen i ett nytt
byggherrebolag, har styrelsen i Stadshus bedomt det som
olampligt att samtidigt initiera &nnu en 6versyn av koncernen.

Styrelsen i Stadshus AB beslutade i Budget 2017 att vardera
fragan pa nytt i samband med 2017 ars &gardialog med
Forvaltnings AB Framtiden. Till dgardialogen formulerades
darfor foljande fragestéllning till styrelsen i Forvaltnings AB
Framtiden:

Vad har styrelsen for strategi for att astadkomma en effektiv
agarstyrning av koncernen i syfte att uppna agarens uppdrag?
Styrelsen ombads dven att “diskutera for- och nackdelar med
nuvarande koncernstruktur”’.

Eftersom fragan inte hann diskuteras under agardialogen
efterfragar styrelsen i Stadshus bade skriftlig och muntlig
rapportering fran Forvaltnings AB Framtiden utifran samma
fragestallning. Beskrivningen ska bland annat innehalla

Styrelsen i
Forvaltnings AB
Framtiden

Att behandlas

Styrelsen i Stadshus
AB

Skriftlig rapport den
2 oktober 2017

Presidiet och vd i
Forvaltnings AB
Framtiden inbjuds
till motet den 27
november 2017

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888

EN HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Goteborgs Bilaga 1
Stad Styrelsen 2017-05-08

styrelsens vérdering av vilken koncernstruktur som &r mest
andamalsenlig for att kunna svara mot dgarens uppdrag.

Den skriftliga rapporten ska tillstallas Stadshus styrelse till
styrelsemotet den 2 oktober 2017. Presidiet och vd i
Forvaltnings AB Framtiden inbjuds till styrelsemétet den 27
november 2017 for en muntlig presentation.

Forvaltning AB Framtidens vérdering ska sedan anvéndas som
en del i Stadshus AB:s svar kopplat till fullméaktiges uppdrag

fran 2014.

Samverkan med stadens planerande namnder Styrelsen i Att behandlas
I samband med &gardialogen diskuteras samverkan mellan gt(;tdfs%%rg,sé\B Informationen
Forvaltnings AB Framtiden och stadens planerande ndmnder. Overlamnas till
Bolaget informerar om pagaende arbete med att samordna kommunstyrelsen

insatser med fastighetskontoret, trafikkontoret och
stadsbyggnadskontoret for att tillsammans skapa nya och
snabbare rutiner for en effektivare stadsutvecklingsprocess.
Enligt bolaget &r god samverkan med stadens nd&mnder en
forutsattning for att Framtidenkoncernen ska kunna na de malen
som &r satta. Det &r darfor strategiskt oerhort viktigt att denna
samverkan fungerar val.

Stadshus AB kommer att félja hur samverkan mellan
Framtidenkoncernen och de planerande ndmnderna fungerar
samt vid behov ta initiativ till aktiviteter som stddjer
Framtidenkoncernen i ett valfungerande samarbete.

Eftersom fragan beror samverkan mellan ett av klustren inom
Stadshuskoncernen och stadens ndmnder dverldmnar styrelsen i
Stadshus AB information under denna punkt till
kommunstyrelsen for beaktande, som en del i ansvaret att
aterfora vasentlig och strategisk information fran &gardialogen.

Goteborg, den 8 maj 2017

Andreja Sarcevic
Goteborgs Stadshus AB
Bolagsansvarig
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