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Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB
1. Godkanna upprattat forslag till uppféljningsrapport 1 2017.

2. Anteckna informationen om manadsrapport mars samt finansiella positioner for Goteborgs
Stadshus.

3. Forklara paragrafen dver beslutet omedelbart justerad.

Arendet

Goteborgs Stadshus ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vasentlig
information till kommunstyrelsen i syfte att starka stadens styrning av bolagen. Detta forutsatts ske
inom ramen for ordinarie uppféljningsrapporter och framst ta sin utgangspunkt i genomférda
agardialoger.

Forslag till uppféljningsrapport for Goteborgs Stadshus, avseende perioden januari-mars med
helarsprognos, har uppréttats, bilaga 1.

Olika Perspektiv

De forslag som lamnas i detta tjansteutlatande berdr i huvudsak uppfoljning av budget och prognos
for helaret via uppfoljningsrapport samt manadsrapport. Forslagen bedéms inte medfora nagra
konsekvenser for Barnperspektivet, Jamstalldhetsperspektivet, Mangfaldsperspektivet,
Miljoperspektivet eller Omvarldsperspektivet.
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1 Sammanfattning

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag utgdr grunden for den &garstyrning
som kommunfullmaktige beslutat att galla fran och med 2015-01-01. Bakgrunden ar
bland annat bolagsoversynens slutsatser att former for strukturerad och formaliserad
agarstyrning saknades i den tidigare strukturen. Goteborgs Stadshus k&rnuppdrag ar att
bidra till att kommunfullmaktiges mal och riktlinjer uppnas genom att “effektivisera den
politiska styrningen”.

Kommunfullmaktige har uppdragit at Goteborgs Stadshus att utéva dgarstyrningen
genom bland annat arliga &gardialoger med syftet att folja pa vilket sétt och i vilken
omfattning som bolagen genomfor sina uppdrag. Goéteborg Stadshus ska stddja bolagen

I tolkningen av kommunfullmaktiges beslut och i dvrigt utgora stod for dotterbolagen i
deras uppdrag. Under 2017 har &gardialoger hittills genomférts med Géteborgs Stads
Leasing AB (Interna bolag), Forvaltnings AB Framtiden (Bostader). Planerade
agardialoger &r Higab AB (Lokaler) 170508, Géteborg Energi AB (Energi) 170612,
Goteborg & Co Kommunintressent AB (Turism, Kultur & Evenemang) 171002, BRG
(Naringsliv) 171030, Goteborgs Sparvagar AB (Kollektivtrafik) 171127 samt Goteborgs
Hamn AB (Hamn) 171218.

Goteborgs Stadshus ska ocksa aterfora vasentlig information till KF/KS samt ta initiativ
till andrade dgardirektiv, utifran gjorda iakttagelser. Som ett resultat av genomforda
agardialoger har Goteborgs Stadshus beslutat om handlingsplaner som fér kdnnedom
oversants till kommunstyrelsen. Styrelsen har under aret 6verlamnat forslag till nytt
agardirektiv for Goteborgs Stads Leasing AB samt Goteborgs Stads Upphandlings AB
till kommunstyrelsen for beredning infor beslut av kommunfullméktige.

Goteborgs Stadshus har under aret yttrat sig 6ver flera remisser, bland annat ifraga om
tillsattande av Naringslivschef, yttrande éver Milj6é- och klimatndmndens remiss av
handlingsplan tillhérande Goteborgs Stads Miljoprogram 2017-2020 samt yttrande éver
forslag till riktlinjer for nyttorealisering avseende digitalisering.

Av &gardirektivet foljer att Goteborgs Stadshus bland annat har uppdraget att svara for
insatser som hojer styrelsernas generella kompetens. De genomforda
styrelseutbildningarna fran 2015 till och med mars manad har omfattat 426
fortroendevalda samt tjanstemén. Under hosten 2017 har ytterligare fyra
utbildningstillfallen planerats.

| Goteborgs Stadshus uppdrag ligger dven att vara ett direkt operativt/konsultativt stod
inom vissa specialistfunktioner sésom HR, héllbarhet, kommunikation, ekonomi och
juridik. Ett stort antal aktiviteter har genomforts inom ramen for styrelsens mal- och
inriktningsdokument for 2017. Samordnade och stddjande néatverk inom koncernen ar
etablerade inom ramen for flera av specialistkompetenserna.

Under kvartal 1 har ett antal rekryteringsprocesser bedrivits inom koncernen i syfte att
antingen rekrytera tf VD i invantan pa att ordinarie rekryteringsprocess kan genomféras
eller att rekrytera ordinarie VD. Processerna har visat pa otydligheter samt behov av
forbattringar for att skapa en tydlig, ssmmanhallen och kvalitativ process. Det pagar ett
arbete rérande ett politiskt yrkande angaende KFs riktlinjer gallande anstallning och
avveckling av forvaltnings- och bolagschefer. Det ar av stor vikt att arbetet med
yrkandet tar lardom i de brister som framkommit i de ovan ndmnda exemplen. | arbetet
bor man ta sin utgangspunkt i beslutade strukturer och formella ansvar for att pa sa satt
skapa tydlighet och mojlighet att utkrava ansvar for processens resultat.

Forutsattningarna bedéms goda, for att inom ramen for koncernens totala ekonomi,
klara de finansiella ataganden som finns i forhallande till dotterbolagen samt till dgaren.
Goteborgs Stadshus ska enligt &gardirektivet svara for den finansiella samordningen



inom koncernen. | detta ligger att verkstélla kommunfullméktiges beslut avseende
koncernbidrag till vissa bolag samt lamna forslag om finansiering och
skattesamordning. Koncernens samlade resultatprognos for 2017 indikerar ett behov av
uttag fran Goteborg Energi AB och Géteborgs Hamn AB pa 35- 50 % (13-28% utdver
skatteuttaget om 22%) samt Higab AB pa ca. 35% (13% ut6ver skatteuttaget om 22%)
av resultatet efter finansiella poster. Behovet baseras utéver resultatprognosen pa
mojligheten till skattesamordning. Den budgeterade utdelningen till kommunen for
2017 &r planerad att tas fran Goteborgs Stadshus fria egna kapital med upplaning fran
Kommuninvest. Se vidare i avsnitt 2.2.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

2.1.1 Overgripande for koncernen

Moderbolaget Goéteborgs Stadshus AB skapades 1 januari 2014, men har varit operativt
sedan 1 januari 2015. Under de tva ar som bolaget bedrivit sin verksamhet har processer
och rutiner arbetats fram i syfte att sakerstalla att bolaget hanterar sina uppdrag i
enlighet med &gardirektiv och bolagsordning.

Bolagets karnprocess ar garstyrning, dar det barande momentet ar dgardialog. Bolaget
har under sina tva ar i drift organiserat arbetet med bolags- och funktionsansvariga som
ska sakerstalla att agarstyrningen tar sin utgangspunkt fran alla de aspekter som en
hallbar agarstyrning ar beroende av.

Med den kunskap som samlats in rérande verksamhetens bedrivande gar nu bolaget in i
en fas dér nuvarande arbetssatt varderas och utvecklas vidare. Under kvartal 1 har
bolaget darfér genomfort en nulagesanalys dar forslag pa prioriterade
utvecklingsomraden har identifierats. Arbetet har baserats pa en faktainsamling fran
styrande dokument och intervjuer med klustermddrar, SLK och politiken. Med
forstudien som grund kommer forslag till utvecklingsomraden att presenteras for
Stadshus styrelse i juni 2017. Implementering av atgarder, utvecklade arbetsprocesser
och eventuell organisationsutveckling kommer att ske under 2018.

Under 1:a kvartalet 2017 har agardialoger genomférts med Goéteborgs Stads Leasing AB
samt Framtiden AB. Vidare har dgarrad genomforts med de regionala bolagen, Renova,
Gryaab och Grefab.

Utdver detta har handlingsplan for Goteborgs Hamn beslutats utgaende fran den dialog
som holls kvartal 3 2016.

Inom ramen for dessa dialoger har handlingsplaner tagits fram och beslutats av Stadshus
styrelse. Viktigare punkter i handlingsplanerna éar:

Goteborgs Stads Leasing AB ska aterkomma med beskrivning av hur bolaget genom
benchmarking sakerstaller effektiv verksamhet.

Framtiden ska aterkomma med en redovisning av hur man skapar langsiktig finansiell
stabilitet i koncernen, samt hur man ska skapa en optimal koncernorganisation.
Darutéver ska Framtiden ocksa aterkomma med en beskrivning av hur man nar
fullmaktiges mal avseende bostadsbyggandet.

Goteborgs Hamn ska aterkomma med en analys av en utveckling dar hamnen utvecklar
sin affar med omradet logistikfastigheter. Uppdraget inryms i dagslaget inte i
agardirektiv eller bolagsordning. Vidare ska hamnen beskriva hur man agerar for att
sakerstalla konkurrenskraften, bl.a. med avseende pa containervolymer. Langsiktigt
kravs ocksa att farleden férdjupas sa att hamnen kan ta emot stérre fartyg. Konflikten
mellan Hamnarbetarforbundet och APMT fortsétter och paverkar framforallt kunder
inom containersegmentet med en kraftig volymminskning.

Handlingsplanerna for de regionala bolagen processas for narvarande och kommer att
aterrapporteras senare under 2017.

| januari 2017 skrev Goteborgsposten (GP) om handelser i Goteborgs Stads Leasing
AB. Detta medforde att bade Stadsrevisionen och bolagets styrelse genomfarde
sérskilda utredningar rérande de omstandigheter som beskrevs i GP.

Utredningarna visade pa allvarliga brister som ledde till att Stadsrevisionen riktade en



anmarkning mot VD och styrelse. Med detta som bakgrund och med resultatet fran sin
egen utredning, beslutade Goteborgs Stads Leasing den 19 april att entlediga VD med
omedelbar verkan. Arbete pagar med att hantera de brister som framkommit och
Stadshus AB stodjer i arbetet.

Sedan 1 januari ar verksamheten i Bryssel en integrerad del av Goteborgs Stadshus AB.
Genomfdrandet har skett utan stérningar i befintlig verksamhet. Ett arbete pagar att
finna arbetssatt som sakerstaller att verksamheten utgar fran ett hela staden perspektiv.

Under kvartal 1 har ett antal rekryteringsprocesser bedrivits inom koncernen i syfte att
antingen rekrytera tf VD i invantan pa att ordinarie rekryteringsprocess kan genomforas
eller att rekrytera ordinarie VD. Processerna har visat pa otydligheter samt behov av
forbattringar for att skapa en tydlig, sasmmanhallen och kvalitativ process. Det pagar ett
arbete rorande ett politiskt yrkande angaende anstallning och avveckling av
forvaltnings- och bolagschefer. Det &r av stor vikt att arbetet med yrkandet tar lardom i
de brister som framkommit i de ovan ndmnda exemplen. | arbetet bdr man ta sin
utgangspunkt i beslutade strukturer och formella ansvar for att pa sa satt skapa tydlighet
och mojlighet att utkrava ansvar for processens resultat.

2.1.2 Per kluster/bolag

2.1.2.1 Energi

Under kvartal 1 2017 har avtalats om villkor i en affdr som innebar en avyttring av
Savsjo Biogas AB till extern part. Under inledningen av aret har ocksa avyttringen
fullfoljts av Skovde Biogas AB.

Fran och med 2017 har Goteborg Energi AB beslutat att genomfora
koldioxidreducerande atgédrder under beteckningen ”Bioprio”. Detta innebér att
varmeproduktionen optimeras i syfte att minska koldioxidutsl&ppen mot att
produktionen blir dyrare. | Prisdialogen har 6verenskommits att fordyringen pa 70 mnkr
finansieras av kundkollektivet genom att prissdnkningar ej genomfors i den utstrackning
som annars skulle skett.

Dialoger med Ale och Partille pagar och diskussioner fors om majligheten till
differentierad prissattning med utgangspunkt i forutsattningar for respektive natomrade.
Historiskt har samma prisjusteringar och prisnivaer tillampats fér natomradena Ale,
Partille och Goteborg.

Flera projekt bedrivs inom omradet energieffektivisering. Beslutade projekt for stadens
fastighetsagande bolag och forvaltningar foljs upp kontinuerligt med deltagande fran
saval bolag som namnder och i arets forsta uppféljning var miljoférvaltningens
representanter inbjudna. Under kvartal 1 presenterades en rapport rorande solceller pa
tak i Framtidenkoncernens bestand.

Flera utredningar pagar som paverkar verksamheten i Goteborg Energi. | juni 2016
beslutade regeringen att utreda ekonomiska styrmedel for el och varmeproduktion inom
systemet for utslappsratter och ekonomiska styrmedel for avfallsférbranning. | bérjan av
mars 2017 lade regeringen ett forslag om 6kad koldioxidskatt for bade
kratfvarmeanldggningar och hetvattenanldggningar. Det senare forslaget innebar
kostnadsokningar ett normalar pa ca 20 — 25 mnkr. | bérjan av 2017 presenterade
Boverket ett forslag pa nya energikrav vilket innebar att fjarrvarmen fortsatt missgynnas
gentemot varmepumpslésningar och individuell energiproduktion. Energikraven for
byggnader styr mot ¢kat elberoende.



2.1.2.2 Bostader

Fran januari till mitten av april 2017 har Forvaltnings AB Framtidens styrelse fattat
beslut om nyproduktion av drygt 700 hyresratter i olika delar av staden. Under 2017
berdknar Framtidenkoncernen att fardigstélla ca 500 bostader. Framtiden
Byggutveckling har tagit éver projekt fran de bostadsforvaltande bolagen med méjlighet
till ca 6 000 bostader.

Koncernen planerar att gora en extraordindr satsning for att tillskapa fler bostader redan
under 2018 och forsoka na upp till fullméktiges mal om 1 400 bostader/ar. Satsningen
sker framfor allt i Goteborgs ytteromraden dr storre delen av koncernens hyresgaster
bor idag och dar det finns en stor social otrygghet och trangboddhet. Sammanlagt tar
Framtiden hojd for 2 400 mojliga bostéder i lagen dér bostadsbristen ar akut bland annat
genom att fortata och bygga samman omraden for att géra dem tryggare, skapa blandade
upplatelseformer for att mojliggora bostadskarriar, tillfora bostader med sarskild
service, trygghetsboenden och aldreboenden samt genom att soka nya lésningar vad
galler byggprocess, byggnation och uthyrningsprinciper for att uppna basta och
snabbaste resultat.

Den 7 mars 2017 holls agardialoger mellan Framtidens styrelse och samtliga
dotterbolagsstyrelser i samband med arsstimmorna. Omradena som behandlades var
nyproduktion, underhall/renovering, utvecklingsomraden samt ekonomi.

Under aret har beslut fattats om att bygga 44 temporara bostader vid Karrlundsvallen
(beréknad inflyttning varen 2018) och bygglov har skickats in om Lemningsvallen.
Hittills har 100 lagenheter formedlats till nyanlanda och 98 hushall har fatt
forstahandskontrakt i den sarskilda satsning som gors for 500 barnfamiljer som bor
osékert.

Arbetet i de sex utvecklingsomradena Bergsjon, N Biskopsgarden, Hammarkullen,
Hjallbo, Lovgardet samt Gardsten har vaxlat upp under 2016. Koncernen har beslutat att
Oka narvaron vardagar 7-22 samt helger 14-22. Trygghetsanalyser tas nu fram for
samtliga utvecklingsomraden tillsammans med Tryggare Sverige for att se vad som
behover goras i den fysiska miljon for att 6ka tryggheten.

2017 ars hyresforhandlingar ar klara for tva av bostadsbolagen (Bostadsbolaget och
Familjebostader). Hyrorna hojs med i genomsnitt 0,7 procent fran den 1 april 2017.

2.1.2.3 Lokaler

Higab AB

Vid arsstamman i mars fick Higab nytt agardirektiv, vilket frimst innebar ett
tydliggérande av rollen som moderbolag i koncernen. | samband med att fullmaktige
tog beslut om &gardirektivet antogs dven ett tilldaggsyrkande som innebér att Higab ska
tillampa en sarskild modell for hyressattning for foreningsliv och kulturverksamheter.
Higab samverkar med stadsledningskontoret kring att utarbeta forslag till en modell som
slutligen ska beslutas av fullméktige.

Under mars manad genomforde Higab agardialoger med samtliga dotterbolag.

| borjan av aret forvarvade bolaget tva nya fastigheter; Sjofartsmuseet samt fore detta
Lillhagens Skola. Samtidigt lamnade Higab tre fastigheter till fastighetskontoret som en
del i den pagaende fastighetsoversynen.

| februari 2017 togs det forsta spadtaget i projektet Kretslopp och vatten som innebar
nybyggnation for samlokalisering av forvaltningens verksamheter till Alelyckan.
Projekt Skeppsbron 4 har inletts med grundférstarkningsentreprenaden. Forstudier har



presenterats for kulturndmnden gallande ombyggnad och utveckling av Sjofartsmuseet
respektive Goteborgs konstmuseum.

Rekrytering av ny vd for Higab pagar.
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

GoteborgsLokaler har fatt ett uppdrag fran kommunfullméktige att rusta upp de lokala
torgen, sa kallat "Torguppdraget”. Arbetet med att fullfolja uppdraget pagar for fullt,
projektorganisation och nddvéndiga kontakter ar etablerade liksom upphandling av
nagra av de storre projekten.

Bolaget har tagit fram en rapport om e-handelns paverkan pa de lokala torgen vilken
kommer att anvandas for att utveckla torgen. E-handeln 6kade med 17 % under 2016,
och uppgar nu till narmare 10 % av den totala detaljhandeln. Konkurrensfordelen for de
lokala torgen &r framst den personliga service verksamheterna kan erbjuda. Otryggheten
kring vissa av torgen ar oroande for bade bolagets personal, verksamheterna och
besokare, samtidigt som den lugnare situationen i Biskopsgarden &r gladjande.

Bolaget deltar i flera olika stadsutvecklingsarbeten, bland annat i Kéarra, Hammarkullen,
Rannebergen och Backa.

Goteborgs Stads Parkerings AB

Under de narmaste tre dren kommer, pa grund av byggnation av saval infrastruktur som
bostader, ndrmare 7 000 parkeringsplatser i Goteborg att forsvinna varav ca 6 000
kommunala och resten privata. Knappt 5 000 av det totala antalet finns i de centrala
delarna av staden. Majoriteten av platserna &r besoksparkeringar och endast for en
brakdel av platserna kommer bolaget att kunna hitta ersattningsplatser. Svarast blir att
hitta alternativ i City och detta kommer markant minska tillgangligheten i Goteborg.
Redan i slutet av ar 2017 kommer behovet av erséttningsplatser att vara stort.

Sedan arsskiftet driftar bolaget 42 000 platser under varumarket Parkering Géteborg och
i borjan av aret lanserades en ny app. 700 nya solcellsdrivna betalautomater haller pa att
installeras. Efter sommaren kommer bolaget att kunna erbjuda kunder laddplatser for
elbil. Nu byggs norra rampen for parkeringsanlaggningen pa Skeppsbron och P-arken
har flyttats till Lilla Bommen.

Det pagar ett arbete for att hitta langsiktiga I6sningar for parkeringssituationen i
Langedrag/Saltholmen (T-Plus). Under tiden gors kortsiktiga insatser for att forbattra
situationen for boende i S6dra skargarden.

Alvstranden Utveckling AB

Produktion pagar i fyra av bolagets konsortier (Lindholmshamnen, Orgryte Torp,
Kvillebacken och Vastra Eriksberg) samtidigt som bolaget forbereder att genomféra
detaljplanerna Frihamnen etapp 1 och Masthuggskajen i ytterligare tva konsortier.
Markanvisningstavling for Skeppsbrons kvarter har varit ute under arets forsta manader
och dar kommer ytterligare ett byggherrekonsortium att bildas efter tilldelningen.

| &r vantas 612 bostader fardigstallas och 523 pabdrjas inom ramen for Alvstranden
Utvecklings verksamhet. Dartill kommer lokalytor och temporéra bostader i Frihamnen.

Stadsledningskontoret gor, pa uppdrag av kommunstyrelsen, en éversyn av styrningen
av Alvstadenprojektet. Bolaget valkomnar detta och ser behovet nu nar projektet ar pa
vag in i genomforandefasen.

Internt fick bolaget ett tydligt positivt trendbrott i resultatet for den senaste NMI-
matningen. Det indikerar att bolagets organisation nu har stabiliserats efter flera ar av
intensivt forandringsarbete och kraftig tillvaxt i antal anstéllda.



2.1.2.4 Kollektivtrafik

| april 2016 fattades tilldelningsbeslut avseende leverans av den nya sparvagnen M33.
Upphandlingen omfattade totalt 100 vagnar med ett forsta avrop om 40 vagnar. De
forsta 2 vagnarna berdknas anlénda till Goteborg kvartal 2 2019 och samtliga 40 vagnar
beréknas vara levererade vid halvarsskiftet 2021.

Inom sparvagnsverksamheten fortsatter arbetet med att bevara och utveckla leveransen.
Revisionen av de aldre vagnstyperna M28 och M29 gar mot sitt slut 2017.
Tillgéngligheten av vagnar &r av storsta vikt for att kunna leverera utlovad trafik och
situationen for M32 har forbéattrats. Goteborgs Sparvagar har idag ett storre ansvar
sjalva for revisionsatgarder och for M32 planeras samtliga vagnar vara reviderade till
och med 2019. For sparvagnsverksamheten ar fardigstallandet av ett
uppstallningsomrade till 2019 och Ringddepan till 2022 verksamhetskritiska for
hantering av ytterligare vagnar och utokad trafik.

| sparvagnsverksamheten utvecklas verksamhetsledningssystemet och inom ramen for
detta bedrivs ett processforbattringsarbete.

Resandet med sparvagn rapporteras ha dkat jamfort med 2016 de tva forsta manaderna
av 2017.

Inom bussverksamheten har olycksstatistiken forsamrats kraftigt forsta kvartalet. Framst
ar det pakorning av féremal samt mindre allvarliga personolyckor som okat. Aktiviteter
har startats upp som syftar till att minska dessa olyckor.

Trafikantservice har fortsatt hég bestéllningsniva fran Vasttrafik. Utover ordinarie
avtalad niva har extrabestallningar gjorts. Ett arbete pagar med att verfora avdelningen
for Kommunikationsteknik till Trafikantservice fran och med april 2017.

2.1.2.5 Naringsliv

Fortsatt god konjunktur.
Verksamheten l6per i enlighet med budget och verksamhetsplan.

Goteborgsregionens utveckling gar fortsatt starkt framat, vilket visar sig i utmaningar
kring brist pa bostader och kontor, tillgang till kompetens och internationella skolor.

Ytterligare etableringar sker kontinuerligt i regionen, under senaste perioden sju
stycken. Fortsatt stort intresse fran andra delar av vérlden, BRG har varit delaktiga i
besok av bland annat Kinas energiminister, Kroatiens president och statsbesok fran
Kanada.

Det breda kommunikationsarbetet av BRG fortsatter utvecklas, och andelen inslag i
stora nationella medier har 6kat med 16 % under perioden.

Den andra strategiska naringslivsdialogen har genomforts, med mycket god respons,
kring &mnet innovationsutveckling och konkurrenskraft.

Agardialoger har genomférts med de delagda bolagen infér arets stammor.
Molndals Stad gar in som deldgare i Sahlgrenska Science Park fran kvartal 2 2017, och
dess stadsdirektor Hakan Ahlstrém valjs in i styrelsen.

2.1.2.6  Turism, kultur och evenemang

Fortsatt hog tillstromning av besokare.

Aven de forsta tvd manaderna av 2017 visar en god utveckling, en tillvaxt pd 7 % i
gastnatter jamfort med motsvarande period 2016.
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Det pagar ett intensivt arbete kring att utarbeta bade Besoksnaringens langsiktiga
malbild mot 2030 i ett program, men dven att utarbeta destinationens affarsplan 2018-
20.

Det finns fortsatta betydande risker i genomférande av EM i Ridsport, utdver tidigare
kommunicerat. Del av ut6kade kostnader forvéntas kompenseras av andra evenemang,
men ett fortsatt starkt fokus pa utvecklingen ar vasentligt.

Utformandet av forstudie kring att ansoka om European Championships 2022 fortgar,
och slutdatum for ansdkan ar forskjuten till november.

Konkurrensverkets genomlysning av finansieringsmodellen for Géteborg Co fortgar,
och slutligt beslut vantas under kvartal 2 2017.

Ovriga verksamheter Iéper enligt plan.

2.1.2.7 Hamn

Godsutvecklingen for forsta kvartalet utvecklas i olika riktningar for olika segment.

Containerhanteringen och volymerna som fraktas pa tdg minskar kraftigt, -13 %, genom
konflikten i containerterminalen. Volymnedgangen beskrivs som exceptionell och
Hamnklustret rapporterar att rederierna soker sig till andra hamnar i en accelererande
hastighet. Jarnvagsvolymerna minskar dven dessa som en foljd av konflikten. Dessutom
paverkas containervolymerna som fraktas pa jarnvag av nedlaggningen av Green Cargos
terminal i centrala Goteborg.

For RoRo-trafiken fortsatter den positiva utvecklingen fran 2016 samt att hanteringen
av nya bilar utvecklas starkt bade vad géller import och export.

2016 var ett rekordar for hantering av olja och energiprodukter och volymerna minskar
nagot for forsta kvartalet 2017.

Inga kryssningsanlop har gjorts under forsta kvartalet. Pa grund av att paskhelgen ligger
senare i ar an foregaende ar har passagerareantalet inom farjetrafiken paverkats negativt.

Konflikten mellan Hamnarbetarforbundet och APMT fortsatter och paverkar framforallt
kunder inom containersegmentet. En dvertids- och nyanstéliningsblockad &r utlyst till
att galla april ut. Konflikten medfor skador for néringslivet och gods styrs om till andra
vagar och hamnar. Om inte Géteborgs Hamn kan garantera en tillforlitlig verksamhet
finns risk att industrier med hog exportandel lagger tillverkning utanfér Sverige.

2.1.2.8 Interna bolag

Konsolidering.

De interna bolagen genomgar under 2016 stora férandringar, och starten av 2017
praglas av konsolidering.

Verksamheten i Goteborgs Stads Leasing AB har haft en tung inledning pa aret med
avslut av fusionsprocess, inférande av nya system och en extern utredning av bolagets
fordonsverkstad med anledning av mediegranskning.

Fusionsprocessen och inforandet av nytt ekonomisystem har varit framgangsrika men
har belastat organisationen hart, och i synnerhet visar de nya systemen att de
administrativa resurserna inte racker till for framtiden.

Under periodens slutskede aterrapporterades den externa genomlysningen av bolagets
fordonsverkstad. Som en konsekvens av detta beslutade styrelsen 19 april att sdga upp

11



nuvarande VD med omedelbar verkan samt utse tf \VVD.

Verksamheten i Forsékrings AB Gota Lejon l6per val enligt budget och
verksamhetsplan.

2.1.2.9 Regionala bolag

Renova

Renova rapporterar en god utveckling av verksamheten déar volymerna till bolagets
anlaggningar ar fortsatt mycket goda samtidigt som 6kningen avtagit och stabiliserats.
Okade méangder driver dvriga afféarer, framst inom behandlingssidan men dven inom
logistiken.

Renovakoncernen arbetar med att férbereda sig for att hantera beslutet i ndmnden for
Kretslopp och Vatten om tilldelning av tre insamlingsentreprenader till Renova AB
vilket skall trada i kraft 2018-04-01. Forberedelsearbetet & omfattande och inkluderar
stora delar av organisationen.

For att langsiktigt sakerstélla en ansvarsfull och miljoriktig avfallshantering och
atervinning i Renovas dgarkommuner forbereder Renova ansokningar om uttkade
tillstand for flera delar av sin verksamhet. Detta galler Tagene, Marieholm, Flaskebo
och Savenés.

Nyligen borjade en ny avtalsperiod for entreprendren pa Skrappekarr och Hogsho
sortering. Okad utsortering av material, miljovéanligare plockkranar och storre del i
avfallskontrollen ingar i det nya avtalet.

Fran och med 1 januari prissétts containeruppdrag med varierande pris beroende pa zon.
Renovas region har delats in i sju olika zoner och systemet innebar en rattvisare
prissattning for koncernens kunder.

Hushallshamtning har med Kkort varsel startat pa nytt i Stenungsund och entreprenaden
for hamtning av hushallsavfall pa Tjorn ar forlangd med ett ar.

Renova Miljo har fatt uppdraget att hamta verksamhetsavfallet fran Borealis i
Stenungsund, vilket utgor det storsta avtalet med en industri som Renova Milj6
nagonsin tecknat. Renova Miljo far vidare fortsatta som en av ramavtalsleverantérerna
for hamtning av verksamhetsavfall fran Goteborgs stads bolag och forvaltningar och
ramavtalet galler aven for t ex miljoservicetjanster och kérltvatt. Férutom alla
Goteborgs stads forvaltningar och bolag géller avtalet d&ven kyrkogardsforvaltningen
och Raddningstjansten i Storgéteborg. Bolaget har ocksa vunnit ett femarigt avtal med
Logent Supporting Logistics, som hanterar stora floden av emballage fran VVolvo Cars
verksamhet.

Gryaab

Reningsverksamheten har under forsta kvartalet fungerat val och reningsresultatet under
forsta kvartalet ar ungefar enligt forvantan. Det ar vidare fortsatt hog aktivitet inom ett
flertal storre ombyggnadsprojekt. Utbyggnad av kvéavereningen &r i ett intensivt
slutskede och anldggningen ar i provdrift. Betraffande utbyggnad av driftlokaler ar
slutbesiktning planerad till juni 2017 med inflyttning efter sommaren. Aven utbyte av
utrustning for avvattning av slam &r nara driftstart dar all utrustning &r installerad och
under provdrift.

Senast vid utgangen av 2018 maste ett nytt miljétillstand finnas for verksamheten varfor
arbete med att utreda forutsattningar for ett nytt miljotillstand pagar.

Bolaget arbetar vidare med att sékra mark for eventuell framtida utdokad verksamhet.
Preliminart finns ett markomrade i direkt anslutning till befintlig tomt och diskussioner
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om ett arrendeavtal har startat.
Grefab

Underhalls- och investeringsarbetet féljer den plan som styrelsen antagit i budget och
affarsplan for 2017. | nagra hamnar rivs fasta bryggor for att ersattas med flytbryggor,
ett nytt hamnkontor har slutbesiktigats i januari och i en hamn pagar sista etappen med
att reparera betongpalar. | anslutning till detta monteras ocksa isskydd som sakerstaller
att palarna star emot nétning av is under lang tid framover.

Under sommaren 2017 kommer systemet med batméarkning att provas. Systemet innebar
att kunden med sitt avtal pa ett enkelt satt kommunicerar med bat och batplats.

Bolaget bedriver ett kontinuerligt arbete med miljoatgarder sasom t ex rening av
samtliga spolplattor och uppréttande av avtal med extern entreprendr for rengéring och
omhéndertagande av avfall.

2.1.2.10 Boplats Goteborg AB

Under 2016 ombads styrelsen besvara en remiss fran kommunstyrelsen med anledning
av oversynen av bolagets verksamhet (remissen rérde fragor om finansieringsformer,

agande och efterlevnad av legala krav). I sitt remissvar foreslog styrelsen en delning av
bolaget. Bolaget avvaktar fortfarande kommunstyrelsens beslut om framtida inriktning.

Efter forsta kvartalet har Boplats 196 298 betalande och vilande medlemmar, vilket &r
27 124 fler an samma period forra aret.

For forsta gangen konstaterar bolaget att andelen lagenheter fran de privata
hyresvardarna ar nagot storre (45 %) an fran allmannyttan (44 %). Orsaken till en
minskning fran Framtidenkoncernen antas vara minskad extern omsattning samt att
lagenheter levereras till fastighetskontoret.

Chalmers Studentbostader slutade annonsera sina bostader pa Boplats den 31 mars i ar.

Under mars manad arrangerade bolaget en vélbesokt utstallning av fyra Attefallshus pa
Rosenlundskajen.

Bolaget har kommit 6verens med stadens medborgarkontor om att de bostadssékande
ska kunna fa hjalp med flera av sina arenden i sin stadsdel istéllet for att vanda sig till
Boplats. Fran och med april drar bolaget ner Gppettiderna pa Rosenlundsplatsen.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

2.2.1 Overgripande for koncernen

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar
Utfall Budget Avv;kels Utfglrl fg Prognos ProZ% os Budget B?gk‘;'lrm
Intékter 4878 | 4777 101 | 4657 | 17898 | 17652 | 17825 | 18872
Kostnader 4131 | -4171 40 | -3826 | -15764 | -15586 7"113 -16 255
Rorelseresultat 747 606 141 831 | 2134| 2067 | 2885| 2617
E{‘éirt‘sire”a 3 2 1 3 0 3 3 11
E:)”s?:;:je;'ra 206 | -200 6| -250 779 777 | 775|975
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Resultat efter

) 544 408 136 584 1357 1294 1313 1653
fin. poster

Utfall till och med perioden
Stadshus AB koncernen

Koncernens omséttning forsta kvartalet uppgar till 4 878 mnkr (4 657) vilket ar 101
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 544 mnkr (584) vilket ar
136 mnkr 6ver budget. Orsaken ar framst hogre resultat &n budget inom Bostader 25
mnkr, Lokaler 72 mnkr och Renova 33. For Bostader &r det framst forskjutningar i tid
avseende underhallskostnader, for Lokaler reavinst vid avyttring av aktiebolag (mark pa
Kviberg) inom Higab AB och for Renova tkade intakter for hantering av jord och
fororenade massor. Inom Energi gar fjarrvarmeaffaren nagot samre an budgeterat.

Moderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Moderbolagets nettoomséattning uppgar till 6 mnkr (6) vilket &r lika med budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till -93 mnkr (-95) vilket ar lika med budget.
Rorelsekostnaderna avviker nagot positivt medan personalkostnaderna nagot negativt.
Rantekostnaderna ar i niva med budget.

Prognos
Stadshus AB koncernen

Koncernens omséttning for helaret prognostiseras till 17 898 mnkr (18 872) vilket ar 73
mnkr over budget. Resultat efter finansiella poster beréknas till 1 357 mnkr (1 654)
vilket ar 44 mnkr 6ver budget. Orsaken ar framst battre prognostiserat resultat &n budget
inom Lokaler 56 mnkr och Renova 12 mnkr. Energi visar ett l&gre prognostiserat
resultat jamfort med budget om -20 mnkr. For Lokaler ar det framst reavinster vid
avyttring av aktiebolag (mark pa Kviberg) inom Higab AB och fér Renova ar det hogre
energiintakter samt 6kade intakter for hantering av jord och férorenade massor. Inom
Energi beraknas tackningsbidraget for fjarrvarmeaffaren bli nagot samre &n budgeterat.

Goteborgs Stadshus AB gor efter egen analys ingen annan bedémning av inrapporterad
prognos.

Dérmed beddms forutsattningarna goda, for att inom ramen for koncernens totala
ekonomi, klara de finansiella ataganden som finns i forhallande till dotterbolagen samt
till &garen. Stadshus AB ska enligt agardirektivet svara for den finansiella
samordningen inom koncernen. | detta ligger att verkstalla kommunfullméktiges beslut
avseende koncernbidrag till vissa bolag samt lamna férslag om finansiering och
skattesamordning. Koncernens samlade resultatprognos for 2017 indikerar ett behov av
uttag fran Goteborg Energi AB och Géteborgs Hamn AB pa 35- 50 % (13-28% utover
skatteuttaget om 22%) samt Higab AB pa ca. 35% (13% utdver skatteuttaget om 22%)
av resultatet efter finansiella poster. Behovet baseras utéver resultatprognosen pa
mojligheten till skattesamordning. Den budgeterade utdelningen till kommunen for
2017 ar planerad att tas fran Stadshus AB:s fria egna kapital med upplaning fran
Kommuninvest.

Moderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Moderbolagets omsattning berdknas till 26 mnkr (26) vilket ar lika med budget. Resultat
efter finansiella poster beraknas uppga till -374 mnkr (199) vilket &r -3 jamfort med
budget. Avvikelsen mot budget avser framst forberedelsearbete for anslutning av
bolagen till de kommungemensamma tjénsterna inom ekonomi och e-handel.
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2.2.2 Per kluster/bolag

Resultat efter finansiella poster

Period Helar

Utfall Budget Awiekels Utfglrl fg Prognos ProFggnos Budget B]?gkzlrut
Energi 370 403 -33 494 596 596 616 607
Bostader 79 54 25 87 579 596 582 447
Lokaler 103 31 72 72 167 111 111 517
Kollektivtrafik 13 4 9 -7 13 8 8 22
Naringsliv -18 -17 -1 -13 -49 -49 -49 -48
Turism, kultur, 174 | -186 12| -173 -211 221 | 209 | -188
evenemang
Hamn 63 58 5 68 194 201 201 217
Interna bolag 16 3 13 12 16 11 11 29
Regionala bolag 99 65 34 52 91 78 78 70
Boplats AB 0 3 -3 1 -1 -2 0 1

2.2.2.1 Energi

Utfall for perioden

Omséttningen uppgar till 2 035 mnkr (2 177) vilket &r -34 mnkr jamfort med budget.
Foradlingsvardet, TB1, uppgar till 956 mnkr vilket ar 28 mnkr lagre an budget.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 370 mnkr (494) vilket &r -33 mnkr lagre an
budget.

Resultatforforsamringen ar hanforbart till fjarrvarmeaffaren. Elhandel och Biogas ger
nagot battre bidrag an budget. Personalkostnaderna i den operativa verksamheten ar
under, eller i linje med budget inom samtliga verksamhetsgrenar.

Prognos for helaret

Omséttningen berdknas till 5 812 mnkr (6 191) nagot éver budget 5 768 mnkr.
Foradlingsvardet, TB1, prognostiseras till 2 938 mnkr vilket ar -48 mnkr lagre an
budget.

Resultat efter finansiella poster beraknas till 596 mnkr (607) vilket &r -20 mnkr lagre an
budget.

I jamforelsen med budget minskar tdckningsbidraget till storsta delen kopplat till
fjarrvarmeaffaren och i viss man vindkraft. Lagre personalkostnader och dvriga externa
kostnader kompenserar till viss del.

Kostnader kopplat till brand i silo Rya HVC paverkar resultatet med -10 mnkr.
Forséljningen av Skovde Biogas AB ger en realisationsforlust om -9 mnkr.

2.2.2.2 Bostader

Utfall for perioden

Framtidenkoncernens omsattning uppgar till 1 397 mnkr (1 314) vilket ar -80 mnkr
lagre an budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 79 mnkr (87) vilket ar 25
mnkr dver budget.
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Avvikelsen for intakterna beror framst av att den arliga hyresforhandlingen inte ar
avslutad och darmed inte ingar i utfallet.

Underhallskostnaderna ar 20 mnkr lagre an budget och beror pa forskjutning i tid.
Avvikelserna finns framst inom Familjebostader och Bostadsbolaget, 15 mnkr
respektive 4 mnkr.

Prognos for helaret

Framtidenkoncernens omsattning prognostiseras till 5 824 mnkr (5 765) vilket ar 11
mnkr 6ver budget. Koncernen beréknar ett resultat efter finansiella poster om 579 mnkr
(447) vilket &r -3 mnkr jamfort med budget.

Driftskostnaderna beréknas bli 17 mnkr hdgre an budget, hanforligt till 6kade
skadekostnader, och fastighetsskotsel. Underhallskostnaderna beréknas bli 7 mnkr lagre
an budget.

2.2.2.3 Lokaler

Utfall for perioden

Higabkoncernens omséttning uppgar till 490 mnkr (433) vilket &r 60 mnkr 6ver budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till 103 mnkr (72) vilket ar 73 mnkr 6ver budget.

Awvikelserna beror framst pa forsaljning och reavinst, 48 mnkr vid avyttringar av
aktiebolag (mark pa Kviberg). | 6vrigt har Higab salt tre fastigheter till
fastighetskontoret, Parkeringsbolaget har rivit tva anldggningar och Alvstranden har salt
en byggrétt. Kostnaderna for material och tjanster ar 24 mnkr lagre an budget och
fordelar sig pa alla bolagen. Bolagen bedémer att avvikelsen kommer att avta under
aret.

Utfall resultat efter finansiella poster inom klustret: Higab AB 53 mnkr (43), Fastighets
AB Rantorget 3 mnkr (3), Alvstranden Utveckling AB -32 mnkr (-10), Férvaltnings AB
GoteborgsLokaler 3 mnkr (4), Goteborgs Stads Parkerings AB 29 mnkr (34). Utbver
ovanstaende ingar rearesultat i Myntholmen AB for forsaljning av mark i Kviberg om
48 mnkr.

Prognos for helaret

Higabkoncernens omsattning prognostiseras till 1 753 mnkr (2 258) vilket &r 46 mnkr
Over budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 167 mnkr (517) vilket &r
56 mnkr 6ver budget.

Det &r framst genomfdrda forséljningar som utgor storsta 6kningen med reavinster och
lagre avskrivningskostnader. GoteborgsLokaler har sedan budgeten for uppdraget att
upprusta torgen lades utarbetat en tidplan dér 31 mnkr kommer att belasta 2017 och
resterande 18 mnkr genomférs 2018.

Prognos for resultat efter finansiella poster inom klustret: Higab AB 125 mnkr (115),
Fastighets AB Rantorget 9 mnkr (10), Alvstranden Utveckling AB -89 mnkr (110),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler -15 mnkr (18), Goteborgs Stads Parkerings AB 96
mnkr (274). Utdver ovanstaende ingar koncernjusteringar -7 mnkr (-11) samt
Myntholmen AB 48 mnkr (0 mnkr).

2.2.2.4 Kollektivtrafik

Utfall for perioden

Goteborgs Sparvagar koncernens omsattning uppgar till 338 mnkr (336) vilket ar 3
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 13 mnkr (-7) och &r 9
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mnkr Over budget. Samtliga verksamheter visar battre utfall &n budget. Buss och
Trafikantservice visar vasentligt battre utfall. Finansnettot ligger ni niva med budget.

Prognos for helaret

Goteborgs Sparvagar koncernens omsattning beraknas till 1 318 mnkr (1 336) vilket ar -
2 mnkr jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 13 mnkr
(22) vilket ar 5 mnkr 6ver budget.

Sparvagnsverksamhetens prognos ar oférandrad mot budget. Bussverksamheten
forbattrar prognosen for resultatet med 3,6 mnkr ochTrafikantservice 6kar prognosen
med 0,9 mnkr jamfort med budget.

2.2.2.5 Naringsliv

Utfall for perioden

BRG koncernens omséttning uppgar till 58 mnkr (58) vilket ar lika med budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till -19 mnkr (-13) och &r 1 mnkr battre budget.

Avvikelsen ar temporar och beror pa férandringar i projektutfall jamfort med
periodiserad budget. Bidrag till SOIC har betalats ut med 309 tkr.

Prognos for helaret

BRG koncernens omséttning prognostiseras till 77 mnkr (79) vilket &r i linje med
budget. Resultat efter finansiella poster berdknas uppga till -49 mnkr (-48) och &r lika
med budget.

Bolaget har en nagot hogre intaktsvolym med tillhérande kostnader for nya projekt
(Stadslandet, Northern Connections) som inte lag med i budget da dessa beviljades.
Endast en okning i volym, ingen resultatpaverkan.

2.2.2.6  Turism, kultur, evenemang

Utfall for perioden

Klustret visar for perioden en omséattning pa 180 mnkr (174) vilket ar -3 mnkr under
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -174 mnkr (-173) vilket ar 12 mnkr
béttre an budget. Avvikelsen bestar av Lisebergs, Stadsteaterns och Got Events positiva
avvikelse mot budget och bestar i 6kade intakter och lagre kostnader vilka framst
forklaras av att kostnaderna upparbetas senare under aret an planerat vid budgettillfallet.

Prognos for helaret

Klustrets omsattning berdknas till 1 742 mnkr (1 688) vilket ar 106 mnkr éver budget.
Resultat efter finansiella poster prognostiseras till -211 mnkr (-188) vilket ar 10 mnkr
battre an den justerade budgeten (-3 mnkr jamfért med ursprunglig budget. I justerad
budget ingar poster, framst inom Liseberg och Got Event som tillkommit i och med
evenemangsbokningarna).

Det ar Stadsteaterns goda beldggning kvartal 1 och ett bra forsta kvartal och en bra
belagd evenemangssommar for Got Event som forklarar resultatférbattringen. Liseberg
och Goteborg & Co lamnar prognos motsvarande budget.

Prognos resultat efter finansiella poster: Liseberg AB 95 mnkr (100), Got Event AB -
194 mnkr (-191), Goteborgs Stadsteater AB -111 mnkr (-98), Goteborg & Co
Kommunintressent AB 0-resultat (0) och Goteborg & Co Tréaffpunkt AB 0 mnkr (-1,1).
Utover ovanstaende ingar koncernjusteringar.
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2.2.2.7 Hamn

Utfall for perioden

Hamnens omsattning uppgar till 185 mnkr (181) vilket &r 8 mnkr éver budget. Resultat
efter finansiella poster uppgar till 63 mnkr (68) vilket ar 5 mnkr Gver budget.

Framst har bolaget hogre intakter avseende prisforandringar for koncession och
varuhamn. Kostnaderna okar nagot framst avseende planerat underhall som startat
tidigare och 6kade IT-kostnader.

Prognos for helaret

Hamnens omséttning beréknas till 721 mnkr (762) vilket ar lika med budget. Resultat
efter finansiella poster prognostiseras till 194 mnkr (217) vilket &r -7 mnkr jamfort
budget.

Intékter for anlop i Containerhamnen beréknas minska pga den arbetsréttsliga konflikten
och inom Roro-segmentet berdknas volymokningar och hogre snittpris pa produktmix
av oljeprodukter.

Pa kostnadssidan gors en justering genom 6kade infrastrukturkostnader och 6kade
mediakostnader avseende vattenférbrukningen. Personalkostnaderna beréknas dka
jamfort med budget avseende hogre nyttjande av inhyrd personal dven kostnader for
tekniska och juridiska konsulter berdknas 6ka.

2.2.2.8 Interna bolag

Utfall for perioden

Goteborgs Stads Leasing AB: omséattningen uppgar till 180 mnkr (171) vilket &r 2 mnkr
over budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 12 mnkr (8) och 9 mnkr jamfort
med budget. Avvikelsen jamfort med budget bestar framst av jamforelsestérande poster
avseende "intakter" for historiska pensionsataganden. Pa kostnadssidan avviker
fordonsrelaterade kostnader negativt medan personalkostnaderna ar nagot lagre an
budget.

Forsakrings AB Gata Lejons omsattning uppgar till 31 mnkr (28) vilket &r lika med
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 5 mnkr (4) och &r 5 mnkr 6ver
budget. Premien &r nagot hdgre och forsakringsersattningarna ar battre an budget.

Prognos for helaret

Goteborgs Stads Leasing AB: omsattning beraknas till 256 mnkr (258) vilket ar 6 mnkr
Over budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 10 mnkr (27) och &r lika
med budget. Bedémningen &r att resultatet i den I6pande verksamheten kommer att
understiga budgeterat resultat pa grund okade kostnader. De jamforelsestérande
posterna kommer dock att vaga upp kostnadsokningen. Pa grund av svarigheter i
samband med inférandet av de kommungemensamma systemen Agresso och Winst gors
endast en Gvergripande prognos i denna rapportering.

Forsakrings AB Gota Lejons omséttning berdknas till 126 mnkr (113) vilket &r 2 mnkr
Over budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 6 mnkr (0) och ar 5
mnkr 6ver budget. P& grund av verksamhetens natur ar prognosen mycket osaker och
helt beroende pa skadeutfallet. Premieintakterna beraknas bli nagot hogre &n budget,
forsakringsersattningarna lagre och aterforsakringskostnaden berdknas bli lagre &n
budget.
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2.2.2.9 Regionala bolag

Utfall for perioden

Renovakoncernens omsattning uppgar till 368 mnkr (305) vilket &r 3 mnkr dver budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till 98 mnkr (51) och ar 33 mnkr éver budget.
Samtliga affarsomraden presterar battre resultat &n foregaende ar och budget, med
undantag for Logistik som avviker nagot negativt mot budget. Koncernens enskilt
storsta avvikelse avser mer positiv avvikelse pa intékter, framforallt inom jord- och
fororenade massor men &ven for energiintakter.

Gryaabs omsattning uppgar till 92 mnkr (88) vilket ar 2 mnkr éver budget. Resultat
efter finansiella poster uppgar till 5 mnkr (5) vilket & 5 mnkr 6ver budget. Avvikelsen
beror framst pa minskade kostnader for personalkostnader och kostnader for
avskrivningar.

Goteborgsregionens fritidshamnar ABs (Grefab) omséttning uppgar till 9 mnkr (10)
vilket ar 2 mnkr éver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -4 mnkr (-4)
vilket &r -4 mnkr jamfort med budget. Saval intakter som kostnader visar en positiv
avvikelse mot budget. Hyresintékter for hytter har inte periodiserats fullt ut.

Prognos for helaret

Renovakoncernens omséttning prognostiseras till 1 259 mnkr (1 183) vilket &r 52 mnkr
Over budget. Resultat efter finansiella poster beréknas till 90 mnkr (57) och &r 12 mnkr

over budget. Avvikelsen beror framst pa hogre prognostiserade energiintakter men dven
inom affarsomrade atervinning gallande jord och stenmaterial.

Gryaabs omsattning beraknas till 365 mnkr (349) vilket & 2 mnkr 6ver budget och
resultatet efter finansiella poster beréknas till 1 mnkr (13) vilket & 1 mnkr 6ver budget.
Avvikelsen beror framst pa minskade avskrivningskostnader.

Goteborgsregionens fritidshamnar ABs (Grefab) omséttning beréknas till 58 mnkr (56)
vilket ar i linje med budget och resultat efter finansiella poster prognostiseras till 0 mnkr
(0) vilket &r lika med budget. Prognosen for aret beraknas som helhet vara samma som
budgeterat.

2.2.2.10 Boplats Goteborg AB

Utfall for perioden

Boplats omsattning uppgar till 6 mnkr (6) vilket ar lika med budget. Resultat efter
finansiella poster uppgar till 0,2 mnkr (1,1) och &r 2,3 mnkr under budget. Avvikelserna
beror framst pa att de budgeterade IT-investeringarna har kostnadsforts.

Prognos for helaret

Boplats omsattning berdknas till 26 mnkr (25) vilket ar lika med budget. Resultat efter
finansiella poster prognostiseras till -0,9 mnkr (1,0) och &r -0,8 mnkr jamfort med
budget.

2.3 Investeringar
2.3.1 Overgripande for koncernen

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall t o m mars Prognos helar Budget helar

Nyinvesteringar 514 3773 3766
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Nettoutgifter i mkr Utfall t o m mars Prognos helar Budget helar

Reinvesteringar 528 2285 2241

SUMMA

INVESTERINGAR 1042 6 058 6 007

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr Prognos 2017
Aktieagartillskott 5
Summa investeringar 5

Goteborgs Stadshus AB har erhallit aktieagartillskott om 5 mnkr for vidare transport till
BRG och Lindholmen Science Park AB samt Johanneberg Science Park AB. | samband
med den skatteoptimeringsprocess som genomfors i samband med arsbokslutet kommer
ytterligare aktiedgartillskott att lamnas.

2.3.2 Per kluster/bolag

Totala investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall t o m mars Prognos helar Budget helar
Energi 130 900 900
Bostader 335 2 259 2275
Lokaler 170 1251 1114
Kollektivtrafik 4 50 72
Naringsliv 0 4 4
Z\‘jgﬁg’n;;ﬁg““ 136 190 187
Hamn 65 396 417
Interna bolag 142 602 602
Regionala bolag 60 408 434
Boplats AB 0 0 1
2.3.2.1 Energi

Energi

Goteborg Energikoncernens investeringar for forsta kvartalet 2017 uppgar till 130 mnkr,
vilket &r nagot lagre an budget. Helarsprognosen lamnas oférandrad pa 900 mnkr. Den
storsta delen av koncernens investeringar finns inom omradena fjarrvarme och elnt.

2.3.2.2 Bostader

Framtidenkoncernens investeringar for perioden uppgar till 335 mnkr. Koncernens
investeringar beraknas for helaret uppga till 2 259 mnkr, en minskning med 16 mnkr
jamfort med budget. Storre pagaende projekt inom koncernen &r Uggleberget, Orgryte
Torp, Naverlursgatan och ombyggnadsprojekt pa Tellusgatan.

2.3.2.3 Lokaler

Higabkoncernens investeringar for forsta kvartalet uppgar till 170 mnkr. Koncernen
okar sin helarsprognos med 137 mnkr till 1 251 mnkr, framst inom Goteborgslokaler
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och Parkeringsbolaget. Koncernens storsta pagaende projekt ar Projekt Hogvakten och
Samlokalisering kretslopp och vatten inom Higab, fornyelse Selma Lagerl6fs torg inom
Goteborgslokaler samt Kajgarage Skeppsbron inom Parkeringsbolaget. Inom
Alvstranden Utveckling pagar ett flertal stadsutvecklingsprojekt inom Vision Alvstaden.

2.3.2.4 Kollektivtrafik

Periodens investeringar inom Goteborgs Sparvagar AB uppgar till 4 mnkr och avser
framst arbete med rostrevisioner och livstidsforlangning av de aldre vagnarna M28 och
M29. Bolaget har dven pabdrjat uppgradering av arbetsspar vid Rantorget. Koncernen
sanker sin heldrsprognos med 22 mnkr till 50 mnkr.

2.3.2.5 Naringsliv

BRG rapporterar inga investeringar under perioden. Bolaget lamnar helarsprognosen
ofdrandrad pa 4 mnkr, vilka avser investeringar i Entreprendrskvarteret.

2.3.2.6  Turism, kultur, evenemang

Turism, kultur och evenemangsklustret rapporterar investeringar pa 136 mnkr.
Lisebergs investeringar bestar framst av arets nya attraktion Loke. Got Event redovisar
investeringar i annans fastighet bl a tillbehor i idrottsanldggningar och léktare.
Koncernen sanker sin investeringsprognos nagot till 190 mnkr, framst inom
Stadsteatern.

2.3.2.7 Hamn

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar pa 65 mnkr for perioden. Bolaget justerar
ner sin prognos med 21 mnkr till 396 mnkr. De storsta investeringarna avser
logistikfastigheter Halvorsdng samt mudderdeponi Arendal I1.

2.3.2.8 Interna bolag

Totala investeringar for de interna bolagen uppgar for perioden till 142 mnkr.
Investeringar i leasingtillgangar hos GSL uppgar till 142 mnkr. Forsakrings AB Gota
Lejon redovisar inga investeringar under perioden. Prognosen for helaret lamnas
ofrandrad.

2.3.2.9 Regionala bolag

De regionala bolagens investeringar for perioden uppgar till 60 mnkr. Gryaab AB
investerar i kvavereningsanldggning och ny driftscentral, vilka kommer att fardigstallas
under 2017. Inom Renovakoncernen avser investeringarna framst reinvesteringar i
Savenasanlaggningen. Helarsprognosen lamnas sa gott som oférandrad.

2.3.2.10 Boplats Goteborg AB

Boplats redovisar inga investeringar under perioden.

2.4 Utveckling inom personalomradet

Utvecklingen inom personalomradet i koncernens bolag kan for perioden och pa en
overgripande niva anses vara stabil. Det grundldggande och strategiska uppdraget att
sékerstalla verksamheternas kompetensforsorjning ar dock i flera avseenden en kritisk
framtidsfraga for manga av bolagen. Hogkonjunkturen och bristen/konkurrensen
gallande vissa kompetenser blir for bolagens verksamheter, pa motsvarande satt som for
omvarlden, allt tydligare. Paverkan pa rekryteringsmojligheterna ar i dagslaget kannbart
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framforallt for de bolag som rekryterar teknisk kompetens sasom ingenjorer och
projektledare, men &ven for bolag som ar beroende av viss hantverkskompetens samt
kok-/restaurangpersonal.

Det &r angelaget att det bedrivs ett langsiktigt och kontinuerligt arbete med
kompetensforsorjning. Saval bolagen, koncernen som staden behéver aktivt verka for
att sakerstalla sin attraktivitet som arbetsgivare. Nytdnkande och gemensamma insatser
kommer med storsta sannolikhet kravas pa manga omraden for att bolagen ska kunna ha
resurser att utfora sina uppdrag och na sina mal. Exempel pa nydanande arbete som sker
ar det pagaende projektarbetet mellan vissa bolag och de tekniska fackférvaltningarna.
Projektet syftar till att ta fram en gemensam kompetensférsorjningsplan med inriktning
pa teknisk kompetens samt att foresla atgarder och aktiviteter.

Ledarskap och organisationskultur, arbetsmiljo/halsa samt 16n och formaner & omraden
som lyfts fram av manga bolag som mycket betydelsefulla for kompetensférsorjningen.
Det framhalls av flera bolag som angeléget att stadens arbete med gemensamma
personalformaner snarast tydliggérs och kommer vidare. Attraktiva och anpassade
personalférmaner betonas av bolagen sdsom mycket viktiga komponenter i arbetet med
kompetensforsorjning.

Koncernen har for narvarande tre bolag med tillférordnad vd och pagaende
rekryteringar pa exekutiv niva (Renova AB, Goteborgs Stads Leasing AB samt Higab
AB). KFs nuvarande riktlinjer och process gallande anstéllning, utveckling och
rekrytering av bolagschefer har av bolagen ibland beskrivits som otydliga och &ven
sagts kunna innebéra en verksamhetskritisk risk. Det 6versynsarbete av riktlinjerna som
nu pagar ar darmed positivt och férhoppningsvis kan riktlinjerna och processen
utvecklas pa ett for bolagen stodjande och starkande satt.

Inom flera bolag pagér verksamhetsdversyner/omorganisationer som pa olika sétt
paverkar organisationerna. Overtalighetshantering av nagon stérre omfattning bedéms
dock i nulaget endast Goteborg Energi AB kunna stéllas infor.

Flertalet bolag redovisar relativt goda siffror gallande sjukfranvaro och flera rapporterar
aven positiva trender med sjunkande sjukskrivningstal. Goteborgs Sparvagar AB och
Renova AB &r bolag med lite hogre sjukfranvaro men de har ocksa pagaende arbete med
aktiva insatser i syfte att sénka sjukfranvaron och framja arbetsmiljo och hélsa. I manga
bolag pagar olika aktiva halsoframjande atgérder och detta framhalls ocksa som
betydelsefullt for mojligheterna att saval kunna attrahera som behalla medarbetare.

Goteborgs Stads medarbetar- och chefsenkat genomférdes under november/december
2016. Det stora flertalet av stadens bolag deltog denna gang, varav manga dock var med
i stadens enkat for forsta gangen (istéllet for att ha egna enkaéter). Det ar positivt att det
genom stadens enkater skapas mojlighet att fa ett samlat och jamforbart resultat for
stadens samtliga bolag och forvaltningar, men en del kritik har ocksa framforts. Det
handlar dels om vissa specifika enkatfragors utformning, men framfcrallt om negativa
konsekvenser av den langa tidsutdrakten mellan det att enkaten fylls i tills dess att
organisationerna erhaller sina resultat. Detta upplevs som en klar forsamring och lyfts
exempelvis fram av bolagen inom Framtidenkoncernen.

En pagaende arbetsgivarstrategisk fraga ar utvecklingsarbetet som sker mellan
arbetsgivarorganisationerna KFS och Pacta och som berdér sammanlagt 11 av stadens
bolag (tre bolag i Pacta och atta i KFS). Arbetet syftar till att om mojligt skapa en ny
gemensam arbetsgivarorganisation. For bolagen som ar medlemmar i KFS medfor
processen ett rostningsforfarande vid tva stammor varvid bolagen sasom enskilda
medlemmar i KFS &r rostberattigade. | Pacta forfogar organisationens styrelse Over ett
beslut om samgaende. Under hésten 2017 torde det sannolikt sta klart om ett samgaende
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blir aktuellt och i sadana fall hur tidsplanen ser ut och vad de narmre konsekvenserna
kan beddmas bli.

2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.6 Nyckeltalsredovisning

Nyckeltal

Verksamhet

Utfall
perioden
2017

Budget/malvarde
for perioden

Budget/malvarde
for helar 2017

Utfall
2016

Utfall
2015

Utfall
2014

-

Ekonomi
Rorelseresultat 747 606 2134 2 617 1381 1749
Resultat efter 544 408 1357 | 1653 382 617
in poster
Kassalikviditet
Soliditet 29,3 % 28,2 % 27,5%
Eget kapital 18 808 17 467 17 330
Goteborgs Stadshus AB koncernen
(mnkr)
2.7 Nyckeltalsredovisning
Utfall kg2 ki
erioden Budget/malvarde Budget/rpalvarde Utfall Utfall Utfall
P 2017 for perioden for helar 2017 2016 2015 2014
Rorelseresultat -2 -1 -8 5 3 0
fRes”"at efter 93 93 374 137 -169 670
in poster
Kassalikviditet
Soliditet 75,6 % 77,8 % 80,7 %
Eget kapital 12 737 12 333 12 368

Moderbolaget Géteborgs Stadshus AB

(mnkr)

2.8 Uppfdljning av styrelsens utvardering av eget arbete 2016

Datum for beslut

2016-12-19

Aterredovisning till kommunstyrelsen av bolagsstyrelsernas utvardering av sitt eget

arbete.

| uppféljningsrapport 1 2017 har de rapporterande bolagen i Stadshus AB koncernen
rapporterat datum for styrelsemote dar bolagsstyrelserna utvérderat sitt och vd:s arbete.

Protokoll fran aktuellt styrelsemdéte har bifogats uppféljningsrapporten.

Fullstandigheten i rapporteringen har kontrollerats av Stadshus AB utan anmarkning.
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