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Beslut om forberedelser for inforande av kommungemensamma
ekonomi- och e-handelstjanster i Stadshus AB koncernen

Forslag till beslut i styrelsen fér Goteborgs Stadshus AB

1. Besluta om forberedelser for inférande av kommungemensamma ekonomi- och e-
handelstjanster i Stadshus AB koncernen.

2. For forberedelser for inférande av kommungemensamma ekonomi- och e-handelstjanster
belasta 2017 ars budget i Goteborgs Stadshus AB med ytterligare 2 000 tkr.

Sammanfattning

I ”Riktlinjer och direktiv fér Géteborgs Stads bolag” framgér att bolagen ska anvénda stadens
kommungemensamma tjanster. Under 2015-2016 genomfdrdes en behovs- och nuldgesanalys per
Kluster och bolag som visade att ekonomi- och e-handelstjansterna var de system och tjanster som
visade sig mest lampliga att borja inférandet av kommungemensamma tjanster med.

Goteborgs Stadshus AB, Forvaltnings AB Framtiden, Framtiden Byggutveckling AB och
Goteborgs Stads Leasing AB ar piloter och anslét sig till ekonomi- och e-handelstjénsterna under
kvartal 4 2016. Grefab AB, Gryaab AB och Got Event AB ar sedan tidigare anslutna men da inte
till den struktur som nu arbetas fram.

Med erfarenhet fran piloternas inférande, genomfordes under kvartal 1 2017 ett arbete med att ta
fram en inférandeplan som stdd vid inférandet av kommungemensamma tjanster for resterande
bolag. | arbete med planen ingick att identifiera och planera for de specifika behov och utmaningar
respektive bolag har, ta fram forslag till projektorganisation for inforande, en Gvergripande
kommunikationsplan och avtal.

Detta &rende beslutar om det fortsatta arbetet med att faststalla strukturen for tjanster och system
for de kommungemensamma ekonomi- och e-handelstjanster som ska inga i leveransen fran
Intraservice till bolagen i Stadshus AB koncernen. Arbetet planeras ske under resterande delen av
2017 och sker under ledning av en styrgrupp med deltagare fran Intraservice, Goteborgs Stadshus
och moderbolagen i klustren.
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Beslut om process och tidsplan for inforande i respektive bolag/kluster tas av respektive styrelse .
Arende om inférande behandlas efter framtagandet av nyttoanalysen, som utgor den inledande
delen av forberedelsefasen.

Bakgrund

Kommunfullméktige faststallde vid sammantréade 2015-02-26 Riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag”. T avsnittet ”Generella skyldigheter for bolagen” framkommer bland annat

— Bolaget ska folja av kommunfullméktige beslutad budget, av kommunfullméktige
och kommunstyrelsen beslutade policys, riktlinjer och regler. Styrelsen ska
darutover vid behov anta egna anvisningar for bolaget.

— Bolaget ska anvénda de gemensamma it-system som staden beslutat ska vara
kommungemensamma. G6teborgs Stadshus styrelse kan besluta om avsteg fran
denna princip.

Goteborgs Stads bolag anvander i nuldget inte de kommungemensamma interna tjansterna fullt ut.
Under 2015-2016 genomférdes en behovs- och nuldgesanalys per kluster och bolag. Analysens
syfte var att genomlysa nyttjandet av de kommungemensamma interna tjansterna bland bolagen
samt att ta fram en behovsanalys utifran bolagens situation for ett inférande av
kommungemensamma IT-system och tjanster. Analysen skedde i dialog mellan kluster/bolag,
Intraservice samt Géteborgs Stadshus och visade att ekonomi- och e-handelstjénsterna var de
system och tjanster som var mest lampliga att bérja med vid inférandet av kommungemensamma
tjanster.

Med hénsyn till bolagens olika férutsattningar, avtalssituationer samt till integrationer som finns
med andra IT-stod planeras ett inférande som loper 6ver en period pa fem ar.

Under kvartal 1 2017 har ett arbete med att ta fram en inférandeplan (modell och tidplan for
inférande) av kommungemensamma tjanster genomforts. | arbetet med planen ingick att identifiera
och planera for de specifika behov och utmaningar respektive bolag har, ta fram forslag till
projektorganisation for inférande, en dvergripande kommunikationsplan och avtal. Det ingick
ocksa att undersoka om samplanering mellan bolagen kan ge synergieffekter. Projektet for
inforandeplanen har genomfort 11 méten med kluster och bolag, workshops for att sammanstalla
erfarenheter fran tidigare genomforda inféranden och att identifiera utestaende utvecklingsbehov.

Arende

| det fortsatta arbetet med att infora kommungemensamma ekonomi- och e-handelstjanster inom
Stadshus AB koncernen behover ett forberedelsearbete, for att faststalla strukturen, genomforas.
Arbetet planeras ske under resterande delen av 2017. Arbetet sker under ledning av en styrgrupp
med deltagare fran Intraservice, Goteborgs Stadshus och moderbolagen i klustren.
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| arbetet ingar framtagning av:

¢ Nyttoanalys

e Utformningsprinciper, motespresentationer och utbildningsmaterial
o Integrationspaket

e Autentiseringslésning

e Checklista och mallar for uppsattning

e Overgripande uppsittning av Unit4 (Agresso)

o Kodstrangsstruktur och benamning

e Kontoplan och konteringsregler

e Hantering av perioder och stdngningstabell

e Automatkonteringar

e Momshantering

e Likvidhantering

o Arbetsfloden bokféringsorder

e Anvandare och Roller i Unit4 (Agresso)

¢ Anldggningsredovisning

o Kundreskontraprocess

e  Arbetsfloden och attest i Winst

e Anvéndare och roller i Winst

e Hantering av utbetalningar som ej forsegas av leverantorsfaktura
e Overgripande uppsittning av Hypergene

o Rapporter och utdata i Unit4 (Agresso) och BUPA
¢ Hantering av historisk data

Efter ovanstaende forberedelsearbete startar inforandefasen. Denna ingar inte i detta arendes beslut
utan foregas av beslut i Géteborgs Stadshus samt i respektive bolagsstyrelse. Inforandefasen
inbegriper lokal utformning och lokalt inférande av tjanster samt koordinering och samordning i
Klustren.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet forberedelser for inférande av kommungemensamma tjanster ekonomi- och e-
handelstjanster” berdknas till 2000 timmar varav Intraservice bidrar med 1800 timmar, vilket
inkluderar konsulter for projektledning och systemleverantérer. Resterande 200 timmar avser
interna resurser Goteborgs Stadshus och inom bolagen.

Total kostnad (exklusive interna resurser Goteborgs Stadshus och bolagen) &r beréknad till 2 000
tkr att belasta Goteborgs Stadshus. Kostnaden &r en uttkning av budgeterade kostnader avseende
2017. Arets planerade utdebitering av koncernledningsarvode (management fee) kommer inte att
paverkas da foregaende drs utdebitering resulterade i ett Gverskott.
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Olika Perspektiv

Detta drende berdr anslutning till de kommungemensamma tjansterna ekonomi och e-handel och
bedoms inte medféra nagra konsekvenser for Barnperspektivet, Jamstalldhetsperspektivet,
Mangfaldsperspektivet, Miljoperspektivet eller Omvarldsperspektivet.
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