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Forvaltningsberiittelse
Agarforhallanden

Goteborg & Co Triiffpunkt AB #gs av Géteborg & Co Kommunintressent AB (50 %),
Goteborgsregionens Kommunalférbund (15 %), Viéstsvenska Industri- och Handelskamma-
ren (5 %), Stiftelsen Svenska Missan (5%), Stena Line AB (5%), Storhotellgruppen i Géte-
borg (5%), AB Goteborgs Képmannakonsult (5%), Foreningen Géteborgshotellen (5%) och
Visita/Goteborgs Restaurangforening (5%).

Goteborg & Co Kommunintressent AB dgs av G6teborgs Stadshus AB till 100%.
Goteborgs Stadshus AB, organisationsnummer 556537-0888, med site i Goteborg, uppriittar
koncernredovisning.

Under 2015 beslutade Gteborgs Stad i néira samverkan med samtliga delédgare att géra bo-
laget 100 % offentligt &gt. Under forutséttning tillstyrkan i forbundsfullméktige for Gote-
borgsregionens KommunalfSrbund i februari 2016 forvérvas dven forbundets aktier. Samt-
liga forvirv tilltrdds under varen 2016 varvid bolaget blir 100 % &gt av Goteborg & Co
Kommunintressent AB. Det skapar forutsittningar for att fullfélja kommunfullméktiges be-
slut att genom en omvénd fusion sammanléggas bolaget med Goéteborg & Co Kommunin-
tressent AB varvid bolaget frdn och med 2017-01-01 kommer utgdra moderbolag i klustret
Turism, Kultur och Evenemang, under namnet Géteborg & Co AB.

Verksamheten 2015

Goteborg & Co Triffpunkt AB har till uppgift att marknadsfora och medverka i utveckling-
en av Goteborg som turist-, métes- och evenemangsstad. Bolagets omséttning fluktuerar
mellan &ren beroende p4 mingden evenemang och uppdrag.

Goteborg & Co Triffpunkt AB ska vara en, i internationell jimftrelse, ledande samverkans-
plattform for destinationsutveckling.

Styrelsen och verkstéllande direktdren bedomer att verksamheten &r i linje med kommunens
dndamal med sitt dgande av bolaget och att bolaget har f6ljt de principer som framgér av 3 §
i bolagsordningen.

Overgripande destinationsutveckling

Besoksnéringen har upplevt ett rekordar med en 6kning av géstnétter pé cirka 10 procent.
Aldrig forr har s& ménga besokt och dvernattat i destinationen Goteborg. Det har varit ett
mycket starkt moétes- och evenemangsér. Turismen gynnades av 14ga rédntor och starkare
valutakurser for euro och pund. Storstadssemester &r en internationell trend som mérks i att
alla tre svenska storstdder okat kraftigt. De senaste &rens vilbehdvliga investeringar i hotell-
kapacitet i Goteborg har fyllts upp samtidigt som 16nsamheten stigit.

Méteséret har varit exceptionellt bra med flera internationella kongresser, en 20-procentig
okning av antalet delegatdygn och ett viirvningsarbete infér kommande ar som har dvertréf-
fat alla mal. Evenemangsaret priglades av genomforanden dédr Volvo Ocean Race var ojim-
forligt storst.

Marknadsforingen pé de viktigaste utlandsmarknaderna har for forsta aret samordnats med
Turistrdet Vistsverige och Visit Sweden. Detta samt bra tillgéinglighet med nya flyg- och
tagforbindelser skapade intresse for Géteborg och regionen;\/
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Goteborg har aldrig tidigare varit sd attraktivt for internationella bestkare. Andelen ut-

lindska géster har véixt i snabbare takt &n de inhemska och andelen steg under 2015 for
forsta gdngen 6ver 30 procent. Aven detta en milstolpe.

Négra viktiga hiindelser

o Kommunfullméktige tillstyrkte i december forslagen som innebér att bolaget blir
100% offentligt dgt

¢ Volvo Ocean Race genomf6rdes mycket framgangsrikt med 335 000 besok till
evenemangsomrédet i Frihamnen. Dér stadens syfte var att skapa en plattform for att
visa stadsutveckling och innovativa losningar i samverkan med néringslivet, som ex-
empelvis invigningen av Electricity

e Jubileumsplanen 2021 genomférde fokusaret ”Av och med unga” och avslutade ett
antal fOrstudier som initierats inom projektet

e America’s Cup Challenge blev dnnu ett virldsevenemang i segling och avslutade
sommaren, aterigen med Frihamnen som evenemangsomrade

For den framtida utvecklingen prioriterar bolaget

e Fordjupad samverkan med Goéteborgsregionen och Vistra Gitalandsregionen

e Utveckling av nya turistiska produkter och koncept

e Mbotesstadens vrvningsarbete nir konkurrenskraften har stirkts tack vare investe-
ringar i ny kapacitet med nya mdojligheter att attrahera stora arrangemang

e Samordna destinationens arbete med stadens Jubileumsplan 2021

¢ Evenemangsstadens vérvning av nya samt utveckling av befintliga evenemang.

¢ Planering av genomfbrande EM i Ridsport 2017

e Utveckla de nya samverkansformerna med privata partners och tidigare dgare i Be-
soksnéringens Forum

Risk- och osiikerhetsfaktorer

¢ Finansiell oro och sékerhetsldget i omvérlden kan paverka internationella resandet
negativt

o Langsiktigt hallbara I6sningar krévs for finansiering av dterkommande evenemang
och sirskilda satsningar

Personal

Goteborg & Co ska vara en attraktiv arbetsplats. Bolaget vill uppfattas som en nyskapande,
kreativ och professionell organisation som arbetar aktivt och mélfokuserat med tydlig vér-
degrund. Medarbetarenkétens resultat visar att bolagets medarbetare #r engagerade och mo-
tiverade samt upplever att de gor ett meningsfullt arbete. Att fortsatt utveckla arbetet med att
skapa goda forutsittningar for medarbetare och ledare dr viktigt eftersom det hjélper oss att
vara en attraktiv arbetsgivare och att leverera tjédnster och produkter av hg kvalitet.
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Sjukfranvaron &r historiskt sett 1&g och &r sa &ven i &r. Resultaten fran hélsoprofilbedom-
ningarna ir ett komplement till medarbetarenkit, arbetsmiljérond (fysisk arbetsmiljé) och
medarbetarsamtal. Arets resultat #r generellt bra med firre i atgirdsgrupp A+B (stort behov
eller behov av livsstilsfordndring eller atgérd) dn vid foregdende métning (genomfordes for 3
ar sedan). Nagot fler upplever stress arbetet och stress livssituation men siffrorna &r fortfa-
rande relativt laga. Som ett led i arbetsmiljoarbetet och for att frimja fortsatt lag sjukfrin-
varo har bolaget under hsten erbjudit foreldsningar inom dmnet stress och stresshantering. I
borjan av éret inférde Bolaget dven personalvardsprogram via SOS International.

D4 manga av bolagets medarbetare agerar som bolagets foretrddare gjordes under 2015 en
sdrskild satsning pa presentationsteknik. Utvecklingsinsatsen genomfordes i tre steg och
innefattade utbildning i innehall, tekniska verktyg och retorik. Ett 70-tal medarbetare deltog.

Miljé

Bolagets verksamhet #r inte tillstdnds eller anmilningspliktig enligt miljobalken. Goteborg
& Co ska genom ett 1angsiktigt och integrerat miljo- och héllbarhetsarbete striva efter att
forebygga och minimera negativ paverkan fran verksamheten och som samverkansplattform
bidra positivt till utvecklingen i stad och region.

Miljsarbetet bedrivs systematiskt utifrdn Svensk Miljobas nationella miljéledningsstandard
och ska préglas av stédndiga forbéttringar.

En miljorevision har gjorts under aret och bolaget har aterigen fdrnyat sitt miljédiplom.
Under 2015 inleddes arbetet med att ta fram en hallbarhetsstrategi for bolaget och
destinationsuppdraget.

Resultat och stillning

Bolagets utveckling vad giller négra centrala resultatmatt och nyckeltal framgér av fSljande
uppstéllning (belopp i tkr):

2015 2014 2013 2012 2011

Rorelseintikter 249874 199933 265748 197281 234518
Resultat efter finansiella poster -1 166 1237 427  -3071 3944
Balansomslutning 68540 68605 96021 77671 86056
Soliditet *) 26,9%  28,6% 19,7%  24,5%  252%
Medelantal anstillda 140 139 140 136 133
Omsittning per anstélld 1785 1438 1 898 1451 1763

*) Eget kapital + 78% av obeskattade reserver/balansomslutning frdn och med 2012,
(73,7% for tidigare ar)
\"a
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Turistutveckling i Géteborgsregionen
2015 2014 2013 2012 2011 2010

Total turistomséttning Mkr 24200 22900 22100 21700 21500 21000
Marknadsandel av kommersiella
géstnitter pa hotell och vandrarhem 11,0% 10,7% 10,4% 10,4% 10,4% 10,5%
Antal géstnitter, 1000-tal 4 400 4050 3740 3601 3504 3387
Antal sysselsatta inom rese- och
turistnéringen 17600 16700 16100 15900 15800 15500

For &r 2015 redovisas prognosvérden, for 6vriga ar redovisas utfall.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star fljande vinstmedel:

Balanserad vinst 11 749 504
Arets resultat 5994
Kronor 11 755498

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att:

i ny ridkning 6verfors 11 755 498
Kronor 11 755 498

I 6vrigt framgar bolagets resultat av verksamheten under aret, samt stéllningen vid arets slut
av efterfSljande resultat- och balansrdkning.
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Resultatrikning

Rorelseintikter

Kostnad f6r sélda tjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anliggningstillgdngar
Summa rérelsekostnader

Rorelseresultat

Rinteintikter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa drets resultat

Avrets resultat

Not

2-3
4-5
6

7

2015
249 873 548

-16 351 798
-152 932 267
-81 165 312
-583 867
=251 033 244

-1 159 696

9931
-16 459

-1 166 224

1495 478
-323 260

5994

2014
199 932 997

-15330 764
-103 016 632
-79 928 695
-737 166
-199 013 257

919 740

329 517
-12 615

1236 642

-668 000
-427 790

140 852

1%
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Balansriikning Not
Tillgangar
Materiella anléiggningstillgangar

Inventarier 6
Finansiella anliiggningstillgangar

Andra langfristiga vérdepapper 9

Summa anléiggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager, handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar bolag o nimnder inom Gbg Stad 10
Skattefordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 11
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgingar

Summa tillgangar

2015-12-31

1363 649

146 000
1 509 649

728 617

5190 980
52613 533
2 844 762
2229920
2579 028
65 458 223

843 044
67 029 884
68 539 533

2014-12-31

1657778

146 000
1803 778

856 378

5794 061
46 706 585
2931478
1228 660
8438 355
65 099 139

845 843
66 801 360

68 605 138
N
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Balansrikning, forts

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (30 000 aktier)
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder
Leveranttrsskulder

Skulder till bolag o nimnder inom Gbg Stad

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Poster inom linjen
Stillda sikerheter

Spirrade bankmedel (avseende resegarantier)

Ansvarsforbindelser

Not 2015-12-31

3000 000
1208 540
4208 540

11 749 504
5994
11 755 498

12 15964 038
13 3203 122

15225615

7 857 009

1321 301

14 24 968 448
49 372 373

68 539 533

700 000

Inga

2014-12-31

3000 000
1208 540
4208 540

11 608 652
140 852
11 749 504

15 958 044
4 698 600

16 491 966
3258737
1399 362

26 798 429

47 948 494

68 605 138

700 000

Inga
v
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Goteborg & Co Triiffpunkt AB
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Kassaflodesanalys

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital

Forandringar av rorelsekapital

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i inventarier
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2015

-1 166 224
583 867
-236 544

-818 901

127 761
-445 799
1423 879
286 940

-289 739
-289 739

-2799
845 843
843 044

2014

1236 642
907 059
-237 740

1 905 961

-146 756
26 512 991
-28 224797
47 399

-44 009
-44 009

3390
842 453
845 843
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Goteborg & Co Triffpunkt AB
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Noter till balans- och resultatrikning

Redovisningsprinciper

Goteborg & Co Triffpunkt AB tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfo-
ringsnidmndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(5,K3!’).

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan grundas pa anldggningaras ursprungliga anskaffningsvérde och
fordelas 6ver den beridknade ekonomiska livsldngden. Inventarier skrivs av med 20 % per ar
dé deras ekonomiska livsldngd beddms vara 5 r.

Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokftrda avskrivningar redovisas som bok-
slutsdisposition.

Varulager

Varulagret har virderats enligt lidgsta virdets princip, d v s till det ldgsta av anskaffningsvér-
de och verkligt védrde. Vid bestimmande av anskaffningsvérde har forst-in-forst-ut-
principen tilldimpats. Verkligt vidrde utgdrs av berdknat forséljningsvirde med avdrag for
berdknad forsdljningskostnad.

Fordringar )

Fordringarna &r upptagna till de belopp varmed de beriknas inflyta. Ovriga tillgéngar och
skulder &r upptagna till nominella belopp om icke annat framgéar av nedanstiende notanteck-
ningar.

Intéikter
Uppdragsersittning fran Goteborgs Stad intiktsfors det ar kostnader uppstar som erséttning-
en skall kompensera.

Intdkter frén forséljning av paketresor intdktsfors vid bokningstillfillet eftersom allt arbete
hénforligt till transaktionen da har utforts.

Bolaget vinstavriknar utforda tjinsteuppdrag med fast pris nir arbetet avslutas. Detta inne-
bér att pdgdende tjansteuppdrag vérderas i balansrdkningen till direkt nedlagda utgifter samt
med avdrag for fakturerade dellikvider.

Ovriga intikter redovisas nir inkomsten kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt och nir huvud-
sakligen alla risker och rittigheter som &r forknippade med dgandet Svergatt till kdparen,
vilket normalt intréffar i samband med leverans av varor eller tillhandahéllande av tjénster.

Skatter
Periodens skattekostnad eller skatteintikt bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r den skatt som berdknas pé det skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten
skatt berdknas utifrdn den s.k. balansansatsen, vilket innebir att en jimforelse gors mellan
redovisade och skattemissiga védrden pé bolagets tillgdngar respektive skulder. Skillnaden
mellan dessa virden multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet for den upp-
skjutna skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrikningen i
den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga resul-
tat.
v/
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Goteborg & Co Triffpunkt AB
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Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebér att leasing-
avgiften fordelas linjért Gver leasingperioden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Med likvida medel avses kassa och
bank. Tillgodohavande p& koncernkonto redovisas bland Fordringar bolag och ndmnder
inom Gbg Stad (not 10).

Moderbolag

Goteborg & Co Triffpunkt AB 4gs till 50% av Goteborg & Co Kommunintressent AB
(556427-8751), som sedan 18 december 2014 i sin tur &gs till 100% av Goteborgs Stadshus
AB (556537-0888).

Under aret har Géteborg & Co Kommunintressent AB kopt VD tjénster av Géteborg & Co
Triffpunkt AB’s VD. Dessa kostnader uppgér till 1 216 996 kronor. Intikterna kommer till
13% (2014: 6%) fran andra Goteborgs Stadshus-bolag och 9% (2014:5%) av kostnaderna for
posterna “kostnader for salda tjdnster” samt “vriga externa kostnader” gér till andra Gote-
borgs Stadshus-bolag.

Not1 Rorelseintikter

2015 2014
Uppdragsersittning frdn Goteborgs Stad 118 892 000 117 352 992
Intdkter fran tjdnsteforsdljning 35474113 34111032
Marknadsforingserséttning, projektmedel och
Ovriga intdkter fran dgare och intressenter 95 507 435 48 468 973

249 873 548 199 932 997

Not2 Arvode och kostnadsersiittningar

2015 2014
Revisionsuppdrag Deloitte AB 0 80 455
Revisionsuppdrag Ernst & Young AB 95 000 0
Revisionsuppdrag Stadsrevisionen 111 100 0
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget Deloitte AB 47 115 31166
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget Ernst & Young AB 10250 0
Skatteradgivning Deloitte AB 91 300 53 000

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad granskning av &rsredovisningen och bokftringen
samt styrelsens och verkstéllande direktrens forvaltning. Med begreppet revisionsverksam-
het utdver revisionsuppdraget avses sddan granskning av férvaltning eller ekonomisk in-
formation som f6ljer av forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal och som utmynnar i
en rapport eller ndgon annan handling utdver revisionsberéttelsen samt rddgivning eller an-
nat bitride som fSranleds av iakttagelser vid ett granskningsuppdrag. Ovriga tjinster #r sad-
ana tjénster som inte hénfors till vare sig revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utdver re-
visionsuppdraget eller skatteré.dgivning.v
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Not3 Leasing

Majoriteten av leasing dr frain Kommunleasing i Géteborg AB och objekten &r skrivare och
kopiatorer. Bolaget leasar @ven en bil frdn Gatubolaget Goteborg vars kontrakt gér ut 2016.
Resterande leasing dr kaffemaskiner och leasas frdn Job Meal. Det forekommer inga index-

klausuler i avtalen. I vissa avtal kan det forekomma f6rldngning av avtal.

2015
Rékenskapsarets betalda leasingavgifter 156 920
Avtalade framtida leasingavgifter:

Inom ett &r 92 209

Tva till fem &r 66 955

Senare dn fem ar 0
Not4 Personal

2015

Min 41

Kvinnor 99

140

2014
208 940

118 150
70 875
0

2014
39
100
139

Medelantalet anstéllda enligt ovan har beréknats i relation till foretagets normala é&rsarbets-

tid.

For att ge en mer fullstindig bild av sysselséttningen i foretaget framgdr nedan antalet per-
soner som under aret varit tillsvidareanstiillda respektive haft en tidsbegrédnsad anstéllning
t.ex. projektanstéllning, sdsongsanstéllning, vikariat eller uppdragstagare.

Antal arsarbeten

Tillsvidareanstilld personal 96
Visstidsanstilld personal / Uppdragstagare 44
140

Antal personer

105
328
433

[y

13 (15)



Goteborg & Co Triffpunkt AB

*556428-0369*

NotS Lédner, andra erséittningar och sociala kostnader

Styrelse, VD och vVD
Loner och andra erséttningar
Sociala kostnader
Varav pensionskostnader

Ovrig personal
Loner och andra erséttningar
Sociala kostnader
Varav pensionskostnader

Totalt
Loner och andra erséttningar
Sociala kostnader
Varav pensionskostnader

2015

2 464 294
1 551 556
(625 524)

51 652 662
21 999 209
(4 803 935)

54116 956
23 550 765
(5 429 459)

2014

2348 247
1 509 462
(620 992)

51387713
21328079
(4 685 838)

53735960
22 837 541
(5306 830)

Betréffande bolagets VD &r uppsédgningstiden 6 manader. Om bolaget séger upp avtalet dr
VD utdver 16n under uppségningstiden berittigad till ett avgdngsvederlag p& 18 ménadsls-

ner.

VD har en premiebestimd tjédnstepension och &r inte utlovad négon slutlig pensionsniva.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare:

Antal
Styrelseledamdoter 7
Ledningsgrupp 11

Not 6 Inventarier

Ingdende anskaffningsvirden
Ink&p
Forsdljning/utrangering

Utgéende anskaffningsvérden

Ingdende planenliga avskrivningar
Arets planenliga avskrivningar
Forsiljning/utrangering

Utgaende planenliga avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

Varav min

29%
27%

2014
Varav min
60%
27%

Antal
15
11

2015-12-31
13 260 206
289 739
-749 139
12 800 806

11602 428
583 867
-749 139
11 437 156

1 363 649

2014-12-31
13 857 039
44 009
-640 842
13 260 206

11336213
737 166
-470 951
11 602 428

1657778



Goteborg & Co Triffpunkt AB
*556428-0369*

Not7 Bokslutsdispositioner

2015
Fordndring av periodiseringsfond 1 460 000
Forédndring veravskrivningar 35478
1495478
Not8 Skatt pa drets resultat
2015
Aktuell skatt -323 260
Uppskjuten skatt 0
Skatt pa arets resultat -323 260
Avstimning arets skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt 329 254
Skatt berdknas med skattesats 22% -72 436
Skatteeffekt av ¢j avdragsgilla kostnader -244 589
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 0
Uppskjuten skatt 0
Schablonintikt pa periodiseringsfonder -6 235
Summa -323 260

2014
-343 000
-325 000
-668 000

2014
-236 544
-191 246
-427 790

568 642
-125 101
-296 886

198 787
-191 246

-13 343
-427 790

Uppskjuten skatt redovisas i balansrdkningen pa temporira skillnader avseende inbetalade

pensionsforsikringar. Effekten pa arets resultat &r 0 kronor.

Not9 Andra lingfristiga virdepapper

2015-12-31
Svensk Turism AB 146 000
Kvotvirde ir for ovanstidende aktier 100 kr / st.

Not 10 Fordringar bolag och nimnder inom Gbg Stad

2015-12-31
Av posten utgor tillgodohavande pa koncernkontot 45712 953

2014-12-31
146 000

2014-12-31
44 554 575

LV o
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Goteborg & Co Triffpunkt AB
*556428-0369*

Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

2015-12-31

Personalrelaterade 101 231
Hyreskostnader 1 549 677
Projektrelaterade 0
Ovrigt 928 120
2579 028

Not 12 Eget kapital

Aktiekapital Reservfond Balanserade vinstmedel

Ingdende balans 3 000 000 1208 540 11 608 652
Vinstdisposition 140 852

Arets vinst

Utgaende balans 3000 000 1208 540 11 749 504

Not 13 Obeskattade reserver

2015-12-31

Ackumulerade &veravskrivningar 289 522
Periodiseringsfond 2009 0
Periodiseringsfond 2010 1 290 000
Periodiseringsfond 2011 1 065 600
Periodiseringsfond 2014 358 000
Periodiseringsfond 2015 200 000
3203122

2014-12-31
101 186
1578 867
5174703

1 583 599
8 438 355

Arets resultat

140 852
-140 852
5994
5994

2014-12-31
325 000

1 660 000
1290 000

1 065 600
358 000

4 698 600
\/
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Goteborg & Co Triffpunkt AB
*556428-0369*

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2015-12-31 2014-12-31

Personalrelaterade 6 832 580 8679 622
Projektrelaterade 13 301 338 11 096 004
Ovrigt 4 834 530 7 022 803
24 968 448 26 798 429

Goteborg den 2 februari 2016 .
‘ V7 Ju)h_-

Birgitte Caous Monica Djurner

OrdfGrande /
Eva Flyborg / Anders Pettersson
Helena Soderback

Vir revisterberittelse har limnats den 17 februari 2016
Ernst & Young AB
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