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Yttrande 6ver motion (Dnr 0433/17) —Motion av Axel Josefson (M) och Hampus
Magnusson (M) om att fa fler utlandska byggaktorer att etablera sig i Géteborg, H 2017 nr
21

Arende
Forvaltnings AB Framtiden har ombetts [dmna yttrande pa ovanstaende motion till Kommunstyrelsen.
Forvaltnings AB Framtiden

Detta svar ar koncerngemensamt och innefattar férutom moderbolaget, Framtiden Byggutveckling AB,
Egnahemsbolaget, Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostader och Gardstensbostader. Totalt forvaltar
Framtidenkoncernen drygt 72 000 lagenheter i Goteborg och bidrar genom sitt fastighetsdgande till att
utveckla hyresratten och starka Goteborgs utveckling. Egnahemsbolaget nyproducerar bostadsratter och
dganderatter.

Framtiden har en ambitios malsattning att fardigstélla 1400 nya bostader per ar fran och med 2018 och
kommer darmed vara en viktig aktor tillsammans med &vriga forvaltningar och bolag i staden for att uppfylla
stadens bostadspolitiska mal.

Moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden kommer ta ett strategiskt ansvar for markanskaffning och kommer
hantera tidiga skeden. Framtiden Byggutveckling AB kommer att ansvara for nyproduktion av hyresratter
under detaljplanprocess, projektering och produktion fram till inflyttning av nya hyresgaster. Bostadsbolagen
ska sedan forvalta nyproduktionen och utféra renoveringsatgarder i det befintliga bostadsbestandet.
Egnahemsbolaget séljer nya bostader efter genomférd produktion.

Bakgrund

I motionen beskrivs att Goteborg ar en vixande stad som star infor betydande investeringar i ny infrastruktur,
bostdader och verksamhetslokaler. Denna kraftiga expansion kan enligt motionen leda till kapacitetsbrist och
bristande konkurrens bland de byggare som ska realisera dessa planer. En viktig del for att komma till ratta
med kapacitetsbristen ar att fa fler utlandska aktorer och personal att etablera sig i Géteborg. Etablering av
utlandska aktorer bidrar till 6kad produktionskapacitet och kan skapa nya effektiva byggprocesser och
innovativa l6sningar baserade pa egenutvecklade internationella vardekedjor. Detta leder till forbattrad
konkurrens i samtliga bygg led och bidrar till att ddimpa prisdkningarna pa inhemska insatsvaror vid hogt
kapacitetsutnyttjande. Trafikverket arbetar redan med att aktivt fa till en etablering av utlandska
anlaggningsentreprendrer. Goteborgs stad behover ta fram en strategi for att fa fler utlandska aktorer att vilja
etablera sig i Goteborg och undanrdja hindren.

Att ga in pa en ny marknad ar férknippat med stora risker och kostnader for nya aktérer och Goteborgs stad
behover darfor ta fram riktlinjer och atgarder for att underlatta detta. Det kan handla om marknadsféring, hur
bygghandlingar ar framtagna, tillgang till byggbar mark fér nya aktérer och dedikerade kontaktpersoner i
forvaltningarna. Forslaget i motionen ar:

e Att ta fram en strategi och atgarder for att fa fler utlandska byggaktorer att etablera sig i Goteborg i syfte
att 6ka produktionskapaciteten

e Attt ge BRG i uppdrag att aktivt arbeta med att rekrytera utldndska byggaktorer till Goteborg for att 6ka
produktionskapaciteten i byggprocessen i Géteborg.
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Stallningstagande

Framtiden stodjer motionens innehall géllande att det &r viktigt att ta fram en strategi och atgarder for att fa
fler byggaktorer att etablera sig i Goteborg i syfte att 6ka produktionskapaciteten. Fragan ar dock mer komplex
an vad som framstalls i motionen. Det finns fler faktorer som paverkar marknaden an kapacitetsbrist.

Det rader stor bostadsbrist i Goteborg och Framtiden Byggutveckling AB och Egnahemsbolaget kommer att
spela en viktig roll i bostadsbyggandet inom staden. 1400 bostader med kvalitet skall produceras arligen till
rimliga hyror. Forutsattningarna att upphandla kostnadseffektiva entreprenader ar i dagens lage svart da
upphandlingarna ska ske i en byggmarknad med de hogsta byggpriserna i EU. Marknaden praglas av hoga
priser, dalig konkurrens och lag kapacitet. For att férbattra mojligheterna att bygga bostader till ratt prisnivaer
behover utgangspunkten pa marknaden vara en fungerande konkurrens. Konkurrens driver utveckling och gér
foretag kostnadseffektiva, vilket ger battre resursanvandning.

For att paverka mojligheten att bygga nya bostader till ratt prisnivaer maste koncernen arbeta strategiskt med
att bland annat starka sma och medelstora bolag, anvanda upprepningseffekt i byggandet i form av
koncepthus, 6ppna upp méjligheter for utlandska byggforetag att etablera sig har och att fa fler bolag att
arbeta med industriella processer.

Véagen till att 6ka konkurrensen pa marknaden nér det géller bostadsbyggande ar dessutom att standigt ha en
pagaende dialog som mojliggor erfarenhetsaterforing och korrigeringar i den pagaende byggprocessen.
Framtiden Byggutveckling utvecklar upphandlingsunderlag som ska attrahera en sund konkurrens i hela
byggbranschen.

Bolaget har dven aktivt medverkat, tillsammans med SABO (Sveriges allmannyttiga bostadsforetag), i
véalplanerade besok i bland annat Polen, Estland, Lettland och Litauen, Tyskland och Spanien. Har har malet
varit att knyta kontakter med seridsa byggforetag och fa dem intresserade av den svenska
bostadsproduktionen av allmannyttiga hyreslagenheter. Vid det senaste besdket hade Framtidenkoncernen
med konkreta projektprospekt. Intresset ar stort och kontakterna fordjupas efter besoken. Att fa byggfoéretag
fran andra lander att etablera sig i Goteborg anser vi vara nédvandig for att lyckas med uppdraget att starkt 6ka
bostadsproduktionen.

Koncernen har ett mycket gott samarbete med SABO, som representerar dver 800 000 bostadder i Sverige.
Organisationen har specialistkunskap inom upphandling och koncernen anser det lampligt att gemensamt
fortsatta verka i det natverket nar det géller utlandska kontakter och bostadsproduktion. Samverkan skedde
dven med Business Sweden under den senaste resan till Spanien. Det pagar ett koncept kring
upphandlingsskola for utlandska byggentreprenérer i SABOs regi vilket ar mycket positivt.

Det finns behov av att underlatta for helt nya byggforetag fran hela varlden att etablera sig i Goteborg. Ny
konkurrens kravs saval inom projektering som for produktion av bostdder

BRG kan vara en viktig partner lokalt for att stédja etablering av utlandska byggféretag i Goteborg och skapa
noédvandiga ingangar i det svenska systemet. Det ar positivt och nédvandigt med samverkan inom staden for
att nd framgang i den processen.

Parallellt med den internationella satsningen har Framtiden Byggutveckling traffat svenska entreprenérer
enskilt och i grupp for att hitta framkomliga vagar att na malet om 1400 bostdder, med kvalitet till rimliga
hyror.

Under varen planeras frukosttraffar med svenska entreprenérer for att visa kommande projekt som ska
upphandlas under aret. Har ar viktigt att vara lyhord for synpunkter, inte minst fran mindre och medelstora
foretag, for att kunna bredda konkurrensen och fa in fler anbud.
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Slutsatsen ar att flera av de aktiviteter som framstalls i motionen redan pagar inom Framtidenkoncernen.
Kontakten med internationella byggforetag sker sedan en tid tillbaka i ett stérre sammanhang tillsammans med
allmannyttan centralt i Sverige. Framtiden Byggutveckling startade skarpt med att utveckla kontakterna under
augusti 2016 och Bostads AB Poseidon hade da sedan tidigare paborjat det arbetet.

| dag ar manga utlandska entreprendrer redan verksamma i Sverige som underentreprenérer eller genom
bemanningsféretag men malet ar att fa hela bolag att etablera sig i Goteborg.

Konkurrensen inom bygg- och anlaggningsbranschen ar viktig och den starks dven genom bearbetning av den
svenska marknaden och genom attraktiva upphandlingsunderlag. Det finns dessutom en rad andra atgarder

som koncernen genomfor for att sakra leverans av 1400 bostader arligen med kvalitet till rimliga hyror.

En strategi for att underlatta forstarkt etablering av utlandska bygg- och anlaggningsentreprencrer i Goteborg
valkomnas. Det kravs samordning inom staden for att lyckas och denna process kan med férdel ledas av BRG.

De delar av motionen som ligger utanfor Framtidenskoncernens ansvarsomrade lamnas utan kommentarer.
Motionen kan med hansyn till ovanstaende varken tillstyrkas eller avstyrkas utan anses besvarad av koncernen

i med detta yttrande.

Ekonomiska perspektivet
Bedomningen ar att 6kad konkurrens genom etablering av fler nya utlandska byggforetag i Goteborg leder till
att kostnaderna i nyproduktion sjunker.

Barnperspektivet (FN:s barnkonvention)
Inga sarskilda aspekter.

Jdmstdlldhetsperspektivet
Inga sarskilda aspekter.

Madngfaldsperspektivet
Maijligheter till etablering av fler utlandska byggforetag i Goteborg ar positivt ur ett mangfaldsperspektiv.

Miljéperspektivet
Miljo- och kvalitetskraven sakras likvardigt i svenska och utlandska entreprenader.

Omvdirldsperspektivet
Goda relationer till fler utlandska byggforetag ar positivt for Goéteborg och sikrar leveransen av bostader.

Styrelsen foreslas besluta

att varken tillstyrka eller avstyrka motionen och dversdnda koncernens yttrande som svar till
Kommunstyrelsen

att forklara punkten omedelbart justerad.

FORVALTNINGS AB FRAMTIDEN

Mariette Hilmersson
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Motion av Axel Josefson (M) och Hampus Magnusson (M) om att fi fler utlindska
byggaktorer att etablera sig i Goteborg

Goteborg den 26 januari 2017

Goteborg dr en vixande stad och star infor betydande investeringar i ny infrastruktur,
bostidder och verksamhetslokaler. BRG har beréknat att det kommer att investeras 1000
miljarder kronor 1 Goteborg fram till 2035. Detta &r nagot som &r bra for Goteborg och
som kommer att skapa nya mojligheter for dess invénare.

Vi ser redan i dag att denna kraftiga expansion leder till kapacitetsbrist och bristande
konkurrens bland de byggare som ska realisera dessa planer. Det finns ett antal exempel
déar Goteborgs stad inte har fatt in anbud eller dér priserna kraftigt har gétt upp.

For att mojliggora de ambitidsa utbyggnadsplanerna till en rimlig kostnad kommer det
att kravas att fler intressenter vill vara med att bygga. Ett forsta viktigt steg ér att
analysera och utreda vilka flaskhalsar som finns i byggprocessen for att battre forsta
vilka omraden som maste forstarkas. En viktig del 1 att atgirda bristerna &r att fa fler
utldndska aktorer och personal att vilja etablera sig i Goteborg och att vara med att
bygga Goteborg.

Etablering av utldndska aktorer bidrar till 6kad produktionskapacitet och kan skapa nya
effektiva byggprocesser och innovativa 16sningar baserade pa egenutvecklade
internationella vardekedjor. Detta leder till forbattrad konkurrens i samtliga byggled och
bidrar till att ddmpa prisdkningarna pa inhemska insatsvaror vid hogt
kapacitetsutnyttjande.

Detta &r redan en etablerad praxis hos Trafikverket dar de aktivt har marknadsfort stora
upphandlingarna av anldggningsprojekt till utlindska aktorer. Detta har bland annat lett
till att ett antal stora utlindska foretagen har etablerat sig i Sverige med egna resurser i
form av anstillda, utrustning och material men ocksé genom forvirv av svenska foretag.

Goteborgs stad behdver ta fram en strategi for att fa fler utlindska aktorer att vilja
etablera sig 1 Goteborg for att hjélpa till att bygga Goteborg. Att ga in pa en ny marknad
ar forknippat med stora risker och kostnader for nya aktorer och Goteborgs stad behover
darfor ta fram riktlinjer och atgirder for att underlétta detta. Det kan handla om
marknadsforing, hur bygghandlingar dr framtagna, tillgang till byggbar mark {f6r nya
aktorer och dedikerade kontaktpersoner i forvaltningarna.
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FORSLAG TILL BESLUT

Goteborgs Stads kommunfullmiktige foreslas besluta

e Attta fram en strategi och atgérder for att fa fler utldindska byggaktorer att etablera
sig 1 Goteborg i syfte att 6ka produktionskapaciteten

e Att ge BRG i uppdrag att aktivt arbeta med att rekrytera utlaindska byggaktorer till
Goteborg for att 6ka produktionskapaciteten i byggprocessen i Goteborg.

Axel Josefson (M) Hampus Magnusson (M)
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