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Anvisning

Rapportmallen &r ett anvisande dokument som beskriver struktur, innehall och
gemensamma rapportdefinitioner i syfte att skapa en gemensam rapportstruktur som
medger jamforbarhet dver tid och mellan férvaltningar och bolag. Det Gvergripande
malet &r att utveckla och forbattra rapportering géllande ekonomi, verksamhet och
personal inom stadens samtliga férvaltningar och bolag i syfte att hoja kvaliteten i
rapportering samt forenkla och effektivisera for rapporterande enheter och
stadsledningskontoret. Overenskommelser i den strategiska dialogen/agardialogen
eller motsvarande kan innebadra justeringar och kompletteringar i rapportmallen.

| den man rapporten kompletteras med bolagsspecifik uppféljning, information som
inte ar styrinformation till kommunstyrelse/kommunfullmaktige, redovisas denna
under rubrik som bendmns t ex ”fordjupning till styrelsen”. En sadan rubrik kan
antingen laggas in som underrubriker under de olika avsnitten eller i sin helhet
samlas i ett sarskilt avsnitt sist i rapporten.



1 Sammanfattning

Anvisning

Med utgangspunkt fran bolagets uppdrag enligt dgardirektiv, bolagsordning samt
kommunfullméaktiges budget sammanfattas har kort de viktigaste slutsatserna i
rapporten.

Redovisningen kan kompletteras i form av styrkort under kapitel 1.1 alt 1.2 vilket &r
frivilligt.

Framtidenkoncernen ar en renodlad bostadskoncern med dotterbolagen Poseidon,
Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostader, Egnahemsbolaget, Framtiden
Byggutveckling och Storningsjouren. Moderbolag &r Forvaltnings AB Framtiden.

Den 7 mars holls &gardialoger mellan Framtidens styrelse och 6vriga styrelser i
samband med arsstammorna. Omradena som behandlades var nyproduktion,
underhall/renovering, utvecklingsomraden samt ekonomi.

Fran januari till mitten av april 2017 har styrelsen fattat beslut om nyproduktion
av drygt 700 hyresrétter.

Beslut har fattats om att bygga 44 temporara bostéder vid Karrlundsvallen.
Inflyttning beraknas ske varen 2018. Bygglov har skickats in om
Lemningsvallen. SBK avvaktar mark och miljéutredning.

Framtiden Byggutveckling har tagit 6ver projekt med mdjlighet till ca 6 000
bostader fran de bostadsférvaltande bolagen.

Trygghetsanalyser tas fram tillsammans med Tryggare Sverige for vara sex
utvecklingsomraden for att se vad vi behéver gora i den fysiska miljon for att
Oka tryggheten.

Arbetet med Framtidens Fastighetslabb pagar for fullt. En spelapp finns nu att
ladda ner gratis till mobil och l&splatta. Genom huskop, smarta rekryteringar,
nojda hyresgaster och personal blir spelaren en framgangsrik ledare och
samhallsspelare. Studiebestken startar hosten 2017 i var lokal vid Opaltorget.
Under 2017 har 98 hushall fatt forstahandskontrakt i den sérskilda satsning som
gors for 500 barnfamiljer som bor osékert.

100 lagenheter har formedlats till nyanlanda.

2017 ars hyresforhandlingar ar klara for tva av de tre stora bostadsforetagen.
Hyrorna héjs med i genomsnitt 0,7 procent fran 1 april 2017.

Extra satsning pa nyproduktion av bostader 2018. Sammanlagt tar vi hojd for

2 400 mojliga bostéader i lagen dér bostadsbristen ar akut.

Koncernens resultat efter finansnetto per 31 mars 2017 uppgar till 79 mnkr,
vilket &r 25 mnkr battre dn budget. Underhallet ar 20 mnkr lagre an budget och
beror framst pa forskjutning i tid.

Framtidenkoncernen beréknar i prognos 2 redovisa ett resultat om 579 mnkr mot
budgetens 582 mnkr. Hogre kostnader, bade inom driften och centralt,
balanseras upp av 6kade hyresintakter, kat resultat inom Egnahemsbolaget,
bade pa byggverksamheten och relaterat till fastighetsforséljningar, samt lagre
underhallskostnader.

1.1 Styrkort

Anvisning



Om inget redovisas i styrkortet ska denna rubrik (1.1 Styrkort) déljas i
administrationen for enhetsmallar.

Anvisning

Om det skall redovisas nagonting i styrkortet skall rader for nyckeltalen forst laggas
till i administrationen for enhetsmallar.

Utfall
Ekonomi mars
2016

Prognos Utfall
2016 2015

Anvisning

Hér kan forklaringar och kommentarer ldamnas till nyckeltalen.

Matetal

Utfall mars 2017

Prognos 2017

Mal 2017

Utfall 2016

Antal fardigstallda
bostader 1)

38

319

297

345

Total energiméngd
fiarrvarme + el, kopt
energi, kWh/kvm,
redovisas arsvis

minska 1 %

167

Serviceindex 2)

>80

79

Inflytandeindex 2)

75

72

Minst 50 % av vara
tjanstemanna
upphandlingar skall
vara med social
hénsyn, %,
redovisas arsvis 3)

>50

70

Antal feriearbetare/
praktikanter/
trainees, redovisas
arsvis

1 person pa 5
anstéllda

677

HME 4)

75

Frisknéarvaro %,
redovisas arsvis 5)

60

Fastighetsresultat
fére underhall, mnkr

623

2911

2952

2831

Fastighetresultat
fore underhall,
kr/kvm

127

593

601

578

Totalavkastning
exkl férandringar i
avkastningskrav, %,
redovisas arsvis 6)

>5,0

1,6

1) Malet &r att successivt na en produktion om 1 400 fardigstallda bostader per ar, fran och med 2018.




| antal fardigstallda bostader ingar hyresratter, bostadsratter samt konverteringar. 1 prognosen ingdr inte konverteringar.

2) Kundundersokning genomférdes i april 2016.
3) I projekt som &r langre &n fyra manader och innefattar fler &n en utévare, i enlighet med Goteborgs Stads pilotprojekt,

dar samtliga bolag forutom Gardstenshostéder ingar.

4) Framtidenkoncernen ingar fran och med 2016 i medarbetarundersokningen som Géteborgs Stad genomfor.

5) Frisknarvaro definieras som antalet tillsvidareanstallda med maximalt 4 sjukdagar under de senaste 12 manaderna i férhallande
till antalet tillsvidareanstallda vid decembers ménads utgang.

6) Totalavkastningen ska, 6ver tid (5-10 &r), nd en genomsnittlig niva pa 5,0 procent.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling
Anvisning
Under detta avsnitt gors en kort samlad analys for bolaget/koncernen.

Utgangspunkten ar framst dgardirektiv och/eller bolagsordning for bolaget/koncernen
samt respektive bolagets/koncernens budget.

e Beskriv kortfattat sarskilt viktiga resultat, handelser och verksamhetens
utveckling till och med perioden. Beskriv &ven bolagets/koncernens
utveckling hittills under aret och forvantningar under resten av aret.

e Analysera vad resultatet betyder, nar det géller innevarande ar och eventuell
paverkan pa kommande ar, for den egna verksamheten och i tillampliga fall
for Goteborgs Stad som helhet.

Framtidenkoncernen &r en renodlad bostadskoncern med dotterbolagen Poseidon,
Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostader, Egnahemsbolaget, Framtiden
Byggutveckling och Storningsjouren. Moderbolaget &r Forvaltnings AB Framtiden.

Organisationerna for moderbolaget och Framtiden Byggutveckling &r nu plats. Vi
kommer att fortsatta det arbete som har paborjats under 2016 i syfte att leverera pa
styrelsens uppdrag att skapa en tydligare koncern med prioriterade uppdrag att:

o forstarka allmannyttans roll och ansvar

e bygga, renovera och forvalta for hyresgéaster med varierande inkomst samt gora
en uppvaxling av tempo nér det galler nyproduktion av bostader

o framja ett socialt hallbart agerande for att na en trygg stad for alla

Agardialog med dotterbolagens styrelser Den 7 mars genomférdes koncernens
samtliga arsstammor. Efter att arsstimmorna var klara presenterade vice
riksbankschefen Sveriges ekonomiska lage och koncernens vd beréattade om aret som
gatt samt utmaningarna framat. Efter lunch samlades styrelserna for att genomfora en
gemensam &gardialog infér Framtiden styrelses dgardialog med Stadshus styrelse den
20 mars 2017. Dialogen utgick fran koncernens fokusomraden nyproduktion,
underhall/renovering, utvecklingsomraden samt ekonomi.

Tempordara bostader

Beslut har fattats om att bygga 57 bostader i Askimsviken respektive 44 bostéder vid
Karralundsvallen. Inflyttning planerad till senare delen av 2017 respektive varen 2018.
Bygglov har &ven sokts fér Lemningsvallen, men ej annu beviljats da SBK avvaktar en
mark och miljéutredning.

Framtiden Byggutveckling
Bolaget har nu tagit dver projekt med majlighet till ca 6 000 bostader fran
bostadsféretagen.

Nyproduktion

Under aret har investeringsbeslut fattats om att bygga 45 bostader for en bo-gemenskap
pa Riksdalersgatan, Hogsbo, 102 bostader pa Mandolingatan, Jarnbrott, 114 bostader
vid Tuve Centrum, 150 bostader vid Titteridamm, Angered, 66 bostader pa Syster
Estrids gata, Guldheden, 129 bostader Sisjodal, Sisjon samt 111 bostéder vid
Askimsviken. Totalt &r detta drygt 700 hyresrétter.

Under 2017 beréknar Framtidenkoncernen att fardigstélla ca 500 bostader.



Extraordinar satsning for fler bostader 2018

De narmaste aren planerar Framtidenkoncernen att bygga 1 400 bostader per ar enligt
kommunfullmaktiges mal. Men med tanke pa de goteborgare som saknar egen bostad
idag vill vi skapa fler bostader redan 2018. Och det vill vi framfor allt géra i Goteborgs
ytteromraden.

Det ar har en storre del av vara hyresgaster redan bor och dar det finns en stor social
otrygghet och trangboddhet. Darfér gor nu Framtidenkoncernen en extraordinar
satsning som innebdr att vi:

e soker i vart eget bestand efter lokaler och annat som gar att gora om till bostader

e Aaterupptar planarbete som tidigare lagts pa is av olika skal
e tar fram planer pa nya platser dar det gar att bygga bostader snabbt

Sammanlagt tar vi hojd for 2 400 mojliga bostader i 1agen dar bostadsbristen ar akut. Vi
gor detta genom att :

o fortita och bygga samman omraden for att gora dem tryggare

e bygga hyresratter, bostadsratter och smahus for att fa till en blandad
upplatelseform som mojliggor en bostadskarriar i vara ytteromraden.

e taansvar for Goteborgs Stads behov och tillfor bostdder med sarskild service,
trygghetsboenden och aldreboende

e sOker nya losningar vad det exempelvis galler byggprocessen, byggnation och
uthyrningsprinciper for att uppna bésta och snabbaste resultat

Utvecklingsomraden

Arbetet i vara sex utvecklingsomraden Bergsjon, N Biskopsgarden, Hammarkullen,
Hjallbo, Lovgardet samt Gardsten har vaxlat upp under 2016. Koncernen har beslutat att
Oka narvaron vardagar 7-22 samt helger 14-22. Bolagen arbetar nu med hur detta ska
organiseras i respektive omrade. Trygghetsanalyser tas nu fram for samtliga
utvecklingsomraden tillsammans med Tryggare Sverige for att se vad vi behéver gora
for atgarder i den fysiska miljon for att 6ka tryggheten.

2017 ars hyresforhandling

Bostadsbolaget och Familjebostéder &r klara med hyresforhandlingarna for 2017.
Resultatet blev att hyrorna hojs med 0,7 procent fran 1 april 2017, vilket innebér en
hojning med i snitt 0,53 procent pa heldret. Férhandlingarna pagar med Poseidon och
Gardstensbostader. Gardstenshostader har strandat sin forhandling och frdgan har nu
gatt vidare till Hyresmarknadskommittén.

Speciell satsning pa 500 barnfamiljer

Den sarskilda satsningen pa 500 barnfamiljer som bor osakert ar igang sedan december
2015. Vi jobbar utifran tva spar. Det ena ar att hushall pa sedvanligt satt scker fortur till
lagenhet via Boplats. Det andra sparet ar nomineringar av hushall fran stadsdelarna via
fastighetskontoret. Fran starten fordelades halften av lagenheterna i vardera spar. Pa
grund av Okat tryck hos stadsdelarna har fordelningen, fran den 1 november andrats, sa
att tre fjardedelar av lagenheterna lamnas via nomineringssparet.

Under 2016 har 190 hushall fatt forstahandskontrakt och hitintills i ar har 98 hushall fatt
forstahandskontrakt. Satsningen avslutas vid arsskiftet 2017/2018.

Bostader till nyanlanda
Under arets forsta tre manader har vi formedlat 100 lagenheter till nyanlanda.

Framtidens Fastighetslabb
Arbetet med Framtidens Fastighetslabb pagar for fullt. En spelapp finns nu att ladda ner
gratis till mobil och lasplatta. Genom huskép, smarta rekryteringar, néjda hyresgéster



och personal blir spelaren en framgangsrik ledare och samhallsspelare. Spelet ar en del
av Framtidenkoncernens satsning Framtidens Fastighetslabb som ska bidra till att 6ka
kunskapen om och intresset for branschen. Vid Opaltorget i Tynnered véxer nu den
fysiska delen av Framtidens Fastighetslabb fram. Fran och med hosten 2017 ska
studiebesok guidas genom fastighetsbranschens vérld.

Ekonomi

Koncernens resultat efter finansnetto per 31 mars 2017 uppgar till 79 mnkr, vilket ar 25
mnkr béttre an budget. Underhallet &r 20 mnkr lagre &an budget och beror framst pa
forskjutning i tid.

Koncernen beraknar i prognos 2 redovisa ett resultat om 579 mnkr mot budgetens 582
mnkr. Hogre kostnader, bade inom driften och centralt, balanseras upp av ¢kade
hyresintakter, 6kat resultat inom Egnahemsbolaget, bade pa byggverksamheten och
relaterat till fastighetsforsaljningar, samt lagre underhallskostnader.

2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i sammandrag
Anvisning
Antal rader i tabellen nedan anpassas individuellt efter den interna resultatrakningen

sasom exempelvis kostnadsslagsindelad alternativt funktionsindelad. Belopp i tkr
alt. mkr - kan forslagsvis anges i cellen hogst upp till vénster.

Period Helar
Awvikels  Utfall fg Fg Bokslut
Utfall Budget e Ar Prognos Prognos Budget g &r

Intakter 1332 1336 -4 1308 5 358 5351 5351 5262
Kostnader
Driftskostnader -646 -652 6 -631 -2 255 -2240 | -2238 -2 243
Fastighetsskatt -28 -28 0 -26 -114 -114 -114 -109
Centrala -33 -31 2 -30 -138 124 | -127 -134
kostnader
Ovriga
intékter/kostnade -2 5 -7 -6 60 59 54 55
r
Fastighetsresul
tat, fore 623 630 -7 615 2911 2932 2926 2831
underhall
Underhall -234 -254 20 -206 -1 090 -1090 | -1097 -1 076
Avskrivningar i 228 | -239 11| 226 -949 949 | -950 |  -928
forvaltningen
Jamforelsestora 0 0 0 0 10 6 4 11
nde poster
Rorelseresultat 161 137 24 183 882 899 883 816
Finansiella 1 0 1 1 1 1 1 3
intakter
Finansiella -83 -83 0 -97 -304 304 | -302| -372
kostnader




Resultat efter

) 79 54 25 87 579 596 582 447
fin. poster

Alla belopp redovisas i mnkr.
2.2.1 Utfall till och med perioden

Anvisning

Redogor kort for de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell budget
for perioden. Analysera eventuella avvikelser i forhallande till aktuell budget for
perioden och resultatet for motsvarande period foregaende ar. Forklaring och analys
bor avse saval bolaget/koncernen som helhet samt berort affarsomrade/dotterbolag
(om det senare inte redovisas nedan i avsnittet "Resultat per
affarsomrade/dotterbolag").

Kommentarer till resultat efter finansiella poster per 31 mars 2017 i jamforelse
mot budget

Framtidenkoncernen redovisar for perioden en vinst efter finansiella poster pa 79 mnkr,
jamfért med 54 mnkr i budget. Avvikelsen ar 25 mnkr och kommenteras nedan.

De totala intékterna ar 4 mnkr lagre an budget och forklaras mestadels av att den arliga
hyresforhandlingen inte ar avslutad och darmed inte ingar i utfallet.

Driftskostnaderna &r totalt 6 mnkr lagre an budget. Varmekostnaderna avviker positivt
med 15 mnkr och ar framst hanforligt till ett varmt forsta kvartal. 1 dvrigt avviker vatten
& avlopp samt fastighetsskotsel positivt medan reparation och 6vriga driftskostnader
avviker negativt. De tva sistnamnda beror pa fler och stérre skador (brander och
vattenskador) &n beréknat.

Ovriga intakter/kostnader avviker 7 mnkr negativt. Beror framst pé att antalet
resultatavraknade bostader i Egnahemsbolagets byggverksamhet uppgar till 13 st,
istallet for 26 st i budget.

Underhallskostnaderna ar 20 mnkr lagre an budget och beror pa forskjutning i tid.
Avvikelserna finns framst inom Familjebostader och Bostadsbolaget, 15 respektive 4
mnkr.

Avskrivningarna ar 11 mnkr lagre an budget, varav Poseidon star for 5 mnkr och beror
pa lagre utrangeringskostnader pa grund av framflyttade aktiveringar av projekt.

2.2.2 Prognos
Anvisning

Forklara kort de viktigaste avvikelserna mellan prognosen och den aktuella budgeten
for helaret och/eller foregaende prognos.

Analysera hur periodens resultat forhaller sig till helarsprognosen och bedom
rimligheten.

Beskriv eventuella atgarder som ligger till grund for prognosen samt vésentliga
osdkerhetsfaktorer och antaganden som kan paverka prognosen.

Bedom sakerheten i prognosen, géarna i form av en enkel kanslighetsanalys.

Framtidenkoncernen beraknar for helaret 2017 ett resultat efter finansiella poster om
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579 mnkr, jamfort med 582 mnkr i budget. Avvikelsen ar 3 mnkr och nedan
kommentarer kring avvikelser gors:

De totala intékterna beréknas bli 5 358 mnkr, vilket & 7 mnkr eller knappt 1 procent
battre &n budget.

Driftskostnaderna beréknas bli 2 255 mnkr, vilket &r 17 mnkr eller 1 procent hogre &n
budget. De taxebundna kostnaderna ar sammanlagt 25 mnkr lagre an budget.
Avvikelsen bestar framst av lagre varmekostnader, 19 mnkr, till féljd av en mildare
vinter &n beréknat samt 6 mnkr avseende lagre vattenkostnader bland annat till foljd av
forandrad taxekonstruktion.

Fastighetsskotseln beréknas 6ka med totalt 10 mnkr och 6kningarna finns frdmst inom
Bostadsbolaget och Poseidon. Merparten av 6kningen bestar av hogre
personalkostnader till foljd av 6kad bemanning, bland annat inférande av
trygghetsvérdar, samt 6kade kostnader for kdpta tjanster.

Reparationerna berdknas 6ka med 8 mnkr framst till foljd av fler kopta tjanster.
Driftsadministrationen berdknas 6ka med 6 mnkr bland annat till f6ljd av en dkad
kostnad for IT-relaterade tjanster och produkter.

Ovriga driftskostnader bedéms éka med 18 mnkr och avser bland annat 6kade
skadekostnader. | 6kningen ingar dven trygghetsskapande atgarder i Bergsjon
(Familjebostader) med 4 mnkr.

Exkluderat de l&gre taxebundna kostnaderna ar 6kningen av driftskostnaderna 2,5
procent.

De centrala kostnaderna berédknas bli 138 mnkr, vilket &r 11 mnkr eller 9 procent hdgre
an budget. Okningen bestar av hogre kostnader for koncernarvode, fordelat pa
moderbolaget 7 mnkr och Framtiden Byggutveckling 4 mnkr. Okningen i moderbolaget
beror bland annat pa ékade kostnader for forskning- och utveckling, social hallbarhet
samt kostnader for Tidiga skeden.

Ovriga intakter och kostnader beréknas bli 60 mnkr och ar 6 mnkr eller 11 procent
béttre an budget och bestar framst av ett forbattrat resultat i Egnahemsbolagets
byggverksamhet.

Underhallskostnaderna beraknas till 1 090 mnkr, vilket ar 7 mnkr lagre an budget. En
K3-6versyn har gjorts pa projekt inom Bostadsbolaget vilket lett till 9 mnkr lagre
underhallskostnader.

De jamforelsestérande posterna beréknas till 10 mnkr och avser resultat pa
fastighetsforsaljningar inom Egnahemsbolaget. Det ar en 6kning med 6 mnkr mot
budgeten beréknade resultat om 4 mnkr.

2.2.3 Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

Period Helar
: Fg Bokslut
Utfall Budget  Awvikelse | Prognos prognos Budget g &r

Poseidon 30 27 3 206 216 215 12
Bostadsbolagskon 45 29 16 231 241 232 151
cernen
Familjebostader 6 -5 11 71 71 73 44
?ardstensbostade 3 2 1 21 23 26 19
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Framtiden 2 5 7 67 61 53 33
Byggutveckling

Egnahemskoncer 0 0 0 0 0 0 0
nen

Storningsjouren 1 0 1 0 0 0 0
Summa bolag 83 58 25 596 612 599 259
Moderbolaget 0 1 -1 1 1 2 2
Koncernmassig 4 5 1 18 18 18 15
avskrivning

Justering

koncernmassig 0 0 0 0 0 0 201
reaforlust

Ellmlnerlng/avrun 0 0 0 0 1 1 0
dning

Totalt 79 54 25 579 596 582 447

Alla belopp redovisas i mnkr.

Justering reaforlust 2016 p& 201 mnkr avser den geografisk samordningen som gjordes mellan Poseidon, Bostadsbolaget och
Familjebostéder. Reaférlusten hos Poseidon uppgar till 122 mnkr, Bostadsbolaget 48 mnkr och Familjebostader 31 mnkr.

Anvisning

Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande (ekonomi och/eller
prestationstal) redovisas efter dnskemal eller enligt 6verenskommelse med Stadshus

AB.

2.3 Investeringar

231

anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Anvisning

Investeringar i materiella, imateriella samt finansiella

Nyinvesteringar: Investeringar som ger tillkommande och nya kassafléden genom
nya produkter eller verksamheter. Malet kan vara att tillhandahalla ny eller okad

service/produkt/metod.

Reinvesteringar: Investeringar som syftar till att ersétta utsliten eller féraldrad
utrustning. Malet kan vara att fornya eller uppratthalla funktion och kapacitet pa

befintliga tillgangar.

Antal rader i tabellen nedan anpassas individuellt.

Nettoutgifter i mkr

Utfall t o m mars

Prognos helar

Budget helar

INVESTERINGAR

Nyinvesteringar 156 1348 1331
Reinvesteringar 179 911 944
SUMMA 335 2 259 2275

Alla belopp redovisas i mnkr.

Inga investeringar har varit i KS/ KF for perioden 1 januari - 31 mars 2017.
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De totala investeringarna for 2017 beraknas uppga till 2 259 mnkr, vilket ar 16 mnkr
lagre an budget.

Forvérven beraknas 6ka fran 151 mnkr i budgeten till 190 mnkr i prognosen. Okningen
forklaras av markforvérv i Askimsviken, Kortedala Torg och Uggleberget, totalt 89
mnkr samt andra tillkommande projekt pa totalt 32 mnkr. Mot 6kningen gar férvarv av
mark vid Torpagatan och Jarnbrott som istallet genomférdes i december 2016, totalt 81
mnkr. Investeringarna i nyproduktion berdknas uppga till 1 126 mnkr, jamfért med

1 152 mnkr i budget och investeringarna i befintligt bestand beraknas uppga till 911
mnkr, jamfoért med budget 944 mnkr. Investering och underhall i befintligt bestand
beréknas totalt uppga till 2 001 mnkr, jamfort med budget 2 041 mnkr.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Anvisning
Avser forvérv och avyttring av aktier i dotterforetag, intresseforetag, 6vriga

koncernforetag samt 6vriga langfristiga vardepappersinnehav som ar avsedda att
stadigvarande innehas i rorelsen.

Aktier och andelar, i mkr Prognos 2017

Summa investeringar

Anvisning

Gor en analys av utfall jamfért mot budget och prognos. Kommentera
tidsforskjutning, fordyring av projektet, omprioriteringar etc.

e Vilka projekt har varit i KS/KF for stallningstagande.

e Analysera utfallet per projekt/objekt stallt mot géllande investeringsbudget.

e Analysera eventuella avvikelser mellan prognostiserade investeringsutgifter
per objekt for hela investeringen stéllt mot budget.

2.3.2 Projektredovisning investeringsobjekt, pagdende och kommande
projekt enligt investeringsplaner

Anvisning

Vélj ut objekt som &r av storre karaktar eller av strategisk / vasentlig betydelse for
bolaget. (Har man pabérjat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen fullgoras)

Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall tom AamE] .. Berdknas

: ) X prognos for e et (8
plan, i mkr projekt perioden hela projektet fardigt (ar, kv)
Orgryte Torp etapp 1, 64 Igh 197 187 197 2017 Q2
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Benadmning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall tom ARIE. . Beraknas
plan, i mkr projekt perioden EOEEAES (el fardigt (ar, kv)
’ hela projektet ’
Orgryte Torp etapp 2, 409 123 450 2018 Q4

nybyggnation

Naverlursggtan, etapp 1 och 2, 265 207 307 2017 Q3
ombyggnation

Wadkoépingsgatan, Backa 175 4 175 2019 Q1
Uggleberget, Huvudprojekt 1049 86 1049 2020 Q4
Majstangsgatan 187 46 187 2018 Q4
Tynnered 350 19 350 2020 Q4
Tellusgatan, ombyggnad 238 112 238 2017 Q4

Redovisning i mnkr. Budgeten &r det belopp som styrelsen fattade beslut om exkl index. Aktuell prognos &r redovisad inkl beréknat
index.
Projekt 6verstigande 150 mnkr redovisas i ovanstaende tabell.

Anvisning

Kommentera uppgifterna i tabellen ovan.

Orgryte Torp etapp 1: Ingen avvikelse.

Orgryte Torp etapp 2: Avvikelsen beror framst pa dkade entreprenadkostnader pa 34
mnkr pa grund av en 6verhettad marknad, men ocksa dkade anpassningskostnader
bygglov samt utokad BTA-yta.

Néverlursgatan, ombyggnation, etapp 1 och 2: Mer omfattande lagenhetsrenoveringar
an beraknat, forseningskostnader pga 6verklagande fran hyresgaster. Beslut fattat att
utoka entreprenad etapp 2 i enlighet med etapp 1.

Wadkopingsgatan: Ingen avvikelse.

Ugaleberget: Ingen avvikelse.
Majstangsgatan: Ingen avvikelse.

Tynnered: Ingen avvikelse.
Tellusgatan: Ingen avvikelse.

2.4 Utveckling inom personalomradet

Anvisning

Ge en sammanfattande bild av bolagets/klustrets fragor av vikt inom personalomradet
som styrinformation till Stadshus AB och kommunstyrelsen/kommunfullméktige,
sasom halsa, arbetsmiljé, omstéllning m m.

Resultatet av medarbetarenkaten visar ett bra resultat for koncernen med genomsnittligt
Hallbart Medarbetarindex pa 75 (jmfr bolag i staden 72 och Ghg Stad 76) samt NMI pa
59 (jmfr bolag i staden pa 54 och Gbg Stad 55). Det &r en relativt stor spridning bland
bolagen i Framtidenkoncernen sérskilt vad géller NMI. Resultatet av chefsenkaten &r
mycket positivt med HME pa 86 (jmfr bolag i staden 84 och Gbg Stad 80) samt NMI pa
72 (jmfr bolag i staden pa 66 och Gbg Stad 60).

Det ar forsta gangen som Framtidenkoncernen genomfér den stadengemensamma
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enkaten och darfor finns inga jamforelsesiffror med tidigare ar. Koncernen upplever att
deltagandet i den gemensamma enkathanteringen gjort att det drojer allt for lange innan
resultaten presenteras (tre manader). Arbetet med resultaten av enkaten pagar i
dotterbolagen och det koncerngemensamma resultatet kommer utgéra en grund for
framtagandet av en HR-strategisk utvecklingsplan/kompetensforsérjningsplan.

Ett forslag till koncerngemensam handlingsplan for trygg och séker arbetsmiljo haller
pa att fardigstéallas och under forsta kvartalet har drygt 50 medarbetare bidragit med vad
som ar viktigt for att man ska kanna sig trygg och séker pa sin arbetsplats. Beslut om
koncerngemensamma aktiviteter beréknas tas i maj.

2.5 Nyckeltalsredovisning

Anvisning

Om inga nyckeltal redovisas ska denna rubrik (2.6 Nyckeltal) doljas i
administrationen for enhetsmallar.

Nyckeltal

Anvisning

Antal rader i tabellen anpassas individuellt efter de interna nyckeltalen.

Utfall 2016,2015,2014 = bokslut

g:{c?ldle Budget/malvard | Budget/malvard | Utfall | Utfall | Utfall

P e for perioden e for helar 2017 | 2016 2015 2014

n 2017
De vi ar till for
Serviceindex - - >80 79 - 78
Inflytandeindex - - >75 72 - 70
Verksamhet
Total mangd kopt
energi, fiarrvarme, - - minskal % | 167 | 166 | 169
biogas och el,
kWh/kvm
Energiindexerad
fiarrvarmeforbrukning, - - 143 145 144 147
kwh/kvm
Fastighetsel =
forbrukning av el exkl - - 19 19 19 19
hyresgastel, kWh/kvm
Vatten, kbm/kvm - - 1,8 1,8 1,8 1,9
Antal lagenheter 72 369 72 395 72 530 2 33 1 3; 70 9421
Vakans, antal 59 31 26 40 37 42
lagenheter
Om- och avflyttning, % - - 10,1 10,1 11,0 11,4

15



téth_T;\ge Budget/mélvard | Budget/malvard | Utfall | Utfall | Utfall

P e for perioden e for heladr 2017 | 2016 | 2015 | 2014

n 2017
Antal fardigstallda
hyresratter, - - 148 139 385 288
nyproduktion
A:ntal konverterade ) ) 5 38 8 88
lagenheter, netto
Antal fardigstéllda
bostadsratter och - - 138 168 57 16
annat agande
Antal hyresréatter i
produktion 1) ) ) | 1076 697 28
HME 75 - - - - -
Sjukfranvaro, % 59 - 4.4 4,7 50 5,4
Ekonomi
Rorelseresultat 161 137 883 816 799 715
Resultat efter fin poster 79 54 582 447 407 266
Kassalikviditet - - - - - -
Soliditet - - 34,1 33,0 33,3 33,0
Eget kapital - - 10125 | 9449 | 9103 | 8790
Genomshnittlig
finansieringskostnad, - - - 2,4 2,6 3,0
%
Fastighetsresultat, fore 623 630 2926 | 2831 | 2805 | 2712
underhall
Kassaflode fore 543 548 2637 | 2471 | 2471 | 2247
underhall
Nedsknv_mn_gar/aterfdrd ) . 0 0 27 73
a nedskrivningar
Fastlghetsm_vesterlngar 148 193 1152 421 509 675
, hybyggnation, mnkr
Fastighetsin\_/esteringar 179 242 944 870 814 782
, ombyggnation, mnkr
Forvarv av fastigheter, 0 81 151 663 0 53
mnkr
Investeringar, évrigt, 8 8 o8 53 44 42
mnkr
Investeringar och
underhall i befintligt 413 496 2041 | 1946 | 1895 | 1825
bestand, mnkr
Driftskostnader, kr/kvm 132 133 474 458 436 435

1) Exklusive temporéra bostader.

Anvisning

Hér kan forklaringar och kommentarer ldmnas till nyckeltalen nedan.
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2.6 Uppfdljning till Stadshus AB av bolagsstyrelsens utvardering av eget
arbete 2016

Anvisning

| det styrande dokumentet Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag under
avsnittet generella skyldigheter for bolagen, framgar att styrelsen i enlighet med
principer for styrning av kommunagda bolag arligen ska utvardera sitt egna arbete.
Utvarderingen ska protokollforas och tillsandas Stadshus AB, som i sin tur pa
overgripande niva ska informera kommunstyrelsen om sina iaktagelser.

Protokoll ska bifogas denna uppféljningsrapport (UR1).

Datum for styrelsemote

Anvisning

Datum for protokollfort styrelseméte dar styrelsen utvarderat sitt egna arbete
avseende 2016.

Datum for beslut 2016-12-09

Anvisning

Har kan styrelsen rapportera om sadant som det ar viktigt att Stadshus AB /
kommunstyrelsen informeras om.

Datum for beslut i dotterbolag:

2016-12-02 Storningsjouren i Goteborg AB
2017-02-06 Framtiden Byggutveckling AB
2016-12-15 Gardstenshostader AB
2016-12-05 Familjebostader i Géteborg AB
2016-12-01 Bostads AB Poseidon
2017-02-07 Goteborgs Egnahems AB
2017-04-04 Goteborgs Stads Bostads AB
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