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Vi bygger det hallbara samhéllet for Framtiden

VD-rapport styrelsemote 2017-04-18

Sa harligt det ar att varen kommit och att ljuset far dagarna att kdnnas langre. Energin behovs
verkligen mer an nagonsin. Nu hander det riktigt mycket inom vara bolag.

Ett hart arbete pagar pa valdigt manga hall i var koncern med att férbereda genomférandet av de
extraordindra satsningarna pa nyproduktion av bostader. Vi har tata moéten internt med
representanter fran manga delar av koncernen. For att ndmna nagot av det som sker just nu pagar
ett intensivt arbete med att ta fram riktigt bra handlingar for bygglov och vi har ocksa ett flertal
konsulter anlitade som arbetar med detta. Det pagar ocksa mycket arbete med att férbereda
upphandlingarna. Inom ramen for projektet kommer Framtiden Byggutveckling att ta hjalp fran de
forvaltande bolagen. Alla duktiga entreprenadupphandlare inom koncernen samlas for att klara den
arbetsanhopning som uppstar under en begransad tid.

Inom kort haller vi ett méte med chefer och handlaggare fran alla berérda tekniska férvaltningar
samt utvecklingscheferna fran stadsdelarna. Vi siktar pa att vara klara med allt arbete, férutom sjalva
byggnationen, senast 31 maj.

Resultatet av medarbetarenkaten har kommit och helhetsresultatet finner ni i bilaga 1. Det varierar
lite mellan bolagen men sammantaget har koncernen ett bra, stabilt resultat. Sjalvklart kommer vi att
anvanda underlaget i vart kontinuerliga forbattringsarbete. En férdjupad analys av resultatet
kommer HR-chef Linda Bjork att redovisa i samband med strategidagarna 15-16/5.

Motionen om Framtidens dgardirektiv har nu behandlats av kommunfullmaktige. Se bilaga 2 och 3.
De forvaltande bolagen har paborjat arbetet som kravs infor redovisningen som ska goéras i host. Jag
kommer att aterkomma med mer information till styrelsen I6pande.

Under veckan som gick holls ”Business Arena” i Goteborg. En stor fastighetsméssa som i ar hade
1200 deltagare. Vi hade gladjande nog representanter fran koncernen pa nio programpunkter, bilaga
4. Det kdnns valdigt bra att vi far sa mycket utrymme och jag tolkar det som att det vi gor skapat ett
positivt intresse.

Inom moderbolaget och Framtiden Byggutveckling sker det en del smarre justeringar och
finslipningar av organisationen. Jag kommer att halla en muntlig information pa sammantradet om
aktuella fordandringar. Vi har ocksa mycket fokus pa arbetsmiljéfragorna nu och manga medarbetare
har involverats i workshops for att fanga upp vad som ar viktigast for oss att géra inom omradet.
Resultaten ska bl.a. diskuteras vid en koncernfacklig konferens i bérjan pa maj som samtliga fackliga
foretradare inom koncernen deltar vid.

Koncernledningen har fattat beslut om att anstalla en koncernsidkerhetschef med placering pa
Storningsjouren som kommer att vara motor i koncernens arbete med fragorna.

En utredning pagar ocksa for att se huruvida Storningsjouren kan etablera en fastighetsjour nar vart
befintliga avtal med Goteborg Energi sags upp till arsskiftet.
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Vad det géller de temporara bostaderna féljer har en kort sammanfattning av laget, se ocksa dem
beskrivna i bilaga 5 och 6:

Askimsviken

Investeringsbeslut fattades i oktober 2016 om att uppféra 57 bostader. Investeringen berdknas till 67
mnkr. Markarbeten pabdrjas i maj. Monteringen pabdrjas i augusti 2017 och inflyttning berdknas ske
under senare delen av 2017.

Modulerna tillverkas i Ungern, monteras ihop i Polen och fraktas sedan med bat till Géteborg for
vidare transport med lastbil till Askimsviken.

Karralundsvallen

Investeringsbeslutet fattades i februari 2017 om att uppfora 44 bostader. Investeringen &r pa totalt
64 mnkr. Monteringen av husen pabdrjas preliminart hosten 2017 och inflyttning planeras under
varen 2018.

Modulerna tillverkas i Ungern, monteras ihop i Polen och fraktas sedan med bat till Goteborg for
vidare transport med lastbil till Karralundsvallen.

Lemmingsvallen
Nagot investeringsbeslut ar inte tagit. Bygglovshandlingar ar inskickade i slutet av 2016.
Stadsbyggnadskontoret avvaktar en mark- och miljoutredning som fastighetskontoret arbetar med.

Masthugget
En tidig forstudie pagar.

En stor upphandling av ny bredbandsleverantor for hela koncernen kommer att pabérjas inom kort.
Avtalet vi haft med befintlig leverantor under de senaste atta aren haller pa att I6pa ut och vi siktar
pa att teckna avtal for en ny attadrsperiod. Det ar forknippat med relativt stora investeringar for
anbudslamnarna vilket innebar att en kortare 16ptid skulle paverka priset ganska mycket.

Det har inforts ett lagkrav pa att bolag av en viss storlek inte bara ska ha en arsredovisning utan
ocksa en hallbarhetsredovisning. Dotterbolagen som omfattas av kravet gjorde var sin egen
hallbarhetsredovisning forra aret men till nasta ar har koncernledningen fattat beslut om att géra en
gemensam. Arbetet kommer att ske i ndra samverkan med Stadshus AB som kommer att géra en
hallbarhetsredovisning for stadens samtliga bolag.

Innan vi syns nasta vecka pa styrelsemotet vantar lite ledighet. Jag har tagit semester pa
skartorsdagen och ska aka pa en kort men efterlangtad resa till Berlin med familjen. Tankte ocksa
forsoka hinna med att pata lite i trddgarden innan helgen &r till anda. Onskar er en riktigt glad pask.

Mariette Hilmersson
VD- och koncernchef Foérvaltnings AB Framtiden



Resultat av 2017 ars
medarbetarenkat




Syftet med medarbetarenkaten

* Ge o0ss kunskap om hur medarbetarna upplever
sitt uppdrag, sin arbetsplats och Goteborgs Stad
som arbetsgivare.

* Synliggora och bekrafta sadant som fungerar
bra och som kan tas tillvara.

* Underlag for oss att tillsammans utveckla och
forbattra organisationen, arbetsmiljon samt
ledar- och medarbetarskapet.
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Fakta medarbetarenkaten

*  Matningen gjordes under en manad,
november-december 2016.
* Svarsfrekvensen for hela Framtiden-koncernen ar

82 procent (701 svar)
Lagst 78 % och hogst 96%
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Om medarbetarenkaten

* Bestar av tre index (se bild 5 - 7):
— Hallbart medarbetarengagemang (HME) — 9 fragor
— Kommunikationsindex (Koml) — 10 fragor
— No6jd medarbetarindex (NMI) — 3 fragor

* 11 frageomraden
* Sjalvskattad halsa

*  Fragor om krankande sarbehandling och diskriminering kraver
minst 50 anstallda
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Index
Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Motivation

- Mitt arbete kdnns meningsfullt Motivation
- Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

- Jag ser fram emot att ga till arbetet

HME

Ledarskap

- Min narmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser
- Min narmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare
- Min narmaste chef ger mig forutsattningarna att ta ansvar i
mitt arbete

Ledarskap Styrning

Styrning

- Jag ar insatt i malen for min grupp/enhet/avdelning

- | var grupp/enhet/avdelning foljs vara mal upp och utvarderas pa ett bra satt
- Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbetet

¢ Framtiden
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Index — Kommunikationsindex (Koml)

Bestar av tio fragor:

| var grupp/enhet/avdelning uppmuntras delaktighet i mal och
verksamhetsplanering

| var grupp/enhet/avdelning tas idéer och synpunkter tillvara

| var grupp/enhet/avdelning ar vi bra pa att kommunicera pa ett begripligt
satt

Min ndarmaste chef motiverar och engagerar mig

Min ndrmaste chef kommunicerar verksamhetens uppdrag och mal pa ett
begripligt satt

Min ndrmaste chef ger mig tydlig aterkoppling pa mina prestationer
Min férvaltnings/bolagsledning litar pa att vi utfor vart arbete som vi ska

Min férvaltnings/bolagsledning fangar upp viktigt information fran
medarbetarna

Jag litar pa den information som kommer fran férvaltnings/bolagsledningen

Jag kanner till min forvaltnings/bolags mal och uppdrag

Svarsskalal-5

Medelvardena av samtliga svar pa de tio fragorna raknas om till ett index mellan 0 och 100

v Framtiden
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Index— NMI och HME

NMI — Nojd medarbetarindex
Bestar av tre fragor:

* Om du gor en helhetsbedomning, hur néjd ar du med din nuvarande
arbetssituation?

* Hur val uppfyller din forvaltning/ditt bolag dina férvantningar i din nuvarande
arbetssituation?

* Forestall dig hur din arbetsplats skulle vara for att du skulle uppfatta den som
en perfekt organisation med ideala arbetssituationer i alla avseenden. Ange
pa skalan har intill hur nara din egen arbetssituation ar jamfort med en sadan
ideal arbetssituation.

Svarsskala 1-10

Medelvardena av samtliga svar pa de tre fragorna raknas om till ett index mellan 0 och
100

*Framtiden
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Resultatet Index - MEDARBETARE

e e e
Bo

HME 88 71 79 72 73 78 75 73 75 72 76
Koml 84 65 71 62 64 72 70 69 67 61 65
NMI 74 47 63 54 58 67 60 64 59 54 55

Resultatet Index - CHEFER
BB Fam
Bo
HME 88 86 82 86 84 80

Koml 84 80 73 81 76 72
NMI 73 70 70 72 66 60

** Framtiden
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Styrelsehandling nr 6
Bilaga 2
2017-04-18

Goteborgs
Stad

Handling 2016 nr 227

Yttrande éver motion av Axel Josefson (M), Ann Catrine Fogelgren (L) och David
Lega (KD) om att andra agardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

1. Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att senast hésten 2017 redovisa hur
bolagets arbete sa langt har utvecklats nar det galler att skapa en stad med blandade
bostads- och upplatelseformer i savél befintligt bestand som i nybyggnation.

2. Den av Axel Josefson, Ann Catrine Fogelgren och David Lega vackta motionen
anses besvarad med hanvisning till yrkande fran S, M, MP, L och KD den 14
december 2016.

Vid behandlingen av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar.

Ordforanden Ann-Sofie Hermansson (S) yrkade bifall till yrkande fran S, M, MP, L och
KD den 14 december 2016.

Daniel Bernmar (V) yrkade avslag pa yrkande fran S, M, MP, L och KD i enlighet med
yttrande fran V den 14 december 2016.

Kommunstyrelsen beslutade utan omréstning att bifalla ordféranden Ann-Sofie
Hermanssons yrkande.

Daniel Bernmar (V) antecknade som yttrande en skrivelse fran den 14 december 2016.
Lars Hansson (SD) antecknade som yttrande en skrivelse fran den 21 september 2016.

Goteborg den 14 december 2016
Goteborgs kommunstyrelse

Ann-Sofie Hermansson
Lina Isaksson
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Yttrande V
Kommunstyrelsen 2016-12-14
Arende 3.3

Motion av M, L, och KD om att dndra dgardirektivet for Férvaltnings AB Framtiden

Kommunfullmaktige antog senast sommaren 2015 ett nytt dgardirektiv for Forvaltnings
AB Framtiden. | det framgar tydligt att bolaget ska verka for att skapa en stad med
blandade bostads- och upplatelseformer. Agardirektivet sitter darutdver ett tydligt
fokus pa nyproduktionen genom att samla all nyproduktion i ett bolag i syfte att
kraftfullt 6ka takten i bostadsbyggandet.

En konsekvens av detta blir att de 6vriga bostadsféretagen inom koncernen mer kan
fokusera pa sin huvuduppgift, namligen att dga, forvalta, renovera och utveckla sitt
bostadsbestand och dess ndromrade. | dgardirektivet uttrycks detta enligt féljande; "De
boendes egna resurser och vilja att paverka sitt boende ska tas tillvara genom att de ges
inflytande 6ver sin bostad och dess ndrmaste omgivning"

I motionen framhalls det att en framgang for att motverka segregation skulle vara om
Forvaltnings AB Framtiden aktivt arbetade for att ombilda hyresratter till bostadsratter.
Att bostadsratten har den stora fordelen genom sitt personliga dgande och ansvar. Vi
delar inte den analysen. Efterfragan pa hyresratter ar idag stérre dn nagonsin. | slutet av
augusti 2016 fanns ca 180 000 betalande bostadssdkande registrerade pa Boplats.
Efterfragan pa en hyreslagenhet i nagot av de utpekade sex utsatta omradena ar minst
lika hog som i andra delar av staden. Som exempel kan ndmnas att snittvantetiden for
en bostad i Angered ar 1 468 dagar, att jamfora med snittiden for Vastra Goteborg som
ar 1136 dagar.

Under 2015 fardigstalldes 2 553 nya bostader i Géteborg, enligt Fastighetskontoret. Av
dessa var 1 215 bostadsratter och 611 hyresbostader. Det ar har obalansen blir som
synligast. Behovet av fler, inte farre, hyresratter ar skriande.

Vi anser att det basta angreppsatt som finns i att bryta bostadssegregationen ar att
bygga mer, valdigt mycket mer. Vi ska producera bostdder med olika upplatelseformer
och prioritera de underrepresenterade upplatelseformerna i respektive bostadsomrade.

Darfor har bland annat Egnahemsbolaget ett tydligt uppdrag att bygga nya bostadsratter



och aganderétter i de omraden som har kraftig 6verrepresentation av hyresratter. Likval
som allmannyttan ska bygga hyresratter i omraden med kraftigt 6verrepresentation av
villor och bostadsratter.

Det ar pa detta vis vi kan 6ka mangfalden av bostader i vara olika delar av staden och
det &r ocksa pa detta vis vi 6kar mojligheten for manniskor att dndra sin boendeform
utan att flytta frdn omradet. Andring som méjliggor flytt fran sdval hyresritt till
bostadsratt, som det omvanda, vilket vi vet att det finns behov av.

Motionarerna foreslar dven att samtliga hyresgaster inom ett ar ska fa tydlig information
om mojligheten att ombilda och hur man genomfor en ombildning.

Vi anser att om sa sker, skulle bolagen skicka ut felaktiga signaler. Informationen skulle
vilseleda och hyresgaster skulle kunna uppfatta det som att fastigheter ar till forsaljning,
vilket ar en grundférutsattningen for att en ombildning ska kunna ske. Forst uppmuntra
hyresgaster till att kopa sin bostad och sedan meddela att den inte ar till salu.

Vi vet ocksa fran tidigare erfarenhet och forskning att det inte heller minskar
segregationen att mojliggdra en generell ombildning till bostadsratter. Tvartom
motionens ambition kommer det att 6ka segregationen da ombildningar kommer bli av
déar en stor majoritet av hyresgasterna har tillrackligt god ekonomi for att lana till
kopeskillingen. Det &r inte i arbetarklassomraden dar en stor majoritet av hyresgasterna
har en god ekonomi utan oftast i de omraden som redan praglas av djup ekonomisk
segregation. Risken ar alltsa att motionen snarare accelererar den ekonomiska
segregationen.

Det ar inte heller allmannyttans uppgift att informera om andra upplatelseformer. Fokus
ska vara pa att standigt utveckla hyresratten, sakerstalla att bostadsbestandet haller hog
kvallite, arbeta for att 6ka hyresgasters inflytande, trivsel och ombesérja att det
tillhandahalls goda bostader for alla manniskor oavsett ekonomiska forutsattningar.

| gdllande agardirektiv for AB framtiden finns inget som forbjuder bolaget att ombilda,
sdlja eller utféra bytesaffarer da detta av sarskilda skal skulle vara lampligt. Beslut om en

sadan forandring ska ske genom sarskild provning. Vi anser att det ar fullt tillrackligt.



Yrkande S, M, MP, L, KD
Kommunstyrelsen
2016-12-14

Arende 3.3

Yrkande om motion om att &ndra agardirektivet for Forvaltnings AB
Framtiden

Axel Josefson (M), Ann Catrine Fogelgren (L) och David Lega (KD) foreslar att
agardirektivet for Férvaltnings AB Framtiden ska andras i syfte att fa bolagen
inom Framtidenkoncernen att mer aktivt arbeta med ombildning av hyresrétter.

Motionarerna anser att det i omraden dar det idag rader brist pa blandade
boendeformer finns stora fordelar med att géra ombildningar. Mangfalden skulle
kunna 6ka om det blev mgjligt fér manniskor att andra sin boendesituation utan
att behova flytta fran sitt omrade. Samtidigt konstaterar motionarerna att
ombildningar varken kan eller ska tvingas fram. Lagstiftningen &r tydlig med att
det kréavs minst 2/3 majoritet for att genomfora en ombildning och att den enskilde
alltid har ratt att bo kvar som hyresgést. Bilden av sakforhallandena &r alltsa
relativt komplex.

Motionen kommer i ett mycket tidigt skede. Kommunfullméktige antog sa sent
som i juni 2015 ett nytt &gardirektiv for Forvaltnings AB Framtiden.

Agardirektivet klargor att bolaget ska bidra till att skapa en stad med blandade
bostads- och upplatelseformer. | detta star det bolaget fritt att efter noggrann
analys anvanda de verktyg som passar bast. Forandringar kan ske i bade nytt och
befintligt bestand. Det finns ingenting i direktivet som forbjuder bolaget att
ombilda, salja eller utfora bytesaffarer da detta av sarskilda skal skulle vara
lampligt. Beslut om sadana forandringar ska ske genom sarskild prévning.

Bolaget ar pa vag att utveckla sin verksamhet i enlighet med det nya
agardirektivet. Hur resultaten av de pagaende justeringarna kommer att te sig ar
annu for tidigt att séga.

Nagra indikationer tyder pa att AB Framtidens styrelse haller pa att etablera ett
balanserat arbetssatt i dessa fragor.

I mal- och inriktningsdokumentet for 2017 séager styrelsen bl a féljande:



"Vi kommer att arbeta med olika upplatelseformer i nyproduktion. Hyresratten
kommer att vara den viktigaste upplatelseformen, men i omraden dar hyresréatten
ar dominerande kommer vi att bygga bostadsratt och smahus via
Egnahemsbolaget".

"I huvudsak &r det valdigt bra bostadsomraden inom Framtidskoncernen, de flesta
hyresgaster trivs bra, men i ett antal omraden har segregationen bitit sig fast. Vi
har darfor beslutat att ta oss an den utmaningen i forsta hand i féljande 6 omraden:
Biskopsgarden, Bergsjon, Hjallbo, Hammarkullen, Lévgardet och Gardsten. Vi
kommer att utveckla nara samarbete med de byggbolag och langsiktiga forvaltare
som vill vara med att utveckla dessa omraden.

Utan tvekan har man kommit langst i arbetet i Gardsten darfor kan den stadsdelen
dela med sig av sina erfarenheter och vara en god forebild for utvecklingen i andra
stadsdelar."

En rimlig vag framat — sérskilt med hansyn till de komplexa sakforhallandena och
att agardirektivet dr sa pass nytt — ar att AB Framtiden hosten 2017 redovisar hur
bolagets arbete sa langt har utvecklats nar det att skapa en stad med blandade
bostads- och upplatelseformer i saval befintligt bestand som i nybyggnation. | det
skedet bor det ga att fa en tydligare bild av hur det nya &gardirektivet fungerar i
praktiken. P4 basis av den redovisningen kan det sedan vara lampligt att fora en
diskussion om hur dessa fragor fortséttningsvis ska hanteras.

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Att uppdra till Forvaltnings AB Framtiden att senast hosten 2017
redovisa hur bolagets arbete sa langt har utvecklats nar det galler att
skapa en stad med blandade bostads- och upplatelseformer i saval

befintligt bestand som i nybyggnation.

2. Att med detta yrkande anse motionen fran Axel Josefson (M), Ann
Catrine Fogelgren (L) och David Lega (KD) besvarad.



Yttrande (SD)
Kommunstyrelsen 2016-09-21
Arende 3.3

Yttrande gillande Motion av Axel Josefson (M), Ann Catrine Fogelgren (L) och
David Lega (KD) om att dndra dgardirektivet for Forvaltning AB Framtiden

Manga delar i motionen ar bra. Exempelvis ar det bra att fler géteborgare far ta ansvar for
det egna boendet och fa storre mojligheter att paverka boendemiljon och fastighetens
utveckling om deras hyresratt ombildas till bostadsratt. Sverigedemokraterna skriver i sitt
Kommunpolitiska program ”att en del av allmannyttans hyresbestand bor kunna omvandlas
till bostadsratter om de boende sa 6nskar.”

Nagra fa men betydelsefulla delar i motionen ar mindre bra. Exempelvis tror vi i
Sverigedemokraterna inte att ombildningar till bostadsratt skulle minska segregationen i de
bostadsomraden dar socioekonomiskt svaga manniskor dominerar eftersom 2/3-dels
majoritet inte kommer att résta for ombildning till bostadsratt i de omradena.
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Tjansteutlatande Stadsutveckling

Utféardat 2016-08-08 Hedwig Andrén
Diarienummer 0521/16 Telefon 031-368 02 33
E-post: hedwig.andren@stadshuset.goteborg.se

Motion av Axel Josefson (M), Ann Catrine Fogelgren (L) och David Lega (KD) om
att andra agardirektivet for Férvaltning AB Framtiden

Motionen

Axel Josefson (M), Ann Catrine Fogelgren (L) och David Lega (KD) foreslar
fullmaktige att agardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden ska andras sa att bolagen
inom Framtidenkoncernen aktivt ska arbeta med ombildning av hyresrétter.
Motiondrerna vill att berdrda styrelser ska ta fram en modell for att stimulera
ombildningar enligt motionen och att samtliga boende inom Forvaltnings AB
Framtidens dotterbolag inom ett ar far tydlig information om mojligheten att ombilda
och hur man genomfor en ombildning till bostadsratt.

Motionarerna menar att upplatelseformen pa bostéder kan bryta segregationen i staden
genom att manniskor far ta ansvar for det egna boendet och stérre mojligheter att
paverka boendemiljon och fastighetens utveckling.

Remissinstanser

Motionen har remitterats for yttrande till fastighetsnamnden, Goteborgs Stadshus AB
och Forvaltnings AB Framtiden. Remissinstansernas svar &r sammanstéllda i
nedanstaende tabell.

Remissinstans Beslut Kommentar

Fastighetsndmnden | Avstyrker Det ska finnas en stor variation
Yrkande frén S, MP, VV nar det gal!gr upplatelseformer,
hustyper, ldgenhetsstorlekar och
Votering prisbilder inom staden som
helhet men &ven inom olika
stadsdelar och omraden. Darmed
skapas forutsattningar for en
blandad befolknings-
sammanséttning och ett socialt
blandat boende. Hyresrétter med
lagre hyresnivaer behovs i de
flyttkedjor som uppstar vid

nybyggnation.
Goteborgs Anse motionen besvarad | Fullmaktige antog nytt
Stadshus AB med Stadshus AB:s agardirektiv for Forvaltnings AB
beddémning och Framtiden den 11 juni 2015 dar
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Overvaganden. det framgar att bolaget ska bidra
till att skapa en stad med
blandade bostads- och
upplatelseformer.

Forvaltnings AB Tar inte stéllning Forvaltnings AB Framtiden har
Framtiden haft en dialog med Stadshus AB
och har haft mgjlighet att ta del
av Goteborgs Stadshus AB.s
forslag till yttrande.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltnings AB Framtiden dr idag en aktor med stark finansiell stallning. Koncernen
star likval infor framtida stora ekonomiska utmaningar. Ombildning av hyresratter till
bostadsratter kan skapa resursfrigérelse inom koncernen, men ombildning till
bostadsréatter &r en mycket omfattande, tidskravande och komplex process som kréver
noggranna utredningar.

Barn-, jamstéalldhets- och mangfaldsperspektivet

Fastighetsndmndens framsta verktyg for att styra bostadsbyggandet &r policyn for
anvisning av mark for bostader och verksamheter. Policyn utgar fran de politiskt
beslutade malen och strategierna. | policyn anges bl.a. att mangfald i boendet ska
framjas. Det innebar att det ska finnas en stor variation nar det galler upplatelseformer,
hustyper, lagenhetsstorlekar och prisbilder inom staden som helhet men &ven inom olika
stadsdelar och omraden. Darmed skapas forutsattningar for en blandad befolknings-
sammansattning och ett socialt blandat boende.

Miljoperspektivet
Stadsledningskontoret har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Omvarldsperspektivet
Stadsledningskontoret har inte funnit nagra aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Stadsledningskontoret

Hedwig Andrén Jessica Granath
Handlaggare Avdelningschef
Bilaga 1 Motionen

Bilaga 2 Fastighetsndmndens handlingar

Bilaga 3 Goteborgs Stadshus AB:s handlingar

Bilaga 4 Forvaltnings AB Framtiden:s handlingar
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Motionen Bilaga 1

Goteborgs
Stad

Handling 2016 nr 38

Motion av Axel Josefson (M), Ann Catrine Fogelgren (L) och David Lega (KD) om
att andra agardirektivet for Férvaltnings AB Framtiden

Goteborg den 24 februari 2016

Segregationen och bostadsbristen & omfattande i Goteborg efter mer an ett 20-arigt
vansterstyre i staden. Det &r av yttersta vikt att vi lyckas bryta detta och da behdvs flera
olika insatser. En viktig part i detta ar allménnyttan eftersom de &r stadens storsta
fastighetsagare.

Kommunfullméktige antog 2015-06-11 nya dgardirektiv for AB Framtiden. Ett viktigt
mal var att minska segregationen genom att motverka ensidiga upplatelseformer. Darfor
uppdrogs at AB Framtiden att bidra med att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer. Vi vill med motionen att AB Framtiden mer aktivt och tydligt inom
sitt bestand arbetar med att forverkliga detta mal.

| omraden med ett stort utanforskap dominerar oftast hyresratter fran allmannyttan som
enda boendeform. Det medfdr en bristande mangfald och begransar manniskors
mojligheter att &ndra sin boendesituation utan att behova flytta fran omradet. Vi ser
positivt pa en variation av upplatelseformer pa bostadsmarknaden. Hushall har olika
behov och 6nskemal och dessa varierar i regel genom livets olika faser. Olika
upplatelseformer har olika fordelar. For bostadsratten ar den stora fordelen det
personliga dgandet och ansvaret.

Detta dr dock inget som kan eller ska tvingas fram. Lagstiftningen ar tydlig med att det
kravs minst 2/3 majoritet for att genomféra en ombildning och den enskilde har alltid
ratt att bo kvar som hyresgést. Istéllet bor staden bidra till att 6ka intresset for
ombildningar bland boende genom att informera och stimulera till detta. Vidare bor
staden vara behjalplig att hitta en ny bostad inom allméannyttan om det sa 6nskas av
hyresgasten vid en ombildning. Dessutom bor ocksa intresset for dganderatten och
tredimensionella fastigheter prévas vilket innebdr att allménnyttan dger fastigheten
tillsammans med de hyresgéster som ombildar sina lagenheter till &ganderétter.

| omraden dér det idag finns en brist pa blandade boendeformer finns det stora fordelar
med att genomféra ombildningar. Manniskor far storre mojligheter att ta ansvar for det
egna boendet och storre méjligheter att paverka boendemiljon och fastighetens
utveckling. Till exempel har de boende i en bostadsrattsforening mojlighet att
genomfora renoveringar efter egna onskemal. Som storsta fastighetsagare har
allménnyttan en viktig roll i detta.

En utmaning ar att vissa grupper har begransad kunskap eller sma ekonomiska resurser
for att kunna kopa loss eller fa lan till sin bostad och har behéver Goteborgs Stad ta
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fram en modell for att underlatta, det kan handla om finansieringsmodeller men ocksa
information om olika typer av dgandeformer.

De resurser som frigérs genom ombildningar kan allménnyttan anvanda for att
finansiera nybyggnation av hyresratter vilket ger ett 6kat antal bostader i Géteborg, men
ocksa for att forbattra underhallet och stalla om till mer energisnala och miljosmarta
fastigheter.

FORSLAG TILL BESLUT
Goteborgs Stads fullméaktige foreslas besluta

e Att andra agardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden sa att de aktivt arbetar
med ombildning av hyresrétter enligt ovan

e Att bertrda styrelser tar fram en modell for att stimulera ombildningar enligt
ovan

e Attinom ett ar ska samtliga boende inom Forvaltnings AB Framtidens
dotterbolag fatt tydlig information om majligheten att ombilda och hur man
genomfor en ombildning

Axel Josefson (M) Ann Catrine Fogelgren (L) David Lega (KD)
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Fastighetsndmndens handlingar Bilaga 2

Yttrande till kommunstyrelsen 6ver motion av Axel Josefson (M), Ann Catrine
Fogelgren (L) och David Lega (KD) om att &ndra &gardirektivet for Forvaltnings
AB Framtiden

§ 141, diarienr 1538/16
HANDLING

Fastighetskontorets tjansteutlatande 2016-04-25
Yrkande S, MP, V

TIDIGARE BEHANDLING
Bordlagt 2016-04-25, § 101

YRKANDEN

Jahja Zeqiraj (S): bifall till yrkande fran S, MP, V om att avsla motionen i sin
helhet, bilaga 1

Hampus Magnusson (M): bifall till motionen

PROPOSITIONSORDNING

Ordforanden Jahja Zegiraj stéller proposition pa yrkandena och finner att sitt egna
yrkande bifallits. Omréstning begaérs.

OMROSTNING

Godkand voteringsproposition: "Ja-rost for Jahja Zeqirajs yrkande. Nej-rost for Hampus
Magnussons yrkande".

Anna Ericson, Anna Skarsjo, Bobbo Malmstrom, Hakan Bernhardsson och Jahja
Zeqiraj rostar Ja (5)

Hampus Magnusson, Magnus Nylander, Charlotte Darvik och Birgitta Gunér rostar Nej

(4)

BESLUT
Fastighetsndmnden beslutar:
Motionen avslas.

Vid protokollet
Sirpa Bernhardsson
Justerat 2016-05-26

Ordférande Justerare
Jahja Zeqiraj Hampus Magnusson
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Yrkande 2016-05-16
Fastighetsnamnden
Arende:12

Motion av Axel Darvik (M) Ann Cathrine Fogelgren (L) och David Lega (KD)
”Andring av dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden”

Fastighetsndmnden motsatter sig kraftfullt forsaljning av allménnyttan med syftet att
bilda bostadsratter. Framtiden och dotterbolagen star infor stora utmaningar de
kommande aren. Goteborg forvantas dka sin befolkning med minst 90 000 personer de
narmaste tio aren. Bostadsbyggandet maste darfor intensifieras och framtiden har en
viktig roll i framtagandet av nya hyresratter. Fastighetsndmnden gav den 25 april 2015
darfor en riktad markanvisning till Framtiden som mojliggor byggnation av minst 3200
nya bostéder. Fokus for den rodgrona majoriteten &r att bygga bort bostadsbristen, det
kréavs bade handling och leverans. Att i detta lage prioritera ombildandet av hyresratter
till bostadsrétter och dessutom som motiondarerna skriver aktivt underlatta och stodja
processen framstar som kontraproduktivt. Vi vet av forskning och praktik att befintliga
hyresratter med allt som oftast har lagre hyresnivaer an nyproducerade hyresratter
behovs i de flyttkedjor som uppstar.

Fastighetsnamnden foreslas besluta att
Avsla motionen
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@5’ Goteborgs Stad

(&Ped Fastighetskontoret

Tjansteutlatande Analys och utredning

Till fastighetsnamnden Stephan Cedergren

2016-04-25 Telefon: 368 12 14

Diarienummer 1538/16 E-post: stephan.cedergren@fastighet.goteborg.se

Yttrande till kommunstyrelsen 6ver motion av Axel Josefson (M), Ann Catrine
Fogelgren (L) och David Lega (KD) om att andra agardirektivet for Forvaltnings
AB Framtiden

Forslag till beslut

Kontoret tar inte stallning till motionens forslag utan Gverlater till fastig-
hetsndmnden att ta stéllning till forslaget.

Arendet

I en motion av Axel Josefson (M), Ann Catrine Fogelgren (L) och David Lega (KD)
foreslas att agardirektivet for Férvaltnings AB Framtiden andras sa att de aktivt arbetar
med ombildning av hyresrétter och att berorda styrelser tar fram en modell for att sti-
mulera ombildningar. I motionen foreslas ocksa att samtliga boende inom Forvaltnings
AB Framtidens dotterbolag far tydlig information om majligheten att ombilda och hur
man genomfor en ombildning.

Stadsledningskontoret har dversant motionen for yttrande till bl.a. fastighetsndmnden.
Yttrande ska l&mnas senast den 30 juni 2016.

Overvaganden

| stadens budget anges att nybyggnationen ska bidra till en stérre mangfald av bade
innehall och manniskor. Ett varierat bostadsutbud och tillgang till bostader med lagre
hyresnivaer i stadsdelarna ses som medel for att minska segregationen. | budgeten anges
ocksa att allmannyttan spelar en viktig roll for 6kad nyproduktion.

Genom kommunens markinnehav ges stor mojlighet att paverka stadsutveckling och
bostadsbyggande. Fastighetsnamndens framsta verktyg for att styra bostadsbyggandet ar
policyn for anvisning av mark for bostader och verksamheter. Policyn utgar fran de po-
litiskt beslutade malen och strategierna. | policyn anges bl.a. att mangfald i boendet ska
framjas. Det innebar att det ska finnas en stor variation nar det galler upplatelseformer,
hustyper, lagenhetsstorlekar och prisbilder inom staden som helhet men &ven inom olika
stadsdelar och omraden. Darmed skapas forutsattningar for en blandad befolknings-
sammansattning och ett socialt blandat boende.

Kommunfullméktige antog i juni 2015 ett nytt dgardirektiv for Forvaltnings AB Fram-
tiden. Av agardirektivet framgar att bolaget ska bidra till att skapa en stad med blandade
bostads- och upplatelseformer.
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Det finns saledes en klart uttalad viljeinriktning nar det galler bostadsbyggande och
mangfald i boendet i flera av stadens styrande dokument.

Fastighetskontoret har inte funnit anledning att som tjanstemannaorganisation vérdera
om det finns behov att &ndra &gardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden. Kontoret ser

det helt som en politisk fraga och har darfor inga synpunkter pa de forslag som framfors
I motionen.

Magnus Sigfusson Stephan Cedergren
Fastighetsdirektor Utvecklingschef

Bilaga: Motionen

Protokollsutdrag och tjansteutlatande till: Stadsledningskontoret
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Goteborgs Stadshus AB:s handlingar Bilaga 3
Bifogas som separat pdf-fil
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Goteborgs

Stad 2016-06-30

§ 14 Yttrande avseende motion fran M, L och KD om att éindra dgardirektivet for
Férvaltnings AB Framtiden (bilaga K)

Andreja Sarcevic redogjorde for forslag till yttrande avseende motion fran M, L och KD
om att dndra dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden i enlighet med till kallelsen
bifogad handling. Forslaget till yttrande ansag foredraget i enlighet med till kallelsen
bifogad handling. Styrelsen forde en diskussion.

Styrelsen beslutade att férklara motionen besvarad med det som framgér av handlingen
under rubriken ”Stadshus AB:s Gverviaganden och bedémning”.

Goteborgs Stadshus AB dag som ovan
e
5

érnb

Bolagsjurist
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v Goteborgs Bilaga K
Stad Styrelsen 2016-06-13

Diarienummer: 0053/16

Handldggare: Andreja Sarcevic
Tel: 031-368 54 61
E-post: andreja.sarcevic@gshab.goteborg.se

Yttrande dver motion av Axel Josefsson (M), Ann Catrine Fogelgren
(L) och David Lega (KD) om att éndra dgardirektivet fér Férvaltnings
AB Framtiden

Foérslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Forklara motionen besvarad med det som framgér nedan under ”Stadshus AB:s
gvervdganden och bedomning”.

Arendet

[ en motion av Axel Josefsson (M), Ann Catrine Fogelgren (L) och David Lega (KD) foreslés att
dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden ska &ndras s att bolagen inom Framtidenkoncernen
aktivt ska arbeta med ombildning av hyresritter. [ motionen f6reslds vidare att berérda styrelser ska
ta fram en modell for att stimulera ombildningar, att samtliga boende inom de allménnyttiga
bostadsbolagen inom ett ar ska fa tydlig information om mdjligheten att ombilda samt hur en
ombildning genomfors.

Stadsledningskontoret har Sversint motionen for yttrande till bland annat Stadshus AB. Yttrandet
ska ldmnas senast den 30 juni 2016.

Stadshus AB:s évervidganden och bedémning

Kommunfullméktige antog ett nytt dgardirektiv f6r Forvaltnings AB Framtiden (Framtiden) den 11
juni 2015. Av 4gardirektivet framgar att bolaget ska bidra till att skapa en stad med blandade
bostads- och upplatelseformer. Ett brett utbud av bostider med stor valfrihet betrdffande storlek,
standard, prisbild och beldgenhet ska efterstrdvas. Vidare framgar att bolaget aktivt ska arbeta med
att 6ka tillgingen till kooperativa hyresritter och andra typer av alternativboenden. Agardirektivet
till Férvaltnings AB Framtiden innehéller sdledes en viljeriktning nir det géller méngfald i
bostadsbyggandet.

Framtiden &r idag en akt6r med stark finansiell stdllning. Koncernen star likvél infor stora
utmaningar. Den nya lagstiftningen om allménnyttiga bostadsbolag innebér bland annat att bolagen

ska finansiera sig pa egna meriter, dgaren far inte 1dmna négot stod eller ge andra férdelar som
snedvrider konkurrensen. Av Framtidens &rsredovisning f6r ar 2015 framgar att koncernen har en

S |
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rg Goteborgs Bilaga K
Stad Styrelsen 2016-06-13

belaningsgrad p& 20 procent. Rintekostnaden 4r vanligen en av de enskilt stdrsta kostnadsposterna
for en fastighetskoncern och den ldngsiktiga 16nsamheten 4r dérfor starkt pdverkad av
rénteutvecklingen. Dagens rantenivéer medf6r laga rintekostnader men redan en rdntedkning om 1
procent, motsvarande ca 150 mnkr/4r, skulle ha en kdnnbar péverkan pa koncernens resultat.

Agardirektivet tillsammans med kommunfullméktiges andra styrdokument sitter tydligt fokus pa
nyproduktion. Genom att samla all nyproduktion i ett bolag (Framtiden Byggutveckling AB) har
Framtiden skapat forutsittningar for att effektivisera och samordna koncernens arbete och dédrmed
kraftigt ka takten i byggandet. Samtidigt som nyproduktionen, och ddrmed nyuppléningen, ska
Oka finns det krav pd att bygga hyresritter med laga hyresnivier.

En stor del av Framtidenkoncernens fastighetsbestiand 4r uppfort under perioden 1950-1975 och har
uppnatt en livstingd som kridver omfattande underhall pé fasader, tak, fénster, stammar samt andra
tekniska installationer och energieffektiviseringar. Av dgardirektivet framgér att ambitionen ska
vara att hyresgister inte ska behdva ldmna sina hem pa grund av social omvandling och
kostnadsdkningar. Framtidenkoncernen méste sdledes ha en beredskap for att finansiellt klara en
framtida upprustning som inte genereras via normala hyreshdjningar.

Stadshus AB:s bedomning &r att Framtiden i dagsléget 4r en finansiellt stark koncern som har
mdjlighet att bdde méta nyproduktionsbehov och upprustningsbehov. En kraftig satsning pé
nyproduktion parallellt med stora underhéllsinsatser kommer dock att utmana koncernens
langsiktiga finansiella mal. P4 sikt kan det dérfor bli nédvéndigt att skapa resursfrigrelse inom
koncernen genom exempelvis ombildning av hyresritter till bostadsratter. Ombildning till
bostadsritter dr dock en mycket omfattande, tidskridvande och komplex process som kréver
noggranna utredningar.

Sammanfattningsvis gor Stadshus AB bedomningen att Framtidens #gardirektiv, si som det &r
formulerat i dag, redan innehdller skrivningar om blandade bostads- och upplételseformer vilket
skulle kunna mdojliggéra ombildning. Stadshus AB gér dven bedémningen att Framtidens
finansiella mal kommer att utmanas pa sikt i takt med att nyproduktionen 6kar parallellt med
omfattande underhallsinsatser. Detta stéller krav pé styrelsen i Forvaltnings AB Framtiden, men
ocksa i Stadshus AB, att noga folja utvecklingen samt att vid behov initiera frigan om eventuell
resursfrigorelse.

Bilagor

1. Motion av Axel Josefsson (M), Ann Catrine Fogelgren (L) och David Lega (KD)
om att dndra dgardirektivet for Foérvaltnings AB Framtiden

Expedieras

1. Kommunstyrelsen

-
_.L; _
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Goteborgs Bilaga 1
Stad

Handling 2016 nr 38

Motion av Axel Josefson (M), Ann Catrine Fogelgren (L) och David Lega (KD) om
att éindra dgardirektivet for Framtiden Forvaltning AB

Gateborg den 24 februari 2016

Segregationen och bostadsbristen dr omfattande i G6teborg efter mer 4n ett 20-arigt
véinsterstyre i staden. Det &r av yttersta vikt att vi lyckas bryta detta och da behovs flera
olika insatser. En viktig part i detta dr allmidnnyttan eftersom de &r stadens storsta
fastighetségare.

Kommunfullmé&ktige antog 2015-06-11 nya #dgardirektiv for AB Framtiden. Ett viktigt
madl var att minska segregationen genom att motverka ensidiga upplatelseformer. Darfor
uppdrogs &t AB Framtiden att bidra med att skapa en stad med blandade bostads- och
upplatelseformer. Vi vill med motionen att AB Framtiden mer aktivt och tydligt inom
sitt bestand arbetar med att forverkliga detta mél.

I omrdden med ett stort utanfSrskap dominerar oftast hyresritter fran allménnyttan som
enda boendeform. Det medfor en bristande méngfald och begrénsar ménniskors
mojligheter att &ndra sin boendesituation utan att behova flytta fran omrédet. Vi ser
positivt pd en variation av upplételseformer p& bostadsmarknaden. Hushall har olika
behov och Snskemal och dessa varierar i regel genom livets olika faser. Olika
upplatelseformer har olika fordelar. For bostadsritten dr den stora férdelen det
personliga dgandet och ansvaret.

Detta dr dock inget som kan eller ska tvingas fram. Lagstiftningen &dr tydlig med att det
kridvs minst 2/3 majoritet for att genomfbra en ombildning och den enskilde har alltid
rétt att bo kvar som hyresgést. [stédllet bor staden bidra till att ka intresset for
ombildningar bland boende genom att informera och stimulera till detta. Vidare bor
staden vara behjélplig att hitta en ny bostad inom allménnyttan om det sa dnskas av
hyresgésten vid en ombildning. Dessutom bor ocksa intresset for dganderitten och
tredimensionella fastigheter provas vilket innebér att allménnyttan 4ger fastigheten
tillsammans med de hyresgéster som ombildar sina ldgenheter till 4ganderétter.

[ omréden dér det idag finns en brist pd blandade boendeformer finns det stora fordelar
med att genomfSra ombildningar. Ménniskor far stérre mojligheter att ta ansvar for det
egna boendet och stdrre majligheter att paverka boendemiljon och fastighetens
utveckling. Till exempel har de boende i en bostadsrittsférening mojlighet att
genom{dra renoveringar efter egna Snskemal. Som storsta fastighetsédgare har
allménnyttan en viktig roll i detta.

En utmaning &r att vissa grupper har begrinsad kunskap eller smé ekonomiska resurser
for att kunna kdpa loss eller 13 lan till sin bostad och hir behver Goteborgs Stad ta
fram en modell for att underlétta, det kan handla om finansieringsmodeller men ocksa
information om olika typer av dgandeformer.
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De resurser som frigdrs genom ombildningar kan allménnyttan anvinda for att
finansiera nybyggnation av hyresritter vilket ger ett &kat antal bostéder i Goteborg, men
ocksa for att forbéttra underhallet och stélla om till mer energisndla och miljésmarta
fastigheter.

FORSLAG TILL BESLUT
Goteborgs Stads fullméktige foreslds besluta

e Att dndra dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden s§ att de aktivt arbetar
med ombildning av hyresritter enligt ovan

e Att berdrda styrelser tar fram en modell for att stimulera ombildningar enligt
ovan

e Att inom ett ir ska samtliga boende inom Forvaltnings AB Framtidens
dotterbolag fatt tydlig information om mdjligheten att ombilda och hur man
genomfdr en ombildning

Axel Josefson (M) Ann Catrine Fogelgren (L) David Lega (KD)
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Forvaltnings AB Framtiden:s handlingar Bilaga 4
Bifogas som separat pdf-fil

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande 10(10)



¢ Framtiden

VI bygger det hddibara samhdFet 1tr Framtigen

2016-08-17

Dnr 112/16

Forvaltnings AB Framtiden tar inte stélining till motionen om att iindra
dgardirektivet for Foérvaltnings AB Framtiden.

Yttrande dver motion av Axel Josefsson (M), Ann Catrine Fogelgren (L) och David Lega (KD) om att
dndra dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden

Arendet

| en motion av ovan ndmnda personer foreslas att dgardirektivet for Férvaltnings AB Framtiden ska
dndras sa att bolagen inom Framtidenkoncernen aktivt ska arbeta med ombildning av hyresritter. |
motionen féreslas vidare att berorda styrelser ska ta fram en modeli for att stimulera ombildningar,
att samtliga boenden inom de allmannyttiga bostadsbolagen inom ett &r ska fa tydlig information om
att mojligheten att ombilda samt hur en ombildning genomfors.

Overvaganden

Forvaltnings AB Framtidens styrelse avstar fran att ta stallning d3 dgardirektivet dr en dgarfriga.
Framtiden har haft en dialog med Stadshus och har haft mgjlighet att ta del av Stadshus forslag till
yttrande,

Forvaltnings AB Framtiden
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Styrelsehandling nr 6
Bilaga 3

o Goteborgs Stad 2017-04-18

Kommunfullmaktige

Utdrag ur protokoll
Sammantriadesdatum 2017-03-16

§ 21 Dnr 0521/16

Motion av Axel Josefson (M), Ann Catrine Fogelgren (L) och David Lega (KD) om
att indra dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden

Tidigare behandling
Bordlagt 26 januari 2017, § 35 och den 23 februari 2017, § 25.

Handling
2016 nr 227.

Yrkanden
Monika Djurner (V) och Stina Svensson (FI) yrkar bifall till forslaget fran V i
kommunstyrelsen.

Axel Josefson (M), Ann Catrine Fogelgren (L), David Lega (KD), Gunnar Ekeroth
(MP) och Endrick Schubert (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordf6randen stéller propositioner pd yrkandena och finner att kommunstyrelsens forslag
bifallits. Omrostning begérs.

Omrostning

Godkénd voteringsproposition: Ja bifall till kommunstyrelsens forslag. Nej for bifall
till Monika Djurners m fl yrkande”. Omrdstningen utfaller med 70 Ja mot 11 Nej. Hur
var och en rostar framgar av bilaga 7.

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:
1. Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att senast hosten 2017 redovisa hur

bolagets arbete sé langt har utvecklats nér det géller att skapa en stad med blandade
bostads- och upplatelseformer 1 savil befintligt bestand som 1 nybyggnation.

2. Den av Axel Josefson, Ann Catrine Fogelgren och David Lega véckta motionen
anses besvarad med hénvisning till yrkande frdn S, M, MP, L och KD den 14
december 2016.

Expedieras

Fastighetsndmnden
Goteborgs Stadshus AB
Forvaltnings AB Framtiden

1(5)
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Kommunfullmaktige
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Vid protokollet

Christina Hofmann

2017-03-30

Ordforande

Lena Malm

Justerare Justerare

Aslan Akbas Marie-Louise Hianel Sandstrom

Goteborgs Stad Kommunfullméktige, utdrag ur protokoll 2(5)



Goteborgs Stad

Kommunfullmaktige

Bilaga 7
Arendenr: 17
Arendemening:

Motion av Axel Josefson (M), Ann Catrine Fogelgren (L) och David Lega (KD) om att
dndra dgardirektivet for Forvaltnings AB Framtiden

Ja: 70 Nej: 11 Avstér: 0 Franvarande:0
Ledamot Parti  Plats Funktion Resultat
Aslan Akbas S 27 Ledamot Ja
Rebecca Amiri M 44 Ersdttare  Ja
Bo Anderssen L 39 Ledamot Ja
Bettan Andersson \Y 65 Ledamot  Negj
Ingrid Andreae S 28 Ledamot Ja
Mats Arnsmar S 9 Ledamot Ja
Julia Bahner FI 74 Ledamot  Negj
Kristina Bergman Alme L 15 Ledamot Ja
Gunvor Bergquist v 54 Ersdttare  Nej
Marie-Louise Bergstrom \'AY 70 Ledamot Ja
Daniel Bernmar A% 55 Ledamot  Ngj
Maria Berntsson KD 58 Ledamot Ja
Ake Bjork M 40 Ersattare  Ja
Lisbeth Boéthius M 17 Ledamot Ja
Sofi Bringsoniou S 26 Ledamot Ja
Margareta Broang M 16 Ersittare  Ja
Jenny Broman A% 62 Ledamot  Negj
Kalle Bick KD 57 Ledamot Ja
Cecilia Dalman Eek S 12 Ledamot Ja
Axel Darvik L 37 Ledamot Ja
Mohamud Dayib MP 52 Ledamot Ja
Cristian Delgado S 30 Ersiattare  Ja
Monika Djurner A% 66 Ledamot  Negj
Gunnar Ekeroth MP 36 Ersdttare  Ja
Hékan Eriksson A% 63 Ersdttare  Nej
Katarina Flisak M 60 Ledamot Ja

Goteborgs Stad Kommunfullméktige, utdrag ur protokoll 3(5)



Goteborgs Stad

Kommunfullmaktige

Ann Catrine Fogelgren L 14 Ledamot Ja
Jorgen Fogelklou SD 78 Ledamot Ja
Eva-Lena Fransson S 11 Ersittare  Ja
Sanna Ghotbi FI 73 Ledamot  Negj
Robert Hammarstrand S 25 Ledamot Ja
Alma Handzar S 24 Ledamot Ja
Lars Hansson SD 76 Ledamot Ja
Asa Hartzell M 49 Ledamot Ja
Tom Heyman \AY 67 Ledamot Ja
Christina Hjort Brondt M 59 Ledamot Ja
Christer Holmgren M 48 Ledamot Ja
Saida Hussein S 29 Ledamot Ja
Marie-Louise Hénel Sandstrom M 18 Ledamot  Ja
Marina Johansson S 5 Ledamot Ja
Axel Josefson M 46 Ledamot Ja
Ann Karlsson A% 64 Ledamot  Negj
Piotr Kiszkiel L 4 Ledamot Ja
David Lega KD 56 Ledamot Ja
Staffan Levinsson SD 77 Ledamot Ja
Dennis Lindbom M 41 Ersittare  Ja
Staffan Lindstrom S 7 Ersdittare  Ja
Hampus Magnusson M 47 Ledamot Ja
Lena Malm S 1 Ordforande Ja
Bobbo Malmstrom \Y 61 Ledamot  Negj
Ali Moeeni S 22 Ledamot Ja
Henrik Munck MP 51 Ersdttare  Ja
Johan Nyhus S 6 Ledamot Ja
Helene Odenjung L 13 Ledamot Ja
Toni Orsulic M 43 Ersdittare  Ja
Ann-Marie Palm S 32 Ledamot Ja
Kristina Palmgren L 38 Ledamot Ja
Theo Papaioannou \'A% 68 Ledamot Ja
Catarina Pettersson \'AY 69 Ledamot Ja

Goteborgs Stad Kommunfullméktige, utdrag ur protokoll 4(5)
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Karin Pleijel MP 35 Ledamot Ja
Jonas Ransgérd M 21 Ledamot Ja
Elisabet Rothenberg M 3 2:evOrdf Ja
Maria Rydén M 19 Ledamot Ja
Endrick Schubert S 8 Ledamot  Ja
Reger Shafik S 23 Ledamot Ja
Anna Sibinska MP 53 Ledamot Ja
Marcus Silverbage SD 81 Erséittare  Ja
Birgitta Simonsson M 45 Ledamot Ja
Jimmy Stéhl SD 80 Ledamot Ja
Stina Svensson FI 75 Ledamot  Negj
Ozgiir Tasbas MP 50 Ledamot Ja
Eva Ternegren MP 34 Ersattare  Ja
Kristina Tharing M 20 Ledamot Ja
Bjorn Tidland SD 79 Ledamot Ja
Derya Tumayer MP 2 Ersattare  Ja
Mattias Tykesson M 42 Ledamot Ja
Michael Toérnqvist MP 33 Ledamot Ja
Martin Wannholt M 72 Ledamot Ja
Camilla Widman S 10 Ersdttare  Ja
Roshan Yigit S 31 Ledamot Ja
Anders Akvist \AY 71 Ledamot  Ja

Goteborgs Stad Kommunfullméktige, utdrag ur protokoll 5(5)



Styrelsehandling nr 6
Bilaga 4
2017-04-18

Missa inte oss pa Business Arena Goteborg -
Framtidenkoncernen deltar i nio programpunkter!

09.45-10.15 Panelsamtal: Utmaningar och mojligheter pa samhallsbyggnadsomradet
Nar svenskarna flyr till de stora staderns som aldrig forr behovs det massor av nya bostader, trafikinfrastruktur och

arbetsplatsomraden. En panel med personer pa hogsta niva i branschen diskuterar sakernas tillstand isamhalls-
byggnadssektorn.,

Mariette Hilmersson, vd, Férvaltnings AB Framtiden
Peter Wagstrom, vd, NCC
Jesper Goransson, vd och koncernchef, Peab

Johan Skoglund, vd och koncernchef, |M

11.00-12.00 Samarbete och samverkan - snack eller verkstad? (Sem. 2, Lokal: K3)

Det pratas samverkan i alla dess former men hur fungerar det i praktiken? Hur ser samarbetsklimatet ut i Goteborg,
drar alla &t samma hall nar staden ska vaxa in i en storre kostym?

Kicki Bjérklund, vd, Bostadsbolaget
Goran Cars, professor i stadsplanering, KTH
Mark Isitt, journalist och forfattare

Hans Wallenstam, vd, Wallenstam

11.30-12.00 Finansiering av bostaden - hyresratt (Sem. 3, Lokal K2)
Fler bostader behovs men vilka har mojlighet att fa tillgang till en hyresratt?

Mariette Hilmersson, vd, Férvaltnings AB Framtiden
Stefan Dahlbo, koncernchef, Mitt Alby

Maria Meyer-Martins, vd, Boplats Goteborg

13.30-14.00 En effektivare byggsektor - hur star det till med konkurrensen? (Sem. 3, Lokal K2)

En av de stora knackfragorna ar hur vi bygger fler bostader at de som har samre betalningsformaga. Ett problem som
lyfts fram ar de hoga byggkostnaderna i Sverige.

Anna Nordén, chef for utvecklingsavdelningen, Framtiden Byggutveckling
Anette Frumerie, vd, Besqab

Jonas Hogset, fastighetsutveckling, SABO

13.30-14.30 Social hallbarhet i fastighetsbranschen (férdjupning H, Lokal R22/R23)
Genom att engagera sig i omraden dar man dger fastigheter kan ett fastighetsforetag bidra till en positiv social
utveckling som kommer saval samhalle som foretaget till del.

Tobias Johansson, utvecklingschef social hdllbarhet, Férvaltnings AB Framtiden
Filip Elland, hallbarhetschef, Castellum

Martin Marmgren, polis, debattor, civilingenjor

Joakim Henriksson, vd, OBOS

Emma Henriksson, hallbarhetsansvarig, Atrium Ljungberg

*®Framtiden

Vi bygger det hallbara samhadllet for Framtiden



13.30-14.30 Culture Casbah - forandring pa riktigt eller dnnu ett projekt? (Fordjupning |,
Lokal: R24/R25)

Kan ett enskilt stadsbyggnadsprojekt bli det lyft som kravs for att bygga samman en stad, inta bara fysiskt utan ocksa
socialt? Om stadsbyggnadsprojektet Culture Casbah med syfte att bygga ihop Rosengard med resten av Malmaé.

Kicki Bjérklund, vd, Bostadsbolaget
Terje Johansson, vd, MKB
Erik Selin, vd, Balder

Martin Grander, doktorand, Malmé Hogskola

13.30-14.30 Sa sakrar fastighetsbranschen kompetens och arbetskraft (Férdjupning J,

Lokal: R2)

| denna fordjupning vill vi lyfta fram olika vagar och I6sningar som Fastighetsbranschens Utbildningsnamnd och fore-
tag i branschen arbetar med for att rada bot pa kompetensbristen.

Magdalena Dawidson, HR-specialist, Familjebostdder i Géteborg

Bo Strandberg, processledare social hallbarhet, Férvaltnings AB Framtiden

Lena Nyquist, verksamhetschef, Fastighetsbranschens Utbildningsnamnd och vd FAVAL Validering AB
Ingmari Frimanson, HR-specialist, Arbetslivsresurs AB

Cecilia Hamilton, branschstrateg, Arbetsformedlingen Goteborg/Halland

14.00-14.30 Bostdder: hur utvecklas affaren i praktiken? (Sem. 4, Lokal H1)
Bostadsfragan ar pa allas lappar. Hur tanker de bostadsfastigbolag som ligger i frontlinjen nar det galler forvaltning?
Ser man nagra tecken pé att bostadernas utformning férandras? Okar bostadsbolagens samhallsansvar?

Per-Henrik Hartmann, vd, Familjebostdder i G6teborg
Linda Schuur, architect M. ScA, Founding partner, STHLMNYC
Anders Johansson, bitr. Marknadsomradeschef for Bostad Goteborg, Riksbyggen

15.15-16.15 Fororten dr ocksa en del av affdren (Sem. 3, Lokal: K2)
Nar det svaga utbudet av bostader skapar barridrer och underbldser segregation dr det viktigt att ratt fokus finns i
stadsplaneringen. Stora planer finns i Goteborgs innerstad, men vad hander ute i fororterna?

Kicki Bjérklund, vd, Bostadsbolaget

Helene Blennermark Zendegani, integrationsansvarig, Poseidon
Bjorn Siesjo, stadsarkitekt, Goteborgs Stad

Janica Wiklander, arkitekt och kontorschef Goteborg, Tengbom

Cornelis Uittenbogaard, urbanvetar, PhD, Stiftelsen Tryggare Sverige

*®Framtiden

Vi bygger det hallbara samhadllet for Framtiden
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Bilaga 5

2017-04-18

Aktuellt om Askimsviken

Antal lagenheter: 57

Storlek: 1-3 r o k fordelat pa tre huskroppar i tre plan
Byggstart: Varen 2017

Montering av husen: Paborjas i augusti 2017
Planerad inflyttning: Arsskiftet 2017/18

Byggnadsnamnden har beviljat bygglov for Askimsviken. Projektering av marken gors nu och
gravningsarbete startar under varen dar viss del av befintlig parkeringsyta kommer att férsvinna.
Montering av de tempordra modulerna kommer att pabérjas i augusti och de berdknas vara klara for
inflyttning till arsskiftet. De tillverkas i Ungern, monteras ihop i Polen innan de fraktas pa bat till
Goteborg for vidare transport med lastbil den sista biten.

Framtidenkoncernens styrelse har tagit ett investeringsbeslut pa drygt 67 miljoner kronor, som utgar
ifran en berakning pa 1-1,5 miljoner kronor per lagenhet, beroende pa bl a storlek och plats.

Framtidenkoncernen och Fastighetskontoret tecknar ett arrendeavtal, dar Framtidenkoncernen ska
bygga, dga och forvalta bostaderna fér 10 + 5 ar. Framtidenkoncernen och Fastighetskontoret
tecknar ocksa ett hyresavtal, som innebar att Fastighetskontoret hyr alla bostaderna av
Framtidenkoncernen under 15 ar.

Fastighetskontoret ar hyresvard for de tempordra bostdaderna och satter hyror och hyr ut dem till de
boende.

Leverantor till Askimsviken ar Tuve Bygg.
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Bild: REX Arkitektbyra, 3d-illustration Fredrik Simu

Aktuellt om Karralundsvallen

Antal lagenheter: 44

Storlek: 1-3 r o k fordelat pa tva huskroppar i tre plan
Byggstart: Nar hyresavtalet med Fastighetskontoret ar klart
Montering av husen: Prel hsten 2017

Planerad inflyttning: Prel varen 2018

Byggnadsnamnden har beviljat bygglov for Karralundsvallen. Det planeras for projektering av marken
under varen. Montering av de temporara modulerna kommer att paborjas under hésten och de
berdknas vara klara for inflyttning till under varen 2018. De tillverkas i Ungern, monteras ihop i Polen
innan de fraktas pa bat till Goteborg for vidare transport med lastbil den sista biten.

Framtidenkoncernens styrelse har tagit ett investeringsbeslut pa 64 miljoner kronor, som utgar ifran
en berdkning pa 1-1,5 miljoner kronor per lagenhet, beroende pa bl a storlek och plats.

Framtidenkoncernen och Fastighetskontoret tecknar ett arrendeavtal, dar Framtidenkoncernen ska
bygga, dga och forvalta bostaderna for 10 + 5 ar. Framtidenkoncernen och Fastighetskontoret
tecknar ocksa ett hyresavtal, som innebar att Fastighetskontoret hyr alla bostdderna av
Framtidenkoncernen under 15 ar.

Fastighetskontoret ar hyresvard for de tempordra bostdaderna och satter hyror och hyr ut dem till de
boende.

Leverantor till Karralundsvallen ar Tuve Bygg.
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