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Informationsarende — Handlingsplan for att
atgarda rekommendationer i stadsrevisionens
granskningsredogorelse for 2016

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande lagar och kommunfullméktiges mal och riktlinjer.

Lekmannarevisorernas uppdrag ér att bedoma om bolagets verksamhet skdts pé ett
dandamalsenligt och — fran ekonomisk synpunkt — tillfredsstéllande sétt, samt om
bolagets interna kontroll ar tillrdcklig.

Granskningens omfattning
Granskning av bolaget for 2016 omfattade:

e Grundldggande granskning.
e Styrning och uppf6ljning av projekt.

Rutiner for bisysslor i Géteborgs Stad.

Intern styrning och kontroll av leverantorer.

Uppf6ljning av foregdende ars rekommendationer.

Fyra brister som behover atgardas
Granskningen visar att delar av bolagets verksamhet har brister som behdver dtgérdas:

1. Styrning och uppfdljning av projekt.
2. Representation.
3. Upphandling och ink&p.

4. Dokumenthantering.

1. Styrning och uppfdéljning av projekt

Bakgrund
Stadsrevisionens granskning av bolaget 2016 resulterade i en rekommendation for
styrning och uppfoéljningar av projekt:

e “Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att tillse att bolaget
utvecklar andamalsenliga rutiner for projektstyrning och sakerstiller
foljsamhet mot rutinerna.”
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Handlingsplan

Bolaget arbetar med att utforma och infora projektkontor och projektportféljhantering.
Det innebiér att alla projektportfoljer far en portfoljagare och att alla projekt och
projektprogram far en styrgrupp alternativt projektédgare.

Bolaget kommer ocksa att utreda mojligheten att hantera dven den ekonomiska
uppfoljningen och styrningen av projekt till Antura. Bolagsledningen — precis som
revisonen — beddmer att det 4r mer dndamalsenligt med ett projektsystem dér alla delar
av projektstyrningen, inklusive ekonomistyrning/ekonomiuppféljning, hanteras
integrerat i ett system.

Inférandet av metodik (styrning och ledning) och system sker stegvis under 2017 och
2018.

2. Representation

Bakgrund
Stadsrevisionens granskning av bolaget 2016 resulterade i en rekommendation avseende
representation:

* “Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att stérka den
interna styrningen och kontrollen avseende attest av kostnader for
representation.”

Handlingsplan

Bolaget har arbetat med att skérpa rutinerna for att fullstdndiga underlag méste bifogas
fore attestering av representationskostnader. Bolaget gjorde egna stickprov for perioden
februari—april 2016 dar brister 1 foljsamheten mot bolagets styrande dokument
noterades. I de stickprov som gjordes av stadsrevisionen 2016 framkom att det behover
fortydligas vilka regler som géller vid attest av representation.

Eftersom foretagsledningen ser allvarligt pa detta stoppades all representation tillfalligt.
En fOrsta atgérd var att ga igenom alla underlag for representation, gdvor och liknande
och komplettera bristfilliga underlag. Detta gjordes parallellt med en utredning om vad
bolaget behovde fortydliga for att forsdkra foljsamheten till de styrande dokumenten i
framtiden.

Som ett resultat av detta arbete faststéllde bolaget i januari 2017 en rutin for fortaring,
gavor och studieresor, for att hjélpa de anstéllda att gora ritt i olika situationer.

Under 2017 kommer det att genomforas obligatoriska genomgangar for att fortydliga
och exemplifiera vad som é&r uttryckt i stadens policy och bolagets rutin kring
representation, gavor, fortiaring och liknande for att forsékra att alla medarbetare forstar
innebdrden av de styrande dokumenten. Samtidigt kommer bolaget att tydliggora vilka
forhéllningsregler som géller om man blir bjuden pé representation eller far gavor.
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3. Upphandling och inkdp

Bakgrund

Stadsrevisionens granskning av bolaget 2016 resulterade i en rekommendation for
upphandling och inkop:

e “Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utreda
forutséttningarna for hur upphandling och inkdp skall hanteras i
samarbetsprojekt med externa aktorer.”

Handlingsplan

Bolaget ska under varen 2017 genomfora en utredning for att undersdka
forutséttningarna for hur bolaget ska hantera upphandling och inkdp i samarbetsprojekt
dér bolaget anser det svart eller omdjligt att f6lja upphandlingslagstiftningen (for de fall
den skulle vara tillamplig).

Utredningen beréknas vara klar juni 2017. Dérefter tar ledningen beslut baserat pa
resultatet av utredningen. Bolagets styrande dokument fér upphandling och inkdp ska
sedan uppdateras.

4. Dokumenthantering

Bakgrund
Stadsrevisionens granskning av bolaget 2016 resulterade i en rekommendation for
dokumenthantering och arkivbildning:

e “Lekmannarevisorerna rekommenderar bolaget att snarast fullfélja
det péborjade arbetet med att ta fram en godkéind arkivforteckning
for att folja gillande lag och géllande arkivreglemente i Goteborgs
Stad.”

Handlingsplan
Arbete pagar med att fardigstilla en arkivforteckning. Bolagets arkivarie prioriterar
arbetet som berdknas vara klart senast under kvartal 3, 2017.
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