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Lokalutredning fér Goteborgs Egnahems AB

Nulage:

Egnahemsbolaget sitter idag pa Sankt Jorgens vag 2, i en separat egenagd fastighet.
Lokalerna ar generdsa med stora utrymmen samt egna kontorsrum for all personal.

Lokalen ar andamalsenlig med avseende pa vara kunder och malgrupper. Det finns en
egen reception och utstallnings-/tillvalsutrymmen i lokalerna dar kunderna kan se och
gora sina val pa plats. Vi har dven utrymmen for kontraktsskrivning med kunder, samt
stora utrymmen for det material som kravs vid olika events sasom séljstarter,
"Tjuvkik” och visningar.

Det ar latt att hitta till var fastighet och vi finns i ett de omraden dar vi har ett sarskilt
fokus pa att tillskapa nya bostader med dganderatt och bostadsratt, Hisings Backa.

Nuvarande lage och fastighet speglar val var varumarkesprofil: att vi ar ett mindre,
mer familjart foretag med liten organisation, vi finns nara kunden och goéteborgaren.

Kommunikationer:

Bussforbindelse till centrala delar av Staden, restid ca 18 min med 10 min intervall, till
Johanneberg science park tar det drygt 30 min.

Bakgrund till lokalutredningen:

Moderbolaget Framtiden samt det nybildade Framtiden Byggutveckling ar sedan ett ar
tillbaka lokaliserade pa Johanneberg Science park. Det finns en 6nskan fran
Moderbolaget att dven Egnahemsbolaget ska lokaliseras i samma lokaler/byggnad. De
positiva konsekvenser och samordningsvinster som da kan uppsta ar bland annat:

Samordning och resursutjdmningar pa ett enklare satt, battre utnyttjandegrad av
lokalerna.

Andra fordelar ar den fysiska narheten till kollegor, bade i koncernen men aven i
branschen och till akademien till f6ljd av placeringen i ett teknik och
utbildningskluster. Narheten till kollegor och det “spontana métet” ska inte
underskattas, da det kan knytas manga nya, vardefulla kontakter, som kan ge upphov
till nya idéer eller uppslag.

Samverkan idag:

Egnahemsbolaget har idag en relativt regelbunden kontakt med Moderbolaget och ar
val representerade i aktuella koncerngemensamma rad och grupper. Samarbetet med
Framtidens byggutveckling fungerar val och utvecklas, vi har en gemensam agenda
och instéllning till hur vi ska hantera projekt dar bada parter ar involverade, vi kommer
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formodligen att borja anvanda samma projektuppfoljningssystem som byggutveckling
har, och vi har ett likartat styrprocessystem.

Ovrig projektsamverkan sker oftast i olika projektkontor.

Daremot finns det ingen grupp pa VD-niva fér samverkan mellan Moderbolaget,
Byggutveckling och Egnahemsbolaget. Det finns tankar om en tatare samverkan och
samordning av tjanster mellan de mindre bolagen i koncernen (EHB, Stérningsjouren
och Gardstensbostader), vilket i sa fall talar emot en flytt.

Ovriga évervaganden:

Egnahemsbolaget har sedan bérjan pa 2015 haft en turbulent tid dar bolagets sjélva
existens varit ifrdgasatt i den gemensamma bolagséversynen. Bolagets tidigare VD fick
ga innan sommaren 2015 och under ett ar mellan augusti 2015 till augusti 2016 hade
bolaget en Tf VD.

Personalomsattningen har varit mycket hég under perioden och merparten av
nuvarande medarbetare har varit anstéllda i genomsnitt 2-3 ar. Bolaget NMI
forandrades mellan de tva senaste matningarna fran 81 till 59.

Under hosten 2016 har ett forandringsarbete pabdrjats med en omorganisation som
genomfordes i slutet pa november. Rekryteringar pagar inom flera omraden i syfte att
hitta ratt personer och kompetenser.

Egnahemsbolaget kommer med start i februari 2017 att paborja ett férandringsarbete
med avseende pa kultur och varderingar inom bolaget.

Personalens installning ar att man till 6vervagande delen ar mer positiv till att sitta
kvar dn att genomfora en flytt till Johannebergs science park, manga anfor
kundperspektivet som skal.

Framtidens styrelse har ett starkt 6nskemal om att Egnahemsbolaget samlokaliserar
med moderbolaget och byggutveckling baserat pa de férdelar som koncernen ser
enligt ovan.

Rekommendationer

Jag ser manga fordelar med en samlokalisering med Framtiden och Byggutveckling
men dven en del nackdelar ocksa.

Jag baserar min rekommendation och mitt forslag pa i huvudsak foljande argument:

e Kundperspektiv och malgrupp: Vi finns i ett omrade dar vara kunder bor och
verkar, min bedomning ar att malgruppen och kunderna till oss lattare hittar
och kanner sig mer bekvdma med det ldge och placering vi har idag jamfort
med en relativt anonym tillvaro i ett teknik- och utbildningskluster. Vi anser
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aven att tillvals- och utstallningsytorna ska finnas i vara lokaler. Att forlagga
dessa i butik eller motsvarande kan gora att fokus laggs pa val som vi inte
tillhandahaller och skapar da ett onddigt och tidskravande arbete.

e Foretagets pagaende forandringsarbete: Vi har precis genomfort en
omorganisation och befinner oss i ett lage dar vi ska starta ett
forandringsarbete avseende varderingar och kultur i bolaget, denna process
tillsammans med pagaende rekryteringsprocesser gor att vi behover lagga
extra fokus pa dessa uppgifter under 2017. Utover det har vi ca 130
tilltraden/inflyttningar innan sommaren vilket belastar stora delar av
verksamheten extra den perioden.

Forslag till beslut: VD startar en analysgrupp internt efter sommaren 2017 for att
uppratta en behovs / kravspec samt konsekvensanalys av en eventuell flytt. Analysen
presenteras for Egnahemsbolagets styrelse for beslut pa decembermotet 2017.

Mikael Dolietis
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