Framtiden

¥ Byggutveckling

Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden

Styrelsehandling nr 6
2017-04-12

VD Rapport 20170412

Inledning

Overtagandet av projekt fran férvaltande bolag &r nu genomfért och bolaget hanterar ett
fyrtiotal projekt innehadllande cirka 6 000 bostader, de flesta med leverans fram till
2021/2022. Efter dvertagandet har tempot skruvats upp. Atta projekt innehallande éver
tusen bostdader med en investeringsvolym pa 6ver tva miljarder kronor tas upp pa
styrelsemotet for behandling med forslag om hemstallan till moderbolaget for
investeringsbeslut.

Under aret forvantas bolaget ta emot uppdrag om detaljplanelaggning for 5-10 detaljplaner
vilket kommer fylla pa projektportfoljen som ar avgérande for att uppratthalla
leveransvolym efter 2021/2022. | samband med att nya projekt startar kan vi nu pa allvar ta
ansvar for kommande leveranser utifran forutsattningarna i uppdragen. Under vecka 15
planeras en gemensam workshop med gruppen for tidiga skeden for basta mojliga effekt pa
uppstallda mal.

Marknaden

For att forbattra mojligheten att bygga bostader till ratt pris behdver Framtiden
Byggutveckling verka pa en marknad med fungerande konkurrens. Vi har valt att fokusera pa
fyra delar
1. Ramavtal och koncepthus: upprepningseffekt och standardisering och standardiserat
upphandlingssystem
2. Internationella marknaden: att utlandska byggbolag etablerar sig har och tar hela
affaren
3. Starka sma och medelstora bolag: att inte stalla for hoga omséattningskrav och ha
enkla och lattbegripliga underlag
4. Industriellt byggande: genomarbetat “leanférfarande” i alla led

Framtiden Byggutveckling annonserar en nyproduktion i veckan de kommande manaderna.
Det ar fler nyproduktioner an vad som kommit ut pa marknaden fran koncernen under de
senaste aren. Utifran erfarenheter fran de senaste genomforda upphandlingarna ar risken
stor att flera av vara kommande upphandlingar kan komma att sakna anbudsgivare. Risk
finns att det uppstar forseningar samt att priserna kan bli hoga. Vi vet idag att de bolag som
ar aktiva pa marknaden lamnar anbud nar uppdragen skall genomfdras som partnering.
Sannolikheten for att fa anbud &r hégre nar vi vander oss till bolag i redan upphandlade
ramavtal. Vid kop via ramavtal uppstar forhojd tidsfordrojningsrisk. Det gar att genomfora
forhandlat forfarande vid uteblivna anbud.
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For att 6ka utbudet av leverantorer pa leverantérsmarknaden har Framtiden Byggutveckling
sedan maj manad 2016 samarbetat med SABO for att fa utlandska entreprendrer att lamna
anbud i kommande upphandlingar. Besok har gjorts i Polen, Litauen, Lettland, Estland,
Tyskland och Spanien. Malet med resorna har varit att fa utlandska bolags att lamna anbud
som totalentreprendrer och att etablera sig pa géteborgsmarknaden. Ett resultat av de
redan genomfdrda resorna har blivit ett forslag dar SABO, Framtiden Byggutveckling och
polska naringsdepartementet startar ett gemensamt pilotprojekt med syfte att underlatta
for polska bolag att lamna anbud i vara upphandlingar samt att sdkra polska bolags
leveranskvalitet i upphandlade projekt. Detta berdknas komma igang i slutet av aret. Resan
till Spanien har hittills lett till att tva stora bolag som idag ar etablerade i tjugotalet lander ar
intresserade av etablering i Goteborg. Spanska Andalusien och den svenska konsuln dar
onskar inleda samtal om utokad kontakt bade vad géller spanska byggbolag och kop av
material.

Vi har en etablerad kontakt med tva stora bolag i Tyskland som vi hoppas kommer att lamna
anbud pa vara affarer. Tillsammans med SABO vill vi utveckla metod for att arbeta med den
internationella marknaden for bostader. Strategi ar framtagen och vi avser att ta fram en
handbok for Framtiden.

Sma och medelstora bolag har borjat visa intresse for vara upphandlingar. For att mota de
behover vi se till att vara underlag ar enkla och att omsattningskravet inte satts for hogt.

Arbetet pagar med hur forfragningsunderlag fran Framtiden Byggutveckling ska se ut. Det ar
viktigt att vi kommer fram som en tydlig aktér pa marknaden oberoende av projekts storlek,
komplexitet eller placering. Kommande projekt har paketerats i en prospektparm som
presenterats for valda delar av staden samt pa den internationella marknaden. Prospekten
kommer att publiceras pa hemsidan och fa spridning pa den nationella marknaden.

Projekthantering

For beslut i styrelsen i april manad kommer atta uppdrag med en samlad volym om 1091
bostader. En ny mall fér investeringsbeslut ar implementerad for att skapa en likformighet,
tydlighet samt enkelhet i jamforelseparametrar mellan olika projekt. | de uppdrag som
beretts for styrelsebeslut finns spridning avseende storlek, utformning och omrade. En
arsplanering for kommande projekts beredning ar framtagen. Detta for att skapa en
tydlighet och battre planering for kommande beslut.

Vara projekt hanteras via projektstyrningsverktyg Antura som utvecklas successivt.
Projektstyrningsverktyget ger en bra samlad bild av kommande projekts framskridande och
ar ett avgorande planeringsverktyg for det dagliga arbetet. Manadsvisa projektavstamningar
genomfors med respektive projektchef med fokus pa leverans och ekonomi. Arbetet med
beredning av presumtiva projekt for investeringsbeslut hanteras fortlopande.

Nagra av de kommande projekten har blivit dverklagade till mark- och miljoéverdomstolen.
Beredning av dessa uppdrag pagar parallellt med overklagandeprocessen for att om majligt
minska risken for tidsfordrojning. En konsekvensanalys och riskhantering fungerar som
beslutsunderlag om projektet ska beredas vidare under éverklagandetiden.
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Arbete fortgar med att ta fram den koncerngemensamma standarden for nyproduktion av
hyresratter. Arbetet pagar i de tillsatta arbetsgrupperna. Underlaget kommuniceras till
referensgruppen som kommer ge input som stéd i den fortsatta processen. De forsta
delleveranserna har gjorts fran nagra arbetsgrupper. Denna standard kommer vara en viktig
del i det fortsatta arbetet med projektutformning.

Hyresavtalet for Askimsviken bostader for nyanlanda ar nu dverenskommet dock ej
undertecknat. Beraknad inflyttning 1 jan 2018.

Samverkan

En central del ar att skapa ett gott samtalsklimat med olika aktorer i branschen. Detta galler
savdl med myndigheter som med samarbetspartners i projektets olika faser. Kontinuerligt
arbete pagar med stadens olika aktérer och det ar gladjande att samarbetet stadigt gar
framat. Planering pagar for att genomfora informationstraffar for entreprenérer inom
branschen. Ambitionen ar att pavisa mojligheter fér manga av branschens aktorer till
samarbeten i vara kommande projekt. Detta ska skapas via olika former av entreprenader,
storlek pa projekt samt planering i tid. Forsta traffen ar planerad till den 11 maj.

| flera projekt pagar samarbete mellan oss och Egnahemsbolaget vilket ger en 6kad
effektivitet.

Ett forsta mote ar genomfort med entreprenadupphandlarna inom koncernen. Samarbete ar
paborjat.

Samverkansavtal med staden kommer ge oss ett viktigt forum for effektivt samarbete och
nya arbetsformer.

Inom ramen fér Bostad 2021 har en gemensam sopplunch for tjansteman och politiker
héallits i Alvrummet med fokus pa dialog med medborgarna och en kort beskrivning av status
pa projektet.

Ett antal av de projekt som FBU driver ar del i Bostad 2021 déaribland Adventsvagen som gar
ut pd upphandling under vecka 14. Bygglov har lamnats in for ett projekt pa Attehdgsgatan.
Foravtal for Briljantgatan, ett fortatningsprojekt pa egenagd mark, har tecknats med
Fastighetskontoret, dar kostnadsfordelning av trafikatgarder regleras.

Tillgang pa mark

For moderbolaget har vi lamnat in anbud pa byggbar mark pa Hogsbo skjutbana tillsammans
med Wallenstam och Riksbyggen. En tomtyta pa cirka 38 000 kvm med prognostiserad
byggratt pa cirka 45 000 kvm ljus BTA, cirka 350 bostdder. Malet totalt 35 % HR och 75 % BR.
Vart bud utgick fran extern vardering av marken som bas. Vi har nu fatt en indikation pa att
en aktor har [dmnat betydligt hdgre bud an vi. Fastighetskontoret har ocksa mark i
anslutning till omradet.

Markforhandling pagar for projekt Litteraturgatan.
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Medarbetare

Som en viktigt intern utveckling pagar kunskapshojande aktiviteter. Utbildning i
I6nsamhetskalkyl och fastighetsratt har genomforts. Ett forum for extern information om
nya byggregler och krav har inférts och kommer hallas en gang per kvartal fortsattningsvis.
Vi har haft en utbildning av det nya statliga investeringsstodet for mindre bostader med
lagre hyra (ca 1350 kr/kvm). En medarbetare ar utsedd som ska ha extra kunskap i fragan for
att vara stod om vi hittar projekt dar det ar lampligt och mdjlig att soka stodet.

Ett antal projekt ska resurssattas och darfor ar det gladjande att vi nyligen knutit till oss tva
nya medarbetare. En projektledare, Anna Runesson, och en bitradande projektledare, Linus
Anevall, som ocksd kommer att ga traineeprogrammet framtidens samhillsbyggare.
Ytterligare rekrytering av tva projektchefer/projektledare pagar med bra kandidater i samtal.
Rekrytering av ytterligare en entreprenadupphandlare kommer att inledas.

Dialogarbetet ar under definition vilket ger behov och kompetensprofil for anstallning av
ytterligare kompetens i fragan.

Kommunikation
Bolaget har nu en egen logotyp. Den har tagits fram och implementerats i verksamheten.

Ekonomi
Prognos 2 tas upp pa styrelsemotet i maj.

Garantitid (eftermarknad)

Under aret skall Byggutvecklings atagande efter slutbesiktningen in i forvaltningsskedet
beskrivas och organiseras. Ett forslag med alternativ kommer att arbetas fram for beslut i
styrelsen.

Martin Blixt
VD
Framtiden Byggutveckling AB

Expedieras
1. Forvaltnings AB Framtiden - styrelsen
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Styrelsehandling nr 7a: Adventsvagen

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfér inte.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

+ Sven Hultins plats 2 - 412 58 Goteborg - Besok: Johanneberg Science Park - Véxel 031-773 75 50
Plusgiro 77 81 73-5 - Organisationsnummer 556731-5170 - byggutveckling@framtiden.se - www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingdr i Géteborgs Stad.
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Styrelsehandling nr 7b: Bevaringsgatan

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfér inte.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

+ Sven Hultins plats 2 - 412 58 Goteborg - Besok: Johanneberg Science Park - Véxel 031-773 75 50
Plusgiro 77 81 73-5 - Organisationsnummer 556731-5170 - byggutveckling@framtiden.se - www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingdr i Géteborgs Stad.
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Styrelsehandling nr 7c: Titteridamm

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfér inte.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

+ Sven Hultins plats 2 - 412 58 Goteborg - Besok: Johanneberg Science Park - Véxel 031-773 75 50
Plusgiro 77 81 73-5 - Organisationsnummer 556731-5170 - byggutveckling@framtiden.se - www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingdr i Géteborgs Stad.
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Styrelsehandling nr 7d: Torpagatan

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfér inte.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

+ Sven Hultins plats 2 - 412 58 Goteborg - Besok: Johanneberg Science Park - Véxel 031-773 75 50
Plusgiro 77 81 73-5 - Organisationsnummer 556731-5170 - byggutveckling@framtiden.se - www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingdr i Géteborgs Stad.
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Styrelsehandling nr 7e: Askimsviken

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfér inte.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

+ Sven Hultins plats 2 - 412 58 Goteborg - Besok: Johanneberg Science Park - Véxel 031-773 75 50
Plusgiro 77 81 73-5 - Organisationsnummer 556731-5170 - byggutveckling@framtiden.se - www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingdr i Géteborgs Stad.
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Styrelsehandling nr 7f: Syster Estrids gata

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfér inte.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

+ Sven Hultins plats 2 - 412 58 Goteborg - Besok: Johanneberg Science Park - Véxel 031-773 75 50
Plusgiro 77 81 73-5 - Organisationsnummer 556731-5170 - byggutveckling@framtiden.se - www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingdr i Géteborgs Stad.
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Styrelsehandling nr 7g: Tuve centrum

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfér inte.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

+ Sven Hultins plats 2 - 412 58 Goteborg - Besok: Johanneberg Science Park - Véxel 031-773 75 50
Plusgiro 77 81 73-5 - Organisationsnummer 556731-5170 - byggutveckling@framtiden.se - www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingdr i Géteborgs Stad.
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Styrelsehandling nr 7h: Sisjodal

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfér inte.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

+ Sven Hultins plats 2 - 412 58 Goteborg - Besok: Johanneberg Science Park - Véxel 031-773 75 50
Plusgiro 77 81 73-5 - Organisationsnummer 556731-5170 - byggutveckling@framtiden.se - www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingdr i Géteborgs Stad.
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Handlaggare: Jenny Fallberg, jenny.fallberg@framtiden.se

Komplettering overforing av projekt till Framtiden Byggutveckling AB

Forslag till beslut i styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB

1. Besluta faststdlla komplettering av 6verféring projekt till Framtiden Byggutveckling AB; samt

2. Bemyndiga VD att genomfora 6verféringen och i samband harmed teckna erforderliga avtal.

Arendet

Overenskommelse har triffats mellan Framtiden Byggutveckling AB och respektive berért
forvaltande bolag om 6verféring av projekten Gamlestaden 20:21, 740:158, 740:7 och

Gamlestaden 740:36 fran Bostads AB Poseidon samt projekt Muskot/Saffransgatan fran
Gardstensbostader AB, till Framtiden Byggutveckling AB. Denna 6verforing ska ske med beaktande av
den kunskap och de erfarenheter som inhdmtats genom det tidigare pilotprojektet.

Ekonomiska konsekvenser

Eftersom FBU AB kommer att fa full kostnadstackning for sin verksamhet enligt den modell som
beskrivs i genomférandeplanen bedoms drendet inte medfora nagra direkta ekonomiska
konsekvenser.

Olika perspektiv

Barnperspektivet

Arendet beddms inte medféra nagra konsekvenser inom detta perspektiv.
Jamstalldhetsperspektivet

Arendet beddms inte medféra ndgra konsekvenser inom detta perspektiv.
Mangfaldsperspektivet

Arendet beddms inte medféra ndgra konsekvenser inom detta perspektiv.
Miljoperspektivet

Arendet beddms inte medféra ndgra konsekvenser inom detta perspektiv.
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Omvarldsperspektivet

Arendet beddms inte medféra ndgra konsekvenser inom detta perspektiv.
Goteborg dag som ovan

Martin Blixt

VD

Expedieras
1. Forvaltnings AB Framtiden
2. Bostads AB Poseidon

3. Gardstensbostader AB
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Styrelsehandling nr 9 a-e: uppdrag fran moderbolaget

Bolaget gor bedomningen att handlingen omfattas av sekretess enligt offentlighets- och sekretesslagen ( 2009:
400). Handlingen publiceras darfér inte.

Fragor och forfragningar rérande utldmnande av allmanna handlingar kan stéllas till
byggutveckling@framtiden.se

+ Sven Hultins plats 2 - 412 58 Goteborg - Besok: Johanneberg Science Park - Véxel 031-773 75 50
Plusgiro 77 81 73-5 - Organisationsnummer 556731-5170 - byggutveckling@framtiden.se - www.framtiden.se

Framtiden Byggutveckling ingér i Framtidenkoncernen som &gs av Géteborgs Stadshus AB, som ingdr i Géteborgs Stad.
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Agardirektiv

Forslag till beslut i styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB

1. VYttrasig over forslaget till agardirektiv genom att atersanda utskickat reviderat forslag till
agardirektiv.
2. Overldmna drendet till Férvaltnings AB Framtiden for fortsatt beredning

Arendet

Forvaltnings AB Framtiden har 6versant ett forslag pa dgardirektiv for bolaget och bolaget har fatt
mojlighet att yttra sig 6ver detta.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget vantas inte fa nagra ekonomiska konsekvenser.

Bilagor

1. Utkast dgardirektiv fran Forvaltnings AB Framtiden
2. Reviderat forslag pa utkast att aterkoppla till Forvaltnings AB Framtiden

Expedieras

1. Forvaltnings AB Framtiden
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Agardirektiv fér Framtiden Byggutveckling AB

Beslutad av koncernstyrelsen i Férvaltnings AB Framtiden 2017- xx-xx.

Framtiden Byggutvecklings roll for att starka Goteborgssamhallet

Genom ett medvetet och aktivt agerande pa Goteborgs bostads- och fastighetsmarknad, ska
Framtidenkoncernen och dess dotterbolag vara en strategisk aktor i syfte att starka Goteborgs roll
som regioncentrum och stadens utveckling i 6vrigt. Koncernen ska svara for att nya bostédder, i forsta
hand hyresratter, produceras med utgangspunkt i de mal som arligen laggs fast i Goteborgs Stads
budget. Bostdder och bostadsomraden ska utformas och forvaltas pa ett sadant satt att de bidrar till
en attraktiv bostadsmarknad i Géteborg.

Framtiden Byggutveckling AB bygger pa uppdrag av moderbolaget som ansvarar for och beslutar om
koncernens nyproduktion i ndra samverkan med de allmannyttiga dotterbolagen. Framtiden
Byggutveckling AB har bolag inom Framtidenkoncernen som kunder.

Koncernens bolag ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett helhetstankande, som
beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter vara vagledande vid fullgérande av sitt
uppdrag. Barnperspektivet, fysisk tillganglighet och narheten till gronomradet &r andra viktiga
utgangspunkter i planeringen av nya omraden. Fler bostader fér personer med funktionsnedsattning
ska tas fram i nara samverkan med stadens planerade ndmnder.

Tillsammans ska vi efterstrava att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa bostader,
upplatna med hyresratt, at olika typer av bostadskonsumenter. Ett brett utbud av bostdder med stor
valfrihet betrdffande storlek, standard, prisbild och beldgenhet ska efterstravas. Ensidiga
upplatelseformer 6kar segregationen. Darfor ska koncernen bidra till att skapa en stad med blandande
bostads- och upplatelseformer.

Nyproduktion

Framtidens Byggutveckling AB ska vara en proaktiv byggherre. Bolaget ska arbeta for att finna
I6sningar sa att rimliga hyror kan uppnas i nyproduktionen. Det &r dven viktigt att skapa
forutsattningar for att forvaltningen kan bedrivas rationellt och kostnadseffektivt.

Nyproduktion ska bedrivas rationellt och kostnadseffektivt. Bolaget ska efterstrava koncernmassiga
skalférdelar. Bolaget ska alltid strava efter okomplicerade och hallbara I6sningar som ar langsiktigt
anpassade efter den efterfragan som rader pa marknaden. Olika upphandlingsformer ska prévas, for
att na storsta mojliga konkurrens, da detta kan vara ett verktyg for att na en lagre
produktionskostnad.

Bolaget ska aktivt arbeta for att 6ka tillgangen till kooperativa hyresratter och andra typer av
alternativa boenden

Miljé

Bolaget skall aktivt strdava efter att minska den negativa miljépaverkan som uppkommer i
nyproduktion. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at att bygga energisnala hus. De boende
ska ges goda forutsattningar for att ta ett eget ansvar for den miljépaverkan som uppkommer
i det egna boendet.
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Utveckling och dialog

Bolaget ska aktivt arbeta for att utveckla byggandet av fastigheter och medverka i nationell
och internationell kunskapsuppbyggnad och erfarenhetsutbyte kring nya metoder och
modeller for byggande och stadsutveckling. Bolagets dialog med Goteborgssamhallet ar
viktig och ska praglas av 6ppenhet. Bolaget skall ha en god samverkan och effektivt
samarbete med stadens planerande ndmnder, koncernens bolag, 6vriga bolag inom
Goteborgs Stadshus AB och externa intressenter.

Affarsmassighet
Framtiden Byggutveckling AB ska sakerstélla att bolagets verksamhet ar affarsmassig.

For att uppna kostnadseffektivitet och astadkomma fér koncernen optimala I6sningar ska
funktioner inom koncernen samordnas.

Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa
dela ut uppdrag som bolaget utéver sin ordinarie verksamhet forvantas ta ett sarskilt koncernmassigt
ansvar for.

Kommunikation
| bolagsovergripande dialog som forvantas fa stort massmedialt utrymme eller kan fa paverkan pa

koncernen i 6vrigt ska bolaget samrada med moderbolaget. Kommunikation med kommunfullmé&ktige
ska ske i samforstand med moderbolaget.

Styrande dokument

Framtiden Byggutveckling ABs verksamhet styrs, forutom av detta agardirektiv, av
koncerngemensamma policyer och eventuella tillampningsforeskrifter, koncernens flerariga
affarsplan och faststdllda verksamhetsmal som upprattas av moderbolaget.
Koncernrapportering ska ske enligt av moderbolaget faststalld instruktion.

Framtiden Byggutveckling AB ska samverka i och stodja det strategiska utvecklingsarbete
som staden bedriver. Planer, policyer, program etc som kommunfullmaktige faststaller ska
tilldampas av bolaget.

Bolaget styrs dven av Riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag, bolagsordning och
kommunfullmaktiges budget samt anvisningar fran kommunstyrelsen.

Framtiden Byggutvecklings ABs verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer och de
regelverk som i Ovrigt styr bolagets verksamhet. Fore beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska bolagets styrelse inhdmta kommunfullméaktiges
stallningstagande.

Agardirektivets giltighet

Detta dgardirektiv ska om sa ar pakallat foérandras i de fall koncernstyrelsen alternativt Kommun-
fullmaktige vill andra inriktning i verksamheten, eller da forandringar i lagstiftning kraver andringar.
Detta dgardirektiv galler i forekommande fall dven for bolagets eventuella dotterbolag.

Detta dgardirektiv ska, for att dga giltighet, antas pa bolagsstimma i Framtiden Byggutveckling AB.
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Agardirektiv fér Framtiden Byggutveckling AB

Beslutad av koncernstyrelsen i Férvaltnings AB Framtiden 2017- xx-xx.

Genom ett aktivt agerande pa Goteborgs bostads- och fastighetsmarknad, ska Framtidenkoncernen
och dess dotterbolag vara en strategisk aktor i syfte att starka Goteborgs roll som regioncentrum och
stadens utveckling i 6vrigt. Koncernen ska svara for att nya bostader produceras med utgangspunkt i
stadens mal. Koncernens bolag ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata ett
helhetstiankande, som beaktar saval sociala som ekologiska och ekonomiska aspekter vara vagledande
vid fullgérande av sitt uppdrag. Barnperspektivet, fysisk tillgdnglighet och narheten till gronomradet &r
andra viktiga utgangspunkter i planeringen av nya omraden. Ett brett utbud av bostdder med stor
valfrihet betrdffande storlek, standard, prisbild och beldgenhet ska efterstravas.

Framtiden Byggutvecklings roll

Framtiden Byggutveckling AB bygger bostader, framforallt med hyresratt som upplatelseform, pa
uppdrag av moderbolaget. Framtiden Byggutveckling AB har i férsta hand bolag inom
Framtidenkoncernen som kunder. Bolaget kan dven utféra uppdrag at Goteborgs stads férvaltningar
och bolag sasom utbyggnad av allméan plats, uppféra férskolor, skolor och andra typer av
verksamhetslokaler. Bolaget kan i mindre omfattning inga i och leda byggherregrupper och konsortier.
Framtiden Byggutveckling AB ska vara marknadens ledande byggaktor for hyresratter inom
allmannyttan. Bolaget ska bygga kostnadseffektivt, resurssnalt och innovativt for att bidra till en
positiv samhallsutveckling i Goteborg. Bolaget ska ta hansyn till [angsiktig forvaltning och efterstréava
koncernmadssiga skalférdelar. Framtiden Byggutveckling AB ska sdkerstélla att bolagets verksamhet
bedrivs sa att affarsmassig samhallsnytta uppnas pa helheten.

Moderbolaget kan, om behov uppstar, dela ut sarskilda uppdrag till bolaget. Moderbolaget kan ocksa
dela ut uppdrag som bolaget utdver sin ordinarie verksamhet férvdntas ta ett sarskilt koncernmassigt
ansvar for, i de fallen pekar moderbolaget ut finansiar. | fragor som forvantas fa stort massmedialt
utrymme eller kan fa paverkan pa koncernen i 6vrigt ska bolaget samrada med moderbolaget.

Hallbarhet

Framtiden Byggutveckling AB ska alltid stréva efter hallbara l6sningar. Bolaget ska i sin
nybyggnadsprocess arbeta med att standigt minska miljépaverkan och energiférbrukning och
samtidigt skapa forutsattningar for bade hyresgaster och systerbolag att minimera sin miljopaverkan
under husets livscykel. Sarskild uppmarksamhet ska dgnas at att bygga energisnala hus. Bolaget ska
medvetet arbeta for socialt hallbara I6sningar i de projekt och omraden som man ar involverad i.

Utveckling och samverkan

Bolaget ska aktivt medverka i nationell och internationell kunskapsuppbyggnad och
erfarenhetsutbyte kring nya metoder och modeller fér byggande i ndra koppling till akademin.
Bolaget ska efterstrava en val fungerande konkurrens. Bolaget ska samarbeta med stadens
planerande namnder, koncernens bolag, 6vriga bolag inom Goteborgs stadshus AB och
fastighetsmarknaden. Framtiden Byggutveckling AB ska samverka i och stddja det strategiska
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utvecklingsarbete som staden bedriver. Bolagets dialog med goteborgssamhallet ar viktig och ska
praglas av 6ppenhet.

Styrande dokument

Framtiden Byggutveckling ABs verksamhet styrs, férutom av bolagsordning och detta agardirektiv, av
koncerngemensamma policyer och eventuella tillampningsforeskrifter, koncernens flerariga affarsplan
och faststallda verksamhetsmal som upprattas av moderbolaget. Bolaget styrs dven av riktlinjer och
direktiv for Goteborgs stads bolag och kommunfullmaktiges budget samt anvisningar fran
kommunstyrelsen. Planer, policyer, program som kommunfullmaktige faststaller ska tillampas av
bolaget. Framtiden Byggutvecklings ABs verksamhet ska bedrivas enligt kommunalrattsliga principer
och de regelverk som i dvrigt styr bolagets verksamhet. For beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska bolagets styrelse inhdamta kommunfullméaktiges
stallningstagande. Kommunikation med kommunfullmaktige ska ske i samforstand med
moderbolaget.

Agardirektivets giltighet

Detta dgardirektiv ska om sa ar pakallat férandras i de fall koncernstyrelsen alternativt

kommunfullmaktige vill andra inriktning i verksamheten, eller da fordandringar i lagstiftning kraver
andringar. Detta agardirektiv galler i forekommande fall aven for bolagets eventuella dotterbolag.
Detta dgardirektiv ska, for att dga giltighet, antas pa bolagsstamma i Framtiden Byggutveckling AB.
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