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INLEDNING

Styrelsen i Framtiden Byggutveckling AB (Bolaget) har uppréattat denna arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsfordelning och ekonomisk rapportering for att den skall utgora
ett komplement till aktiebolagslagens bestammelser, kommunallagen och annan relevant
lagstiftning samt Bolagets bolagsordning och vid var tid utfardade direktiv fran dgaren.

Detta dokument med tillhérande bilagor har antagits av Bolagets styrelse och skall arligen
ses Over, uppdateras och antas pa nytt vid styrelsens konstituerande sammantrade efter
arsstamma och nar sa eljest erfordras.

Ett exemplar av denna arbetsordning med instruktioner jamte bilaga skall tillstdllas varje
styrelseledamot samt styrelsens sekreterare, verkstallande direktoren, auktoriserade
revisorerna och i forekommande fall deras suppleanter, lekmannarevisorerna och deras
suppleanter samt stadsledningskontoret.

A. STYRELSENS ARBETSORDNING
1. STYRELSENS SAMMANKOMSTER
1.1 Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter ordinarie arsstamma skall styrelsen halla konstituerande
sammantrdde, varvid foljande arenden skall behandlas:

e Val av styrelsens ordférande
e Val av vice ordférande
e Utseende av firmatecknare

1.2.1 Ordinarie styrelseméten

Utdver det konstituerande motet skall styrelsen halla minst fyra méten per
kalenderar.

Vid vart och ett av dessa méten skall féljande drenden behandlas:

e Genomgang och godkdnnande av protokollet fran foregaende styrelsemote
e Faststdllande av dagordning
® Fraga om jav
¢ Verkstéllande direktérens rapport betraffande:
i Verksamheten i Bolaget.



ii. Bolagets ekonomiska resultat och stéllning

e Ovriga fragor av visentlig betydelse fér Bolaget

Harutover skall vid de ordinarie styrelsesammantradena sarskilda drenden
behandlas enligt foljande:

Arsbokslutsmote

e Avgivande av arsredovisning

* Forslag till vinstdisposition

e Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser

¢ Fattande av eventuella ovriga erforderliga beslut i anledning av den
forestaende arsstamman

Delarsbokslutsmote

e Faststdllande av det forsta delarsbokslutet

Strategi/delarsbokslutsmote

e Antagande av styrelsens inriktningsdokument for kommande ar och 6vriga
strategifragor

e Faststallande av det andra delarsbokslutet

Budgetmote

e Antagande av driftsbudget for kommande ar

Antagande av investeringsbudget for kommande ar

Antagande av affarsplan och verksamhetsplan for kommande ar
Antagande av internkontrollplan fér kommande ar

Faststdllande av tidpunkt for kommande arsstamma
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1.2.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Plats
Styrelsemoten skall normalt hallas pa Framtiden Byggutveckling AB:s kontor.
Extra méten

For overlaggning och beslut i arenden som inte kan hanskjutas till ordinarie
styrelsemote kan styrelsemote hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa
moten faststalls av styrelsens ordférande i samrad med verkstéallande direktoren.

Styrelsemote kan hallas per telefon. Beslut fattade i sddan ordning skall
protokollforas pa vanligt satt enligt vad som anges nedan.

Styrelsemote kan aven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande forslag
till beslut upprattas och darefter cirkuleras eller utsandes till var och en av
styrelseledamoterna . En forutsattning for avhallande av mote i denna ordning ar
att samtliga styrelseledamoter bitrader de beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsemotena skall samtliga styrelseledamoter kallas. Kallelse, forslag till
dagordning, rapporter samt skriftligt underlag fér beslut skall utsandas av
verkstéallande direktoren senast en vecka fore styrelsemotet.

Om arende maste avgoras pa extra mote, skall verkstéllande direktéren, om mojligt,
tillstalla styrelsens ledamoter skriftligt underlag med forslag till beslut tva dagar fore
det extra styrelsemotet.

Forberedelse

Verkstallande direktdren skall forbereda styrelsemote genom att utarbeta forslag
till dagordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad skall
darvid ske med styrelsens ordforande. Sedan styrelsens ordforande - efter
eventuellt erforderlig andring - godkant materialet skall detta utsandas till
styrelseledamodterna pa satt som angivits ovan.

Protokoll

Ordforanden ansvarar for att det vid varje styrelsemote fors protokoll. | protokollet
skall de beslut som styrelsen har fattat antecknas.

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras i god tid fére nast-
kommande styrelsemdte av den som varit ordférande vid motet och sarskild utsedd
justeringsman.



1.7

1.8

2.1

2.1.1

Det aligger den verkstallande direktoren att tillse att kopior av protokollen med
bilagor tillstalls samtliga styrelseledamoter, revisorer och i férekommande fall
revisorssuppleanter samt lekmannarevisorer och deras suppleanter.

Ordférande for styrelsemote

Ordfoérande vid styrelsemote ar styrelsens ordférande eller, vid forfall for denne,
styrelsens vice ordférande .

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisorer skall vara narvarande vid styrelsemoten nar det behdvs for
beddmning av Bolagets stallning och resultat; dock minst en gang om aret i
samband med styrelsens behandling av arsredovisningen. Vid ndmnda styrelsemote
skall dven Bolagets lekmannarevisorer delta och kallas pa samma satt som enligt
punkt 1.4 ovan.

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN

Ordfdranden

Allmant

Det aligger styrelsens ordforande att:

e Genom kontakter med verkstallande direktéren félja Bolagets utveckling mellan
styrelsemotena.

o Tillse att styrelsens ledamo&ter genom verkstadllande direktorens férsorg
fortlopande far den information som behdvs for att kunna folja Bolagets resultat,
stallning, likviditet och utveckling i 6vrigt.

e Ansvara for att kallelse sker till styrelsemdéte enligt vad som foreskrivs i denna
handling.

e Vara ordférande pa styrelsemétena och tillse att styrelsearbetet sker i enlighet
med géllande regler och gott motesskick, innefattande bl a att javsregler iakttas.



3.1

3.11

3.1.2

3.2

3.2.1

3.2.2

3.23

3.24

3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.2.9

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING MELLAN STYRELSEN OCH
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

STYRELSEN

Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets
angelagenheter. Darvid skall styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfardade direktiv.
Verkstallande direktdren skall skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Styrelsen skall utova tillsyn 6ver att den verkstallande
direktoren fullgor sina aligganden.

Styrelsen skall tillse att Bolagets organisation ar andamalsenlig och att bokféringen,
medelsférvaltningen och Bolagets 6vriga ekonomiska forhallanden kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Fragor understallda styrelsen

Verkstallande direktoren skall foreldagga styrelsen foljande arenden for beslut:

Langsiktiga och kortsiktiga ekonomiska, kvalitativa och kvantitativa mal for
verksamheten.

Strategiska planer.

Faststadllande av policy pa olika omraden och avsteg fran fastlagd policy.
Faststadllande av investerings- och driftsbudget.

Beslut om investering utanfor antagen budget, samt beslut om investering eller
utredningar inom budget nar kostnaden for investeringen eller utredningen i det
enskilda fallet dverstiger 10 000 000 kronor.

Vasentliga organisatoriska och personella forandringar.

Forvarv och avyttring av bolag eller rérelsedelar.

Bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag.

Upptagande av lan och stadllande av sékerhet utover den ram som fastlagts genom
antagen budget, policy eller genom sarskilt beslut pa arsstamman, dock ej

rutinmassiga omlaggningar av krediter och sdkerheter, vilka utgor I6pande
forvaltningsatgarder.



3.2.10

3.2.11

3.2.12

3.2.13

3.2.14

3.2.15

3.2.16

3.2.17

3.2.18

3.2.19

4.1

4.1.1

4.1.2

Stallande av sdkerhet, ingaende av borgensforbindelse eller utfardande av garanti
for annan.

Transaktioner med valutor, ranteinstrument och andra derivatinstrument utover
den ram som fastlagts genom antagen policy.

Forvarv eller avyttring av fast egendom eller tomtratt.

Genomfdrande av icke ovasentlig forandring rorande Bolagets forsakring eller
forsakringsskydd.

Ingdende av i Bolagets verksamhet sedvanliga avtal eller uppsagning av sadana avtal
omfattande ett varde 6verstigande fem miljoner kronor eller med en |6ptid
overstigande tio ar.

Ingdende av i Bolagets verksamhet osedvanliga avtal eller uppsagning av sadana
avtal.

Ingdende eller uppsdgning av avtal av vasentlig art mellan Bolaget och Bolagets
agare eller dgaren narstaende fysisk eller juridisk person eller mellan Bolaget och
ledande befattningshavare i Bolaget.

Inledande av rattegang eller annat motsvarande forfarande av vasentlig betydelse
for Bolaget och ingaende av forlikning i tvist av vasentlig betydelse for Bolaget.

Andra fragor av vasentlig ekonomisk eljest annan betydelse fér Bolaget.

Tjansteresa utomlands skall godkdnnas av styrelsen. Undantag fran denna regel far
goras och skall beslutas av styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Styrelsearbete

Verkstallande direktoren skall ta fram erforderligt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemdten samt i 6vrigt uppfylla sina aliggande sadana de
anges i detta dokument.

Verkstallande direktdren skall fullgora uppgift som féredragande vid styrelsemote
och skall darvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktéren ager,
dar han eller hon finner det [ampligt, delegera uppgiften som foredragande i enskilt
arende till annan person understalld verkstallande direktéren.



4.2

4.3

43.1

4.3.2

433

434

4.3.5

5.1

Rapportering

Verkstallande direktoren skall tillse att styrelsens ledamoter I6pande erhaller all den
information som behdvs for att folja Bolagets resultat, stallning, likviditet och
utveckling i 6vrigt, varvid skall iakttas bl a vad som foreskrivs nedan i avsnitt C.

Ovrigt

Verkstallande direktoren skall - utéver tillampliga foreskrifter i lag och annan
forfattning - iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid utfardade
direktiv fran agaren.

Verkstallande direktdren skall tillse att riktlinjer for den interna kontrollen upprattas
i enlighet med for kommunen gallande riktlinjer och féreskrifter i allt vasentligt.

Verkstallande direktdren skall tillse att styrelsens policies och dvriga instruktioner
foljs och skall fortldpande 6vervaga och ta initiativ till erforderliga andringar i dessa.
Verkstallande direktoren skall vidare tillse att den av styrelsen godkanda
attestordningen efterlevs. Verkstadllande direktoren dger inte ratt att attestera egna
rakningar och utldagg. Dessa skall attesteras av styrelsens ordférande eller vice
ordférande. Verkstdllande direktoren skall noggrant iaktta aktiebolagslagens
javsregler.

Verkstallande direktdren skall uppratta och understalla styrelsen forslag till
organisation och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga dndringar. Verkstéllande
direktoren anstéller personal i enlighet med av styrelsen faststalld organisationsplan
och féorekommande personalpolicy.

Beslut om avslag pa begaran om att utfa handling fran Bolaget fattas av
verkstallande direktoren.

EKONOMISK RAPPORTERING

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Allmant

Verkstallande direktoren skall tillse att styrelsen I6pande erhaller rapportering
om utvecklingen av Bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av Bolagets
resultat, stdllning och likviditet jamte prognoser i angivna hianseenden samt
information om viktiga handelser, sdsom exempelvis uppkomna tvister av
betydelse, uppsagning av viktigare avtal, installelse av betalningar eller



5.2

5.3

uppkomst av annan obestandssituation hos viktigare avtalspart.
Rapporteringen skall vara av sddan beskaffenhet att styrelsen har mojlighet att
gora en valgrundad bedémning av Bolagets ekonomiska situation och 6vriga
vasentliga forhallanden i verksamheten. Vid behov av rapportering mellan
styrelsens moten, skall rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelsemoten

Verkstallande direktdren skall som ovan angetts vid varje ordinarie
styrelsemote avge bl a ekonomisk rapport. Denna rapport skall avse

- Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet
- Stallning

- Likviditet

- Den finansiella situationen i 6vrigt

- Uppfoljning av faststallda policies och aktuella planer.

Ovrig rapportering

Verkstallande direktoren skall till Arsbokslutsmotet, Deldrsbokslutsmotet,
Strategimotet och Budgetmotet tillstdlla styrelsens ledaméter de
redovisningar, rapporter m m som erfordras for behandling av de punkter som
angetts for respektive mote ovan i avsnitt A, punkten 1.2.1.
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