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Arendeberedning inom koncernen Goteborgs Stadshus AB

Forslag till beslut i styrelsen for Forsékrings AB Goéta Lejon

- att anteckna information fran Goéteborgs Stadshus AB avseende arendeberedning inom koncernen
Goteborgs Stadshus AB

Sammanfattning

Tillforordnad VD i Goteborgs Stadshus AB (Stadshus AB) initierade under varen 2016 ett uppdrag
med malet att utveckla och kvalitetssakra beredningen av underlag for politiska beslut i
bolagskoncernen Goteborgs Stadshus. Av styrelsens mal- och inriktningsdokument samt budget
2017 framgar dessutom att Stadshus ABs dgarstyrning ska utvecklas bland annat med fokus pa
arendeberedning inom koncernen samt fortydligande av ansvar och roller mellan Stadshus AB och
kommunstyrelsen. Uppdraget utgor ocksa ett led i Stadshus ABs stravan att konkretisera riktlinjer
och direktiv for Géteborgs stads bolag utifran roller och ansvar som dar har definierats.

Bakgrund

Uppdraget motiverades av att bolagskoncernen nyligen genomgatt en strukturforandring och att
ansvar, roller och kontaktvagar darigenom behover definieras och etableras pa nytt. Detta behov
konstaterades av saval stadsledningskontoret som Stadshus AB och moderbolag i olika kluster.

Av Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag framgar ansvarsfordelningen mellan de olika
nivaerna vad galler styrning av bolagen. Ambitionerna i Riktlinjerna medfor forandringar i
samtliga nivaers ansvar och roller. Ansvarsfordelningen i den nya koncernstrukturen kan upplevas
komplex och det identifierades ett behov av att konkretisera drendens struktur och innehall samt
beredningsprocess for olika typer av drenden. | alla led galler att &renden ska beredas i god tid med
god kvalitet vilket bland annat innebar att varje niva ska strava efter att i beredningen aven
"skickliggora” beslutsfattare pa andra nivaer i hierarkin i de fragestallningar som ett drende
behandlar.
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Utdrag ur protokoll fort vid styrelsesammantride Goteborgs Stadshus AB den 20 mars 2017:

§ 10 Arendeberedning inom koncernen Géteborgs Stadshus AB (bilaga G)

Mats Boogh gav information om anvisning for beredning av drenden i koncernen
Goteborgs Stadshus i enlighet med till kallelsen bifogad handling.

Styrelsen antecknade informationen om anvisning for beredning av drenden i koncernen
Goteborgs Stadshus.

Goteborgs Stadshus AB dag som ovan
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Diarienummer: 0020/17

Handlaggare: Mats Boogh
Tel: 031 368 54 55
E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Information om anvisning for beredning av drenden i koncernen
Goteborgs Stadshus

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Anteckna information om anvisning for beredning av arenden i koncernen Géteborgs
Stadshus.

Sammanfattning

Tillforordnad VD i Goteborgs Stadshus AB (Stadshus AB) initierade under varen 2016 ett uppdrag
med malet att utveckla och kvalitetssakra beredningen av underlag for politiska beslut i
bolagskoncernen Goteborgs Stadshus. Av styrelsens mal- och inriktningsdokument samt budget
2017 framgar dessutom att Stadshus ABs &garstyrning ska utvecklas bland annat med fokus pa
arendeberedning inom koncernen samt fortydligande av ansvar och roller mellan Stadshus AB och
kommunstyrelsen. Uppdraget utgor ocksa ett led i Stadshus ABs stravan att konkretisera riktlinjer
och direktiv for Goteborgs stads bolag utifran roller och ansvar som déar har definierats.

Arbetet har bedrivits i en arbetsgrupp med representanter fran stadsledningskontoret, tva
Klustermddrar samt Stadshus AB.

Uppdraget har resulterat i en anvisning for beredning av drenden dar kvalitetskrav, krav pa innehall
i &renden, processer for olika drendetyper, malldokument etc. har definierats.

| arbetet har drenden av principiell beskaffenhet eller av storre vikt (KL 3:17) &gnats sérskild
uppmarksamhet.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet medfér inga ekonomiska konsekvenser.
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Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet bedoms inte fa nagra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom jamstalldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet bedéms inte fa nagra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljoperspektivet

Arendet beddms inte fa nagra effekter inom miljperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Arendet beddms inte f& nagra effekter inom omvérldsperspektivet.

Bakgrund och arende

Tillforordnad VD i Goteborgs Stadshus AB initierade under varen 2016 ett uppdrag med malet att
kvalitetssékra beredningen av underlag for politiska beslut i bolagskoncernen. Uppdraget
motiverades av att bolagskoncernen nyligen genomgatt en strukturforandring och att ansvar, roller
och kontaktvagar darigenom behover definieras och etableras pa nytt. Detta behov konstaterades av
saval stadsledningskontoret som Stadshus AB och moderbolag i olika kluster.

Av Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag framgar ansvarsfordelningen mellan de olika
nivaerna vad galler styrning av bolagen. Ambitionerna i Riktlinjerna medfor forandringar i
samtliga nivaers ansvar och roller. Ansvarsférdelningen i den nya koncernstrukturen kan upplevas
komplex och det identifierades ett behov av att konkretisera arendens struktur och innehall samt
beredningsprocess for olika typer av drenden. | alla led galler att drenden ska beredas i god tid med
god kvalitet vilket bland annat innebér att varje niva ska strava efter att i beredningen aven
”skickliggora” beslutsfattare pa andra nivaer i hierarkin i de frigestéllningar som ett drende
behandlar.

Arbetet som genomforts har sarskilt fokuserat hantering och samordning av &renden av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt (KL3:17) dar anvisningen tydligg0r att varje styrelse har ett ansvar
for att identifiera, formulera och hemstélla om fullméktiges stallningstagande i dessa
fragestallningar. Denna hantering ar viktig i syfte att méjliggora for kommunfullméaktige som agare
att styra och paverka inriktning och utveckling inom Géteborgs stads bolag. En utvecklad hantering
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av arenden av principiell beskaffenhet lyfts sarskilt fram i mal- och inriktningsdokumentet for
Stadshus AB och omradet &r ocksa fokuserat i Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag dar
Stadshus AB ges ett sarskilt uppdrag att félja 6vriga bolags hantering av dessa drenden.

For genomforande av uppdraget tillsattes en arbetsgrupp med representanter fran Stadshus AB,
som ansvarade for uppdraget, representanter for tva av moderbolagen (Géteborg Energi AB och
Goteborg & Co Kommunintressent AB) samt representanter fran stadsledningskontoret. Ovriga
klustermddrar bjods in i slutfasen av arbetet for att [amna synpunkter och kommentera det arbete
som utforts.

Arbetsgruppen har diskuterat och satt samman en anvisning som omfattar féljande omraden:

e Allmant om struktur och innehalla i drenden
o Grafisk profil och tillganglighetsanpassning
e  Sdrskilt om olika arendetyper
o Arenden av principiell beskaffenhet eller av storre vikt
o Arenden som foljer av uppdrag som beslutats i kommunfullméktige och riktats
direkt till bolag i koncernen
o Arenden som utgor aterrapporteringav aktiviteter i handlingsplaner
o Besvarande av remisser som en del i kommunstyrelsens beredning
o Besvarande av motioner som en del i kommunstyrelsens beredning av motioner
vackta i kommunfullmaktige
e Administration av drenden/beslut samt sekretessprévning

Arbetsgruppen har bedrivit arbetet under hdsten 2016 och i samverkan tagit fram en anvisning.
Under arbetets gang har arbetet stamts av med det av namnden for Intraservice paborjade arbetet
med arendemallar fér Goteborgs stad.

| slutfasen av framtagandet av anvisningen har en referensgrupp bildats bestaende av administrativt
ansvariga tjansteman i respektive moderbolag. Referensgruppen har tagit del av anvisningen och
lamnat synpunkter vilka inarbetats i foreliggande forslag till anvisning. Stadsledningskontorets
ledningsgrupp har I6pande informerats och lamnat synpunkter pa anvisningen.

Anvisningen utgdr en “plattform” for det fortsatta arbetet med att utveckla drendeberedningen i
bolagssektorn som en del i det politiska beslutsfattandet och ytterst kommunfullméktiges formella
styrning av bolagen.

Bilagor

1. Anvisning drendeberedning inom koncernen Goteborgs Stadshus

Expedieras

2. Stadsledningskontoret
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3. Samtliga av Stadshus AB hel- och deldgda bolag
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Anvisningar arendeberedning koncernen Goteborgs Stadshus

1. Inledning

Goteborgs Stad ar genom kommunfullmaktige &gare av stadens bolag och formellt ar det
kommunfullméktige som utvar &garstyrning éver stadens bolag.

Goteborgs Stadshus AB har i sin roll som koncernmoder, genom &gardirektivet, i uppdrag att bland
annat framja en aktiv &garstyrning. Samordning av processer och struktur samt klarldggande av
ansvar och roller i beredningen av beslutsunderlag &r viktiga i syfte att sékerstalla &garens
mojlighet att styra samt fatta beslut utifran kvalitetssakrade och allsidigt belysta underlag. Ett syfte
med dessa anvisningar ar att skapa forutsattningar for 6kad kvalitet i beredningen av drenden i
bolagen i koncernen Géteborgs Stadshus.

Av mal- och inriktningsdokumentet for 2017 till Géteborgs Stadshus AB framgar bland annat att
arendeberedningsprocessen och samordningen av gallande s.k. 3:17-arenden ska kvalitetssakras.

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag utgér det samlade regelverket for Stadens
agarstyrning av bolagen. Riktlinjerna ska mojliggora en aktiv styrning av bolagen samt underlatta
for staden att folja verksamheten. Beredning av underlag for politiska beslut ar en del av styrningen
av stadens bolag och ska genomforas pa ett andamalsenligt och strukturerat satt pa alla nivaer.

Dessa anvisningar ar framtagna som ett led i Stadshus ABs uppdrag att, i dialog med 6vriga
intressenter, konkretisera riktlinjer och direktiv och utveckla det praktiska &garstodet med avseende
pa beredning av underlag for politiska beslut i bolagskoncernen.

Stadshus AB &r agare av anvisningarna och ansvarar for att vid behov ta initiativ till att revidera
och utveckla anvisningarna for bolagssektorn. Om tveksamhet uppstar huruvida fragor ar av sadan
beskaffenhet att kommunfullméktiges stallningstagande ska inhamtas, ska Stadshus tillfragas.

2. Innehall i &renden

Arenden som bereds pa olika nivéer i bolagskoncernen utgor ofta underlag for politiska beslut pa
andra nivaer an endast i det enskilda bolaget. De olika nivaerna i stadens (och bolagskoncernens)
hierarkiska struktur har olika roller och ansvar och med detta foljer ett ansvar att kvalitetssékra,
foradla och bidra med olika perspektiv utifran respektive nivas ansvar och roll, allt i syfte att
bereda underlag for politiska beslut med sa god kvalitet som majligt.

Av Riktlinjer och direktiv och specifika dgardirektiv framgar den Gvergripande
ansvarsfordelningen mellan olika nivaer i bolagsstrukturen. Agarrollen ska i olika avseenden
utdvas av kommunfullméktige, kommunstyrelsen, Stadshus ABs styrelse samt respektive klusters
moderbolags styrelse. Uppdrag och ansvar pa olika nivaer utgor en utgangspunkt for vad som ska
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tillforas i olika beredningssituationer och for vad respektive niva ska bidra med néar ett drende
bereds.

Det enskilda bolaget ska i sin verksamhet samverka med stadens 6vriga forvaltningar/namnder och
bolag/styrelser i syfte att framja det som ar mest andamalsenligt utifran ett hela staden perspektiv.
Det ar kommunstyrelsen (stadsledningskontoret) som har kommunfullméktiges uppdrag att géra
den samlade bedémningen utifran hela stadens perspektiv. Varje niva ska gora en bedomning
utifran ett ’hela staden perspektiv’’ med utgangspunkt i vad som kan vara rimligt att belysa utifran
den egna verksamheten och det egna uppdraget.

En 6ppen och konstruktiv dialog mellan olika nivaer i beslutshierarkin ar en forutsattning for en bra
arendeberedning. Varje niva ska involveras i god tid och ges majlighet att bidra med sitt perspektiv
i processen.

Ett enskilt drende ska vara komplett i bemérkelsen att historik, sammanhang och bakgrund som
kravs for beslut ska ges i det aktuella drendet. Det som ar “’sjélvklar” kunskap om &rendets historik
och sammanhang i den egna styrelsen ér inte alltid “’sjélvklart” pa andra nivaer i beslutshierarkin.
Ett beslutsunderlag ska kunna ldsas “sjilvstindigt”. Varje niva ska stréva efter att i beredningen
aven “’skickliggora” beslutsfattare pd andra nivaer i hierarkin i de fragestéllningar som ett drende
behandlar.

2.1 Arendestruktur och rubriker
Strukturellt ska ett beslutsunderlag innehalla foljande:

Forslag till beslut

Sammanfattning

Ekonomiska konsekvenser

Olika Perspektiv

Barnperspektivet (FN:s barnkonvention)
Jamstalldhetsperspektivet
Mangfaldsperspektivet
Miljoperspektivet
Omvérldsperspektivet

Se vidare angaende perspektiven i Riktlinjer for kommunstyrelsens remittering:

“Riktlinjer for kommunstyrelsens remittering” (Valj Arendehantering / Riktlinjer for staden och
darefter Riktlinjer for kommunstyrelsens remittering) Riktlinjer for kommunstyrelsens remittering
finns bland styrande dokument www.goteborg.se.
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Bakgrund

Arendet

Styrelsens bedémning / styrelsens stéallningstagande
Beddmning av arendets principiella beskaffenhet (KL 3:17)

Se bilaga 1 Arendemall med stodtexter.

2.2 Grafisk profil och tillganglighetsanpassning

Kommunfullméktige i Goteborg har antagit en policy och riktlinje for Goteborgs stads grafiska
profil. Den grafiska profilen ska bland annat géra Géteborgs Stad till en tydlig och enhetlig
avsandare och gora det lattare for géteborgarna och andra malgrupper att kanna igen stadens
kommunikation.

Arendemallar r en del i den grafiska profilen. Varje styrelse ska, utifrdn Géteborgs stads grafiska
profil och mallar, anpassa sina mallar sa att medverkan sker till att uppréatthalla Géteborgs Stads
grafiska profil. De bolag som idag sarprofilerar sig med egen grafisk profil ska anpassa innehall
och rubriker sa att dessa foljer stadens arendemall.

Utover att mallar ska folja den grafiska profilen har de ocksa krav pa sig att vara
tillganglighetsanpassade. Detta stéller krav pa placering av text, langd pa rader m m.

Las mer om hur Goteborgs Stads word-mallar ska anvandas genom att folja nedanstaende lank.

"Sa anvander du Goteborgs Stads word-mallar”
3.  Arendetyper

3.1 Principiella arenden (KL 3.17)

Av kommunallagen framgar foljande avseende beslut som ar av principiell beskaffenhet i helagt
kommunalt bolag och fullmaktiges stallningstagande i sadana beslut.

17 § Om en kommun eller ett landsting med stod av 168 lamnar éver varden av en kommunal
angelégenhet till ett helagt kommunalt bolag, ska fullméktige,

p 4 se till att det anges i bolagsordningen att fullmaktige far ta stallning innan sadana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Denna typ av arenden initieras av nagon av bolagsstyrelserna i koncernen Goéteborgs Stadshus. Det
ar styrelsen i det enskilda bolaget som sjalvstandigt fattar beslut samt gér bedémning av om
arendet ska hemstallas till kommunfullmaktige for stéliningstagande alternativt om framstallan ska
goras om utokat uppdrag, om sarskilt direktiv fran dgaren etc. Det affarsmassiga beslutet och
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ansvaret for detta kan aldrig lyftas fran den enskilda styrelsen. Ett stallningstagande i
kommunfullmaktige binder inte ett bolag formellt och lyfter heller inte bort ansvar fran
bolagsstyrelsen.

Vid beslut av storre vikt och/eller av principiell beskaffenhet ska dgarens (kommunfullméktiges)
stallningstagande till bolagsstyrelsers beslut inhdmtas. | vissa situationer ar det viktigt att fran
bolagets sida villkora” storre affarshandelser, forvérv av bolag med flera principiella beslut, med
att ett positivt stallningstagande fran kommunfullméktige kravs for att avtal/6verenskommelse ska
vara bindande. Det &r viktigt for en bolagsstyrelse att sakerstalla att det finns méjlighet att ga ur ett
atagande med utgangspunkt kommunfullméktiges stallningstagande.

Genom att ett enskilt bolag i god tid identifierar, formulerar samt hemstaller fragestallningar som &r
av principiell beskaffenhet till kommunfullmaktige mojliggors for agaren att styra och paverka
utvecklingen inom Géteborgs Stads bolag.

Arenden av denna beskaffenhet ska i god tid understéllas kommunfullmaktige for stallningstagande
och varje arende ska provas och varderas av bolagets styrelse innan drendet gar vidare till
kommunfullmaktige for stallningstagande. Om tveksamhet uppstar huruvida fragan ar av sadan
beskaffenhet att kommunfullméktiges stéllningstagande ska inhamtas, ska Stadshus AB tillfragas.

Formuleringen av den principiella fragestéllningen &r viktig och har betydelse for vad ett arende
kan forvantas innehalla med avseende pa riskanalys, verksamhetsanalys, ekonomisk analys etc.
Kvalitet i beredningen av ett &rende av denna art grundlaggs genom tydlighet avseende vad som &r
principiellt viktigt samt att konsekvensbeskrivning och riskanalys utgar fran den principiella
fragestallningen som styrelsen dnskar kommunfullméktiges stallningstagande till. Aven i denna fas
av beredningen ska Stadshus AB involveras.

I riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag anges féljande som exempel pa fragor dar
kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhdmtas. Upprakningen i Riktlinjer och direktiv for
Goteborgs stads bolag ér inte uttdmmande och komplett och utgor exempel.

Vissa av de i Riktlinjer och direktiv uppraknade fragestallningar &r relativt sjalvklara vad galler
principiell beskaffenhet, till exempel:

e Andring av bolagsordning, aktiekapital m m

e Beslut om kapitaltillskott fran part som inte i sarskild ordning erhallit delegation for detta
andamal

e Fusion, forvarv, bildande, likvidering etc av bolag

Andra fragestallningar av de uppraknade exemplen kan vara svarare att entydigt faststalla som en
fragestallning av principiell beskaffenhet, till exempel:

e Strategiska investeringar som innebar ny inriktning for bolaget eller start av verksamhet
inom nytt affars- eller verksamhetsomrade

e Beslut som vasentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens ekonomi eller medfor
annan risk
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Ett bolags specifika agardirektiv utgor utgangspunkt for styrelsers bedémning av huruvida ett
beslut &r att betrakta som principiellt eller av storre vikt. Ett &rende ska alltid, under egen rubrik,
innehalla en bedémning av arendets principiella beskaffenhet med motiv till bedémningen. Denna
dokumentation &r viktig i syfte att mojliggéra en uppfoljning av vilka bedémningar bolagsstyrelser
gor med avseende pa kommunallagens krav vad géller kommunfullmaktiges mojlighet till
stéllningstagande vid styrelsers beslut i arenden av principiella beskaffenhet eller av stdrre vikt.

Nedan aterges beredningsprocessen i samband med principiella fragestallningar. Processen
beskriver beredningen som leder fram till att kommunfullméktige erhaller ett komplett
beslutsunderlag som innehallsmassigt foradlats och kvalitetssakrats i enlighet med den gallande
strukturen i bolagssektorn.

:: l‘:::;{‘:il;.e * Tar stillning till principiell frigestillning
+
. * Innehdllsmissig foradling utifrin “"hela stadens perspektiv”
Kommun- 2 T Sl aig
terekhn » Eget stillningstagande/bedémning, vttrarsig i fragan
- 7y * Bereder beslutsforslag for kommunfullmiktige
: * Innehallsmissig foradling utifrin det egna uppdraget samt “relevant
Stadshus AB ochrimlig” analys ur hela stadens perspektiv
styrelse * Eget stillningstagande/bedémning, vttrarsig i frigan
T * Adresseras till nirmast éverordnad
1
i * Innehallsmissig foradling utifrin det egna uppdraget samt “relevant och
KE s tErstorclen rimlig” analys ur hela stadens perspektiv
* Egetstillningstagande/bedémning, yttrarsig i fraigan
T * Adresseras till nirmast 6verordnad
|}
1
Bolags- * Tar beslut och gér bedémning avseende frigans principiella beskaffenhet
styrelse * Formulerar principiell frigestillning och hemstiller om

kommunfullmiktiges stillningstagande

* Goranalys utifran det egna uppdraget samt “relevant och rimlig™ analys
ur hela stadens perspektiv

* Adresseras till ndirmast 6verordnad for yttrande

Alla styrelser i Stadshuskoncernen har ansvarsmassigt en direkt relation till kommunfullmaktige i
denna typ av darenden. Varje enskild styrelse utses av kommunfullméktige och har ett eget ansvar
infor kommunfullméktige att se till &garen far ta stallning i arenden av principiell beskaffenhet.
Alla styrelser &r skyldiga att i denna typ av &renden gora en bedémning av &rendens principiella
beskaffenhet och vid behov gora hemstéllan till kommunfullmaktige. Utgangspunkten &r
agardirektivet i det enskilda bolaget och vad som bedéms som principiellt viktigt i ett bolag kan
bedomas annorlunda av en styrelse i ett annat bolag, detta da omfattning, inriktning, ansvar etc &r
olika mellan bolagen.
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3.2 Arenden som féljer av uppdrag som beslutats i kommunfullméaktige och riktats direkt
till bolag i koncernen

Denna typ av arenden/uppdrag startar genom att kommunfullméktige beslutar att ge ett bolag ett
uppdrag om att genomfora, konsekvensbeskriva, avveckla etc. Aterrapportering kan gé till pé olika
sétt och foljer inte den tvingande processen som galler for arenden av principiell beskaffenhet och
som foljer av Riktlinjer och direktiv for Géteborgs stads bolag. Se ovan angaende kravet pa
respektive niva att avge yttrande i beredningen av hemstallan till kommunfullméktige.

Uppféljningsrapporterna (Rappet) utgér en mojlig kanal for aterrapportering till
kommunfullméktige av till exempel verkstallighet av atgard och dar det inte bedéms som motiverat
att kommunfullmaktige erhaller ett beslutsunderlag som beskriver hur och med vilka konsekvenser
ett uppdrag har verkstéllts.

Genom att anvanda denna majlighet till aterrapportering i situationer dér det kan anses motiverat
erhaller andra nivaer i beslutshierarkin information samt att mojlighet ges till att lamna
kompletterande information om det skulle finnas skél till detta.

Vid aterrapportering av uppdrag genom att en separat rapport tas fram och styrelsebehandlas ska
styrelsen vid beslutet ocksa ta stallning till om rapporten ska stéllas direkt till
kommunstyrelsen/kommunfullméktige alternativt om beredningen kan breddas med perspektiv och
foradlas ytterligare genom att andra nivaer i bolagsstrukturen yttrar sig som en del i beredningen.
Om det forekommer krav pa ekonomiska anslag forknippat med ett genomférande, om arendet
medfor ekonomiska konsekvenser eller utokat behov av finansiering ar detta exempel pa omrade
dar det sannolikt & motiverat att moderbolag i ett kluster och Stadshus AB yttrar sig som en del i
beredningen. | de fall dar det inte kan motiveras att beredningen bor ske pa flera nivaer ska heller
inte koncernstrukturen anvandas till detta utan darendet gar direkt till kommunstyrelsen/
kommunfullméktige fran det bolag som utfort uppdraget. | de fall bolaget genomfor uppdraget
inom budget med egen finansiering, i enlighet med beslutade program, direktiv, inriktningar etc. ar
det rimligt att anta att andra nivaer i beslutshierarkin inte behdver yttra sig. En tidig dialog ska ske
mellan inblandade parter avseende process for aterrapportering. Aterrapportering vid sidan om
koncernstrukturen ska sarskilt stammas av med moderbolag i klustret och/eller med Stadshus AB.

Beredningsprocessen ska involvera de parter som kan tillfora det aktuella &rendet relevant och
aktuell information som kan antas vara betydelsefullt i beslutssituationen. Avgdrande for att
involvera andra nivaer i koncernstrukturen i beredningen av ett visst beslutsunderlag av denna typ
ar att relevant information kan tillféras och att perspektiv annars inte hade blivit belyst for KS/KF.
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Beredningsprocessen kan saledes se ut pa olika satt och far bedémas fran situation till situation.
Med utgangspunkt i hur uppdrag och beslut formulerats av kommunfullmaktige. En tidig dialog
mellan Stadshus AB och bolaget mojliggor vardering av vilken aterrapporteringsprocess som ar
relevant.

Beredningsprocessen ska Bolags-

involvera de parter som kan styrelse _l
tillfora det aktuella arendet

relevant och aktuell information Klusterstvrelse
som kan antas vara betydelsefull :
for KS/KF. Avgorande for att

involvera andra nivaer i S
koncernstrukturen i beredningen styrelse
av ett beslutsunderlag/ — J

o - " ommun-
aterrapportering av denna typ ar stvrelse

att relevant information kan : 1

tillféras och att perspektiv annars Kommun.

inte hade blivit belyst for KS/KF. fullmiktige

3.3 Arenden som utgér aterrapportering av aktiviteter i handlingsplaner

Efter genomforda dgardialoger med heldgda dotterbolag beslutar styrelsen i Stadshus AB om en
handlingsplan. Handlingsplanen innehaller aktiviteter som ska aterrapporteras samt ansvar och
tidplan for aterrapportering. Rapporteringen utifran handlingsplanen utgor en fortsattning pa den
genomfdrda agardialogen och utgor ett underlag for styrelsen i Stadshus AB och styrelsen i det
rapporterande klustret i den fortsatta dialogen och &garstyrningen. Aterrapporteringen (den
skriftliga rapporten) 6verlamnas till Stadshus AB och styrelsebehandlas dar.

| det fall terrapporteringen fran klustermodern bedéms innehalla véasentlig information utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt éverséands rapporten och Stadshus ABs yttrande till
kommunstyrelsen efter behandling i styrelsen for Stadshus AB.

En aterrapportering fran en klusterstyrelse till styrelsen i Stadshus AB ska alltid styrelsebehandlas i
klusterstyrelsen innan aterrapportering. | de flesta situationer galler att en skriftlig rapport tas fram,
styrelsebehandlas i klusterstyrelsen, och stalls till styrelsen i Stadshus AB. Av beslutet i
klusterstyrelsen ska det framga att rapporten, eller motsvarande, utgor aterrapportering av aktivitet i
handlingsplan.
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Om annan form &n skriftlig rapport ska gélla for aterrapportering framgar detta av handlingsplanen.

* Tar fram rapport samt styrelsebehandlar rapporten

Klusterstyrelse . (yersanderrapportentill Stadshus AB
1
- * Egetstillningstagande/bed5mning
StadshusAB .+ Rapporten 6versinds till kommunstyrelsen om

Styrlelse informationen i rapporten bedéms som visentlig for
i fullgérande av kommunstyrelsens uppsiktsplikt
w

Kommun-
styrelse

3.4 Besvarande av remisser som del i kommunstyrelsens beredning

Nar arenden sands pa remiss som en del i kommunstyrelsens beredning séands remissen direkt till
det bolag vars synpunkter efterfragas. Grundregeln &r att remisser ska styrelsebehandlas. |

situationer dar tidplanen ej medger styrelsebehandling av remissvaret innan remissvar ska avges
ska anmadlan ske i efterhand.

Ett remissvar fran ett bolag till kommunstyrelsen ska inte adresseras till narmast éverordnad
bolagsstyrelse utan sands direkt till kommunstyrelsen eller det bolag som begart remissvar. | ett

remissvar ska alltid ’perspektiven” virderas. Se ovan angidende generella krav pa struktur och
innehall i arenden.

I exemplet har ett drende sénts paremiss till
Kommunsévrelsen olika nivaer i bolagsstrukturen vilka svarar
sjilvstandigt utifran sina uppdrag.

./T\, Bolag som avger remissvar ska virderaom

Dotterfiretag Klustermoder Stadshus AB andil'a bolagistrukturen skaerhalla
remissvaret for kdnnedom.

3.5 Besvarande av motioner som del i kommunstyrelsens beredning av motioner vackta
i kommunfullméktige

Motioner behandlas i bolagssektorn pa liknande sétt som remisser. En motion vécks av ledamot
eller ledaméter i kommunfullméktige och sands till den/de ndmnder och styrelser vars tillstyrkande,
avstyrkande eller kommentarer énskas. Ett svar pa en motion ska styrelsebehandlas. Ett besvarande
av en motion ska inte adresseras till ndrmast 6verordnad bolagsstyrelse utan sénds direkt till
kommunstyrelsen. I ett remissvar ska alltid ’perspektiven” virderas. Se ovan angaende generella
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krav pa struktur och innehall i arenden.

I exemplet har en motion sénts till olika nivéer

Kommunstyrelsen i bolagsstrukturen vilka svarar sjalvstindigt
utifran sinauppdrag.
ﬁ/T\t Bolag som svarar paen motion ska vardera
Dotterforetag e ik SR om andrabolagistrukturenska erhallasvaret
for kinnedom.

4.  Administration av arenden samt sekretessprévning

Arenden och handlingar som 6versands till Stadshus AB och som ska behandlas pé styrelseméte i
Stadshus AB ska sdandas med e-post/mail till forvaltningsbrevlada:
goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se.

For att styrelsebehandling ska ske i Stadshus AB kravs att underlaget for beslut i den dversandande
styrelsen atfoljs av justerat protokollsutdrag avseende det aktuella drendet.

Av e-post/mail fran dversandande bolag ska framga om det finns sekretess som Stadshus AB ska
forhalla sig till vid publicering av styrelsehandlingar alternativt om handlingar skulle begéras ut
fran Stadshus AB. Av e-post/mail fran 6versandande bolag ska aven framga om drendet kraver
omedelbar justering eller om andra forhallanden behéver uppmarksammas.

| det fall en sekretessbedémning redan ar gjord kan dven den “maskade” handlingen Gverséndas
alternativt att Stadshus AB instrueras att inte publicera nagon del av handlingen efter
styrelsebehandling i Stadshus AB.

Kontakt tas alltid med berort bolag om det rader oklarhet avseende sekretess i de fall da handlingar
begars ut fran Stadshus AB.

Handlingar ska vara Stadshus AB tillhanda i rimlig tid infor styrelsemdte sa att presidiemote och
styrelseutskick kan genomfdras enligt plan. Detta innebdr att handlingar formellt ska vara Stadshus
AB tillhanda senast tva veckor fore det aktuella styrelsemétet i Stadshus AB. En narmare planering
kan ske i kontakten mellan handlaggarna. Beredning ska ha skett i samverkan mellan inblandade
bolag med god framforhallning innan dess att arendet 6versands till Stadshus AB.

Efter det att styrelsen i Stadshus AB behandlat ett drende samt justerat protokollet expedieras
Stadshus ABs beslutsunderlag samt protokollsutdrag till de bolag som berors/paverkas.
Expediering sker till respektive bolags forvaltningsbrevlador.

Av Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag framgar, under ”Generella skyldigheter for
bolagen”, att samtliga dagordningar, handlingar och protokoll i bolagets styrelse ska finnas
tillgangliga pa stadens hemsida.
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Goteborgs Bilaga X
Stad Styrelsen datum

Diarienummer: XXxXX/xx

Handlaggare: Mats Mattsson
Tel: XXX-XX XX XX
E-post: mats.mattsson@xxxxx.goteborg.se

Rubrik

Forslag till beslut i styrelsen for .......ccevuenene. AB

1. XXX
2. XXX

Sammanfattning

Sammanfattningen ska innehalla det vasentliga i drendet. Hur har arendet initierats, vilket beslut
foreslas, vilka ar de huvudsakliga argumenten, styrelsens bedémning osv. Sammanfattningen bor
inte vara langre &n 20 rader och ska inte innehalla information som inte finns redogjord for pa
annan plats i &rendet.

Ekonomiska konsekvenser

Hér anges vilka ekonomiska konsekvenser som ett beslut medfor. | vissa situationer bor den
ekonomiska konsekvensen av att inte besluta enligt forslag beskrivas.

Olika perspektiv

Beslutsunderlag ska belysa nedanstaende perspektiv med avseende pa det aktuella drendet. Se
vidare angaende perspektiven i Riktlinjer for kommunstyrelsens remittering:

“Riktlinjer for kommunstyrelsens remittering” (Valj Arendehantering / Riktlinjer for staden och
darefter Riktlinjer for kommunstyrelsens remittering)

Barnperspektivet
Jamstéalldhetsperspektivet
Mangfaldsperspektivet
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Goteborgs Bilaga X
Stad Styrelsen datum

Miljdperspektivet

Omvarldsperspektivet

Samverkan / MBL

Samverkan har skett med de fackliga organisationerna... 4dmmdd

Nnnnnnn Nnnnnnn Nnnnnn Nnnnnn
Befattning Befattning

Bilagor

1. Bilagans rubrik
2. 0sv

Expediering

Ange vilka som ska delges beslutet.

’
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Bakgrund

Ange Kkortfattat vad det ar styrelsen ska ta stallning till. Beskriv kortfattat relevant
bakgrundsinformation och sammanhang som &r relevant for beslutsfattare sval inom som utom
den egna organisationen.

Arendet
Under denna rubrik redogérs for det aktuella &rendet.

| arendetexten anvénds l&mpliga underrubriker i syfte att ge struktur och att underlétta for en l&sare.
Underrubriken kan till exempel utgéras av:

Ekonomi

Juridik

HR Personal

Kommunikation alt. kommunikationsplan
Samverkan

Konkurrentsituation

Konsekvenser om inte beslut fattas

Osv

Bolagets beddmning/stallningstagande

| &renden dar en styrelse har att yttra sig dver ett beslut som fattats i tidigare led ska styrelsens
stallningstagande tydligt framga. | det fall ingen annan beddmning gors an vad som framkommit i
tidigare led ska detta framga under rubriken.

Beddmning av arendets principiella beskaffenhet (KL 3:17)

Under denna rubrik gérs en bedémning av arendets karaktar utifran kommunallagen 3:17 avseende
beslutets principiella beskaffenhet samt motiv till beddmningen.
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