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KALLELSE

Konstituerande Styrelseméte i Business Region Géteborg AB

Mandagen den 6 mars 2017, ki.13.30-16.00

Plats: Sahlgrenska rummet, Business Region Géteborg,
Norra Hamngatan 14

Arende

Sammantradet 6ppnas
Val av protokolljusterare
Féregaende motesprotokoll
Val av ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande (David)
Firmatecknare (Patrik)
Remisser
e Goteborgs Stads Miljdprogram (Patrik 25 min)
e Riktlinjer fér mobilitets- och parkeringsplanering i Géteborg (John Wedel 25 min)
e SD s motion nr 113116 (Patrik 5 min)
7. Beslut: Anvdndande av Netpublicator (Patrik 5 min)
8. Diskussion/input: Arbetet med riskhanteringsprocess (Annelie Wignell 15 min)
9. Information: Beslutsordning projekt (Patrik 5 min)
10. Information: Mailadresser (Patrik 5 min)
11. Information: "Kompetensforsorjningsstrategi” (Anna-Lena Johansson 30 min)
12. Naringslivsklustret
e [nformation ALMI (Patrik 10 min)
13. Strategidagar 24-25 april 2017 (David 20 min)
14. Ovriga fragor

DO PN =

Kallade:

Styrelseledamoter:
David Ljung (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)
Eva Ternegren (mp)
Axel Josefson (m)
Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)
Peter Lindh (s)

Lennart Ohlsson (1)

Verkstéllande direktor Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn

Sekreterare Roland Adrell

Valkomnal!

A oAAl———

Patrik Andersson
VD
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Tid: Mandagen den 13 februari 2017, kl.13.00-16.10
Plats: Elit Plaza Hotell, Vastra Hamngatan 3
Narvarande: David Ljung Ordférande
Eva Ternegren Forsta vice ordférande
Axel Josefson Andre vice ordférande
Hans Rothenberg Ledamot
Stefan Svensson ”
Lennart Olsson !
Peter Lindh ?
Patrik Andersson Verkstallande direktor
Roland Adrell Sekreterare
Ann-Britt Svensson Goteborgs stadsrevision (§§1-5)
Mai-Britt Wilhelmson ”
Peter Hakansson "
Hans Gavin Ernst & Young
Pia Areblad BRG
Kenny Genborg BRG
§1 Sammantrades 6ppnas
David Ljung 6ppnade sammantradet.
§2 Val av protokolljusterare

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsdgs Axel Josefson.
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§3

§4

§5

§6

§7

Féregaende motesprotokoll
Foéregdende motesprotokoll lades med godkénnande till handlingarna.

Faststillande av Arsrapport 2016

Patrik Andersson foredrog arsrapporten fér 2016. David Ljung
foredrog en sammanfattning som ar avsedd att komplettera
handlingen.

Styrelsen beslutade att faststalla den foredragna arsrapporten samt
den kompletterande sammanfattningen.

Faststillande av Arsredovisning 2016

Patrik Andersson foredrog arsredovisningen for 2016. Harefter
redogjorde Hans Gavin for revisorernas arbete under rdkenskapsaret.

Styrelsen beslutade att faststélla arsredovisningen for 2016.

Faststillande av Granskningsredogorelse

Ann-Britt Svensson, Mai-Britt Wilhelmson och Peter Hakansson
foredrog lekmannarevisorernas granskningsrapport.

Val av ombud till arsstimmor 2017 i minoritetsagda bolag
Styrelsen beslutade att utse féljande ombud:

Lindholmen Science Park AB: Lennart Olsson

Johanneberg Science Park AB: Eva Ternegren

Sahlgrenska Science Park: Hans Rothenberg

Almi Foretagspartner Vast AB: Axel Josefson

Goteborgs Tekniska College AB: David Ljung
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§8 Beslut av deltagare fran BRG MIPIM 2017
Styrelsen beslutade att Stefan Svensson, Marie Osth Karlsson samt
Axel Josefson ska foretrada BRG:s styrelse pa MIPIM 2017.

§9 Beslut hyresavtal "Entreprenérskapskvarteret”
Patrik Andersson foredrog en till styrelsen utsand handling.

Styrelsen beslutade att uppdra at Vd att verkstalla kontraktsskrivning
enligt lokalsekretariatets yttrande utfardat 2017-01-30, diarienummer
1468/15 (bilaga 1)

§10 Beslut om BRG:s styrelserepresentation SOIC AB

Styrelsen beslutade att nominera Patrik Andersson som
styrelseledamot i Svenska Ostindiska Companiet AB.

§ 11 Aterkoppling Agardialog Stadshus AB
Patrik Andersson foredrog ett utsant underlag.

Styrelsen beslutade att lamna forslag till Goteborg stadshus AB:s
styrelse om att férlanga svarstiden enligt féljande:

Foretagsklimat — april

Nyforetagande — april

Samarbete Goteborg & Co - augusti

§12 Remiss svar "Naringslivschef”

Patrik Andersson foredrog ett forslag till remissvar éver motion av
David Lega (KD) angaende att tillsatta en naringslivschef.

Styrelsen beslutade att stalla sig bakom forslaget till remissvar.
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§13

§ 14

§ 15

§ 16

§17

Information om arbetet med "Naringslivsstrategisk plan”

Pia Areblad redogjorde for arbetet med framtagandet av en
naringslivsstrategisk plan for Géteborgs stad.

Information om arbetet med "Kompetensforsérjningsstrategi”

Styrelsen beslutade att skjuta pa information och diskussion till ett
kommande sammantrade.

Remisser 20160621 — 20161231

Patrik Andersson féredrog de remisser som ej varit foremal for
styrelsens behandling.

Styrelsens utvardering

David Ljung redogjorde for den genomférda styrelseutvarderingen.

Ovriga fragor

Patrik Andersson och Kenny Genborg redogjorde for:

1. Projekt ” Stadslandet Goteborg” (2017-2019)
2. Den mediegranskning som skett av bl.a. Stadslandet

Patrik Andersson redogjorde for fragor rérande Almi.
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Vid protokollet

Dy

Rbland Adrell

Justeras

DA

................... ypessssafan

David Ljung
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2017-02-27 Till
Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende: Val av ordférande och vice ordférande
| enlighet med styrelsens arbetsordning skall styrelsen vid konstituerande styrelsemdéte valja
ordférande samt en férsta och en andra vice ordférande.
Styrelsen foreslas utse:
1. David Ljung till styrelsens ordférande

2. Eva Ternegren till forste vice ordférande
3. Axel Josefson till andra vice ordforande

Business Region Goéteborg AB

Patrik Andersson
VD
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2017-02-27 Till
Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende: Firmatecknare
| enlighet med styrelsens arbetsordning skall styrelsen vid konstituerande styrelsemoéte

utse firmatecknare.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Bolagets firma skall tecknas, férutom av styrelsen, av styrelsens ordférande
David Ljung, forste vice ordforande Eva Ternegren, andra vice ordférande Axel
Josefson och VD Patrik Andersson, tva i férening, samt av verkstallande
direktéren avseende lopande forvaltningsatgérder enligt aktiebolagslagen.

Business Region Goteborg AB

Patrik Andersson
VD



Yttrande/Tjénsteskrivelse
Till Stadsbyggnadskontoret
Datum: 2017-03-01

SBK Dnr: 0469/16

BRG Dnr: 0007/17

Tillagg till

Yttrande fran Business Region Géteborg AB (BRG) angdende remiss - "Riktlinjer for mobilitets- och
parkeringsplanering i Géteborg”.
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GOTEBORG

Etablering- och Investeringsavdelningen
Namn: John Wedel

Telefon: 031- 367 61 21

E-post: john.wedel@businessregion.se

BRGs tjanstemin anser att de negativa konsekvenserna av "Riktlinjer for mobilitets- och parkeringsplanering

i Goteborg” dr for stora nar det galler kontor och handel.

Detta stéder vi pd samtal med ett flertal aktérer pa marknaden, branschorganisationer och ledande forskare

inom omradet.

Darfor rekommenderar vi styrelsen att avstyrka forslaget.

Goteborg 2017-02-27

Db —

Patrik Andersson

VD, Business Region Géteborg
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Yttrande/Tjinsteskrivelse Etablering- och Investeringsavdelningen
Till Stadsbyggnadskontoret Namn: John Wedel
Datum: 2017-03-01 Telefon: 031- 367 61 21
SBK Dnr: 0469/16 E-post: john.wedel@businessregion.se

BRG Dnr: 0007/17

Yttrande fran Business Region G6teborg AB (BRG) angaende remiss - ”Riktlinjer for mobilitets- och
parkeringsplanering i Goteborg”.

Arendet
BRG har fatt mojlighet att inkomma med yttrande pa en remiss angaende ”Riktlinjer for mobilitets- och
parkeringsplanering i Goteborg. Hantering av mobilitets- och parkeringsfragor i detaljplan och bygglov.”

Byggnadsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 20 december 2016 att skicka Riktlinjer for
mobilitets- och parkeringsplanering i Goteborg pa remiss. Forslaget till riktlinjer r framtagna utifran ett
uppdrag i mal- och inriktningsdokumentet 2015 for fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret och
trafikkontoret. Uppdraget lyder: “Viégledning fér parkeringstal ska ses 6ver sd att den bdttre stéder
trafikstrategins inriktning for minskat bildkande och medverkar till att sdkerstdlla utbyggnadsplaneringens
madl. Till exempel ska flexibla parkeringstal kunna prévas i detaljplaneskedet och vid ungdoms- och
studentbostdder ska parkeringstalen hdllas néra noll.”

Forslag pa nya riktlinjer enligt remissen:

o Infor flexibla parkeringstal, som ar det satt som forskningen rekommenderar, for att |6sa parkerings-
och mobilitetsutmaningar i stadsbyggande.

e Har mobilitet som utgangspunkt i stallet for att enbart titta pa parkeringsfragan.

e Arsamordnade med stadens gemensamma projektmodell fér detaljplanering.

e Arkopplade till kartan i staden strategi for utbyggnadsplaner.

Den nya arbetsprocessen har tva huvudsakliga moment. Det férsta momentet ar ett mobilitetsméte. Det
andra momentet dr antingen normal hantering eller férenklad hantering.

Yttrandet ar styrelsebehandlat i BRGs styrelse den 2017-03-06, se bifogat protokollsutdrag.

Yttrande fran BRGs styrelse
BRG:s styrelse beslutar att, utifran synpunkterna i tjansteskrivelsen, tillstyrka/avstyrka....motivering... alt.
BRG:s styrelse anser att....... har féljande synpunkter....
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Yttrande/Tjinsteskrivelse Etablering- och Investeringsavdelningen
Till Stadsbyggnadskontoret Namn: John Wedel
Datum: 2017-03-01 Telefon: 031- 367 61 21
SBK Dnr: 0469/16 E-post: john.wedel@businessregion.se

BRG Dnr: 0007/17

Business Region Goteborgs generella synpunkter

BRG ér positiva till att det utarbetas tydliga riktlinjer for stadens mobilitets- och parkeringsplanering da den
bidrar till en grundlaggande struktur for hur den moderna framtida staden ska vaxa fram och fungera ur ett
mobilitetsperspektiv. Mobilitetsutredningar och flexibla p-tal 6ppnar upp for byggprojekt som tidigare inte
kunnat genomféras p g a radande p-norm. Den forskning som refereras till i forslaget belyser dock endast
mobilitet och p-tal ur ett individperspektiv och inte ur ett naringslivsperspektiv. | centrala lagen skall byggas
blandstad, med stora inslag av handel och verksamheter. Om flexibla parkeringstal infors sa kommer
stadsplanerare att fa en stor frihet att satta parkeringstalen. Kunskapen hos dessa om néaringslivet och dess
behov ar inte alltid hog. Det ar darfor viktigt att tillforsakra naringslivets intressen i processerna.

Det som ar problematiskt ur ett naringslivsperspektiv ar maxtaken for handel och kontor. Vi bedémer dessa
som for laga, vilket stods av manga fastighetsbolag och forskare. Jamforelser mellan féreslagna maxnivaer
och hur det ser ut idag, visar pa stora differenser. Vi bedomer att féreslagna maxtak kommer att ge stora
negativa konsekvenser bade for handel och kontor.

Synpunkter pa innehallet i forslaget ur ett naringslivsperspektiv

Maxtak
Det férslag pa maxtal som finns i remissen och som avser handel och kontor, har tagits fram utan diskussion
eller avstamning med naringsliv.

Det finns en risk att for laga maxtal kommer att styra lokalisering av branscher/verksamheter pa ett
ogynnsamt satt. Olika typer av verksamheter ar olika kundintensiva och drar olika kategorier av kunder, dar
vissa tenderar att vara mindre och vissa vara mer bilburna. Om man bestamt parkeringstalet for en
verksamhet och en ny verksamhet senare vill flytta in i lokalen, sd medfor detta en lasning. Vissa typer av
verksamheter kommer inte att kunna flytta in, dven om detta skulle vara positivt ur manga andra synvinklar.
Eller sa star man med 6verflodiga parkeringsplatser om den nya verksamheten inte kraver lika hoga p-tal.

Maxtak for kontor

Flera av de stora fastighetsbolag som BRG pratat med patalar risken for att arbetsplatser kan komma att
flyttas ut fran kdrnan. | forslaget satts antalet parkeringsplatser i en kontorsfastighet i relation till hur stor
fastigheten ar (BTA). | dldre kontor sitter det ungefar en anstalld per 24 kvm kontorsyta, vilket skulle
innebara cirka 42 personer pa 1000 kvm kontor. Trenden mot 6ppna landskap och aktivitetsbaserade kontor
innebdr att genomsnittsytorna ar pa vag att halveras, ner mot 10-13 kvm/anstalld. Det motsvarar ca 86
personer per 1000 kvm kontor. Om antalet parkeringar halls konstanta behéver andelen som aker kollektivt
fordubblas enbart pga att vi sitter allt trangre. Mot denna bakgrund vet vi att aktérer i staden just nu
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bedomer att det behdvs cirka 11 p-platser per 1000 kvm kontor. Det foreslagna taket ligger pa 4 platser. Om
marknaden fortsatter att vardesatta tillgangen pa parkering sa finns det en uppenbar risk att man i hogre
utstrackning lokaliserar sina arbetsplatser utanfor karnan. En sadan utveckling ar inte i linje med vara
regionala mal om fortatning.

Det finns idag konkreta exempel pa att foretag 6vervager att flytta fran vissa omraden, eller att valja
alternativa etableringsplatser, enbart pa grund av parkeringssituationen. Ett exempel &r Lindholmen Science
Park.

Maxtak for handel

Handeln har ett behov av parkering som manga ganger Overstiger de foreslagna maxnivaerna. Tillgdnglighet
ar viktigt och ofta avgérande for kunder. Otillrackliga p-tal begransar underlaget for butiker, dvs
forutsattningarna for handel forsvaras. Ett exempel; En livsmedelsbutik behdver en viss omséattning per m2
for att 6verleva. Utifran hushallens medelinkép och lojalitet sa kan man enkelt berdkna erforderligt antal
hushall som behover handla i butiken. Detta antal finns ofta inte pa det avstand dar man klarar att bara hem
varorna utan bil. Access och angoringsmojlighet med bil for en del kunder ar alltsa avgérande for butikens
fortsatta dverlevnad. Pa samma séatt forhaller det sig med séllankdpsvaror, men med den skillnaden att
kundunderlaget finns pa ett dnnu stérre omrade.

All forskning, med ett undantag (Holland), visar entydigt att parkering driver handel. Bl a visas pa att 1 bil
motsvarar 3,5 cyklister i konsumtion samt att 1 parkeringsplats i innerstaden genererar 2 milj kr i
omsattning.

| forslaget anges maxtaket till 12 platser per 1000 m2 handelsyta i innerstad, utdkad innerstad samt i
knutpunkter. Detta innebar exv att Frolunda Torg skulle ha mindre av hélften av de platser man har idag, ca
780 i stallet for 2500. Ett liknande resonemang géller for Nordstan 1020/2700 och Backaplan 960/3500

Framtida utveckling
Framtida flexibilitet ar viktig. Om det blir en forandrad verksamhet i en fastighet och man har byggt bort alla
mojligheter till parkering, sa kan detta ge ovantade och odnskade konsekvenser.

En annan aspekt att beakta dr e-handeln som utvecklas starkt. Detta kommer att férdandra strukturen for
godstransporter till privatpersoner. Det kommer ocksa att paverka underlaget for vissa typer av handel,
vilket i sin tur kommer att innebara att vissa typer av handel kommer att tvingas etablera sig i externa lagen.
Denna handel kraver ett stort upptagningsomrade for kunder, vilket i sin tur kraver access for langvaga
kunder. En del kan sakert utnyttja kollektiva transportmedel, men inte alla.
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Till
Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende: Tilldgg till ”Yttrande fran Business Region Géteborg AB (BRG) angaende - Perso-
nalstrategiskt program fér Géteborgs Stad — En handlingsplan i fyra dimensioner, - motion
dnr 1131/16, en motion fran SD

Bakgrund

BRG:s styrelse fattade besiut 2016-11-28 , dnr 0195/16, att inte ta stalining till Personalstra-
tegiskt program for Géteborgs Stad — En handlingsplan i fyra dimensioner, - motion dnr 1131/16,
en motion fran SD, bilaga 1.

Motionaren foreslar att Staden Géteborg infor “Personalstrategiskt program fér G6teborgs Stad —
En handlingsplan i fyra dimensioner” i stadens styrande dokument. Den ekonomiska dimens-
ionen, Den miljpsmarta dimensionen, Effektiviseringsdimensionen, Livskvalitetsdimensionen.
Minimerar sina engagemang i éverflédiga internationella och nationella branschspecifika
organisationer. Att Goteborg avvecklar allt icke vardeskapande arbete i enlighet med motionen.

Genom dessa styrande kriterier menar motionéren att man far en organisation som alla
medarbetare trivs och utvecklas i samt levererar basta mdéjliga service till Goteborgarna.

Stadsledningskontoret har darefter aterkommit till BRG om fortydligande till att BRG inte tar
stallning till motionen.

BRG:s styrelse féreslas dirfor att fatta beslut om fortydligande enligt nedan

Goteborgs stad hanterar och beaktar innehallet i det féreslagna personalstrategiska programmet,
inkluderat de fyra dimensionerna i befintliga styrande dokument, detta galler &ven riktlinjer for
internationellt samarbete.

| detta fall beddmer BRG att det &r Stadsledningskontoret, i deras samordnande roll béttre kan ta
st4lining till motionen pa vergripande niva.

Styrelsen féreslas besluta:
att godk&nna ovanstaende fortydligande

usiness Region Gotebgrg AB

Patrik Andersson
vD
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Personalstrategiskt program for Géteborg Stad - En handlingsplan i fyra dimensioner.

Bakgrund

Alla Goteborgs ndimnders uppfoljning av medlemskap i branschspecifika internationella
organisationer ska inldmnas till stadsledningskontoret senast 2016-06-30.

Nu finns det alltsd méjlighet att gora strategiska val for att fa en sé effektiv, miljosmart och
kostnadseffektiv organisation som mdjligt av Géteborgs Stad. Bygger man samtidigt in
arbetsmiljo och livskvalitet si kan Géteborg fa en organisation av vérldsklass.

Efter ménga ar av ineffektivt styre har man byggt in ménga helt ovésentliga delar i
organisationen sdsom deltagande och medlemskap i en uppsjo av nationella och
internationella branschorganisationer som endast dr kostnadsdrivande utan att tillféra nigot
mervirde. Ofta belastar detta organisationen genom utredningar, tjénsteutldtanden samt
bortfall av arbetstid genom resor till méssor och konferenser. Genom att skapa program som
ska g pa remiss tar det tid och resurser nér det ska behandlas i de politiska forumen. Det har
fullstindigt gatt inflation i detta och det &r dags att rensa i tréisket.

Tanken #r sikert god med branschorganisationer. Gemensamma mal, kunskapsutbyte och
organisationsutveckling. Men vem ska gora valen? Om dessa val dr politiskt eller ideologiskt
styrda av en minoritet riskerar man att kraftigt forsémra organisationen.

Istillet bor man infora fyra kriterier: Den ekonomiska dimensionen, den miljésmarta
dimensionen, effektiviseringsdimensionen och livskvalitetsdimensionen.

Later man dessa kriterier styra fir man en organisation som alla medarbetare trivs och
utvecklas i samt levererar bista mojliga service till Goteborgarna.
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Den ekonomiska dimensionen

Goteborgs stad méste fokusera pa kdrnverksamheten, vard, skola och omsorg. Varje dag skall
till sé stor det dgnas 4t vardeskapande arbete. Administration och byrakrati méste minskas till
ett minimum. Icke virdeskapande arbete i nationella och internationella organisationer maste
genast upphdra. Genom att frigora dessa resurser kan man producera mer vélfird till ldgre
kostnad. Alltsé finns det klara ekonomiska vinster att gora. Den ekonomiska dimensionen &r
ocksa enkel att méata och kan presenteras i budgetform.

Ett annat exempel &r all information som staden tillhandahéller pa andra sprik 4n svenska. For
att administrera allt detta krévs enorma resurser som istillet kunde anvindas till
karnverksamheten.

Den miljésmarta dimensionen

Deltagande i diverse konferenser och méssor kréver l&nga och ménga resor, ofta med flyg.
Dessa flygresor ger omfattande utslidpp av vixthusgaser. Det dr smatt bisarrt nir hundratals
eller tusentals ménniskor flyger till en miljokonferens for att debattera klimateffekter. Har
man inte tillgang till internet eller onlinekonferenser? Hur mycket vixthusgaser producerar
inte en sddan konferens? Man kan minimera alla flygresor fér kommunens personal. Mycket
man vill uppnd genom maéssor eller konferenser kan ske genom kontakter via internet. Méste
man resa ska det ske med tag eller fossilfria fordon. Det mesta man vet om cirkuldr ekonomi
kan tillimpas med befintlig kunskap och teknik.

Bryssel dr ocksé en gigantisk miljobomb. Varfor ska alla dessa delegater, tjinstemiin och
lobbyister flygas in varje vecka. Dessutom flyttar hela organisationen mellan Strasbourg och
Bryssel varje ménad. Detta &r ett enormt sldseri med resurser som dven skapar onddiga
transporter som belastar miljén. Denna monsterorganisation producerar inte bara ofantliga
méngder regler och byrakrati, dessutom slépps tusentals ton koldioxid ut i atmosféren varje ar
for att hilla igdng detta vansinne. Hér finns stora miljvinster att himta hem.

Effektiviseringsdimensionen

For att utfora ett bra arbete med hog kvalitet krévs det personal med hég kompetens och
relevant utbildning. Att man rekryterar personal med erfarenhet av lyckade projekt i dvriga
delar av virlden tillfor Goteborg stora virden. Kommer man fran en milj6 i forskarvirden har
man tillgéng till unika nétverk som ér till stor nytta for stadens utveckling.

Vi lever i en uppkopplad vird. Géteborg har en befolkning pé cirka 550 000 medborgare,
storre befolkning 4n hela Island. Staden har ménga stora industrier, universitet och hdgskolor.
Att Goteborg ansluter sig till branschspecifika internationella organisationer #r oftast
kostnadsdrivande och tillfor ddrfor inget mervirde. Onddiga engagemang bor upphéra.

Ideologiskt firgad verksamhet sdsom genuspedagogik, normkritik, HBTQ- certifiering,
feministiskt sjdlvforsvar etc dr nagra exempel pé icke virdeskapande verksamhet i staden. Vi
har en grundlag och regeringsform, samt en diskrimineringslag som técker in dessa fragor.
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Maénga av dessa fragor dr viktiga, men alla dessa handlingsplaner, utredningar och dokument
kostar stora summor att ta fram och dessa pengar hade gjort béttre nytta i kdrnverksamheten.

Byrékrati och administration &r nddvandigt men det fér inte ta 6ver och kvéva organisationen.
Att gora ritt sak pa ritt plats i rétt tid och undvika dubbelarbete maste vara stadens signum.
Vi méste vaga ifragasitta att resurser utnyttjas ineffektivt. Vi maste ifrdgasétta tjénster som
tillsdtts utan att egentligen tillfora ndgot mervérde. Vi maste vaga ifrdgasitta den rddande
ordningen.

Nu byggs det som aldrig férr och det behdvs forstirkning till stadsbyggnadskontoret och
trafikkontoret. Ritt bemanning krévs dven till vard, skola och omsorg bade vad géller
kompetens och bemanningsgrad. Detta kréver resurser och planering. Allt icke vérdeskapande
arbete maste upphdra om vi ska klara av detta.

Livskvalitetsdimensionen

En organisation dr aldrig bittre 4n sin personal. En vélmaende personal ger en vilmiende
organisation. Vissa verksamheter i staden har problem med hog personalomsittning och hdga
sjukskrivningstal. Flera rapporter fran bade fackforeningar och forvaltningar har lyft denna
friga. Rekrytering av personal #r ocksa ett stort problem. Orsakerna till problemen &r ofta
identifierade, men resursbrist och inkompetent ledning gor att problemen kvarstar. Det finns
en inneboende tréghet i organisationen som maéste bort.

Det méste inforas nolltolerans mot mobbing, utfrysning och trakasserier. Personal ska bli
beddmd efter yrkeskompetens, social kompetens och arbetsinsats. Att man behérskar svenska
ska vara en sjilvklarhet eftersom man inte kan kommunicera utan sprak och dérmed inte kan
fungera effektivt i en organisation.

Likabehandling maste gilla, och all form av diskriminering maste genast upphéra. Upptrader
man korrekt pa sin arbetsplats och respekterar sina kollegor ska man inte bli behandlas olika
pa grund av sitt k6n, religion, alder, funktionsnedséttning, sexuell 14ggning, etnicitet eller
politisk askadning.

Respekteras detta pa arbetsplatserna sd kommer arbetsmiljon och livskvaliteten hojas
visentligt. Skiljer man mellan arbetsliv och privatliv kan denna vision uppnés. Alla
miénniskor i staden maste ses som en resurs, och vi méaste tillvarata den pa bista mojliga sitt.



‘&' -“_gw;}jedem&(mz‘mm
Forslag till beslut:

Kommunfullmaktige foreslas besluta:

Att Staden Goteborg infor ” Personalstrategiskt program for Géteborg Stad - En
handlingsplan i fyra dimensioner” i stadens styrande dokument.

Att Staden Goteborg infér ”Den ekonomiska dimensionen” nér det giller personalfragor.
Att Staden Goteborg infor ”Den miljosmarta dimensionen” nér det géller personalfrigor.
Att Staden Goteborg infor ”Effektiviseringsdimensionen” nir det géller personalfragor.
Att Staden Goteborg infor ”Livskvalitetsdimensionen” nir det giller personalfragor.

Att Staden Goteborg minimerar sina engagemang i 6verflddiga internationella
branschspecifika organisationer.

Att Staden Go6teborg minimerar sina engagemang i $verflddiga nationella branschspecifika
organisationer.

Att Goteborg avvecklar allt icke virdeskapande arbete i enlighet med motionen.

jorn Tidland (SD)

O

Lars Hansson (SD)

Staffan Levinsson (SD)

IMlin~ Lovivges
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2017-02-22 Till
Styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende: Forslag till férandring av distribuering av styrelsematerial till
styrelseledamoter infér moten.

Idag kopieras, mappas och skickas samtliga handlingar till styrelsemotet ut per post en
vecka fore aktuellt mote till de ledamoter som 6nskar materialet i pappersform. En
PDF-fil med kallelse och handlingar mailas dven ut till samtliga styrelsemedlemmar.

For att uppna tidsmassiga, ekonomiska och miljémassiga vinster foreslas styrelsen ta
beslut om att effektivisera distributionsprocessen genom att ga over till verktyget
Netpublicator.

Netpublicator:

Intraservice erbjuder idag en Kommungemensamtjanst som heter Netpublicator déar
allt styrelsematerial presenteras i lasplattor och/eller pa webben.

Kort beskrivning av tjansten:

Styrelseadministrator laddar upp handlingarna via webben till verktyget Netpublicator.
Har kan administratoren sortera handlingarna, valja publiceringsdatum m.m.

Samtliga styrelsemedlemmar maste ha tillgang till en iPad. Man hamtar sedan ner
appen- Netpublicator- i App-store. Behoriga kan sedan ldsa och géra anteckningar i
handlingarna direkt i appen. Detta ar behodrighetsstyrt, sa var och en ser enbart sina
egna anteckningar.

Kostnaden for verktyget tas ut av Intraservice och &r 20 168 kr/ar
Kostnaden for ink6p av I-pads ca 4 000kr+ moms/styck

Forandringen innebar att samtliga pappersutskrifter tas bort och att allt material
presenteras i lasplattor.

Mail med kallelse och PDF-fil med dokumenten kommer fortfarande att skickas ut till
samtliga ledamoter.

Styrelsen foreslas besluta att:



1. Kallelse och handlingar till Business Region Goteborg AB:s styrelsemdten
distribueras framover digitalt via Netpublicator. Kallelse och PDF-fil med alla
dokument kommer fortfarande att skickas ut via mail.

2. For den/de som fortsatt vill ha styrelsematerial i enlighet med nuvarande rutin

innebar ovan ingen férandring.

Business Region Goteborg AB

Patrik Andersson
VD
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Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Information: Riskhanteringsprocess 2017

Bakgrund

| samband med framtagandet av budget och verksamhetsplan (senast 31 oktober 2017) ska
riskhanteringen for olika riskomraden faststéllas till en samlad riskbild for styrelsens
verksamhetsomrade.

Styrelsen ska dé faststélia en Atgirdsplan med samlad riskbild fér verksamheten som
innehaller riskreducerande atgéarder och kontrollaktiviteter. Vid samma tillfalle ska styrelsen
besluta om Intern kontrollplan 2018 och vélja ut risker for granskning for att verifiera att
riskreducerande atgarder och kontrollaktiviteter fungerar tillfredsstallande.

Den évergripande riskbilden for BRG innehaller bolagets mest vasentliga risker, andra mindre
risker hanteras och foljs upp inom bolagets [6pande intern kontroll som ar en standig process.

BRG har sedan 2003 arbetat med riskanalys och gjorde en stérre genomarbetning under 2013
dar resultatet presenterades i styrelsen mars 2014. Det har dérefter legat till grund for BRGs
riskhantering och vi har anvant extern kompetens (Deloitte) till stod i processen.

Processen gar ut pa att inventera — prioritera — analysera risker i forhallande till bolagets
verksamhetsmal och bolagets méjlighet att kontrollera risken.

Det ar var bedémning att vi har en val fungerande riskhantering och vart forslag ar att utga fran
befintligt material.

Styrelsens ansvar och delaktighet

Infor kommande styrelsemoten énskar ledningen i BRG féa aterkoppling pa hur mycket
delaktighet styrelsen 6nskar i framtagandet av underliggande material, riskbedémningar och
prioritering av risker samt riskhanteringsprocessen.

Vi 6nskar aterkoppling kring:

e Styrelsens grad av delaktighet vid dversyn och komplettering av risker
e Styrelsens grad av delaktighet vid prioritering av risker (sannolikhet/vasentlighet)

Business Region Géteborg AB

Patrik Anderésén )
VD
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Kommande styrelseméten, exempel

Hég grad av delaktighet innebar att styrelsen sjélv aktivt arbetar fram och avgor vilka risker som
ska hanteras. Befintligt material kan med férdel anvandas som utgangspunkt.

Styrelsen bedémer och rostar om varje risk utifran sannolikhet och vasentlighet for att vardera
den samlade riskbilden. Det rekommenderas att vi hér anlitar konsulter som har verktyg for
matning och sammanstallning.

Vi ser en fordel med detta forfarande da det ger tydlighet med ansvar och delaktighet i styrelsen.
Vi ser en nackdel med detta forfarande da det ar Iangt mellan styrelsemétena vilket riskerar
tappa fart i processen att hinna klart med all dokumentation som ska tas fram av BRG.

e|dentifiering av risker for  ePrioritering av risker for *Beslut om Atgirdsplan
samlad riskbild vidare hantering av BRG och Intern kontroliplan

En l&gre grad av delaktighet innebar att BRGs ledningsgrupp l8mnar forslag pa risker utifran
6versyn av befintligt material och att styrelsen kompletterar och/eller tar bort risker.

Ledningsgruppen |&mnar forslag pa riskprioritering utifran tidigare matning* och att styrelsen kan
lyfta upp eller bort fran prioriteringsordningen. *Eventuellt gérs en ny métning i ledningsgruppen
med sammanstalining utifran rostning med hjalp av konsulter.

Nya risker och prioriterade risker kommer hanteras vidare med férdjupad analys och
kompletteras befintligt material. Ledningsgruppen arbetar fram materialet infor beslut i styrelsen.

Vi ser en férdel med detta férfarande da det bygger pa befintlig process och kan I6pande arbetas
igenom i ledningsgrupp samtidigt som det ger styrelsen méjlighet att paverka.

Vi ser en nackdel med detta forfarande da det finns risk att material arbetas fram i ondédan, innan
aterkoppling ges av styrelsen.

o Aterkoppling med *Aterkoppling med *Beslut om Atgirdsplan
eventuell komplettering  eventuell omprioritering och Intern kontrollplan
av forslag till riskbild. av vérdering av risker.
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Information: Beslutsordning projekt

BRG anvander projekt som ett strategiskt verktyg for att initiera, driva pa och samla aktérer kring en
gemensam satsning eller utmaning. Det majliggér uppvéxling av satsningar och 6kad aktivitetsniva utan
att skjuta till mer basfinansiering samtidigt som det majliggér att tidigt préva nya innovativa insatser och
metoder. Sedan 2011 har vi utvecklat en projektmodell for att starta, initiera, lamna over eller
permanenta insatser for naringslivsutveckling. | den finns avstdmningspunkter for nar vi tar in ett
projekt, hur vi processar det internt fére och under genomférande samt hur utvérdering och
slutrapportering ska ske. Projekt kan startas och initieras utifran uppdrag direkt fran
Kommunfullmaktige/Kommunstyrelse i Goteborg, frdn samarbetspartners som 6nskar ha med BRG
som projektpart eller utifran bolagets egna initiativ att ga in som projektégare eller projektpart.

Styrelsen

VDl/vice VD

Ledningsgrupp

Avdelningschef

Beslutar om projekt om det bedoms vara av vasentlig ekonomisk eller annan
vasentlig betydelse fér BRG. VD ansvarar for att informera styrelsen och
forelagga styrelsen for beslut.

Den som formellt fattar beslut. VD &r firmatecknare och beslutar om projekt inom
ramen for |6pande forvaltningsatgéarder. Vice vd kan trdda in om VD har forfall.

Gruppen har frimst en kvalitetssdkrande och samordnande roll. Varje medlem
bidrar med sitt specialistperspektiv. Ledningsgruppen ska sakerstalla
beslutsunderlag sett ur ett BRG helhetsperspektiv, dar bade konsekvenser och
risker avseende maluppfyllelse, ekonomiska och personella resurser framgar.
Gruppen fattar tillsammans med ansvarig chef beslut om hur drendet skall
hanteras vidare. | de fall gruppen inte &r dverens hur ett arende skall hanteras
fattas beslut av VD.

Intern projektégare och de som ansvarar for hela processen, allt fran att ta vara
pa relevanta utlysningar, forstudier, forfrdgningar och annat som kan vara
uppstart till projekt som vi sjdlva driver eller medverkar i. De ansvarar for hela
ansokningsprocessen och vid beviljande av projektet dven fér genomférande
och uppféljning. Avdelningscheferna ansvarar for att lyfta stérre
affarsutvecklande och/eller strategiska projekt upp i ledningsgruppen for
bedbémning. Gransen mellan operativ och strategisk affarsutveckling ar inte
enkel att dra. Varje chef ansvarar for bedémningen. Uppféljningssamtal halls
regelbundet med VD eller vice VD.

Business Region Goteborg AB

Patrik Andersson
VD
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