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Styrelseméte i Business Region Goéteborg AB
Mandagen den 13 februari 2017, kl.13.00-16.00
Plats: Elit Plaza Hotell, Vastra Hamngatan 3

Arende

Sammantradet 6ppnas

Val av protokolljusterare

Foregaende motesprotokoll

Faststallande av Arsrapport 2016 (Patrik 20 min, David 10 min)

Faststéllande av Arsredovisning 2016 (Patrik 10 min)

Faststallande av Granskningsredogérelse (Peter Hakansson 15 min)

Val av ombud till arsstdmmor 2017 i minioritetsédgda bolag (David 10 min)
Beslut av deltagare fran BRG Mipim 2017 (Patrik 5 min)

Beslut hyresavtal "Entreprendrskaps kvarteret”’ (Patrik 15 min)

10. Beslut om BRGs styrelserepresentation SOIC AB (Patrik)

11. Aterkoppling Agardialog Stadshus AB (Patrik 10 min)

12. Remiss svar "Naringslivschef” (Patrik 15 min)

13. Information om arbetet med "Néringslivsstrategisk plan” ( Pia Areblad 40 min)
14. Information om arbetet med "Kompetensforsorjningsstrategi” ( Anna-Lena Johansson 15 min)
15. Remisser 20160601-20161231 (Patrik 5 min)

16. Styrelsens utvardering (David 10 min)

17. Ovriga fragor
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Kallade:

Styrelseledamaoter:
David Ljung (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)
Eva Ternegren (mp)
Axel Josefson (m)
Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)
Peter Lindh (s)

Lennart Olsson (1)

Verkstallande direktor Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn

Sekreterare Roland Adrell
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Pétrik Andersson



Tid:

Plats:

Narvarande:

Protokoll
Styrelsen nr 8

Mandagen den 28 november 2016, kl. 13.00 —16.00

Sahlgrenska Rummet, Business Region Géteborg

David Ljung

Eva Ternegren
Axel Josefson
Hans Rothenberg
Stefan Svensson
Marie Osth Karlsson
Lennart Olsson
Peter Lindh
Patrik Andersson
Eva-Lena Albihn
Roland Adrell

§1 Sammantrades 6ppnas

Ordférande
Férsta vice ordférande (1 -6, 9 -16 §§)
Andre vice ordférande

Ledamot

Verkstallande direktér (1-1688§)
vice vd (1 - 16 §§)
Sekreterare

David Ljung 6ppnade sammantradet.

§2 Val av protokolljusterare

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Axel Josefson.

§3 Féregaende motesprotokoll

Féregdende métesprotokoll lades med godkénnande till handlingarna.
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§4 Faststillande av Uppfdljningsrapport 3
Patrik Andersson féredrog en i férvag utsand handling.

Styreisen beslutade att faststalla Uppféljningsrapport 3.
Ett underlag fér féoredragningen bildgges protokollet.

§5 Faststillande av styrdokument

Patrik Andersson redogjorde for féljande till styrelsen utsanda,
interna styrdokument:

- Likabehandlingsplan

- Arbetsgivarerbjudande personalférmaner

- Faststéllan av nya riktlinjer

- Lokal anvisning Systematiskt arbetsmiljéarbete

- Faststallan av internkontrollplan 2017 samt information om
internkontrollarbetet 2016

- Policy, riktlinjer samt lokala anvisningar

Ett underlag fér féredragningen bildgges protokoliet.

Styrelsen beslutade att faststalla likabehandlingsplanen med en
smarre justering.

Styrelsen beslutade vidare

att upphéva nu géllande beslut om friskvardsbidrag fér BRG och

att faststalla KF:s beslut, inklusive Géteborgs stads budget 2017
om friskvardsbidrag, att gélla fr.o.m. den 1 januari 2017

att faststalla Riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll

att faststalla regler fér ekonomisk planering, uppféljning och
kontroll

att nuvarande riktlinjer fér intern kontroll upphér att gélla
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2016-12-31

att nuvarande regler for budget och uppféljning upphér att gélla
2016-12-31

att faststalla Lokal anvisning — systematiskt arbete, miljéarbete och

att upphava befintlig Lokal anvisning — systematiskt
arbetsmiljdarbete

att faststalla rapport éver intern kontrollplan 2116

att faststalla forslag till intern kontrollplan 2017

att faststalla 6vriga policyer, riktlinjer och lokala anvisningar (ej
forandrade men ska arligen behandlas av styrelsen).

§6 Remisser

Patrik Andersson redogjorde for féljande motioner till Géteborgs
kommunfullmaktige och BRG:s férslag till remissvar.

. Handel (motion till fullmaktige av Axel Josefson och Hampus

Magnusson om att stérka detaljhandeln i Géteborg)
Utlokalisering (motion till fullmaktige av Catarina Pettersson och
Marie-Louise Bengtsson om att flytta kommunal verksamhet till
omraden utanfér stadens centrala delar).

Utbildning naringsliv, politiker och tjansteman (motion av David
Lega angaende utbildning av politiker och tjansteman om
féretagens villkor)

Yttrande Personalstrategiskt program (Motion fran
Sverigedemokraterna om personalstrategiskt program).

Ett underlag for féredragningen bildgges protokollet.

Styrelsen beslutade avseende motion 1 att, utifran synpunkterna i
tjansteskrivelsen, tillstyrka den férsta och tredje att-satsen i
motionen: d.v.s. att (1) ta fram en handelsstrategi for Géteborg som
mojliggér att handeln kan vaxa samt att (3) forbattra mojligheten att
aka kollektivt till olika kbpcentrum.
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Nar det galler nya képcentrum sa férordar BRG att kommunen ska
stimulera till nya handelsplatser i centrala och bostadsnara lagen
men betraffade den fjarde att- satsen i férslaget avstar BRG:s
styrelse, mot bakgrund av géllande regler och riktlinjer, fran att ta
stallning, Samtidigt konstaterar styrelsen att det kan vara motiverat
att hantera de tillganglighetsfragor som dar lyfts i ett mer langsiktigt
strategiskt arbete.

Styrelsen beslutade avseende motion 2 att tillstyrka motionen i
enlighet med férslag.

Styrelsen beslutade avseende motion 3 att motionen bér besvaras i
enlighet med BRG:s tjansteutlatande.

Styrelsen beslutade avseende motion 4 att inte ta stallning da
personalstrategiska projekt inte ligger inom BRG:s karnomrade.

§7 Hemstillan om férdndrar inriktning av insatser till sektorn social
ekonomi

Patrik Andersson redogjorde fér en i forvag utsénd handling.
Ett underlag for féredragningen bilagges protokollet.
Styrelsen beslutade att

- Godkanna det reviderade tjansteutlatandet,
att hemstalla till kommunstyrelsen om att &ndra inriktning pa
tidigare beslutad utvecklingspott till att &ven omfatta ett
affarsutvecklingsprogram, och
att hemstalla till kommunstyrelsen att ge Business Region
Géteborg i uppdrag att férlanga tidsbegransade skuldebrev
om 5 miljoner kronor emellan Business Region Géteborg och
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§8

§9

§10

§ 11

Mikrofonden Vast med ett ar.

Beslut Arbetsplan for samverkansforum med néringslivet for ett

jamlikt Géteborg
Eva-Lena Albihn redogjorde fér en i férvag utsand handling.

Ett underlag fér féredragningen bildgges protokollet.

Styrelsen beslutade att godkanna arbetsplanen for uppstartsaret
2017 av Samverkansforum med naringslivet for ett jamlikt Goteborg i
enlighet med bifogat tjansteutlatande.

Modell fér deltagande vid MIPIM
Patrik Andersson redogjorde fér rekommenderade riktlinjer for
stadens deltagande vid MIPIM.

Ett underlag fér foredragningen bildgges protokollet.

Styrelsen beslutade att anta foreslagna riktlinjer samt att
rekommendera respektive deltagande organisation att félja dessa.

Aterrapportering tilligg i verksamhetsplan text
Patrik Andersson redogjorde for tillagg och justeringar i
verksamhetsplanen.

Ett underlag fér foredragningen bilagges protokollet.

Rapportering
Patrik Andersson rapporterade om

- Naringslivsstrategisk plan (Malbild 2025)
- Kompetensférsorjningsstrategi

Ett underlag fér féredragningen bilagges protokollet.
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§12 Information, sammanfattning av varumérkesundersékning
Patrik Andersson lamnade en sammanfattning av den tidigare
genomférda varumarkesundersékningen.

Ett underlag fér foredragningen bildgges protokollet.

§13 Naringslivsklustret
Patrik Andersson redogjorde for relationen mellan Almi och

Naringslivsklustret. Harefter redogjorde han fér agandet i Almi-
bolagen och fér det samarbetsavtal som féreligger. Han meddelade

vidare att samarbetet ar uppsagt fér omférhandling.
Ett underlag fér foredragningen bildgges protokollet.

Styrelsen beslutade att uppdra at vd att nara félja utvecklingen i Almi-
bolagen och aterkomma till styrelsen i februari 2017 fér en fordjupad

diskussion.

§14 Nominering styrelseledamoter
Styrelsen beslutade, under férutsattning att de grundlaggande

avtalen faller pa plats, att nominera

- Patrik Andersson som styrelseledamot i Stiftelsen Ostindiefararen
Goétheborg och
- Eva-Lena Albihn som styrelseledamot i Svenska Ostindiska

Companiet AB.
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§ 15 Ovriga fragor
1. Utvardering av styrelsens arbete. Styrelsen uppdrog at vd att
forbereda utvarderingen av styrelsens eget arbete med en enkat pa

motsvarande sétt som forra aret.

§ 16 Styrelsens utvardering av vd

Styrelsen utvarderade vd:s arbete.

Vid protokollet

oland i' el

Justeras

David Ljung
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1 Sammanfattning

Med utgangspunkt fran bolagets uppdrag enligt dgardirektiv och/eller bolagsordning
samt kommunfullmaktiges budget sammanfattas har de viktigaste slutsatserna i
rapporten pa sammanlagt ca 1-1%% sida.

oBS!!
Invantas

Skrivs av styrelsen - styrelseméte 13 februari!




2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga hdndelser och bolagets utveckling

| omvérlden ar intresset for Goteborgsregionens utvecklingssprang stort. BRG har dagliga
kontakter med foretag och organisationer som t.ex. soker investeringsmajligheter,
innovationssamarbeten samt entreprendrer som vill starta eller utvecklas med sina foretag.
Gateborgsregionens framtidsutsikter ser goda ut. Det finns utmaningar som maste hanteras dar
kompetensforsorjning ar en av flera stora fragor. Omfattande stora investeringar i forskning och
utveckling samt méjligheterna med de stora stadsbyggnads- och infrastrukturplanerna ger oss ett
gott utgangslage. Ett naringsliv som &r varldsledande pa flera omraden skapar
utvecklingsmojligheter for bade sma och stora foretag. Det skapar aven jobb och tillvéxt i en
bred servicesektor.

Strategiskt avstamp med manga processer som lankas samman

I var omvarld kan bade politiska och ekonomiska faktorer paverka utvecklingen for
Goteborgsregionens naringsliv. Da ar det viktigt att ha ett langsiktigt perspektiv dar vi ar starka
bade i upp- och nedgangar. Darfor ar det av stor betydelse att BRG tillsammans med andra nu
deltar i det strategiska avstamp som nu gérs inom staden med sammanlénkade processer:

Néringslivsstrategisk plan

Kompetensforsorjningsstrategi

Starkt entreprendrsklimat genom Entreprendrskapskvarter och 2021 -arbetet
Strategisk néringsdialog

Processagarskapet for 6kad innovation och jobbtillvaxt

Forsknings- och innovationsstrategi for Géteborgs stad

Oversyn av stadens EU-arbete

BRGs nya agardirektiv som ska tas fram forvantas tydliggora bolagets roll och ansvar.

Vi forser beslutsfattare inom naringsliv och politik med trovardigt underlag for att paverka
naringslivsutvecklingen i fortsatt positiv riktning. Det staller hoga krav pa var formaga att
kommunicera. BRG ér ett foretag med kompetens pa manga omraden och formaga att se
samband som paverkar det regionala naringslivets forutsattningar och mojligheter.

Vi har koncentrerat var verksamhet pa insatser som enligt studier och forskning bekraftar
samband mellan insatser och effekter pa naringslivsutveckling och tillvaxt.

Foretags- Etablering och Kluster och
utveckling investering innovation

Foretagsklimat

Kommunikation

Utvecklingen i Goteborgsregionen och vara insatser f6ljs genom strategiska delmal for att
uppfylla visionen om att bidra till Iangsiktigt hallbar tillvaxt. Malen, som handlar om bl.a.
foretagens tillvaxt, foretagsklimat, investeringar/etableringar, Klusterinitiativ, ndjda kunder och
medarbetare, foljs upp lopande. Var indikation ar att malen nas 2016 for samtliga omraden
forutom foretagsklimatet och antal etableringar.



Vi har under aret arbetat utifran en modell som vi nu testar pa ett par verksamheter i syfte att ta
steget langre for att harleda effekter av vara insatser och att mata samhéallsekonomisk nytta.
Malsattningen ar att ta stallning till modellen och i sa fall ga vidare med att méta i storre
utstrackning.

Regional samverkan

Naringslivsansvariga i GR-kommunerna och BRG har beslutat att fokusera sin samverkan pa tre
regionala utmaningar: Planera for tillvaxt, Kompetensforsorjning och Foretagsklimatet. Genom
denna fokusering skapas battre forutsattningar att fa 6kad effekt i det gemensamma arbetet
under 2017 och framat.

Utveckling 2016

Goteborgsregionens ekonomi fortsatter att utvecklas positivt. Det regionala konjunkturindexet
ligger nu pa en niva som klassas som hogkonjunktur, antalet lediga jobb &r rekordstort och
arbetslosheten fortsatter falla. Det blir dock allt mer relevant att stélla fragan hur lange det kan
fortsétta? Politisk oro i viktiga lander som USA och Storbritannien rér om i omvarlden
samtidigt som lokala kapacitetsbrister rader, framforallt ror det arbetskraftsbrist som kan
begransa tillvaxten framéver. Bade Storbritannien och USA é&r bland de viktigaste marknaderna
for Goteborgsregionens exportintensiva naringsliv.

e Tillvaxt pa exportmarknader
Den genomsnittliga tillvéxten i regionens 10 viktigaste exportmarknader véantas 6ka
med nagon tiondel under 2017, till 1,9 procent. Det kan jamforas med att tillvaxten i
EMU-omradet stannar pa 1,5 procent.

e Hogkonjunktur
Regionens néringsliv dr inne i en hogkonjunktur. Konjunkturindex for hgsten 2016
landar pa 40 for Goteborgsregionen. Varprognosen ar att hogkonjunkturen fortsatter in
pa forsta halvan av 2017. Bast konjunktur upplever fortsatt foretag inom
transportmedelindustrin, dar ett rekordhogt konjunkturindex uppges. Storst
konjunkturforbattring jamfort med varens matning har foretag inom IT-tjanster (+41
enheter till 74) och foretagstjanster (+18 enheter till 69).

o Forsatt sysselsattningstillvéaxt men vi ser viss inbromsning
Efter tre kvartal i rad med en sysselsattningstillvaxt pa drygt 3 procent sker nu en
inbromsning av sysselsattningstillvéxten i Goteborgsregionen. Flest antal jobb i
Goteborgsregionen skapas inom information och kommunikation, samt vard och
omsorg. Branscher som backar &r uthildning och tillverkning. Viktigt att notera ar att
sysselsattningen dkar inom delbranschen tillverkning av verkstadsvaror déar framforallt
fordonsindustrin finns. En av manga anledningar till inbromsningen é&r att foretag har
svart att hitta kompetent personal pa arbetsmarknaden.

e LA&gst arbetsloshet bland storstadsregioner
Sedan oktober 2015 har arbetslosheten i Goteborgsregionen varit I&gst bland
storstadsregionerna. | oktober 2016 var arbetsldsheten 5,9 procent i Goteborgsregionen
(-0,4%-enheter pa arshasis). Det rader fortsatt hog arbetsloshet for grupper med en
svagare stéllning pa arbetsmarknaden, framférallt bland utrikes fodda. Laget pa
arbetsmarknaden forbattras nagot men rejéla insatser aterstar for att ytterligare minska
arbetslosheten, framforallt bland utrikes fodda i Géteborgsregionen.

o Flest antal platser inom foretagstjanster
Antal nyanmélda platser med tillsvidareanstélining fortsatter att 6ka i
Goteborgsregionen. Siffror for perioden augusti-oktober 2016 visar att i genomsnitt
annonserades 8 477 nya platser med tillsvidareanstallning i Goteborgsregionen. Jamfort
med samma period aret innan &r detta en 6kning med drygt 33 procent. Flest antal
lediga jobb efterfragas inom foretagstjanster foljt av utbildning samt vard och omsorg.



Till styrelsen i BRG
FORDJUPAD UPPFOLJNING AV RESULTAT

ETABLERING OCH INVESTERING

Etableringar och Expatfragor/Internationellt
Under 2016 (2015) har vi inte natt upp i den malsattning vi hade med 35 klara etableringar.

Resultatet uppgar till:

e 16 klara etableringar (2015: 31). Ett par exempel & MentorMate, RISE, Technopolis
och HCL som kopte delar av Volvo IT.

o Enligt investeringskvitto skapar dessa 412 jobb (2015: 650)

e Tva foretag anger dven en investeringsvolym om totalt 2,1 Mdr (2015: 3,5 Mdr).

Arbetet har under 2016 bedrivits inom omradena Automotive, CleanTech, LifeScience, ICT och
Retail. MentorMate, ett av varldens ledande bolag inom Digital Halsa fick i december mottaga
stadens nyckel i samband med att de beslutat forldgga sin Europasatsning i BioVentureHub
(BVH). Under aret har BVH véxt med ytterligare fem foretag och nu ar det sammantaget nitton
foretag i BVH. Intresset ar stort och BVH forhandlar med ett tiotal foretag om inflyttning under
2017.

Volymindikatorer Etableringsavdelningen 2016 Effektindikatorer Etableringsavdelningen 2016
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Resultatet paverkas av att vissa enskilda mycket stora case har tagit mycket tid och resurser i
ansprak samtidigt som etableringsprocessen kan variera mycket i tid. Utsikterna infor 2017 ser
mycket goda ut. Under 2016 jobbade vi upp 150 (2015: 156) nya leads, dvs. féretag som
uttryckt intresse av att etablera/investera i GOteborgsregionen, och totalt har vi ca 250 aktiva
case som vi jobbar pa.

Vid varje klar etablering mats kundndjdheten, for 2016 ser det véldigt bra ut med ett
genomsnittligt betyg pa 88, pa fragan hur stor roll vi har spelat for att etableringen hamnade i
Gateborg, svarar man i genomsnitt 78 pa en 100 skala. Marknadsforing har en positiv effekt pa
arbetet med att locka hit utlandska etableringar.

Effekten av genomforda etableringar visar sig vara mycket hog. Baserat pa vad foretaget angav
vid etableringstillfallet har konsultbolaget Kontigo beraknat pa hur manga jobb de genomforda
etableringarna skapar samt vilken samhéllsnytta det ger.

e 53 etableringar (2013-2015) d&r vi har varit inblandade har skapat ndrmare:
o 3000 jobb vilket ger en netto-samhallsnytta pa
o ca 340 MKR.

Fragan om internationell kompetens har véxt sig allt starkare under 2016 och under april
lanserade vi websidan movetogothenburg.com (13 709 besokare).

Med hog livskvalitet och stor andel valutbildad befolkning placerar sig Géteborg som nummer 5
bland 46 utvalda stader i den forsta versionen av Global Cities Talent Competitiveness Index
(GCTCI) ett internationellt index som rankar stader utifran forutséttningar att attrahera, utveckla
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och behalla kompetens.

Viktigaste framtidsfragan for 2017 ar dels att sprida forstaelsen internt inom BRG/Gateborgs
Stad for hur viktigt det & med utlandska etableringar, men dven att vi via vara kanaler lyckas na
ut till potentiella investerare pa den internationella marknaden dér konkurrensen standigt
hardnar. Lika viktig kommer konkurrensen om internationell kompetens bli under aret som
kommer.

Analys och fakta

Vart analysarbete syftar till att sprida kunskap om regionens tillvaxtforutsattningar i syfte att
oka kunskapsnivan bade internt inom vara kommuner och externt gentemot foretag. Ett av de
utpekade malen 2016 har varit att fa storre spridning av publicerade rapporter, bade via
elektroniskt och fysiskt utskick, samt via media och den externa webben.

o 20 egna rapporter som belyser konjunktur, fakta och statistik om naringslivet

¢ Rapportunderlag fér en kommande OECD utredning.

e Rapporterna far bra genomslag dar flera medier riktar uppmarksamhet at publiceringar
fran BRG Analys.

e Vara konjunkturseminarier har fortsatt attraherat valkanda svenska toppchefer som
talare.

Den framsta effekten av analysarbetet &r att underlagen bidrar till att strka Goteborgsregionens
konkurrenskraft. Arbete med rapporter och konjunkturbevakning bidrar aven till att
Goteborgsregionen uppfattas som transparant av investerare, media och andra aktorer som gor
analys- och informationsarbete.

Stadsutveckling

BRG har under aret forstarkt insatserna inom stadsutveckling och jobbar med tidiga
stadsutvecklingsprocesser sdsom remisser och Alvstadenprojektet samt jobbar proaktivt med
investeringsframjande. Under aret har vi bland annat svarat pa 10 remisser samt initierat
samarbete med Business Sweden om investeringsframjande.

Det &r viktigt att staden formar att kraftsamla for att i nartid mota naringslivets behov av nya
kontorslokaler. AB Volvos omlokalisering och GEELYSS eventuella europakontor &r exempel pa
viktiga projekt. Likasa ser vi att Regioncity har ett unikt lage som kan attrahera nyetableringar.
Vi ser ocksa att bristen pa 6vrig verksamhetsmark i staden paverkar regionens tillvéaxt negativt.

Foretagsklimat
BRG arbetar tillsammans med sex nyckelférvaltningar med att forbattra stadens service till

foretag. Det dr dels kommunens service till foretag som skall férbattras och dels foretagens
allmanna attityd till foretagsklimatet i Goteborg. Prelimindrt har kundbetyget enligt Insikt
utvecklats at ratt hall for staden 2016. Samtidigt ar foretagsklimatet en bredare fraga an den
kommunala service som mats via Insikt. Vi ser att manga foretag fortfarande upplever att staden
har ett Iagt foretagsklimat. Betygen ligger kvar pa lite for laga nivaer inom bygglov samt
miljo/halsotillsyn och malen for bemétande och effektivitet nas ej 2016. Ytterligare politiskt
fokus behdvs pa fragan for att nd kommunens mal.

e 24 mars 2017 anordnas en ny omgang av utbildningen Forenkla helt enkelt. Viktigt med
hogt deltagande bland bade politiker och tjansteman.

e | januari 2017 lanseras en rad intervjuer dér foretagare och politiker kommer tala fritt
om hur foretagsklimatet upplevs.

e Foretagslotsen, 397 forfragningar fran foretag, NKI 92, andelen komplexa arenden 6kar.

Vanliga argument vi moter &r brist pa forstaelse for foretagens behov och vardag samt missnoje
kopplat till beslut om trafik- och parkeringsfragor. Forstaelsen for foretagens situation och
upplevelse av foretagsklimatet behdver dka inom hela staden och staden behdver visa att man
forstar kritiken som finns.



FORETAGSUTVECKLING

Tillvaxtprogram Expedition Framat

340 foretag deltar i programmet, vilket &r oférandrat jmf 2015.

Det &r nagot under mal och beror framst pa konjunkturlaget, att foretagen har fullt upp med att
leverera/ producera och da far kompetensutveckling, strategiskt arbete o.dyl. sta tillbaka.

e 660 kundmdten

o Vi ser att dgare/vd saknar kompetensen i balansen mellan strategi och operativ del i att
driva foretag

o Nytt arbetssatt provas i att stodja foretag i expansion sa att de skapar skalfordelar och
tar marknadsandelar. Digitala utvecklingen stéller krav pa nya affarsmodeller.

o Nytt erbjudande med korta &mnesinriktade insatser i workshopsliknande form for att
matcha den tid de ar beredda att investera i kompetens.

For att mata maluppfyllelse och effekter har vi anlitat ett externt konsultforetag (Bisnode) dar
rapporten visar att effekterna av vara insatser &r att:

o fler dgare och ledare far en 6kad kompetens kring affarsutveckling och tillvaxt
o darmed 6kar de sin formaga att skapa en sund och hallbar tillvaxt.
e medverkande foretag gar battre &n kontrollgruppen,
o omsattningsmassigt
o anstaller mer medarbetare
o har hogre foradlingsvarde

En analys av det ar att trots att foretagen anstaller mer medarbetare an sina konkurrenter gar det
béttre omsattningsmassigt men framforallt battre foradlingsvarde, vilket kan tolkas som att de
tror pa framtiden och har redan riggat med resurser (nya medarbetare) som vavs in i
verksamheten i ett tidigt stadium. Det innebér att en del av foretagen har lart sig att arbeta med
strategisk kompetensforsorjning. (Se bif. exempel fig, fran Bisnodes rapport Tillvaxt Expedition
Framat 2016).

10%

Utveckling Anstéllda %

) /\/

Kontrollgrupp
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Utifran perspektivet NKI, kundens uppfattning om programmet och kundndjdheten, sa mater vi
maluppfyllelse, programmets leverans (tjanster) samt servicegrad. Har kan vi konstatera att vi
har 6kat fran forra matningen pa tva av omraden. (Se bif. exempel fig, fran Evimetrix 2016).



Forklaringsmodell—- N&jd Kund Index (NKI) oo

evimetr:

Kontigo har gjort en effektmétning av en grupp om 42 foretag som ingick i Bisnodes rapport for
att testa var modell och analysera de regionalekonomiska effekterna av det mervarde i
sysselsattning som skapas genom tillvaxtprogrammet Expedition Framat. Malet var att stalla det
mot BRGs kostnad for att darefter kunna vardera samhéllsnytta. Statistik rérande deltagande
foretags tillvéxt i foraddlingsvarde, omsattning och anstallda har studerats fér samtliga foretag
som gick med 2012 och som fortfarande var kvar i programmet 2014 (42 foretag). Dessa
jamférdes mot en kontrollgrupp (8 928 foretag). | ett scenario dar det antas att alla
arbetstillfallen tillsatts genom ledig arbetskraft och inpendling blir den skattade samhallsnyttan
for insatserna omkring 3,7 mkr.

Det ger oss en god indikation pa att om vi lagger mer fokus pa motiverade foretag och far dem
att delta under en langre period far det effekt pa saval omsattning som sysselsattning vilket i sin
tur leder till positiva regionalekonomiska effekter. An stérre nytta skapas om arbetstillfallena
skapas genom inflyttning till regionen.

Foretagsakuten

Efterfragan pa Foretagsakutens tjanster minskade under aret jamfort med 2015. 44 drenden har
inkommit under aret vilket motsvarar 14 arenden mindre an 2015. En foljd av att konjunkturen
ar stark men vi vet att det ocksa finns manga foretagare som behover stéd. En bidragande faktor
kan vara att foretagen har mycket att géra och inte tar sig tid (har kompetens) att se éver
I6nsamheten i tid.

Business Center
Under aret har efterfragan av starta eget-radgivning och kompetenshéjande seminarier 6kat vid
BRGs tva Business Center.

e 363 personer har fatt radgivning (2015; 251)
e 508 personer har deltagit vid seminarier (2015; 226)

Vi upplever stort tryck pa radgivningen, bl.a. fran nyanlanda som tidigare drivit foretag i sina
hemlander och behover fa kunskap och kontakter for att starta verksamhet i Sverige. Jamfort
med 2015 har insatserna drivits hela aret och satsat pa att erbjuda radgivning pa olika sprak
vilket ger positivt resultat.

Det finns en efterfragan av kompetenshoéjande insatser for befintliga foretagare, i alla GR
kommuner, som inte far fart pa sin verksamhet. Vi har darfor i samverkan med naringslivschefer
tagit fram en serie workshops som kommer testas i bérjan av 2017 med start i Alingsas.

| Business Centers uppdrag ligger &ven att samverka med stadens kompetenscenter. Fokus
under 2016 har varit att etablera fyra kompetenscenter och rekrytera personal. Det &r forst 2017
vi kan hitta formerna for hur vi gemensamt kan starka insatserna for att fa fler personer i
sysselsattning med inriktning entreprendrskap. Avsatta medel for det andamalet flyttas med till
2017.



Arbetet med att etablera ett entreprendrskvarter fortgar se dven separat avsnitt (3.3.1).

Vi jobbar pa att fa klart hyreskontrakt som bygger pa att fler flyttar in i lokalerna. Beslut véantas
under Q1 med en succesiv inflyttning under 2017. Framover blir det &ven avgorande att vi kan
sakerstalla en Iangsiktig finansiering sa entreprendrskvarteret hinner bli en naturlig del av
stadens entreprendriella ekosystem.

BRG har fortsatt uppdrag 2017 vad galler socialt féretagande. Under 2017 kommer vi att
fokusera pa mer affarsutvecklande insatser i kombination med utvecklingscheckar, som ger mer
positivt resultat for hallbara och lonsamma foretag. Avtalet med Mikrofonden ar forlangt ett ar.

Samverkansprojektet Féretagsamma Vastra Hisingen vann stora jurypriset vid European
Enterprise Promotion Awards 2016 med motiveringen: ”A4 special prize awarded to the
entrepreneurial initiative considered the most creative and inspiring in Europe.” Totalt var
det 343 bidrag fran 31 lander — och projektet Foretagsamma Vastra Hisingen gick till final i
kategorin “Responsible and Inclusive Entrepreneurship” och vann for att det konkret har
bidragit till Hisingen som en plats for mojligheter och entreprendrskap. Tillvéxtverket valde ut
Foretagsamma Véastra Hisingen att representera Sverige pa grund av de konkreta resultat som
projektet uppnatt, med 6ver 100 startade foretag, 600 starta eget-radgivningar och 6ver 4 500
besok till projektets business center pa Hisingen. Erfarenheterna av projektet har tagits tillvara
och lett till satsningen One Stop Future Shop, ett foretagsframjande EU-projekt som pagar 2016
till 2019 pa Hisingen i Goteborg.

KLUSTER & INNOVATION

Verksamheten har under aret [6pt enligt plan, om an med hogre utfall &n satta mal.

Under 2016 har vara insatser prioriterats inom omraden som har en bredd av sma, medelstora
och stora foretag, ar kidnnetecknande for Goteborgsregionen eller ar potentiella
tillvaxtbranscher, samt har global attraktionskraft.

Vi har under aret drivit 18 (12) klusterinitiativ inom foljande omraden;

e Kulturella Kreativa Naringar (KKN) — genom bl.a. ADA, Brewhouse, Saltet pa
Ringén

e Transporter, Fordon, Infrastruktur & Logistik —genom bl.a. Logistik &
Transportstiftelsen, ElectriCity

e ICT —tillsammans med bl.a. LSP

e Energi, Kemi & Material — genom bl.a. Vastsvenska Kemi och materialklustret pa JSP

o Life Science - genom samverkansprojektet Catalyser tillsammans med SSP

For att starka ett klusters mojligheter att utvecklas kan det offentliga aktivt ga in med insatser
som skapar tkad samverkan mellan foretag, forskare och offentliga organisationer, bolag och
myndigheter. En sadan strategisk och malinriktadsatsning for att skapa nya eller starka
befintliga kluster kallas for klusterinitiativ.

332 kundbesdk (2015; 244)

5 700 personer har deltagit i vara motesplatser (2015; 4 800)

17 rundabordssamtal

3 branschspecifika behovskartlaggningar, for att identifiera och forsta foretagens behov
for utveckling

e 55(38) delegationer fran 27 (20) lander med 882 (479) personer har besokt
anlaggningar samt traffat foretag inom ramen for Green Gothenburg. | samband med
dessa bestk har 70 svenska foretag presenterat sig for delegationerna med resultatet 13
lamnade offerter och tre genomforda afférer.

BRG ér procességare for ett utav Goteborg Stads budgetmél ”Samverkan for fler héllbara
innovationer och jobbtillvixt ska 6ka”. Vi ser att det behovs sakerstallas att budgetmalen foljs
upp av styrelser och namnder genom inriktningsdokument. BRG har tillsammans med SLK och
Stadshus arbetat fram évergripande indikatorer kopplade till budgetmalet och tagit fram en
styrmodell for hur arbetet bor forhalla sig till redan pagaende insatser som ryms inom malet.
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Indikatorerna kommer att utvecklas i takt med arbetet att ta fram ett innovationsprogram for
Goteborg Stad.

BRG har beviljats en Interreg ansokan, Northern Connections, for att tillsammans med ett stort
antal stader/regioner/kluster i norra Europa utveckla verktyg som framjar en 6kad
innovationskraft i ndringslivet och granséverskridande samarbeten.

Kulturella Kreativa Naringar (KKN)

Initiativet Saltet har inom ramen for sitt Goteborg 2021-uppdrag drivit ”Dialog Framtid
Ringdn”, diar man har samlat fasthetségare, foretagare och tjinstemén inom staden for att skapa
delaktighet bland akttrerna i Ringons utveckling. Vi ser ett 0kat intresse bland kulturella och
kreativa ndringar for Ringon dar minst tre etableringar redan genomforts.

Under aret genomfordes rundabordssamtal med de femton branscherna inom KKN med syfte att
forsta utmaningar och majligheter inom de olika branscherna. Genom ADA driver vi
tillsammans med néringslivsaktorer en ”Pop Up studio” i Bergsjon med syfte att tka etnisk
mangfald inom kreativa naringar.

Den publika verksamheten i Brewhouse har tagit emot 60 000 personer under aret dar 60
procent ar under 25 ar. Brewhouse treariga EU-projekt som bland annat skall framja sociala
innovationer och socialt foretagande samt skapa nya mojligheter for nyanlanda kreatérer att
komma in i ratt kontext genom Brewhouse olika natverk har fallit vél ut, i samverkan med
NAV.

o Inkubatorn har haft ndrmare 65 projekt (62% kvinnor) (38% utlandsk bakgrund).

e 140 inlamnade bidrag i tavlingen BrewhouseAward. Vinnarna erbjuds plats i
Inkubatorn och i affarsutvecklingsprogrammet Speed.

e 6 internationella och 12 nationella studiebesok under aret.

Fordon/Transporter & Infrastruktur/Logistik inkl. maritimt

BRG och VGR har tagit initiativ till en kartlaggning av fordonsindustrins behov av
kompetensforsorjning. Under aret har dven rundabordssamtal genomforts med de ledande
aktorerna for teknikkonsultbolagen som ar leverantdrer till fordonsindustrin, (9 000 arbetsstéllen
och 30 000 anstéllda i GR), i syfte att béttre mdta dessa aktorers behov. Féretagsméten har
genomforts for att fa naringslivets syn pa kapaciteten i infrastrukturen for godshantering och
persontrafik samt att vi har varit med och arrangerat motesplatser dar naringslivet fatt ta del av
framtida planer kring infrastrukturprojekt och dess paverkan.

Inom ramen for ElectriCity har BRG arrangerat flertalet delegationsbesok, for att visa upp vart
naringsliv och stadens satsningar pa hallbar mobilitet i kombination med stadsutveckling. Inom
ramen for Green Gothenburg arrangerades en internationell hogniva konferens inom
”Electromobility in Smart Cities” med deltagande fran 11 ldnder. Vi har 4ven medverkat till att
ElectriCity fick ta emot ett pris vid Euro China Green and Smart City Award.

ICT

Under aret har insatserna i de etablerade klusterinitiativen inom Microwaves samt IT -
infrastruktur 16pt pa enligt plan. Det pagar ett forberedande arbete att initiera nya
klusterinitiativ, inom t.ex. e-handel.

e TechNordic, ett Interreg-finansierat projekt har startats for att ICT-aktorer i Vastsverige,
Norge och Danmark gemensamt ska initiera och utveckla metoder for digitalisering.

Energi, Kemi och Material
BRG deltar som medlem i Véstsvenska Kemi- och Materialklustret, sitter kvar i styrgrupp och
VGR tar ordférandeskapet. Véardskapet for klustret ligger numera pa JSP.

Tva strategiskt viktiga projekt som bidrar till Goteborgs innovations- och attraktionskraft;

e Fossil Free Energy District pa Chalmers Campus Johanneberg (BRG, Géteborg Energi,
Johanneberg Science Park, Chalmers, Akademiska Hus, SP och Ericsson) ska utveckla
bl.a. en lokal energimarknad med inslag av smaskalig energiproduktion och
energilagring;
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o BioReg dar Goteborg (BRG, Renova, Goteborg Energi) tillsammans med aktorer i
Frankrike, Holland, Bulgarien och Polen ska visa pa goda exempel pa resursutnyttjande
av tréavfall.

Life Science

Genom initiativet Catalyser mots life science-industrin i Véastsverige. BRG deltar i projektet dar
Sahlgrenska Science Park AB &r projektagare. Malet ar att vara en sprangbrada for nya idéer
som starker life science branschen i regionen. En rapport om Véstsveriges life science-kluster
har tagits fram och presenterats under Goteborgs storsta life science evenemang, Park Annual.
Rapporten visar pa regionens styrkor och &r ett forsta steg att fortydliga olika life science-
aktorers roller.

Brysselkontoret

Goteborg Stad &r bl.a. medlem av Eurocities och BRG &r forumledare for Economic
Development Forum. BRG har dven pa uppdrag av EU Kommissionen DG GROW varit
”Swedish National Expert for the Small Business Act” samt gett input till EU policy making
genom besvarandet av ett antal konsultationer, sdisom Innovation eller SME Start Up Initiative.

Enterprise Europe Network (EEN)

I december lanserades sex regionala exportcenter, dar Véstra Gotaland ar en av pilotregionerna
och dar EEN tillsammans med Almi, Business Sweden, Exportkreditndmnden och Svensk
Exportkredit ska ge foretagare ett samlat stéd for sin internationalisering.

Finans (FinansKompetensCentrum)

Finansbranschen genomgar stora forandringar som en foljd av digitalisering. Finansbranschen
spelar en viktig roll for bland annat nyforetagande, tillvéxtbolag och investering i
stadsutveckling och innovation. Vi ser en tendens till att bankerna flyttar vissa funktioner, som
inte kraver spetskompetens, fran Stockholm till Goteborg. Den priméra orsaken &r lagre loner.
De enorma summor som ska investeras i stadsutveckling och infrastruktur i Goteborgsregionen
kraver att de finansiella institutionerna engagerar sig pa huvudkontorsniva och vi kan hjélpa de
regionala representanterna med kunskap och argument.
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PROJEKT

Status (Grén=L06per enligt plan / Gul=Mindre
avvikelser finns / R6d=Vasentliga avvikelser
finns )

One Stop Future Shop

Tillvaxt Turism

Tidsmaéssigt efter plan, dialog pagar for att na
Okad samverkan.

Catalyser (FOI)

Nagot tidsmassigt efter plan, personal har inte fullt
ut kunnat ersattas under 2016, men kommer att
aterupptas under 2017.

Vastsvensk Subsea

Tech Nordic

Viss fordréjning av rekrytering inom projektet ger
lagre kostnader projektar 1.

Larandets Torg

SCEENE

Logistic Hub Scandinavia

Ada Reg

GTGWS (Talent Attraction)

ElectriCity

Ga globalt

Mipim

Elmob

SARSKILDA UPPDRAG

Status (Gron=Lo6per enligt plan / Gul=Mindre
avvikelser finns / Rod=Vasentliga avvikelser
finns)

Foretagslotsen

Foretagsklimatet

Resultatet i olika matningar om foretagsklimatet ar
fortfarande allt for laga. Fragan behdover prioriteras
mer.

Entreprendrskapskvarter

Hyresavtal &r ej pa plats men aktiv samverkan
mellan aktorer for 6kad kundnytta.

Saltet pa Ringdn

Business Center / Kompetensnav

Dialog om samverkan ar pabdrjad.

Socialt féretagande

AZBioVentureHub

Green Gothenburg

Strategisk naringslivsdialog

Naringslivsstrategi

Nagot férsenad projektstart.

Kompetensforsorjningsstrategi

Utvecklingsomrade NO

Etableringsfragan behover prioriteras.

Gbg 2021 - entreprendriella

Mycket fokus pa entreprendrskvarteret men
péborjat en dialog med UF och Framtidsfron for
Okat fokus pa unga.
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STRATEGISK NARINGSLIVSDIALOG

I slutet av oktober genomférdes den forsta i raden av Strategiska Néaringslivsdialoger med temat
”Kompetensforsorjning” som har identifierats som en kritisk framgéangsfaktor for Goteborgs
utveckling. Deltagare i samtalet var ledande profiler fran naringslivet och akademin samt
Kommunstyrelsens arbetsutskott. Huvudomraden fér samtalet var:

e Attraktionskraft
e Utbildning
e Matchning

Nésta samtal planeras att 4ga rum 1 mars 2017 och dar kommer man att fortsatta samtalet med
fokus pa stadsutveckling och infrastruktur.

Dialogen ger deltagarna nya insikter och harmed ett gott grundlag for att samarbeta om
utvecklingen av Goteborg. Strategisk Naringslivsdialog &r dessutom ett instrument i arbetet med
utveckling av naringslivsstrategi och kompetensforsorjningsstrategi. Det ar en tydlig
framgangsfaktor att kunna visa upp nagon form for resultat av Strategisk Naringslivsdialog och
vilket ar en utmaning da det &r ett radgivande forum for Kommunstyrelsens arbetsutskott.

KOMPETENSFORSORJNING

BRG har tillsatt en sarskild resurs som ska fokusera pa en av naringslivets storsta utmaningar -
kompetensforsdrjningen. Tillsammans med Arbetsmarknad- och
Vuxenutbildningsforvaltningen, néaringsliv, branschféretradare, Arbetsférmedling m.fl. har
arbetet paborjats med att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi.For att undvika dubbelarbete
och skapa forutséttningar for ratt insatser har &ven ett gemensamt fakta- och analysarbete
paborjats inom Goteborgsregionen tillsammans med VGR, GR, Arbetsférmedlingen och
akademin.

UTVECKLING NORDOST

BRG, SDN Angered och SDN Ostra Géteborg har beslutat om tre gemensamma
utvecklingsomraden for Utveckling Nordost: 1. Gemensam planering for etablering av ny
verksamhet, 2. Samordning och utveckling for fler arbetstillfallen och kompetensforsérjning
samt 3. Fokus pa gron destination och matturism.

EU-projektet Stadslandet och forskningsplattformen &r beviljat for genomférande 2017-2019.
Projektorganisationen riggas nu for ett resultatinriktat och malgruppsanpassat genomfarande.
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KOMMUNIKATION, OVERGRIPANDE

BRG:s kommunikation har utvecklats enligt planen for 2016 och malen har 6vertraffats.
Satsningarna pa redaktionell kommunikation och nya format har satt tydliga avtryck och den
interna produktionen av texter, professionella bilder och video har dkat kraftigt.

Antal medieinslag har dkat jamfort med foregaende ar som uppgick till 304 (2015). Nytt for
2016 &r ytterligare nedbrytning av medieinslagen enligt nedan.

Medieinslag 2016 Mal
Internationella 1 1
Stora nationella 24 12
Stora lokala Géteborg 70 24
Sma lokala Géteborg 66
Lokalpress och sma medier 265
Totalt antal 426

Genom vart arbete med att halla hog serviceniva till medierna med innehallstips med
nyhetsvarde, kan vi ocksa notera stor 6kning av medienarvaron. Antalet artiklar och inslag i
etermedia Overtraffar de mal som sattes upp infor verksamhetsaret. Det blev dubbelt s3 manga
inslag i stora nationella medier jamfort med malet, och nastan tre ganger sa manga inslag i stora
lokala medier.

Medienarvaron stéttar bade malet om att skapa okad kannedom om BRGs tjanster for att bidra
till naringslivs- och sysselsattningsutveckling samt malet att skapa kdnnedom om
Goteborgsregionens forutsattningar for att stimulera och underléatta etableringar och
investeringar.

Vi har satsat pa att berétta om utvecklingen i Géteborgs naringsliv med utgangspunkt i BRGs
egna arrangemang och var egen expertis. Samtidigt har vi latit manga manniskor i vara olika
natverk synas i rapporteringen fran seminarier och olika event.Syftet har varit att bade 6ka
kannedomen om de erbjudanden som BRG har till Géteborgsregionens néringsliv och att sprida
den kunskap som skapas inom BRGs olika verksamheter om naringslivets forutsattningar,
utveckling och utmaningar.
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DELAGDA INTRESSEBOLAG INOM KLUSTER NARINGSLIV

e BRG har under aret forvarvat 25% av aktierna i Sahlgrenska Science Park AB.

e Kapitalandelen i Johanneberg Science Park AB har minskat nagot till 37,45% (38,76%)
till foljd av ny delégare, MdélIndala AB 90 B-aktier.

e Styrdokumentet ”Agarstyrning i minoritetsigda bolag” har faststillts av
Kommunfullmaktige.

e Agardialoger har forts med fokus pa styrning och samsyn kring uppdrag och inriktning.

Preliminart resultat 16-12-31 anges fore ev. skatt, da boksluten inte ar klara.

Goteborgs Lindholmen | Johanneberg | Sahlgrenska Almi
Tekniska | Science Park | Science Park | Science Park | Féretagspartner
College AB AB AB AB Vast AB
Omsattning 107 mkr 59 mkr 14 mkr 19 mkr 57 mkr
Kostnader 106 mkr -68 mkr -21 mkr -19 mkr -60 mkr
Resultat +1 mkr -9 mkr -7 mkr +/-0 - 3 mkr
Budgeterat 0 - 9,5 mkr 7,6 mkr -2 mkr - 3 mkr
helérsresultat
Ovillkorade 0 9,5 mkr 7,6 mkr 2 mkr
aktieagartillskott
enligt avtal
Eget kapital 14 mkr 7 mkr 3 mkr 7 mkr 93 mkr
BRG 49% 23,95% 37,45% 25% 12,25%
kapitalandel

Goteborgs Tekniska College AB
Arsstamma 24/5, prel

Gymnasieminister Anna Ekstrom har besokt bade Volvo och GTC.

Nya uthildningar: Sprakintroduktion for nyanlanda och Ekonomiprogrammet med
teknikfokus.

Okad andel tjejer fran 13% till 20% p& gymnasiet.

Starka elevtal och fler bestéllningar an forvantat gallande Yrkesvux.

SHINE (Erasmus+) utvecklar utbildningar motsvarande Gymnasieingenjor och
Yrkeshogskoleutbildningar. Internationell konferens pa GTC.

Forstudie kring digitalisering av industrin, smarta uppkopplade fabriker genomfors.
Foretagslyftet i Vast (ESF), kompetensforsorjning av 60 sma- och medelstora foretag.
Euroskills blev en stor succé och bjod pa manga moéten mellan studenter, utbildare och
foretag fran hela Europa.

Yiterligare ett ar av Volvosteget — VVolvokoncernens yrkesinriktade utbildning for
arbetslsa ungdomar mellan 18-22 ar; ett ettarigt program dér teori varvas med praktik.

Lindholmen Science Park AB
Arsstamma 18/5

CEVT lanserar forsta bil och nytt varumarke, LYNC & CO, pa Lindholmen och i
Berlin.

Autoliv och Volvo Cars lanserar ett nytt Joint Venture, ett mjukvarubolag for
sjalvkdrande fordon.

Byggstart for Lindholmshamnen, 600 lagenheter.

Chalmers fattar beslut att utoka verksamheten pa Lindholmen med bl a institutionen
D&IT.

Regeringen lanserar att nya RISE huvudkontor skall férlaggas till Lindholmen.
Visual Arena far forlangt fortroende med ytterligare tre ar.

DriveSweden startar sitt forsta verksamhetsar.
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e Medier & Demokrati, en forstudie har genomforts under aret.
e  Gothia Science Park 6ppnar en spelinkubator pa Lindholmen.

Johanneberg Science Park AB
Arsstamma 12/5

o AllAgeHub, utvecklings- och innovationscenter for boendemiljo, tillganglighet och
vélfardsteknologi.

e FED - Fossile free Energy District. | stor konkurrens har Goteborgs Stads ansokan blivit
utvald. Projektet ska bl.a. prova nya satt att anvanda energi pa.

e Kollaborativ Innovation, samverkansprojekt och utveckling for att na storst effekt och
att ge basta mojliga forutsattningar for nytankande och innovation med finansiering fran
Vinnova.

e ElectriCity, elbusshatterierna fran nya elbusslinjen 55 ateranvands for solenergi i
Riksbyggens Brf Viva, och ddrmed skapas ett nytt utvecklingsprojekt.

e Transnational Living Lab for Active Ageing, Linnéuniversitetet har tillsammans med
JSP beviljats forskningsmedel fran Vinnova for att utveckla och testa sociala
innovationer som méter behov och majligheter kopplade till en aldrande befolkning,
tillsammans med University of Tokyo, Japan.

Sahlgrenska Science Park AB
Arsstamma 9/6

e Ny &garstruktur genomférd, ny VD och ny organisation

e Likvidering av féreningen SBIC medfor béattre resultat och att eget kapital 6kar per
2016-12-31.

o Biotech Center, del av verksamheten vilket ger totalt ca 80 bolag och organisationer

o Eventverksamheten har lockat ndrmare 2 500 personer inom Life science

e Finansieringsfokus, andrat till att vara ett nav for finansiering inom Life Science / tex
Lead Partner Connect2Capital for Life science blocket.

o Verifieringsverksamheten med SWElife mycket lyckosam for bolag i Véastsverige

e Startat och driver gemensamma fragor i en samverkansgrupp (Innovationsplattformen,
Gothia Forum, BRG, VGR, MedTech West, AZBioVentureHub) med
innovationsaktorer.

e All time high pa uthyrningsverksamheten

e Beslut att MdIndal kommer in som &gare under 2017.

Almi Foretagspartner Vast AB
Arsstamma 3/5

e Totalt sett visar maluppfyllelse bra resultat och utfall for laneverksamheten ligger
volymmassigt dver budget.

e Radgivningsverksamheten paverkas av inforsaljning av de langre erbjudandena som
ofta blir senare &n planerat. De korta uppfyller budget vél.

e Seminarieverksamheten ligger hogt over mal vilket harror till samarbete med Google
samt utbildningen Digitalakademin i Goteborg, Sjuhdrad och Skaraborg.

e Tillvaxtradgivningen har natt budget for tillvaxtprogram och ekonomiutbildning.

e Framgangen med tillvéaxtlan innebér en risk att fonden kanske inte racker for 2017.
Samtal pagar med naringsdepartementet om mojligheten att tillfora ytterligare kapital.
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2.1.1 Viktiga framtidsfragor

Viktigaste externa respektive interna faktorn att na en god maluppfyllelse for verksamheten de
narmaste aren.

Den viktigaste externa faktorn ar att regionens naringsliv kan havda sig globalt kombinerat
med tillgangen till ratt kompetens och kompetensforsorjning. Branscherna paverkas starkt av
hur relationen till de andra branscherna ser ut. Har ser vi stor utvecklingspotential som &ven kan
bidra till 6kad innovationsférmaga. Det ar viktigt att Sverige och Géteborg fortsatter vara
attraktivt for investeringar och etableringar och att den fortsatta stadsplaneringen sker pa ett satt
som tillvaratar och gynnar utvecklingen av vara styrkeomraden och morgondagens behov.

Det ar viktigt att fler ménniskor ges mojlighet att arbeta. Har behdver vi i staden kraftsamla,
erbjuda radgivning pa olika sprak men ocksa hitta bredare samverkan och synliggora det stod
som kan erbjudas.

Den viktigaste interna faktorn ar att vara uppdrag och insatser samspelar med de globala
trender som rader; digitalisering, globalisering och omstallningen mot 2030 malen, samt
identifierade utmaningar i Goteborgsregionen. Stadens strategiska avstamp med flertalet stora
processer som naringslivsstrategisk plan, kompetensforsorjningsstrategi, strategiska
naringslivsdialoger, forsknings- och innovationsstrategi och samverkansplattform for jamlikt
Gateborg behover samordnas for att sékerstélla gementsamt fokus, ansvar, mal och inriktning.
BRGs nya dgardirektiv som ska tas fram forvéntas tydliggora bolagets roll och ansvar.

For delagandet i vara intressebolag och fortsatt samverkan ar det en viktig intern faktor att vi
tillsammans kan sakerstalla att verksamheterna ar behovsstyrda och inriktade pa samhallsviktiga
nyttor och att fértroendekapitalet ar hogt.

Bade de interna och externa faktorerna kan paverkas genom nara samarbete inom hela staden,
tillsammans med andra nationella och regionala aktorer i en bred samverkan med naringslivet.
Framgangen i samverkan kommer att paverka var regions attraktionskraft och handlingsformaga
samt vara avgorande for fortsatt 6kad sysselséttning och tillvéxt i regionen.

En viktig framtidsfraga ar dels att sprida forstaelsen internt inom BRG/Gateborgs Stad for hur
viktigt det & med utlandska etableringar, men &ven att vi via vara kanaler lyckas na ut till
potentiella investerare pa den internationella marknaden dar konkurrensen standigt hardnar.
Lika viktig kommer konkurrensen om internationell kompetens bli under aret som kommer.

18



2.2 Analys av arets utfall

Resultatrakning

Tkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Intakter 77 486 79 465 -1979 78 954
Kostnader -113 849 -118 665 4816 -112 579
Rorelseresultat -36 363 -39 200 2837 -33 625
Finansiella intakter 21 0 21 74
Finansiella kostnader -7 417 -6 500 -917 -7 116
Eg:;g:at efter finansiella -43 759 -45 700 1941 -40 667

Resultat efter finansiella poster - 43 759 tkr

Koncernbidrag 40 700 tkr
Resultat fore skatt -3 059 tkr

(prognos - 3 400 tkr) (budget - 5 000 tkr)

Arets resultat (-44) visar en avvikelse mot budget (-46) men féljer senaste prognos (-44).
Resultatet motsvarar 99,2% av prognos och 95,7% av budget.

Resultatet i senaste prognosen beréknades till -44 mkr och avvikelsen mot budget beror framst
pa ej upparbetade kostnader for marknadsforing och kommunikation vilket orsakas av en
Overprévad upphandling med foljden lagre kostnader 2016 och planerade insatser forskjuts in i
2017. Beslut om att 6verprovningstillstand inte ges har inkommit januari 2017 och beraknas
vinna laga kraft i borjan av februari.

2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2016 | Budget 2016 | Utfall 2015 B“dggiép'a”
Nyinvesteringar 11 2 0 3,6
Reinvesteringar
SUMMA INVESTERINGAR 11 2 0 3,6
Investeringsnivan ar sankt i prognos, harror sig till Entreprendrskvarterets lokalfraga.
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar, mkr Utfall 2016
Sahlgrenska Science Park AB, 250 aktier (25%) 0,8
Summa investeringar 0,8

19




2.4 Utveckling inom personalomradet

2.4.1 Personalvolym och Idnekostnad

2016 2015 2014

Kostnader for
konsultarvode (se 12 037 ** 14 449 ** 19 260 **
anvisn)

Lénekostnad (exkl

43 420 42 636 41 589
arvoden och soc avg)

Arsarbetare - Arbetad

tid (personalvolym) 89 84 89

Lonekostnad per

2 488 508 467
arsarbetare

Arsarbetare ARL
- Arbetad tid 77 74 78
(personalvolym)

Lonekostnad per

&rsarbetare ARL 564 576 533

Enl. stadens anvisningar utgér 1600 tim 1,0 arsarbetare. En anstalld som arbetar heltid och har liten eller ingen franvaro férutom
semester blir da ofta mer &n 1,0 arsarbetare. Antal arsarbetare kan darfor vara storre an antal heltidsanstallda i tjanst.

BRG har historiskt redovisat antalet &rsarbetare i enlighet med ARL.

** Enligt anvisning skall kostnader anges for "konsultarvode' som avser inhyrd personal pga
svarigheter att rekrytera och som darmed paverkat personalvolymen.

Pa BRG ér detta mycket begransat. Det paverkar inte var personalvolym. Vi har haft ett par
tjanster under del av aret som ersatts med konsulttjanster under korta perioder vid ord.
medarbetares ledigheter.

Angiven kostnad ar var totala kostnad som huvudsakligen avser konsulter och radgivare for
insatser dar specialistkompetens efterfragas som bolaget inte har stadigvarande behov av eller
for kortare insatser. Insatserna ar huvudsakligen riktade till sma och medelstora foretag.
Insatserna bedoms inte i nagon direkt omfattning paverka personalvolymen.

Antal arsarbetare har 6kat nagot i férhallande till féregaende ar (i enlighet med prognos), dock
minskade l6nekostnaderna. Orsaken till detta &r att under 2015 fanns l6nekostnader som inte
genererade arbetade timmar.

2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

BRG har inga sdrskilda avvikelser att kommentera.
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2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.5.1 Intern kontroll

Ledning och ledningsgrupp informeras och uppféljning sker 16pande for att ledningen ska
kunna anpassa styrningen till eventuellt uppkomna risksituationer. Det interna arbetet i enlighet
med intern kontrollplan &terrapporteras till styrelsen en gang per ar, vid arets sista styrelsemote.

Ny process tas fram for 2017 i enlighet med nya riktlinjer. Styrelsen har 28 november 2016
faststéllt stadens nya styrdokument som bérjar galla 1 januari 2017.

Verksamhetsrisker bildar tillsammans med mer interna processrisker vart évergripande
riskarbete med intern kontroll under 2016.

Verksambhetsrisker

Med utgangspunkt fran vara strategiska malsattningar har fem av de tio hogst prioriterade
verksamhetsriskerna (av totalt 34 risker) varit foremal for fortsatt analys och kvantifierats med
drivkrafter och riskhanteringsétgarder. For dessa fem risker har vi utsett en intern risk agare.
Det &r var bedomning att vi har god kontroll men att riskerna kvarstar som prioriterade for 2017.
Riskerna ar: Finansiering, Brist pa samordning, Marknadsforing och kommunikation,
Varumarke och Naringslivsklimat.

Interna processrisker

De senaste aren har bolaget genom flertalet granskningar visat god ordning. Det finns
upparbetade rutiner och kontrollatgarder for att fanga upp eventuella brister i den interna
styrningen. Med utgangspunkt fran interna processer har tre interna omraden (av totalt 23 risker)
varit utvalda for att specifikt fordjupas och testas sa att kontrollen ar tillfredsstallande.
Processerna fungerar val och ingar i ett standigt utvecklingsarbete. For ett par av processerna
kvarstar omradet i intern kontrollplan med viss fordjupning 2017. Riskerna var; Tydlig
fordelning av ansvar och befogenheter (kvarstar med fokus pa projektmodellen), Ratt
kompetens hos personalen (kvarstar med fokus pa verksamhets- och budgetperspektiv) samt
Driftsakerhet (inkl. telefonvéxel).

Intern kontrollplan 2017

Forslag till ny intern kontrollplan med genomgang och vardering av verksamhetsrisker och
interna processrisker, har tagits fram av Vd, Vice Vd, HR-chef och Ekonomichef. Férslaget har
behandlats i ledningsgrupp 14 november 2016. Intern kontrollplan 2017 faststalldes av styrelsen
vid arets sista styrelseméte 28 november 2016.

2.5.2 Sponsring

BRG har inga géllande ataganden eller fattat nagot beslut om sponsringsatagande 2016.

2.5.3 Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

BRGs kommunikationsstrategi ar val forankrad i Goéteborgs Stads kommunikationsplattformar.
De innehaller genomgaende starka budskap som st6ttar BRGs verksamhetsmal och
kommunikationsarbete.

Goteborg som den innovativa staden med spetskompetens, kopplingen till hallbar

stadsutveckling och formagan att vara 6ppen och attraktiv for manniskor och foretag fran hela
varlden &r kdrnan i den beréttelse om Goéteborg som formulerats under 2016.
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2.5.4 Stadshus AB:s uppféljning av social hallbarhet

Antal insatser/ej relevant for bolaget

Utbildning ej relevant for bolaget

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som
bidrar till battre utbildning?

- antal individer som omfattats?

Arbete Se avsnitt Verksamhetsuppf6ljning:

BRGs malgrupp ar féretag och hela bolagets
grunduppdrag inriktas pa att skapa sysselsattning
och insatser som bidrar till att fler personer
kommer i arbete.

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som Insatser dar vi aven vander oss till individer kan
bidrar till att fler personer kommer i arbete? férekomma inom projekt som Larandets Torg
Hammarkullen:

P& jobb- och uthildningsmassa som arrangerades
den 8 december kom ca 500 personer. P& den
vagledning som erbjuds har fram till arsskiftet

ca 100 individer omfattats.

Vara Business Centers har under aret haft 363
personer som fatt radgivning kring att starta
féretag och 508 personer har tagit del av
kompetenshojande insatser. | vart uppdrag ingar
att samverka med stadens kompetenscenter.

- antal individer som omfattats 1471 i ovan exempel.

Bostad ej relevant for bolaget

Antal bostader som fardigstallts?

Antal bostader som &r paborjade?

Antal aktiviteter/insatser som genomférts som
bidrar till en halsoframjande narmilj6?

2.5.5 Samverkan med Social ekonomi utifran den lokala
overenskommelsen om samverkan mellan staden och Social
ekonomi

BRG fick 2014 i uppdrag att under perioden 2014-2016 utveckla stédstrukturerna som stéd till
affarsutveckling av sociala ekonomin i Géteborg. Uppdraget skulle ske i samverkan med Social
Resursforvaltning (SRF). Malet var att organisationer inom social ekonomi upplevde att de fatt
stdd i sin affarsutveckling och att fler aktdrer etablerat sig. Utvardering skulle ske genom NKI.

BRG har avropat kommuncentrala medel, 2 mkr per ar, for en utvecklingspott. I det
tjansteutlatande som Iag till grund for beslutet exemplifierades tankt uppdrag med de
utvecklingscheckar som VGR erbjuder foretag via utlysningar. BRG har tagit fram ett liknande
erbjudande riktat till organisationer inom den sociala ekonomin och vid tre tillfallen 6ppnat en
utlysning med mojlighet att soka medel ur utvecklingspotten. Utlysningarna har ront stort
intresse bade fran etablerade verksamheter men dven nya som onskat starta upp projekt inom
social ekonomi. De behov projekten haft och sokt pengar for har i manga fall varit I6n till
projektledare och i mindre utstréckning affarsutvecklingskompetens.

Totalt har 175 projektansokningar inkommit varav 46 projekt beviljats stdd i form av
utvecklingscheckar till ett totalt belopp om 5,6 mkr. Beviljade projekt har dven fatt
affarsutvecklingsstod i form av en féretagsanalys motsvarande ett varde om 0,3 mkr. Tre projekt
har av olika skal inte kunnat starta och darmed inte rekvirerat pengar. Nagra projekt har inte haft
behov av hela den beviljade summan. | dagsldget har inte alla projekt slutredovisat vilket
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innebdr att vi inte har slutlig bild av hur stort belopp som ej forbrukats av stadens avsatta 6 mkr.

Den foretagsanalys vi erbjudit har syftat till att 6ka insikten om verksamhetens styrkor och
svagheter men darefter har verksamheterna sjélva fatt arbeta vidare med sina utmaningar. Vi
upplever att de verksamheter som beviljats stod har fokus pa att genomfora beviljade projekt
men inte pa nasta steg i sin affarsutveckling.

BRG fick aven i uppdrag att teckna ett tidsbegrénsat avtal med Mikrofonden Vést och via
Goteborgs Stad tillfora 5 mkr till fonden i syfte att mojliggdra for organisationer inom social
ekonomi att fa garantier och finansiering. Uppdraget ar hanterat genom ett skuldebrev som
upprattats mellan Business Region Géteborg och Mikrofonden Vést. Fram till idag har 14
ansokningar beviljats med ett ssmmanlagt belopp pa 2,9 mkr.

| uppdraget att ge affarsutvecklingsstod och na fler aktorer har BRG &ven anordnat seminarier
som syftat till att bade inspirera och ge kunskap och 6ka forutsattningar for att fler vill satsa pa
socialt foretagande och fa kunskap om vilken typ av finansieringsstod som kan erbjudas. Vi har
varit delaktiga i att det skapats ett aktérsnatverk med syfte att skapa en gemensam agenda for ett
samarbete med Motesplats Social Innovation, som har ett nationellt kunskapsspridningsuppdrag,
samt att samla resurser for ett gemensamt kommunikationsarbete. Vi vill &ven framéver se hur
vi kan samordna vara aktiviteter. | aktorsnatverket finns representanter fran BRG, VGR, SRF,
GU, GU Ventures och CSR Vistsverige. Under aren har vi haft regelbundna moten med SRF,
VGR, Coompanion och andra foretradare for sektorn social ekonomi.

For arbetet med utlysningspotten har vi skapat en beddmningsgrupp dér BRG, SRF, CSR
Vastsverige, GU Ventures, Coompanion och Goteborgs Foreningscenter ingar. Syftet ar att
skapa en gemensam bild av vad som kan rymmas inom begreppet socialt féretagande. BRG har
fran och med 2015 en plats i Mikrofonden Vasts styrelse. BRG ingar aven i styrgruppen for
ESF-projektet 1000 jobb. Vi &r en samverkanspart i projektet 1000-jobb och projektet One Stop
Future Shop pa Hisingen. I projektet One Stop har BRG utvecklat ett affarsutvecklingsprogram,
sa kallad social accelerator vid namnet One Stop Academy. One Stop Academy har testats
under hosten som en pilot. Piloten har fallit val ut. 12 verksamheter har tagit del av programmet
bestaende av 4 block om sammantaget 60 timmar.

Under uppdraget har vi dven samarbetat med Métesplats Social Innovation och deltagit i
paneldebatt under Almedalsveckan 2015 anordnad av Mikrofonden Vaést.

BRG har ingatt i projektgruppen i ESF-projektet ”3E4SE” i Bryssel med syfte att undersdka och
utvardera nya finansiella instrument och samarbeten mellan offentliga och privata aktorer.
Projektet har haft en lokal projektgrupp med bade offentliga och privata representanter samt en
lokal projektgrupp fran Puglia, Italien tillsammans med ett flertal internationella natverk och
finansaktorer sasom REVES, SEFEA och Soficatra. Projektet har lett till ett nytt internationellt
privat-offentligt samarbete som tillsammans ska stétta social ekonomi i Géteborg annu mer.

Utvéardering och vara erfarenheter

Enligt handlingsplanen har BRG:s uppdrag varit att utveckla nya finansieringsformer genom att
utveckla stodstrukturerna som stod till affarsutveckling av social ekonomi inom Goteborg. Med
hjélp av konsult har vi gjort en utvardering av BRG:s uppdrag. Av rapporten framgar att var
insats har varit betydande och att foretagen upplever att stodet i form av foretagsanalys har varit
viktigt. Utvecklingschecken har bland annat bidragit till att legitimera verksamheterna i den
sociala ekonomin och nya relationer etablerats.

Enligt uppdraget i handlingsplanen ar en framgangsfaktor att det inom social ekonomi upplevs
att de fatt stod i sin affarsutveckling och att fler aktorer har etablerat sig.

Var egen analys av uppdraget visar att:

e Vi har haft begransat utrymme till affarsutveckling da uppdraget har varit finansiering

e administrationen av utlysningspotten har varit omfattande

e ettdriga utlysningspengar innebér att de projekt som soker och beviljas medel far kort
projekttid och darmed svart att hinna slutfora projekten i tid

e nystartade verksamheter har svart att etablera sig efter projektets slut och skulle beh6va
mer affarsutvecklingsstod
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Under december har vi genomfort en NKI-undersékning. Vi valde att skicka enkaten till
personer om tagit del av nagot av vara erbjudanden och inte enbart projektstod. Initialt blev
svarsfrekvensen 1ag vilket troligen kan forklaras med en viss omsattning bland olika
organisationers representanter. Svarstotalen uppgar till 91 personer vilket efter bortfallsanalys
ger en svarsfrekvens pa 59 %. Sammanvagt NKI som bygger pa projektets maluppfyllelse,
service och tjanster ar 54. Det ar en svag siffra men visar stora skillnader mellan de som
beviljats stdd (67) och de som inte beviljats stéd (50). Man kan &ven se en utveckling mellan
beviljade stod i forsta utlysningen (56) och beviljade stdd i tredje utlysningen (82).

Enkaten visar att de som haft fler kontakter och fatt ett fordjupat stod &r mer nojda &n
exempelvis de som enbart deltagit pa seminarium. Betyget &r nagot svagt vad galler BRGs
kunskap och forstaelse for organisationernas behov. Matningen ger manga intressanta svar att
jobba vidare med for framtida insatser.

Sikt uthysning 1 Sakt uthysning 2 Sikt utlysning 3 Totalt
Bevilade Ejbevijade Bevijade Ejbevilade Bevilade Ejbevijade Bevijade Ej bevifade
stod stid gtid sthd stiid stid tiid stod
Projektets maluppfyllelse 68 45 73 58 B85 47 74 80 56
Projektets service 64 63 66 56 86 52 74 i 59
Projektets tjanster 50 63 65 a7 83 49 68 54 56
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2.6 Kommunala andamalet och befogenheterna

BRG anser att verksamheten som bolaget har bedrivit under féregaende kalenderar har varit
forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Redovisningen avser Business Region Goéteborg AB (BRG). BRG har inga
dotterbolag.

Kommunala &ndamalet

Med det kommunala d&ndamalet avses vad verksamheten syftar till att 4stadkomma och vilka
tjanster som tillhandahalls & medlemmarna i kommunen. En grundlaggande och generell
forklaring till att bedriva néringslivsframjande arbete &r att stérka det lokala naringslivet och
darigenom uppna okad tillvaxt genom det faktum att foretagen erbjuder arbetstillfallen som i sin
tur paverkar valfarden.

Allmanintresse

Allmant naringslivsframjande atgéarder och tjanster som tillhandahélls av BRG anses vara av det
slag att det tillgodoser kommunmedlemmarnas intresse. Det kravs inte att alla
kommunmedlemmar eller ett visst antal ska ha intresse av verksamheten.

Lokaliseringsprincipen

Tjansterna ar begransade till insatser som har anknytning till kommunens omrade eller dess
medlemmar. Begransningen inte &r strikt geografisk utan det avgérande &r att intresset kan
lokaliseras till kommunen. Det &r mojligt for kommuner att samverka. BRG arbetar for
Goteborg och dvriga kommuner i Goteborgsregionen.

Forbud mot understod at enskilda foretag

BRG ger inte individuellt riktat stod till enskilda néringsidkare som avses i lagen.
Kommunallagens 2 kap. 8 § har ndra samband med 2 kap. 7 § kommunallagen. Regeln sdger att
en kommun far vidta atgarder i syfte att allméant framja naringslivet i kommunen. Paragrafen
forbjuder daremot individuellt riktat stod till enskilda ndringsidkare om det inte finns synnerliga
skal for det.

Forbud mot spekulativ foretagsverksamhet
BRG driver endast naringsverksamhet utan vinstsyfte.

Sjalvkostnadsprincipen
Avgifter som BRG tar ut dverstiger inte dess kostnad att tillhandahalla tjansterna.

Kommunfullméktiges stéallningstagande
BRG har inhdmtat kommunfullmaktiges stallningstagande innan beslut av stdrre vikt har fattats.
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Sammanfattande resultat av uppfoljningen av kommunfullméaktiges

mal

Beddmning av forvantad maluppfyllelse

Gron = God
Gul = Viss
Rod = Ingen

Utveckling at ratt hall/Stark trend/om métetal finns - tydlig 6kning
Utveckling at ratt hall/Svag trend/om matetal finns — 6kning
Utveckling at fel hall/Ingen alt svag trend/om matetal finns - ingen 6kn./minsk.

Bl& =Svarbedomt Utvecklingen ar svarbedomd/om matetal finns - olika tal visar olika riktning
Anvands dven om malet inte ar prioriterat alt ej relevant for bolaget.

Beddmning av
forvantad
maluppfyllelse
under
mandatperioden

Eventuell kommentar

BRG har 2017 fatt i uppdrag att arbeta med

Goteborg ska vara en jamlik stad B Svarbeddémd | att starta ett samverkansforum med
naringslivet for ett jamlikt Goteborg.

Alla stadens verksamheter ska

genomsyras av manskliga rattigheter M God

och framja likabehandling

Den strukturella konsdiskrimineringen B svarbedémd Ej prioriterat/ej relevant for bolaget

ska motverkas.

Goteborgarnas mojligheter till ¥ God

delaktighet och inflytande ska 6ka

Livsvillkoren fér personer med fysisk, R

psykisk eller intellektuell M svérbedémd | Ej prioriterat/ej relevant for bolaget

funktionsnedsattning ska forbattras.

Skolan ska i 6kad omfattning

kompensera for elevers olika M svérbedémd | Ej prioriterat/ej relevant for bolaget

forutsattningar pa saval elevniva som

skolniva.

Aldres livsvillkor ska forbéttras B svérbedémd | Ej prioriterat/ej relevant for bolaget

Goteborg ska minska sin

klimatpaverkan for att bli en hallbar ¥ God

stad med globalt och lokalt rattvisa

utslapp

Bostadsbristen ska byggas bort och B svarbedsmd S . .

bostadsbehoven tillgodoses béttre varbedom Ej prioriterat/ej relevant for bolaget

Det hallbara resandet ska 6ka M God
Nya jobb skapas bland de som vill starta

S Isattni P 1Anqt ifr8 foretag, vi ser 6kad efterfragan pa

a?/bsestesr?]ilrlr(]:]r;%eenn g&sroyk%per angt ifran Viss radgivning pa fler sprak. Samtidigt rader
fortsatt hég arbetsléshet for grupper med
en svagare stéllning pa arbetsmarknaden.

Samverkan for fler hallbara ¥ God

innovationer och jobbtillvéxt ska 6ka

Gi)‘teborgarnas__mbjlighet att turista i sin B svarbedsmd Ej prioriterat/ej relevant for bolaget

egen stad ska 6ka

Tillgangligheten till kultur ska 6ka M svérbedémd | Ej prioriterat/ej relevant for bolaget

Osakliga l6neskillnader mellan méan ¥ God

och kvinnor ska upphdra

Goteborg ska 6ka andelen hallbara B svarbedsmd | méjligaste man tas social hénsyn.

upphandlingar
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3.2 Sammanfattande uppféljning av kommunfullmaktiges uppdrag

tjansteupphandlingar gérs med sociala
hansyn.

Eardra ot Om uppdraget inte har utforts; kort
Uppdrag uffgrts'?g kommentar om orsaken till det och ev
Ja/Nej till vilken del uppdraget har genomforts

Alla ndmnder och bolag ska ta fram Ja

likabehandlingsplaner i forhallande till alla

diskrimineringsgrunder. Arbetet ska géalla

ur saval personal- som invanarperspektiv.

Den normkritiska kompetensen ska héjas i Ja

stadens verksamheter.

Goteborgs Stads modell och annat arbete Nej BRG har inte upphandlat inom omraden

for social hansyn i offentlig upphandling dar modellen kan anvandas.

ska fortsatta utvecklas och anvandas i

Okad omfattning for att skapa

sysselsattning for personer langt ifran

arbetsmarknaden.

Antalet ferieplatser i staden ska oka. Nej BRG har inget behov av feriearbetare

Av den arbetade tiden i Géteborgs Stad Ja

ska max fem procent utféras av timaviénad

personal.

Andelen fodda utanfér Norden samt BRG har inget resultat att visa, da bolagets

andelen kvinnor ska oka pa chefsniva. storlek paverkar mojligheterna att fa
avidentifierade uppgifter. BRG arbetar dock
utifrdn Gbg:s stads rekryteringsprocess,
med tillhérande Lokal anvisning.

- avseende andelen fédda utanfér Norden Nej BRG har inget resultat att visa, da bolagets

pa chefsniva storlek paverkar majligheterna att fa
avidentifierade uppgifter. BRG arbetar dock
utifrin Gbg:s stads rekryteringsprocess,
med tillhérande Lokal anvisning.

- avseende andelen kvinnor pa chefsniva Ja

En handlingsplan for att forbattra Nej Inte relevanta for BRG att arbeta med, da

arbetsmiljon for de grupper som har hogst sjukfrédnvaron &ar lag och ingen pa BRG

sjukfranvaro ska tas fram, med fokus pa de identifierar sig som nagot annat &n

grupper som i Medarbetarenkaten inte man/kvinna.

definierade sig som kvinna eller man.

Att minst 50 procent av stadens Nej BRG upphandlar inte tjanster i den

omfattning eller med inriktningar sa att
malet kan paverkas.
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3.3 Kompletterande uppféljning av vissa av kommunfullméaktiges
uppdrag

3.3.1 Ett entreprendrskvarter ska startas i Goteborg.

Kort lagesbeskrivning av arbetet for genomférandet av uppdraget i staden

Ett entreprendrskvarter ska startas i Géteborg

BRG har i uppdrag att etablera ett entreprendrskvarter under 2016 och vi har under aret haft en
néra samverkan med de akttrer som visat intresse for en sametablering. | borjan av 2016
startade vi upp arbetsgrupper med representanter fran berérda aktorer. Grupperna har arbetat
med fragor rorande lokal, it, kommunikation, erbjudande och interna rutiner.

For att hantera fragor av mer 6vergripande karaktar, som exempelvis samarbetsavtal, har vi
bildat en styrgrupp déar Connect Vast, Coompanion, Drivhuset, Framtidens foretag, Goteborgs
Uppfinnareforening, Ung Foretagsamhet och BRG ar representerade. Samtliga grupper
koordineras av BRG. Arbetet har praglats av ett bra samarbetsklimat men med en viss
avvaktande attityd framforallt kopplad till avtalsfragor bade vad géller samarbetsavtal och
hyresavtal.

Malet har varit att under 2016 kunnat teckna hyresavtal med Platzer i Gamlestadens fabriker.
Processen har dragit ut pa tiden beroende pa svarigheten att hitta lokalyta som tilltalar kunder,
aktorer och finansiarer. Under borjan av hosten framkom &ven att det kunde bli en
momsproblematik da inte samtliga aktorer har momsplikt och vi fick avvakta en momsutredning
initierad av Platzer. Utredningen visade att det borde vara mojligt att dven tillata ej
momspliktiga aktorer att sametablera sig i entreprendrskvarteret.

Det forslag som nu diskuteras bestar av tva separata ytor i olika byggnader. En kundyta med bra
skyltlage i omradet och en kontorsyta med en ytstorlek som majliggér for en etappvis
inflyttning da vi inte kan rakna med att samtliga tilltankta aktérer kan flytta in fran dag ett.

Var beddmning ar att vi nu kan ga vidare med forslaget till Lokalsekretariet och BRGs styrelse.
Forslaget maste aven forankras i respektive aktors styrelse. Om vi far gehor for forslaget
kommer det vara majligt att flytta in efter sommaren 2017. | avvaktan pa den permanenta
I6sningen har vi sedan slutet av september paborjat var etablering i Gamlestaden. Drivhuset,
Framtidsfron och ndgra medarbetare fran BRG sitter nu i gemensam lokal i Gamlestadens
fabriker.
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4 Bokslut

4.1 Sammanfattande analys

Arets resultat

Utfall for verksamheten foljer prognos, dar vi tidigare tagit hansyn till forvéntat lagre kostnader
for marknadsforing och kommunikation (8verprévning av upphandling). Arets resultat fore skatt
uppgar till - 3,1 mkr vilket &r nagot béttre an senaste prognos (-3,4 mkr).

Vi har gjort nedskrivningar motsvarande lamnade aktiedgartillskott (6,5 mkr) till de tre science
parkerna. Vi har fatt prelimindra bokslut fran vara delagda intressebolag som visar resultat som
foljer plan eller nagot béttre. Vi har dven gjort en nedskrivning av var fordran (880 tkr) pa Almi
Invest Vastsverige AB (Al) och varderat den utifran forsiktighet ner till samma varde som Al
redovisar per 16-12-31.

Skatt

Avrets resultat efter skatt uppgar till - 2,4 mkr.

BRG redovisade skatt att betala 2015-12-31 och sa har det varit budgeterat dven for 2016. En
foljd av att forvantade nedskrivningar pa lamnade aktiedgartillskott &r skattemassigt ej
avdragsgilla. Slutligt beslut om skatt inkom december 2016 och medférde att kvarvarande
underskottsavdrag i Utveckling Nordost AB (UNO) kunnat nyttjats. Det har paverkat BRGs
slutliga skatt under 2015 och sa aven 2016 da aktuell skatt tillbakalaggs. Det medfor ett positiv
tillskott som gar mot eget kapital.

Kvarvarande underskottsavdrag beraknas paverka skatten positivt dven 2017 for att darefter
vara helt forbrukade. VVardering av kvarvarande underskottsavdrag skulle kunna ses som
uppskjuten skattefordran (190 tkr) men bokas inte upp i enlighet med K3 och samrad med
revisorer.

Intressebolag
Forvarv har gjorts av 25% av aktierna i Sahlgrenska Science Park AB som ingar i finansiella

anlaggningstillgangar med bokfort vérde 794 tkr.

Eget kapital
BRG har tillforts 5 mkr i aktieagartillskott for forvantade nedskrivningar pa lamnade

aktieagartillskott. Da BRG redovisar nagot battre resultat medfor det att eget kapital okar.
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Anvisning

Personaldata ska rapporteras enligt definitioner nedan. Uppgifterna bidrar till
sammanstallningar for hela staden av de viktigaste nyckeltalen inom
personalomradet.

Tidplan for att ange uppgifterna: Uppgifterna om framst antal Anstallda och
Tillsvidareanstallda uppdateras senast den 9 januari, for att det tidigt efter arsskiftet
ska ga att summera dessa for Goteborgs Stad i sin helhet, men garna ocksa dvriga
uppgifter sa snart de finns tillgangliga for bolaget, &ven om ett fatal kanske inte gar
att fa fram forran i samband med janurilonen. Senaste datum for komplett och
klarmarkerad bilaga ar den 30 januari.

Definitioner

Arsarbetare - arbetad tid (personalvolym) avser ackumulerat antal arbetade timmar
totalt under perioden (jan-dec) dividerat med 1600. En anstélld som arbetar heltid och
har liten eller ingen franvaro forutom semester blir ofta mer an 1,0 arsarbetare. Antal
arsarbetare kan darfor vara storre an antal heltidsanstéllda i tjanst.

Arsarbetare - arbetad tid, utférd av timavlénad personal — avser ackumulerat
antal arbetade timmar utforda av timavldnade under perioden (jan-dec) dividerat med
1600.

Antal anstéllda totalt i december (inklusive tjanstlediga och timavlénade med I6n
utbetald i december).

Antal chefer - med chef avses, forutom bolagschef, anstéllda med ett uttalat budget-
och personalansvar. Nyckelpersoner inom bolaget med verksamhets- och
budgetansvar men utan personalansvar ska inte redovisas som chef.

Forsta linjens chef - avser chef med fullt chefsansvar langst ut i linjen.

Antal tillsvidareanstéllda - avser tillsvidareanstéllda i december respektive ar
inklusive tjanstlediga, och uppdelat totalt per kon med sarskild uppgift om varav
antal heltidsanstallda.

Avgang, tillsvidareanstallda - antal tillsvidareanstallda som slutat i bolaget under
aret.

Rekrytering, tillsvidareanstéllda - antal nyrekryteringar till en
tillsvidareanstéllning.

Sjukfranvaro - antal sjuktimmar under aret som andel av tillganglig ordinarie
arbetstid i timmar, anges i procent.

Lamna ocks& uppgift om antal anstéllda enligt Arsredovisningslagen, genomsnittet
for aret.



1 Personaldata

PERSONALDATA Bolag 2016

Antal arsarbetare — arbetad tid, totalt

Helar/Dec
2016

89

Helar/Dec
2015

84

Hel&r/Dec
2014

89

Antal &rsarbetare — arbetad tid, utford av
timavionade

0,5

Antal anstéllda, totalt 88 88 93
Varav kvinnor 51 54 62
Varav man 37 34 31
Antal chefer, totalt 14 17 16
Varav kvinnor 7 8 8
- varav forsta linjens chefer som &r kvinnor 1 1 1
Varav man 7 9 8
- varav forsta linjens chefer som ar man 1 1 1
Genomshittligt anstallda enligt ARL 77 74 78

Antal tillsvidareanstéllda, totalt 80 75 78
Varav kvinnor 47 47 52
- varav med heltidsanstéllning 43 43 48
Varv man 33 28 26
- varav med heltidsanstéllning 27 28 26

Avgang, tillsvidareanstallda

Antal - 24 ar 0 0 0
Antal 25 — 39 ar 12 13 16
Antal 40 - 54 ar 49 46 45
Antal 55 - 59 ar 7 8 11
Antal 60 - ar 12 8 6

|

Rekrytering, tillsvidareanstéallda

Sjukfranvaron, totalt (procent) 4,3% 581 % 2,54 %
Sjukfranvaron — kvinnor (procent) 6,3 % 8,05 % 3,43 %
Sjukfranvaron — man (procent) 1,38 % 1,96 % 0,79 %

Kommentarer till tabelldata

BRG har inga avvikelser eller andra uppgifter att kommentera eller komplettera till
datan. Personaldatan féljer BRG:s prognos for 2016.
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ARSREDOVISNING FOR BUSINESS REGION GOTEBORG AB

Styrelsen och verkstallande direkt6ren for Business Region Goteborg AB avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret
2016-01-01 — 2016-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten och bolagets inriktning

Business Region Goéteborg AB (BRG) ar Géteborgs Stads naringslivskontor och representerar 13 kommuner i
Goteborgsregionen inom naringslivsutveckling. Bolaget skall uppmuntra och stédja féretagsutveckling, nyinvesteringar och
etableringar samt bidra till regionens konkurrenskraft och skapa fler arbetstillfallen. BRG skall ocksa bidra till ett bra
féretagsklimat, branschutveckling samt marknadsféring av Géteborgsregionen som en tillvéxtregion med miljéprofil.

Inom koncernen, Géteborgs Stadshus AB, har BRG en roll som moderbolag i ett kluster med samordningsansvar for
delagda bolag knutna till naringslivet: Lindholmen Science Park AB, Johanneberg Science Park AB, Sahlgrenska Science
Park AB och Goteborgs Tekniska College AB. Den strategiska verksamheten stammer val 6verens med BRGs mal och
dess karaktar bygger pd samverkan med savél naringsliv, akademi och offentliga aktorer.

Goteborgsregionen fortsatter sin starka utveckling och har fér narvarande en hog tillvaxt bade i termer av sysselsattning
och i ekonomisk tillvaxt. Omfattande stora investeringar i forskning och utveckling samt méjligheterna med de stora
stadsbyggnads- och infrastrukturplanerna ger ett gott utgangslage. Ett naringsliv som ar varldsledande pa flera omraden
skapar utvecklingsmajligheter for bade sma och stora foretag. Det skapar dven jobb och tillvéxt i en bred servicesektor.

En utmaning &r att an tydligare positionera regionens tillvaxtférutsattningar pa den internationella investerarkartan. En
annan gemensam utmaning for regionens naringsliv, bade pa kort och pa lang sikt, ar mojligheterna till
kompetensforsorjning. Inte enbart inom traditionella yrkesgrupper, utan aven for att méta de samhallsutmaningar som
kravs for hallbar utveckling.

Styrelsen och verkstallande direktéren bedomer att verksamheten &r i linje med kommunens andamal med sitt &gande av
bolaget och att bolaget har fljt de principer som framgar av 3 § i bolagsordningen.

Strategiska mal

Utvecklingen i Géteborgsregionen och vara insatser foljs genom strategiska delmal for att uppfylla visionen om att bidra till
langsiktigt hallbar tillvaxt. Malen, som handlar om bl.a. foretagens tillvaxt, foretagsklimat, investeringar/etableringar,
klusterinitiativ, nojda kunder och medarbetare, foljs upp I6pande. Var indikation &ar att malen nas 2016 for samtliga
omraden férutom foretagsklimatet och antal etableringar.

Attrahera foretagsetableringar och investeringar

Vi arbetar lokalt och regionalt med att utveckla det befintliga naringslivet, samt attrahera etableringar, investeringar och
kompetens till Goteborgsregionen nationellt och internationellt. Vi forser marknaden med avgérande kunskap och kontakter
for en lyckad etablering eller investering i regionen sdsom mark och lokaler, hjalp med bolagsbildning, till rekryteringar och
internationella skolor samt erbjuder en kostnadsfri, konfidentiell och fullstandig etableringsservice. P& generell niva gynnar
ett infldde av etableringar, investeringar, utlandska foretag och utlndska investeringar ekonomin i Goteborgsregionen
saval som i Sverige.

Klusterutveckling och samverkan for innovation och jobbtillvéxt

Vi ér Goteborgs Stads klusterorganisation och verkar i hela Géteborgsregionen. Vi skapar "broar” mellan aktérer i ett
kluster — foretag, samhallsaktdrer och politik, akademi och institut, investerare, utbildningsaktorer, den globala marknaden
och andra kluster. Vi fokuserar pa ett antal klusterinitiativ som utvecklar Géteborgsregionens naringsliv inom prioriterade
omraden och marknadsfor Géteborgsregionen som en tillvaxtregion med miljoprofil. De prioriterade omradena har en
bredd av sma, medelstora och stora foretag, ar kannetecknande for Goteborgsregionen eller ar potentiella
tillvaxtbranscher, samt har global attraktionskraft. Kluster &r idag ett av de viktigaste verktygen man har pa lokal och
regional niva for att utveckla och forstarka styrkeomraden, samt att dra férdel av smart specialisering och samverkan
mellan kluster.
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Tydlig entreprenérskapsregion samt fler nya och vaxande féretag

Vart uppdrag &r att uppmuntra och stodja att fler nya foretag startar, fler 6verlever och fler véaxer. Vi ska stimulera till 6kat
foretagande genom radgivning och kompetenshojande aktiviteter och satsar pa socialt foretagande. Insatserna ska bidra
till att regionen férknippas med entreprendrsanda och tillvaxtkompetens; kompetensutveckling till den som vill starta och
utveckla sitt foretag, skapa motesplatser for erfarenhetsutbyte, natverkande och inspiration. Vara tillvaxtprogram visar upp
ndjda kunder med starkare tillvaxt jamfort med sina konkurrenter och undersokningar visar att det finns samband mellan
hur aktiva foretagen ar och deras tillvaxttakt. Forskning visar att det idag &r tillvaxt i sma& och nya féretag som utgor den
enskilt viktigaste kallan till jobbtillvéxt i ekonomin. Okat entreprendrskap och fler livskraftiga foretag behovs.

Marknad och kommunikation

| sammanhang utanfér Géteborgsregionen har vi ett marknadsféringsuppdrag och &r en trovardig, kompetent och relevant
samtalspartner och kunskapskalla i alla fragor som ar kopplade till naringslivs- och samhaéllsutveckling. Vi ska stotta
Goteborgsregionens féretag genom var kommunikation. Den ska bidra till enkel och snabb tillgang till
marknadsinformation, annan kunskap och kontakter. Genom att sammanstalla rapporter och konjunkturbevakning bidrar vi
till att starka omvarldskompetensen hos politiker, naringslivet, medarbetare, media och regionala samarbetspartners. Vi
samlar ocksa in information, kunskap och kontakter genom att féretrada Goteborgsregionen i sammanhang dar
affarsrelationer skapas och investeringsbeslut forbereds. Vi fungerar som sprakrér mellan politik och naringsliv och skapar
arenor for méten med néringslivets bésta i fokus.

Regional samverkan

Samarbete mellan manga olika parter och manga olika manniskor ger stérre utdelning &n om var och en satsar pa eget
hall. Nar det géller regional utveckling blir det extra viktigt. Vi kan vaxla upp satsningar som visat sig vara lovande genom
aktiv samverkan enligt triple helix-modellen, det vill sdga i samverkan mellan akademi, naringsliv och det offentliga. Vi
arbetar tatt tillsammans med, bland andra, Géteborgsregionens Kommunalférbund GR, Géteborgs Stad, Vastra
Gotalandsregionen och inte minst med néringslivsutvecklarna som finns i Goteborgsregionens 13 kommuner.

Ovrigt

BRG ar delagare och ingar i styrelsen for Almi Foretagspartner Vast AB och Almi Invest Vastsverige AB.

BRG &r aktivt i en ledande roll genom ordférandeskap i Brewhouse ideella férening, Brewhouse Incubator AB,
FinansKompetensCentrum och Nyféretagarcentrum Goéteborgsregionen och som vice ordférande i Framtidsfron. BRG
sitter som styrelseledamot i SOIC Ostindiefararen och fér Néringslivsgruppen Goéteborg & Co samt som adjungerad i
Sahlgrenska Science Park AB.

Organisation och personal

Bolaget foljer en fastlagd plan for kompetensforsorjning av personal och arbetar aktivt med hélsoarbetet. Bolaget hade
vid arets slut 88 (88) anstallda med en medelalder pa 48 (47). Andelen kvinnor ar 58 % (61 %) och andelen man &r
42 % (39 %).
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Omsaéttning, resultat och stallning

Nettoomsattningen
Nettoomséattningen uppgick under 2016 till 77 486 tkr (78 954 tkr).

Resultat
Resultatet efter finansnetto visar pa ett underskott -43 759 tkr (-40 667 tkr).
Rorelseresultatet foljer lagd prognos och motsvarar det koncernbidrag och aktieagartillskott som bolaget erhallit.

(Tkr) 2016W 2015% 2014® 2013®
Nettoomséttning 77 486 78 954 84 208 102 193
Rorelseresultat -36 363 -33 625 -38 384 -33 713
Resultat e Finansiella poster -43 759 -40 667 -47 517 -33 306
Balansomslutning 85 607 75779 89 482 73 083
Medelantalet anstéllda 77 74 78 82

@ Fran och med 1 januari 2014 tillampar féretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Jamférelsedret 2013 har omraknats i
enlighet med K3. Omrékning av tidigare &r har ej skett. Tidigare tillimpade féretaget Arsredovisningslagen samt rekommendationer fran Redovisningsrédet,
FAR, Réadet for finansiell rapportering (RFR) och Bokféringsnamnden.

Véasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser efter rakenskapséarets utgang.

Forvantad framtida utveckling
Business Region Goteborg AB utvecklar verksamheten efter agardirektiv och strategiskt uppsatta mal.
Bolagets strategiplan avser perioden 2016-2019 med arlig 6versyn och ettarig verksamhetsplan.

BRG &r en utpraglad projektorganisation. Som neutral part, utan vinstintressen eller bindningar till nAgon enskild
organisation eller féretag, deltar vi i samverkansprojekt dar fokus ligger pa naringslivsutveckling. Var omséttning och
verksamhetsvolym varierar éver tid beroende pa var medverkan i projekt.

Bolaget bedomer likviditet-, valuta- och kreditrisker som laga.
Riskbeddmning och riskanalys utgér en komponent i ett bolags interna styrning och kontroll i enlighet med COSOs
ramverk.

Agarforhallanden
Business Region Goéteborg AB &r &gt till 100 procent av Goteborgs Stadshus AB 556537-0888 som i sin tur &r helagt av
Goteborgs stad.
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Forandring i eget kapital (tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reservfond Balanserad Arets Summa
kapital vinst eller resultat eget
forlust kapital

Ingdende balans per 1 januari 2016 10 000 93 49 990 -4 043 56 040
Disposition av féregaende ars resultat -4 043 4043
Arets resultat -2 367 -2 367
Transaktioner med &gare:

Erhallet aktieagartillskott 5000 5000
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 5000 0 5000
Utgaende balans per 31 december 2016 10 000 93 50 947 -2 367 58 673
Aktiekapital 100 aktier a kvotvarde 100 000 kr
Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel
Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 50 947 042
Arets resultat -2 367 098
Summa vinstmedel 48 579 944
Styrelsen foreslar att

48 579 944

I ny rékning balanseras

Ovillkorat aktieagartillskott har erhallits fran Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) med 5,0 MSEK.

Koncernbidrag har erhéllits frin Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) med 40,7 MSEK.

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar, kassaflddesanalyser
samt dartill hérande noter. Alla belopp uttrycks i tusentals kronor dar ej annat anges.
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Resultatréakning (tkr) Not 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 77 486 78 954
77 486 78 954
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -47 045 -47 673
Personalkostnader 5 -66 493 -64 632
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 7 -311 -274
-113 849 -112 579
Rorelseresultat -36 363 -33 625
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande intékter 21 73
Réantekostnader och liknande kostnader -37 -125
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 8,9 -7 380 -6 990
-7 396 -7 042
Resultat efter finansiella poster -43 759 -40 667
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 40 700 37 700
Resultat fore skatt -3 059 -2 967
Skatt pa arets resultat 6 692 -1 076
ARETS RESULTAT -2 367 -4 043
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Balansréakning (tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 7 1293 536
1293 536
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseftretag 8 9 057 8 263
Andra langfristiga fordringar 9 6 380 7 260
15 437 15523
Summa anlaggningstillgangar 16 730 16 059
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2429 1116
Fordringar hos koncernféretag 1676 929
Skattefordran 1643 951
Ovriga fordringar 4 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 8 959 15811
14711 18 811
Kassa och bank 13 54 166 40 909
Summa omsattningstillgangar 68 877 59 720
SUMMA TILLGANGAR 85 607 75779
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Balansréakning (tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 93 93
10 093 10 093
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 50 947 49 990
Arets resultat -2 367 -4 043
48 580 45 947
Summa eget kapital 58 673 56 040
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5790 5363
Skulder till koncernféretag 132 93
Ovriga skulder 2293 1721
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 18 719 12 562
26 934 19 739
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85 607 75779
POSTER INOM LINJEN
Stéallda sakerheter Inga inga

Ansvarsforbindelser Inga inga
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Kassaflodesanalys (tkr) 2016-01-01 2015-01-01
Not 2016-12-31 2015-12-31
Den |épande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -43 759 -40 667
Justeringar for poster som ej ingér i kassafloédet 12 7 691 7 287
Betald skatt 692 -842
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital -35 376 -34 222
Forandring av rorelsefordringar 4100 4 545
Forandring av rorelseskulder 7 195 -8 996
Forandring av rorelsekapital 11 295 -4 451
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
-24 081 -38 673
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 068 -72
Forvarv av andelar i intresseforetag -794 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 862 -72
Finansieringsverksamheten
Forandring av upptagna l1an 0 -6 400
Erhallet aktieagartillskott 5000 5000
Lamnade aktiedgartillskott -6 500 -5500
Erhallet koncernbidrag 40 700 37 700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39 200 30 800
Arets kassaflode 13 257 -7 945
Likvida medel vid arets borjan 40 909 43 227
Fusion, likvida medel vid arets borjan 0 5627
Likvida medel vid arets slut 13 54 166 40 909

8 (16)
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Noter

Not 1 Allmén information
Business Region Géteborg AB med organisationsnummer 556439-5878 ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sate i Goteborg. Adressen till huvudkontoret ar Norra Hamngatan 14. Foéretagets
verksamhet omfattar insatser fér naringslivsutveckling i Goteborgs Stad och representerar 13
kommuner i Géteborgsregionen. Bolaget skall uppmuntra och stddja féretagsutveckling,
nyinvesteringar och etableringar samt bidra till regionens konkurrenskraft och skapa fler arbetstillfallen.

Moderforetag i den stérsta och enda koncernen som Business Region Goteborg AB &r dotterforetag till
ar Goéteborgs Stadshus AB, org.nr. 556537-0888, med sate i Géteborg.

Ingen koncernredovisning har uppréttats, med stéd av Arsredovisningslagen 7 kap. 2 § punkt 1.

Not 2 Redovisnings- och varderingsprinciper
Business Region Goteborg AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (’K3”).
K3 tillampades for forsta gangen 2014.

Under aret har ett dotterbolag fusionerats med moderbolaget.
Fusionen har redovisats i enlighet med BFNAR 1999:1 "Fusion av helagt dotterbolag”.

Intakter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervéardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Business Region Goteborg ABs intakter bestar i huvudsak av offentliga bidrag, projektintakter och deltagaravgifter
for projektmedverkan frAn samarbetspartners saval det offentliga som fran naringslivet.

Forsaljning av tjanster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa Iépande rakning redovisas som intékt i den period arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar villkoren
for att fA bidraget uppfyllts och de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla féretaget samt inkomsten kan beréaknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den
tillgang som foretaget fatt eller beraknas fa.

Inkomster fran offentliga bidrag som ar forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar prestationen
utférs och de ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget och
inkomsten kan beréknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang som foretaget
fatt eller beraknas fa.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omré&kning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag réknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk valuta, rdknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i

takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras dessa som
avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Det finns inga 6vriga langfristiga erséattningar till anstallda.
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Avgiftshestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att forménerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier erlaggs.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsagilla kostnader samt for intékter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder
i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvénds vid berékning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporéara skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del
det inte langre &r sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att
utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, férvantar sig att atervinna det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld.
Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore
balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrdkningen, utom nér skatten ar
hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten redovisas
direkt mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den
pa plats och i skick att anvandas. Tilkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som
en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten
kommer att tillfalla féretaget och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
ovriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i
den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara
vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med beréknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda
nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av
separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i
bruk. Materiella anlaggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Inventarier 10 &r
Datorer 3ar

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att forvantad
forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. D& foretaget
andrar bedomning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.
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Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fr&n balansrikningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring
av tillgngen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en materiell anlaggningstillgéng
eller en komponent tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter
avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller
realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrékningen redovisas i resultatrékningen som en dvrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning frn dotterforetag redovisas som intakt nar
ratten att f& utdelning bedéms som séker och kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intressefdretag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Utdelning fran andelar i intresseforetag redovisas som intékt i resultatrakningen. Vid varje balansdag
analyserar foretaget de redovisade vardena for finansiella tillgangar for att faststalla om det finns nagon
indikation pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om s &r fallet, beréknas tillgangens atervinningsvarde
for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far loptiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten
for forvarvet.

Not 3 Nettoomsattningens fordelning (tkr)

2016 2015
Offentliga driftbidrag 33000 33 000
Projektintakter och deltagaravgifter 44 486 45 954
Summa 77 486 78 954
Not 4 Upplysning om revisorns arvode och kostnadserséttning (tkr)
2016 2015
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 90 105
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 13 16
Deloitte AB
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 196
Ovriga uppdrag 0 50
Stadsrevisionen
Revisionsuppdrag 108 125
Summa 211 492

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser revisorsintyg och granskning av
inkomstdeklaration.
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Not 5 Antal anstéllda, I6ner, andra erséattningar och sociala kostnader
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Medelantalet anstéllda med fordelning p& kvinnor och man* 2016 2015
Kvinnor 44 45
Man 33 29
Totalt 77 74
*omraknat till heltid
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2016 2015
Ledningsgrupp inkl. VD och vwWD
Kvinnor 5 6
Man 4 5
Styrelse inkl. VD
Kvinnor 2 2
Mén 8 8
Totalt 19 21
Loner och ersattningar (tkr) 2016 2015
Styrelse och VD 1992 1923
Ovriga anstéllda 41773 41 007
43 765 42 930
Totala l6ner och ersattningar
Sociala kostnader enligt lag och avtal 13730 13525
Pensionskostnader 6 287 5426
Totala l6ner, erséattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 63 782 61 881
Av bolagets pensionskostnader avser 498 tkr (485) gruppen styrelse och VD. Avtal har traffats med
verkstallande direktéren om avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida med arton (18)
manadsloner utéver I16n under uppsagningstiden. Avtalet galler med en 6msesidig uppsagningstid av
sex manader oavsett anstallningstid. Ingen klausul finns om pensionsalder for VD.
Not 6 Skatt pa arets resultat (tkr)
2016 2015
Foljande komponenter ingar i skattekostnaden:
Aktuell skatt 0 -692
Foréndring av uppskjuten skatt 0 -235
Skatter hanforliga till tidigare ar 692 -149
Redovisad skatt 692 -1 076
Avstamning arets skattekostnad/-intakt 2016 2015
Redovisat resultat fére skatt -3 059 -2 967
Skatt berdknad med skattesats 22 % 673 653
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 624 -1 538
avseende nedskrivningar
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1 1
avseende ranteintékt skattekonto
Skatteeffekt 6vriga ej avdragsgilla kostnader -28 -43
Summa -927
Justeringar som redovisats innevarande ar
avseende tidigare ar 1670 -149
Arets redovisade skattekostnad/-intékt 692 -1 076

Preliminarskatteinbetalningarna uppgar till 1 643 (1 643) tkr och varderade underskottsavdrag till 0 (0) tkr per 161231.
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Not 7 Inventarier (tkr)

2016-12-31 2015-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 10 637 10 566
Inkdp 1068 72
Utrangering -3521 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 8 184 10638
Ingaende avskrivningar enligt plan -10101 -9 828
Arets avskrivningar enligt plan -311 -274
Utrangering 3521 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -6 891 -10 102
Utgaende planenligt restvarde 1293 536
Not 8 Andelar i intresseftretag (tkr) 2016-12-31 2015-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 8 263 8 263
Forvarv av intresseforetag 794 0
Lamnade ovillkorade aktieagartillskott 6 500 5500
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 15 557 13763
Arets nedskrivningar -6 500 -5 500
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -6 500 -5 500
Utgaende redovisat varde 9 057 8 263

Business Region Goteborg AB har under rakenskapsaret erhallit utdelningar fran intresseféretag och joint ventures
uppgéende till 0 tkr (0). Ovillkorat aktieagartillskott har lamnats till Johanneberg Science Park AB om 2 000 tkr,
Lindholmen Science Park AB om 3 500 tkr och Sahlgrenska Science Park AB om 1 000 tkr.

Business Region Goéteborg AB forvarvade 25% av aktierna i Sahlgrenska Science Park AB den 11 april 2016.

Foretagets innehav av andelar i intresseféretag
Redovisat varde

Kapital- Rd&stratts Antal

Foretagets namn andel - andelar 2016-12-31 2015-12-31

andel
Goteborgs Tekniska College AB 49,00% 49,00% 490 5441 5441
Johanneberg Science Park AB 37,45% 48,38% 1 000 1299 1299
Lindholmen Science Park AB 23,95% 42,95% 240 1523 1523
Sahlgrenska Science Park AB 25,00% 25,00% 250 794 0
Almi Foretagspartner Vast AB 12,25% 12,25% 4 643 0 0
Summa 9 057 8 263
Foretagets namn Org.nr Sate
Goteborgs Tekniska College AB 556570-6768 Goteborg
Johanneberg Science Park AB 556790-3108 Goteborg
Lindholmen Science Park AB 556568-6366 Goteborg
Sahlgrenska Science Park AB 556547-7832 Goteborg

Almi Foretagspartner Vast AB 556488-1307 Goteborg
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Not 9 Andra I&ngfristiga fordringar (tkr)
2016-12-31 2015-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 7 260 8 750
Nedskrivning vardeférandring -880 -1 490
Utgaende redovisat varde 6 380 7 260
Villkorslan Almi Invest Vastsverige AB, kapitalforsorjningsprojekt Fond 2 (2015-2021), ranta utgar ej.
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (tkr)
2016-12-31 2015-12-31
Upplupna projektintakter 3954 12 700
Forutbetalda kostnader 5 005 3111
Summa 8 959 15811
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (tkr)
2016-12-31 2015-12-31
Upplupna personalkostnader 5155 5517
Upplupna projektkostnader och férutbetalda intakter 13 564 7 045
Summa 18 719 12 562
Not 12 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet (tkr)
2016-12-31 2015-12-31
Avskrivningar 311 274
Kundférluster 0 23
Nedskrivning av andelar i intresseféretag 6 500 5500
Nedskrivning av langfristig fordran 880 1490
Summa 7691 7 287



Business Region Goteborg AB
Org.nr: 556439-5878

Not 13 Likvida medel i kassaflddet (tkr)

15 (16)

2016-12-31 2015-12-31
Kassa och koncernkonto 54 166 40 909
Summa 54 166 40 909

Bolaget ingar i Goteborgs Stadshus-koncernens koncernkontosystem.

Goteborg den 13 februari 2017

Patrik Andersson David Ljung
Verkstallande Direktor Ordférande
Axel Josefson Peter Lindh

Andra vice ordférande

Lennart Olsson Hans Rothenberg

Marie Osth Karlsson

Var revisionsberéttelse har lamnats den 13 februari 2017.

Ernst & Young AB

Hans Gavin
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den 13 februari 2017.

Ann-Britt Svensson Mai-Britt Vilhelmsson
Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer

Eva Ternegren
Forste vice ordforande

Miguel Odhner

Stefan Svensson
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Styrelsens sammanséttning 2016

STYRELSE David Ljung Ordférande
Eva Ternegren Forsta vice ordférande
Axel Josefson Andra vice ordférande
Peter Lindh

Miguel Odhner
Lennart Olsson
Hans Rothenberg
Stefan Svensson
Marie Osth Karlsson

REVISORER Ernst & Young AB Auktoriserad revisor Hans Gavin
Lekmannarevisor Ann-Britt Svensson
Lekmannarevisor Mai-Britt Vilhelmsson

REVISORSSUPPLEANTER Ernst & Young AB
Lekmannarevisor Sven Andersson
Lekmannarevisor Carina Henriksson Johansson

Ledamadter, revisorer och revisorssuppleanter ar utsedda av bolagsstamman.

Verkstéllande direktor: Patrik Andersson
Styrelsens sekreterare: Roland Adrell



Kompletterande information AR16

Eget kapital
BRGs eget kapital dkar till foljd av att arets resultat efter skatt ar battre dn budgeterat.

e Dels ett forbattrat resultat i verksamheten BRG med anledning av lagre kostnader.
o Dels for att skatt for 2015 bokforingsmassigt laggs tillbaka da slutlig skatt uppgick till 0.
e Dels for att skatt aven for 2016 beraknas till 0.

Anledningen till att skatten beraknas till 0 ar att BRG kunnat nyttja UNOs underskottsavdrag vilket vi
fick slutligt besked om i december 2016.

Underskottsavdrag

Utveckling Nordost AB (UNO) fusionerades in i BRG i november 2015.

UNO hade underskottsavdrag som uppgick till 8 456 026 kr vilket motsvarar en skattemassig effekt
om 1860 325 kr.

Kvarvarande underskottsavdrag efter beskattningsaret 2016 (Tax17) uppgar till 864 803 kr.

2017

Mojligheten att nyttja resterande underskottsavdrag berdknas paverka skatten positivt till viss del
aven 2017 for att darefter vara helt forbrukade. Vardering av kvarvarande underskottsavdrag skulle
kunna ses som uppskjuten skattefordran (190 tkr).

Generellt kring budgeterat resultat
Budgeterat resultat efter skatt kan max uppga till = 5 mkr.
Dvs. samma belopp som BRG erhaller i aktiedgartillskott fran staden.

Vid budget gors antaganden om att lamnade aktiedgartillskott till JSP, LSP och SSP kommer att skrivas
ner i sin helhet da medlen motsvarar budgeterat underskott i bolagen.
Nedskrivningar ar skattemassigt ej avdragsgilla.

Forenklat sett:

BRG resultat fore skatt -4 500 tkr
Skatt pa resultat 22% 990 tkr
Skatt pa icke avdragsgillt 22% -1 430 tkr
JSP 2 mkr, SSP 1 mkr, JSP 3,5 mkr

Resultat efter skatt -4 940 tkr

2015 redovisade BRG skatt att betala i enlighet med rakneexemplet ovan.
Sa ar budgeterat resultat beraknat dven fér 2016 och 2017.
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Granskning av verksamhetsaret 2016

Vi, av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer, har granskat om
bolagets verksamhet har skdtts pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt och om den interna kontrollen har varit
tillrdcklig. Yrkesrevisorer vid Goteborgs Stads revisionskontor har bitritt
oss i granskningen.

Resultatet av granskningen presenteras i bifogad granskningsredogérelse.
Granskningsredogérelsen skickas till styrelsen som ett underlag i bolagets
fortsatta arbete.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar limpliga 4tgirder med anledning
av de rekommendationer som ldmnas och vill dirfor ha ett yttrande fran
styrelsen. Av yttrandet ska framga vilka tgérder som bolaget har gjort eller
planerar att géra med anledning av rekommendationerna. Yttrandet skickas
till stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast den 22 juni 2017.

Vért uttalande till arsstimman l&mnas i en granskningsrapport. Gransknings-
rapporten skickas till bolaget efter det att styrelsen beslutat att faststilla
arsredovisningen. Uttalandet i granskningsrapporten grundar sig pa
granskningsredogorelsen.

Goteborg den 24 januari 2017

-Britt Svensson Mai-Britt Wilhelmson

avkommunfullmaktige av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor
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Sammanfattning

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande lagar och kommun-
fullméktiges mal och riktlinjer.

Lekmannarevisorernas uppdrag ar att beddma om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Avrets granskning av bolaget omfattar:

e grundlaggande granskning
o rutiner for méssdeltagande
e systematiskt arbetsmiljoarbete

e uppfdljning av foregdende ars rekommendationer.

Granskningen visar att det finns forbattringsomraden. Darfér lamnar vi
féljande rekommendationer:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utveckla bolagets
systematiska arbetsmiljoarbete i enlighet med beskrivna
forbattringsomraden.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att uppratta och besluta

om en arkivforteckning (rekommendationen ldmnades 2014).

| dvrigt bedomer vi att bolaget har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt
att den interna kontrollen varit tillracklig.

2017-01-24
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Granskning av verksamheten

Bolagets styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt géllande lagar och kommunfullmaéktiges
mal och riktlinjer. Lekmannarevisorernas uppdrag ar att beddma om
bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar
tillracklig.

Granskningen av verksamheten omfattar en grundldggande del, som &r
en oOversiktlig granskning av bolagets ledning och styrning ur ett
internkontrollperspektiv, tva fordjupade granskningar samt uppfoljning
av tidigare ars granskning.*

Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att dversiktligt beddma
bolagets ledning och styrning samt interna kontroll. Det innebadr att
revisorerna I6pande foljer styrelsens protokoll och handlingar och
informerar sig om verksamheten. Granskningen omfattar foljande delar:
o foljsamhet mot kommunfullméktiges dgardirektiv

o foljsamhet mot kommunfullméktiges riktlinjer och direktiv for
Goteborgs Stads bolag

o foljsamhet mot kommunfullméktiges budget

o foljsamhet mot kommunfullméktiges regler for budget och uppféljning
o foljsamhet mot kommunfullméktiges riktlinjer for intern kontroll

e styrning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi

e beslutsunderlag

e hantering av sarskilda uppdrag fran kommunstyrelsen/
kommunfullmaktige.

! Se lekmannarevisorernas granskningsplan, april 2016

STADSREVISIONEN - 2017-01-24
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lakttagelser
Den grundlaggande granskningen visar inte pa nagra avvikelser.

Bedémning

Lekmannarevisorernas oversiktliga beddmning &r att bolaget har en
tillfredsstéllande ledning och styrning samt tillrdcklig intern kontroll
inom de omraden som omfattats av den grundlaggande granskningen.

Rutiner for massdeltagande

Utgangspunkter i granskningen

Lekmannarevisorerna har granskat bolagets rutiner for att delta pa
massor. Bolaget deltar pa massor av flera skal. Dels for att framja och
marknadsfora stadens och regionens néringsliv och dels for att skapa
kontakter med framtida investerare. Pa vissa massor deltar foretradare
fran bolaget enbart som besokare, i andra fall staller bolaget ut med egen
monter.

For att sakerstélla att verksamheten utvas pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt ar det viktigt att bolaget pa ett
systematiskt satt uppméarksammar och foljer upp vilka vérden medverkan
vid massor ger.

Granskningen har syftat till att bedoma om bolaget har &ndamalsenliga
rutiner for att besluta om, félja upp och utvardera deltagande vid méassor.

lakttagelser

Granskningen visar att deltagande pa massor ar en del av bolagets
I6pande verksamhet. Med undantag av storre méassor, sasom MIPIM och
Expo Real, beslutar inte bolagets styrelse om méssdeltagande. Beslut om
att delta pa en massa sker i samrad mellan medarbetaren ifrdga och
dennes avdelningschef. | detta samrad beaktas fragan hur val ett
deltagande bidrar till Business Region Goteborgs (BRG:s) mal och
verksambhet.

Om det handlar om att medverka pa en méassa i Goteborg, utan att BRG

stéller ut med egen monter, avgoér medarbetaren sjalv om méssan &r
prioriterad och om hen vill delta.

2017-01-24
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Med tanke pa att deltagande pa méassor ar en del av den I6pande
verksamheten betraktas beslut om att delta till stora delar som en
delegationsfraga. De medarbetare pa bolaget som deltar pa méassor har
regelmassigt inkopsratt upp till 10 000 kronor. Beslut om inkdp? mellan
10 000 och 200 000 kronor tas av respektive avdelningschef. I de fall det
ror sig om storre belopp, &ven belopp som understiger 200 000 kronor,
och/eller nar bolaget ska stalla ut med egen monter, tillfragas vd.

Bolagets deltagande vid MIPIM utvérderas sarskilt. Denna utvérdering
stélls till styrelsen. Vad géller 6vriga méssor sker ingen samlad
uppfoljning eller utvérdering. I de fall méssan dger rum utanfor Géteborg
ska den/de medarbetare som deltar skriva en reserapport.

Lekmannarevisorerna har tagit del av ett antal reserapporter och kan
konstatera att dessa har olika form och i olika utstrackning beror vilka
varden aktiviteten eller massan uppskattades medfora for bolaget.

Bedbmning

Utifran genomford granskningen gor lekmannarevisorerna bedémningen
att bolaget har fungerande rutiner for massdeltagande. Beslut om att delta
pa massor sker systematiskt och utifran bolagets mal och syften.
Granskningen visar ocksa att bolaget i olika former féljer upp nyttan med
att delta pa méassor.

Vad géller de reserapporter som regelmassigt skrivs efter en
massa/aktivitet anser lekmannarevisorerna att bolaget bor 6vervdga om
dessa kan utformas pa ett mer likartat sétt. Detta for att i storre
utstrackning redogora for vilka varden massan eller aktiviteten
uppskattades medftra for bolaget.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Utgangspunkter i granskningen

Enligt arbetsmiljolagen (1977:160) ska det pa varje arbetsplats bedrivas
ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Det ar arbetsgivaren som har
huvudansvaret for arbetsmiljon och for att arbetsmiljoarbetet bedrivs
systematiskt. I det dagliga arbetet ska arbetsgivaren uppmarksamma
psykologiska och sociala forhallanden och arbetsmiljéfragor av fysisk
karaktar samt fatta beslut och genomfora atgarder sa att de anstéllda

2 Deltagande p& massor betraktas i sammanhanget som inkép

STADSREVISIONEN - 2017-01-24
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varken skadas, blir sjuka eller far illa pa annat satt. Mal for det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska formuleras.

Enligt foreskriften AFS 2001:1 fran Arbetsmiljoverket ska arbetsgivaren
som ett led i sitt systematiska arbetsmiljoarbete undersoka
arbetsforhallandena, bedéma risker, vidta atgarder och kontrollera
genomforda atgarder. Géteborgs Stads medarbetar- och arbetsmiljopolicy
pekar pa att kommunfullmaktige efterstravar en hogre standard &n
minimikraven for god arbetsmiljo som anges i lagar och
Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allmanna rad.

En god arbetsmiljo ar en forutsattning for val fungerande arbetsplatser,
god effektivitet och kvalitet i verksamheten. Enligt stadens policy ska en
god arbetsmiljo pragla Goteborgs Stad i dess tjanster, i sattet att leda och
organisera arbetet, i samverkan manniskor emellan, i utrustningar, lokaler
och anldaggningar”.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om bolaget bedriver ett
systematiskt arbetsmiljoarbete i enlighet med lag, foreskrifter och
riktlinjer.

lakttagelser

Styrelsen beslutade om bolagets likabehandlingsplan den 29 november
2016. Vid samma mote togs ocksa beslut om en uppdaterad lokal
anvisning for arbetsmiljoarbetet. I likabehandlingsplanen, som géller
mellan ar 2017 och 2019, identifieras ett antal mal for perioden, samt mal
for verksamhetsaret 2017. | planen gors ocksa en uppfoljning av 2015 ars
likabehandlingsarbete. Daremot presenteras inte nagon uppféljning av
vilka atgarder som har genomférts inom omradet under 2016.
Anledningen till detta ar enligt bolaget att 2016 ars jamstalldhets- och
méngfaldsplan® galler ret ut och darmed inte kan utvérderas forran &r
2017. Lekmannarevisorerna noterar i sammanhanget att uppfoljningen av
2015 ars mal &r snarlik den uppféljning som gjordes av 2014 ars mal.

Vad galler mal for den fysiska arbetsmiljon ar inte dessa specificerade,
men under rubriken "Langsiktigt arbete for jamstalldhet och mangfald” i
likabehandlingsplanen noteras den fysiska arbetsmiljon. Enligt bolaget &r
det primara malet for den fysiska arbetsmiljon att flytta till nya
verksamhetslokaler. Det pagar ocksa ett arbete harvidlag.

3 Bolagets likabehandlingsplan hette tidigare jamstalldhets- och mangfaldsplan.

STADSREVISIONEN -+ 2017-01-24
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I bolagets lokala anvisning beskrivs hur arbetsmiljoarbetet ar organiserat
och hur arbetsmiljéuppgifter ar fordelade. D& bolaget har mer &n femtio
arbetstagare finns det en skyddskommitté, i form av vad bolaget kallar en
foretagskulturgrupp. Foretagskulturgruppen bestar av bolagets vd, vice
vd, HR-chef, HR-utvecklare, skyddsombud, samt en
medarbetarrepresentant fran varje avdelning.

Medarbetarrepresentanterna deltar inte i egenskap av fackliga foretradare.
Anledningen till detta ar att bolaget inte har nagra lokala fackliga
klubbar. Nér det saknas lokala arbetstagarorganisationer ska foretradare i
skyddskommittén, enligt Arbetsmiljélagen, utses av arbetstagarna.

Lekmannarevisorerna noterar i sammanhanget att bolaget &r en part till
Samverkan Goteborg och att det finns en forvaltningslokal
overenskommelse mellan bolaget och Vision. Enligt 6verenskommelsen
ska bolagets skyddskommitté besta av HR-chef, en representant fran
Vision, ytterligare en representant fran bolaget, samt bolagets
skyddsombud.

Enligt den forvaltningslokala 6verenskommelsen ska skyddsronder &ga
rum tva ganger per ar, var och host. Nar dessa genomfors ska relevanta
checklistor anvandas, eventuella risker ska dokumenteras och en
atgardsplan ska uppréttas. | denna atgérdsplan ska nodvandiga atgarder
framga, vem som ansvarar for att genomfora dem, samt nar de ska foljas
upp. Den riskidentifiering som lekmannarevisorerna har tagit del av utgar
inte fran den mall bolaget har for andamalet.

Vad galler skyddsronder visar granskningen att sadana bara genomfors en
gang per &r.* | protokollet fr&n den senaste skyddsronden, som agde rum
den 26 april 2016, framgar inte vilka som deltog. Enligt bolagets
anvisning for systematiskt arbetsmiljoarbete ska skyddsombudet delta vid
undersokningar, riskbedémningar och skyddsronder. Av ovan namnda
riskidentifiering framgér inte om skyddsombudet medverkade.”

Skyddsombudet ska ocksa vara en part i foretagskulturgruppen.
Lekmannarevisorerna har tagit del av fyra protokoll fran
foretagskulturgruppens méten under 2016.° Vid inget av dessa moten har

* Detta bekraftas ocksa av bolagets lokala anvisning for systematiskt
arbetsmiljdarbete som uppger att skyddsrond genomférs en gang per ar.

5 |dentifierade risker arbetsmiljo, 2015-09-24
® Protokoll fran méten 2016-03-24, 2016-04-21, 2016-05-31, samt 2016-06-13.

STADSREVISIONEN - 2017-01-24
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skyddsombudet medverkat. Vederbdrande ar inte heller noterad som
franvarande.

Bedbmning

Lekmannarevisorerna gor bedémningen att bolagets arbetsmiljéarbete i
vissa delar &r tillfredsstallande, men att det finns brister som behéver
atgardas. Det finns mal for likabehandlingsarbetet, men malen for
arbetsmiljoarbetet i Gvrigt &r inte tydliga. Vad géller bolagets rutiner for
att utvardera arbetsmiljo- och likabehandlingsarbetet konstaterar
lekmannarevisorerna att det sker en utvérdering av likabehandlingsmalen,
men inte av arbetsmiljomalen. For att 6ka tydligheten, och reducera
risken for att det arbetsmiljé- och likabehandlingsarbete som bedrivs fran
ar till ar inte blandas samman, bor bolaget 6vervaga att folja upp och
utvardera detta arbete det ar som planerna galler for.

Med tanke pa att atgarderna for att hantera likabehandlingsmalen till
stora delar ar lika fran ar till ar, bor bolaget ocksa utvardera om
atgarderna ar andamalsenliga, eller om de behover revideras.

Lekmannarevisorerna noterar vidare att bolaget &r en del av Samverkan
Goteborg och som en foljd av detta har skrivit under en forvaltningslokal
dverenskommelse, som enligt bolaget alltjamt galler.
Lekmannarevisorerna anser att bolaget bor utreda om
foretagskulturgruppen kan ersétta den samverkansgrupp som
overenskommelsen foreskriver ska finnas.

For att ytterligare sakerstélla foljsamhet mot géllande regelverk bor
bolaget 6ka antalet skyddsronder till tva per ar. Bolaget bor ocksa
formalisera sina rutiner for att analysera, hantera och félja upp de
arbetsmiljorisker som finns.

Avslutningsvis gor lekmannarevisorerna beddmningen att bolaget bor
sékerstalla att skyddsombudet bereds den roll i riskanalysarbetet och
foretagskulturgruppen som funktionen tillskrivs.
Lekmannarevisorerna riktar foljande rekommendationer till bolaget:
Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att utveckla bolagets

systematiska arbetsmiljoarbete i enlighet med beskrivna
forbattringsomraden.

2017-01-24
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Uppfdljning av offentlighet och sekretess

Lekmannarevisorerna granskade ar 2014 offentlighet och sekretess.
Granskningen resulterade i att vi riktade foljande rekommendation till
bolaget:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att uppratta och besluta
om en arkivforteckning.

lakttagelser

Styrelsen har under aret inte beslutat om nagon arkivforteckning. Enligt
uppgift fran bolaget pagar det ett arbete som forvantas bli klart i bérjan
av 2017.

Bedbmning

Lekmannarevisorerna noterar att bolaget bedriver ett arbete med att
starka rutinerna avseende arkivvard, men noterar att styrelsen inte har
tagit beslut om bolagets arkivforteckning. Lekmannarevisorerna gor
darfor bedomningen att rekommendationen kvarstar.

Uppfdljning av hanteringen av
kommunfullmaktiges mal

Lekmannarevisorerna granskade ar 2015 bolagets hantering av
kommunfullméktiges mal. Granskningen resulterade i att vi riktade
foljande rekommendationer till bolaget:

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen att i
inriktningsdokumentet pa ett tydligare satt beskriva vilka av
kommunfullmaktiges mal som bolaget ska forhalla sig till samt hur dessa
mal ska nas.

Lekmannarevisorerna rekommenderar styrelsen och verkstallande
direktoren att i verksamhetsplanen konkretisera och kvantifiera de mal
som prioriteras i inriktningsdokumentet.

lakttagelser

Enligt kommunfullmaktiges budget ska varje styrelse sjalvstandigt
utarbeta och besluta om ett inriktningsdokument. I inriktningsdokumentet
ska styrelsen bryta ned och anpassa de av kommunfullméktiges mal
styrelsen valjer att arbeta med till den egna verksamheten.
Inriktningsdokumentet ska ocksa pa ett tydligt satt beskriva hur malen
ska nas.

STADSREVISIONEN - 2017-01-24
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Efter att styrelsen har beslutat om ett inriktningsdokument ska den
uppdra till bolaget att utarbeta en affarsplan. Affarsplanen ska baseras pa
inriktningsdokumentet och innehalla konkreta och kvantifierbara mal,
samt beskriva hur dessa ska nas. Av affarsplanen ska det ocksa framga
vilka procességare, och dvriga férvaltningar och bolag, bolaget ska
samverka med for att na god maluppfyllelse.

Styrelsen beslutade om bolagets inriktningsdokument den 22 augusti
2016. I inriktningsdokumentet prioriterar styrelsen fyra av
kommunfullmaktiges mal. Dokumentet beskriver ocksa hur dessa mal ska
nas.

Styrelsen beslutade om bolagets verksamhetsplan den 24 oktober 2016. |
verksamhetsplanen beskrivs i detalj hur ett av de prioriterade malen —
"Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med ¢kande jobbtillvaxt”
— ska nas. For detta mal identifieras ett antal konkretiserade och
kvantifierbara aktiviteter. Vad galler dvriga tre mal har styrelsen valt att
hantera dem genom de uppdrag som riktas till bolaget i
kommunfullméaktiges budget for ar 2017.

Exempelvis ska malet ”Sysselsattningen for grupper langt ifran
arbetsmarknaden ska 6ka” hanteras genom uppdraget att tillsammans
med ndamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAV) ta fram en
kompetensforsorjningsstrategi. Genom att identifiera NAV — men &ven
stadsdelsnamnderna Angered och Ostra Goteborg — som viktiga
samverkansparter beaktar bolaget kommunfullmaktiges krav att relevanta
samverkansparter ska identifieras i verksamhetsplanen.

Bedémning

Lekmannarevisorerna gor beddmningen att bolaget i huvudsak har
vidtagit tillrackliga atgarder for att hantera 2015 ars rekommendationer.
Inriktningsdokumentet beskriver hur de av styrelsen prioriterade malen
ska nas och verksamhetsplanen konkretiserar ytterligare vilka atgarder
som ska vidtas.

Sammantaget gor lekmannarevisorerna beddmningen att de
rekommendationer som riktades till bolaget 2015 & omhéndertagna.

2017-01-24
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Lekmannarevisorernas uppdrag
och rapportering

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument
med uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Lekmannarevisorer ar fortroendevalda och utses av fullméktige ur
gruppen fortroendevalda revisorer (gruppen bendmns som
Stadsrevisionen). Lekmannarevisorerna har ett sjalvstandigt uppdrag att
granska de bolag som helt eller delvis &gs av kommunen. | Géteborg
utses i regel tva lekmannarevisorer for varje bolag. Revisorerna ar
oberoende och granskar pa fullméaktiges uppdrag och déarigenom indirekt
ocksa for medborgarna.

Resultatet av lekmannarevisorernas granskning redovisas i
granskningsrapport och granskningsredogorelse, en per bolag.

Revisorerna genomfor ocksa sarskilda granskningar som i regel ror flera
bolag och ndmnder. Dessa redovisas i revisionsrapporter till fullmaktige
I6pande under aret.

Revisorerna tar dven varje ar fram en arsredogdrelse som sammanfattar
all den granskning som gjorts i kommunen under det aktuella aret.

Revisorernas rapporter hittar du pa www.goteborg.se/stadsrevisionen.

STADSREVISIONEN - 2017-01-24
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STADSREVISIONEN

Sprakbruk och revisionstermer

Nér revisorerna har genomfort en granskning lamnar de ofta
rekommendationer till de granskade nd&mnderna och bolagen. Ibland
l&mnar de &ven revisionskritik.

Rekommendationer lamnas d& revisorerna ser brister i verksamheten.
Rekommendationerna syftar till att utveckla och forbattra verksamheten.

Revisionskritik [amnas da revisorerna ser brister i verksamheten som &r
av mer allvarlig karaktar. Revisionskritik graderas genom begreppen
erinran eller anmérkning. Anmarkning &r allvarligast.

Under kommande ar féljer revisorerna upp vilka atgarder bolaget eller
namnden har gjort for att folja revisorernas rekommendationer.

2017-01-24



Stadsrevisionen

Postadress: Box 2141, 403 13 Goteborg
Besdksadress: Stora Badhusgatan 6, Goteborg
Kontaktcenter: 031-365 00 00, kansli: 031-368 07 00
stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se

goteborg.se/stadsrevisionen

Goteborgs
Stad

Foton pa framsidan: Carina Gran, Klas Eriksson och Lo Birgersson
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2017-02-05 Till
Styrelseni
Business Region Géteborg AB

Arende: Val av ombud till &rsstimmor 2017 minoritets dgda bolag.

Bakgrund: Kommunfullmaktiges beslut i december 2013 om en ny bolagsstruktur innebar bland
annat att samtliga bolag i Géteborg inordnas i en koncern. Goteborgs kommun &r i och med detta
beslut endast direktdgare av ett bolag Goteborgs stadshus AB (GSAB). GSAB &r i sin tur direkt dgare
av moderbolag i respektive kluster, de internabolagen, Boplats Géteborg AB, de regionala bolagen
samt vilande bolag.

Av riktlinjerna och direktiv for Goteborgs Stads bolag framgar den 6vergripande ansvarsférdelningen
mellan olika nivaer i strukturen. Av riktlinjerna framgar att GSAB innehar ett direkt dgande.
Respektive moderbolag ska i sin tur utse ombud till drsstamma/bolagsstdmma i dotterbolagen.

Forslag till beslut:
Styrelsen féreslas besluta

Att utse ombud vid bolagsstimmor under 2017 enligt forslaget nedan.

Datum Namn
Lindholmen science park AB 18/5
Johanneberg science park AB 12/5
Sahlgrenska science park AB 9/6
Almi foretagspartner vdst AB 3/5
Goteborgs tekniska college AB 24/5

-D:’c b %/iiﬂ/\

Patrik Andersson
VD
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2017-02-06 Till
Styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Arende: Deltagare fran Business Region Goteborgs ABs styrelse pa fastighets och investerarmassan
Mipim 2017.

Beslut:

Styrelsens foreslas besluta

Att Stefan Svensson, Marie Osth Karlsson samt Axel Josefsson deltar pd Mipim 2017.

D%\(,_ 4//%/&/}1_,_\,

Patrik Andersson
VD
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2017-02-06 Till
Styrelseni
Business Region Goteborg AB

Arendet: BRGs inhyrning av lokaler fér Entreprendrskvarterets verksamhet.

Bakgrund: Business Region Goteborg har i uppdrag att etablera/genomféra ett Entreprenorskvarter
efter beslut i Goteborgs stad. Arbetet har varit igang under ca 1 ar innehallande bl. a fortsatta
diskussioner med presumtiva organisationer och intensiva diskussioner och sedermera forhandlingar
med fastighetsagare.

I juni 2016 férdjupades diskussionerna med Platzer, dar flera olika alternativ provats dar nu ett
alternativ ligger pa bordet och ar fardig férhandlat. Lokalsekretariatet har hela tiden bistatt BRG i
dessa forhandlingar och har stallt sig bakom férslaget.

Forslaget i korthet:

Det handlar om tva separata lokaler (560 m2 samt 333 m2)i ett och samma omrade i Gamlestadens
Fabriker, till en totalkostnad om 2 000 kkr./ar. Kontraktstid sju ar och BRG &r hyrestagare. For att
darefter hyras ut i andra hand (333 m2) i den lokal dar aktorer ar ténkta att sitta.

Den totala ytan &r ca 300 m2 mindre an utgangsforslaget, det &r var bedémning att det under en
inledande period gér att hitta ytterligare ytor i omradet.

Forslaget ligger for 6vrigt val linje med de tidigare fattade besluten.

Aktorer som muntligen/ mail som tackat ja och som helt eller delvis kommer att flytta dit &r fyra, tre har
flyttat dit vilket far anses som en fullgod start av verksamheten och med tillracklig dragningskraft
(framgar av bilaga).

Inflyttning sker succesivt frAn kontraktsskrivande och iordningsstéllande av lokaler Q2-Q4 2017.
Beddémning:

Hyresavtalet ligger vél i linje med de besluten som fattats, med sju aktérer med fran bérjan ges
verksamheten en tilirackligt god start, kostnader ligger val linje med budget. Det skall noteras att BRG
star vakans och hyresrisk. Det skall ocksa noteras att ingen finansiering ar beslutad fran 2018 och
framat.



Beslut

Styrelsen féreslas besluta

Att ge VD i uppdrag att verkstalla kontraktsskrivning enligt Lokalsekretariatets bifogade yttrande
utfardat 2017-01-30, diarienummer 1468/15 (bilaga 1).

b L —

Patnk Andersson
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Tjansteutlatande Ansvarig
Utfardat 2017-01-02 Susanne Robertsson gm Jan Carlson

Diarienummer:

Arende: BRGs inhyrning av lokaler fér Entreprendrskvarterets verksamhet.
Forslag till beslut

1. Att styrelsen i Business Region Goteborg AB beslutar och ger i uppdrag till VD Patrik
Andersson att verkstalla kontraktsskrivning enligt Lokalsekretariatets bifogade yttrande
utfardat 2017-01-30, diarienummer 1468/15 (bilaga 1).

Bilagor:
1. ”Yttrande inhyrning”, Lokalsekretariatet, 2017-01-30, diarienummer 1468/15.
2. Ritningsforslag kundlokal B13 560 m2.
3. Befintlighetsritning byggnad B13
4. Exteriorbilder B13
5. Ritningsforslag kontor 333 m2.
6. TU, Stadsledningskontoret, 2014-05-27, diarienummer 0662/13.
7. BRG PLAN 9MKR, 2015-08-28, diarienummer 028415.
8. "Vilka flyttar med till Entreprendrskvarteret och nar”.

Sammanfattning

Bakgrund

Business Region Goteborg har i uppdrag att etablera/genomféra ett Entreprendrskvarter (beslut
baserat pa bilaga 6). Projektet ar igang och har under en langre tid sokt efter [ampliga lokaler for
Entreprendrskvarteret.

Efter KS beslut 2015-11-04 har BRG beviljats medel fran staden for 2016, for 2017 ar beloppet
inarbetat i ordinarie budget (inga beslut finns for 2018 och framat), av vilka lokalkostnader som ror
Entreprendrskvarteret uppgar till 2 000 tkr/ar (disponeras av BRG enligt bilaga 7, sida 3).
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Lokalsekretariatets “yttrande inhyrning” (bilaga 1) férordar inhyrning i lokaler (se bilaga, 2, 3, 4 och 5)
till i yttrandet angivna forutsattningar (enligt LS berdkningar uppgar hyreskostnaden till 1 826 tkr/ar).

Beskrivning av lokalerna samt uthyrning till berérda aktoérer

Det handlar om tva separata lokaler (560 m2 samt 333 m2)i ett och samma fastighetsbestand i
Gamlestadens Fabriker. Avsikten &r att BRG star for bada kontrakten.

Den stora lokalen om 560 m2 betalar staden (genom BRG) for till 100% och det &r i denna lokal som
all radgivning, workshops, utbildningar, féreldasningar med mera till entreprenérer kommer att ske.

Den mindre lokalen om 333 m2 hyr och betalar staden (genom BRG) for till 100%, dock kommer BRG
att hyra ut stora delar av dessa ytor till andra aktorer t.ex Drivhuset, Goteborgs Uppfinnarforening,
Framtidsfron, ALMI, Connect Vast, Coompanion, se vidare bilaga 8, som betalar full marknadshyra
for sina ytor/platser. Den mindre lokalen &r med andra ord intern arbetsyta/kontor for de aktorer
som flyttar till och verkar i Entreprenorskvarteret. Vi har diskuterat mojligheten att respektive aktor
hyr direkt, vilket fastighetsdgaren inte ser som mojligt. Vi har dven arbetat pa en modell dér
aktérerna i forening hyr lokalerna men det faller pa att aktérerna inte har mojlighet att g i
ekonomisk borgen for varandra vid en sadan I6sning.

Lokalernas storlek

Infor uppstart av projektet uppskattades att lokalytor om ca 1200 m2 behoévdes for att etablera
Entreprendrskvarteret. De nu foreslagna lokalerna sammanlagda yta uppgar till 893 m2 vilket
projektledningen bedomer som fullgott under uppstarten och de narmaste féljande aren utifran
aktivitetsbaserad arbetsmiljo, ekonomi och antal personer vilka initialt kommer att ha sin dagliga
arbetsplats i Entreprendrskvarteret.

Ekonomisk riskanalys

Den maximala ekonomiska risken intrader om ingen av de tilltdnkta (och delvis redan inflyttade)
aktorerna forlagger verksamhet i lokalerna. BRGs totala projektbudget for lokalkostnader uppgar
(enligt bilaga 7) till 2 000 tkr/ar och enligt LS berdkningar uppgar hyreskostnaden fér bada lokalerna
till 1 826 tkr/ar.
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Projektets bedémning av foreslagna lokaler/antal aktorer

| forstudien (2014-05-29) som ligger till grund for projektet bedémdes att initialt 11 till 12
organisationer skulle forlagga sin dagliga arbetsplats/verksamhet i Entreprendrskvarteret. | skrivande
stund har 3 organisationer redan sin verksamhet i tillfallig lokal vid Gamlestadens Fabriker.
Ytterligare 4 organisationer har muntligen tackat ja till att forlagga sin/del av verksamhet i lokalerna
for det blivande Entreprendrskvarteret sa snart de foreslagna lokalerna ar fardigstallda for inflyttning
(berdknas kunna vara klart senast under augusti manad). Utover dessa 7 organisationer ar det
ytterligare ett par organisationer som har for avsikt att flytta sin verksamhet till
Entreprendrskvarteret. Sa snart ett hyreskontrakt och ett preliminart inflyttningsdatum ar klart
kommer ett flertal organisationer (utover tidigare namnda 11 till 12) att erbjudas mojlighet att flytta
sin verksamhet till Entreprendrskvarteret.

Organisationerna som ar presumtiva hyresgaster har sina respektive hyreskontrakt med olika
|6ptider att ta hansyn till, en eventuell flytt av verksamhet skall behandlas av respektive styrelse.
Nagra organisationer avvaktar med sitt beslut tills verksamheten i Entreprendrskvarteret ar igang.

Da projektet dr en verksamhet som pa sikt skall utvecklas och utvarderas ar projektledningens
samlade beddmning att 7 organisationer ar ett fullgott underlag for start av det fysiska
Entreprendrskvarteret.



Yttrande inhyrning Stadsledningskontoret/Lokalsekretariatet

Utféardat 2017-01-30 Stadsutveckling
Diarienummer 1468/15 Johan Nystrom
Telefon 031-368 02 35
E-post: johan.nystrom@stadshuset.goteborg.se

Till
Business Region Goteborg

Yttrande betréaffande inhyrning av lokaler for nytt entreprendrskvarter pa
Gamlestadsvagen 2-4

Pa uppdrag av Business Region Géteborg (BRG) och lokalsekretariatet har
lokalforvaltningen genomfort en forstudie avseende inhyrning av lokaler for ett nytt
entreprendrskvarter. Ett entreprendrskvarter &ar ett koncept for att stétta potentiella och
befintliga entreprendrer genom att olika stodresurser flyttar in och erbjuder sina tjanster
fran en gemensam plats. Utdver stodresurserna finns publika métes- och arbetsytor samt
mindre restaurang/café.

Olika alternativ for att 16sa verksamhetens lokalbehov har studerats. Lokalsekretariatet
gor bedomningen att nedanstaende alternativ ar bast lampat utifran tids-, kostnads- och
samordningsskal.

Fastighetsdgaren Platzer AB erbjuder lokaler i Gamlestadens fabriker pa
Gamlestadsvagen 2-4. Lokalerna omfattar totalt 893 kvm uppdelat pa tva delar, dels 560
kvm for entré och publika métesytor och dels 333 kvm kontor.

Fastighetsdgaren atar sig att genomfdra anpassningar och ombyggnader av lokalen
bland annat i form av delvis fordndrad planlésning, ytskiktsrenovering, nya WC samt
nytt kbk/pentry.

Hyresavtal foreslas tecknas for 7 ar. En preliminar bedémning visar att hyreskostnaden
for BRG kommer att uppga till 1 826 tkr per ar. Lokalsekretariatet vill papeka att
finansiering av lokalen i dagsléget inte ar tackt for hela hyresperioden. BRG forutsatts
pa egen hand kunna hantera andrahandsuthyrningen av kontorslokalerna.

Om BRG inte genomfor projektet kommer lokalforvaltningen att fakturera nedlagda
kostnader avseende forstudien.

Lokalsekretariatet

Johan Nystrém Stefan Ziegler
Planeringsledare Chef lokalsekretariatet

Goteborgs Stad
Stadsledningskontoret Besok: Kbpmansgatan 20 Telefon: 031 - 365 00 00
404 82 Goteborg e-post: stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se  Telefax: 031 - 368 01 82
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Goteborgs Stad

Stadsledningskontoret

Tjédnsteutlitande Niéringsliv, Turism, Méten, Evenemang, Kultur, Fritid
Utfdrdat 2014-05-27 Patrik von Corswant

Diarienummer 0662/13 Telefon 031-3680242

Repronummer 186/14 E-post: patrik.corswant@stadshuset.goteborg.se

Uppdrag fran Kommunstyrelsen att utreda nystartskvarter

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen:

1. Ge styrelsen for BRG i uppdrag att &terkomma med forslag pd genomforande av
entreprendrskvarter utifran slutsatserna i detta TU och bilagd projektrapport.

2. Forklara stadsledningskontorets uppdrag att utreda forutsdttningarna for
nystartarkvarter som slutfort.

Sammanfattning

Arbetet med nystartarkvarter har drivits i projektform dédr sammanlagt 200 personer
deltagit i arbetet. Projektets slutsats #r att det finns ett tydligt behov av ett koncept som
stttar alla potentiella och befintliga entreprendrer. Det dr inte bara i sjdlva startfasen
som det behdvs hjdlp. Det efterfrgas organiserat stéd ldngt innan man &r mogen att
starta foretag, och att det dven gér att f4 st6ttning pé olika sétt under de forsta aren efter
ett bolag startats. Konceptet “entreprendrskvarter” innebér att manga av de idag
befintliga stodaktdrerna som finns p4 marknaden samlas i en och samma byggnad. Detta
innebir “en dorr in” for all form av hjélp. Da marknaden for stodaktorer 4r svargreppbar
och i ménga fall ineffektiv finns det en stor potential med att samla aktdrerna pé ett
stille. Tjénsterna kan tydliggtras och kvalitetssikras, vilket innebér tidsbesparing och
forbattrade stodinsatser.

Projektet har dven dragit slutsatsen att det behdvs en stdrre Sppen yta i
entreprendrskvarteret som kan anvéndas som tillfillig arbetsplats for den som behdver
detta. Denna yta kommer ocksé att fungera som en stimulerande motesplats
entreprendrer emellan, dér nya idéer kan skapas och utformas. Projektet har uppskattat
att det idag genomfors 9 000 radgivningsméten per &r. Ménga av dessa &r i onddan da
otydligheten p& marknaden medfor att nyforetagaren méste soka upp flera stodaktorer
innan man fatt den hjélpen som efterfragas. Entreprendrskvarteret mojliggor effektiv
”matchmaking” vilket medfor stor tidsbesparing. Tid som kan ldggas pa att hjélpa fler
personer inom savél nya som befintliga malgrupper. Projektet uppskattar dven att
entreprendrskvarteret kommer att ha omkring 25 000 arliga bestkare.
Entreprendrskvarteret foresléds inte ha ndgon branschinriktning och ska vara Gppet for
alla oavsett kulturell och spraklig bakgrund. De sociala foretagen ska kénna en naturlig
hemvist hir. Aven ungdomar med entreprendriellt intresse #r viilkomna.

Effekterna av ett entreprendrskvarter forvéntas bli att det kommer vara enklare att driva
foretag i Goteborg, att fler foretag kommer startas samt fler féretag kommer att Gverleva
de forsta kritiska verksamhetséren.

1(10)



Projektet foreslar avslutningsvis att entreprendrskvarteret samlas pé en enda fysisk plats
i staden. Detta dr resurseffektivt, kvalitetshdjande och blir léttare att marknadsfora.
Gamlestaden #r pa kort sikt en ldmplig stadsdel dér det finns ldmpliga lokaler till
forhallandevis 14g hyra.

Entreprendrskvarteret kan komma igdng redan under hosten 2015 och drivas som en
testverksamhet under tre till fyra &r. Under denna tid kommer i sé fall konceptet att
forddlas. Efter noggrann utvérdering kan man fatta beslut om mer permanenta lsningar.

Ekonomiska konsekvenser

Framtaget koncept berdknas kosta knappt 6 mkr arligen for staden att driva.
Finansieringen avser gemensamhetsytor samt personal som ansvarar for verksamheten
totalt sett. De stodaktérer som flyttar in i entreprendrskvarteret betalar full
marknadshyra for sina lokaler. I kostnadsuppskattningen finns avsatt 1 mkr som &r
avsett att hantera risker avseende férhojd vakansgrad i de fall stodaktorer viljer att
lamna entreprendrskvarteret eller gér i konkurs. D4 marknaden &r turbulent kommer
sannolikt viss vakans att uppstd. Det dr viktigt att skapa en hyresmodell dér risken delas
pa ett rimligt sétt mellan fastighetsédgare, stodaktorer och staden.

For att starta upp verksamheten behdvs drygt 2 mkr som en engangsinsats.

Det finns goda mojligheter att delfinansiera verksamheten med EU-medel. Om EU
ansokan faller vil ut & beddmningen att totalt 4.5 mkr under en tre &rs period kan
finansieras via EU-medel. Om stadsledningskontorets forslag till beslut i detta
tjansteutlatande bifalles i kommunstyrelsen sé forutsitts BRG ta fram en
finansieringsldsning for uppdraget som ryms inom BRG:s egna ekonomiska
forutsittningar/mandat, ddr EU-finansiering, om mgjligt utgdr del av finansieringen.

Ett genomfrande genererar sannolikt samhéllsekonomiska effekter i form av att fler
nya foretag startas, en hogre dverlevnadsgrad av nystartade foretag samt ett bittre
foretagsklimat i Gteborgs stad.

Barnperspektivet

Insatser som stimulerar foretagande och 6kar sysselséttningen ger i forlangningen Skad
trygghet for barn och ungdomar. En stor del av de aktiviteter som kommer att
arrangeras inom ramen for framtaget koncept riktar sig till ungdomar. Méinga av
bestkarna kommer darfor att utgéras av ungdomar med entreprendriellt intresse.

Jamstilldhetsperspektivet
Forslaget berdr bdde mén och kvinnor i olika &ldrar i samma utstréckning.

Mangfaldsperspektivet

BRG:s riktade satsningar pa végledning och stéd till entreprendrer som vill starta
foretag i Angered, Biskopsgarden och centrala Géteborg har varit lyckosam. Tusentals
ménniskor har fatt hjilp genom Mind Your Own Businesskontoren, och Business
center. Detta pekar pé att behovet av samordnat st6d &r stort. Framtaget koncept 4r inte
riktat till ndgon specifik bransch eller malgrupp. Alla som funderar pi att starta eller
driver foretag, oavsett spréklig eller kulturell bakgrund ska kunna f& den hjélp som
efterfrégas.
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Miljoperspektivet

En stor del av de fSretag som startas i regionen har koppling till miljéteknik. BRG har
beridknat att omkring 14 000 personer #r sysselsatta inom omradet miljéteknik. Med ett
utdkat stod till entreprendrer som mojliggor att fler foretag startas och fler dverlever sa
kommer detta innebéra att ndringen for miljoteknik kommer att kunna véxa.

Omviirldsperspektivet

Projektet har genomfort en gedigen omvérldsanalys. Liknande projekt i Malmd, Bords
och Helsingborg har bestkts. Dessutom har erfarenheter fran Barcelona och Kalifornien
studerats. En av slutsatserna i omvérldsanalysen ir att de som lyckats bést har valt att
koncentrera verksamheten till en geografisk lokalisering. D& har uppslutningen bland
berdrda aktdrer blivit bist, vilket resulterar i effektivare arbetsprocesser och ett tydligare
och mer tidsbesparande erbjudande till féretagarna.

Expedieringskrets

Business Region Goteborg AB

Higab AB

Alvstranden Utveckling AB

Utveckling i nord ost AB (UNO)

Sociala resursforvaltningen, Gteborgs stad
Kontaktcenter, Goteborgs stad

Drivhuset, G6teborg

Bilaga 1 — Projektrapport
Bilaga 2 — Bilagor till Projektrapport
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Arendet

Kommunfullméktige har givit kommunstyrelsen i uppdrag att utreda nystartarkvarter.
Uppdraget ska svara pa hur existerande lokala foretagsmiljéer och nitverk kan stéttas,
béde nér det giller fysiska miljéer och sociala nétverk. Uppdraget omfattar dven att
utreda nystartarkvarterets/ens placering utifrén ett hela staden perspektiv. Arbetet ska
genomfbras tillsammans med berdrda aktorer for att skapa ett nystartarkvarter i ett
centralt lage med forhéllandevis 14ga hyror for lokaler.

Bakgrund
Organisation och arbetssétt

Kommunfullméktige har givit kommunstyrelsen i uppdrag att utreda nystartarkvarter.
Uppdraget har varit omfattande d4 manga organisationer, sévil offentliga som privata ir
berdrda. Stadsledningskontoret har valt att driva uppdraget i projektform dir
projektledning himtats frdn BRG och styrgrupp bemannats med representanter fran
béde stadsledningskontoret och BRG. BRG ér i sin ordinarie verksamhet vil insatta i
frdgan och har ett gediget kontaktniit. Projektet har bedrivits utifrén en faststilld
projektplan. Information har inhdmtats via studiebesok och litteraturstudier. Fyra
workshops har genomforts med olika teman. Dessa har kompletterats med intervjuer.
Projektet har dven genomfort en kundundersékning for att identifiera foretagarnas
behov och synpunkter. Totalt sett har ca 200 personer deltagit i arbetet.

Nulédgesbeskrivning

Statistiken visar att det startas firre nya foretag per 1000 invénare i Goteborg &n i
Stockholm och Malmd. Av de bolag som startas s Sverlever 64% de forsta tre
verksamhetsdren vilket &r under riksgenomsnittet. Svenskt néringsliv genomfor arligen
en undersdkning avseende foretagsklimatet i Sveriges kommuner. 2014 4rs
undersokning visar att Goteborgs foretagsklimat forsémrats det sista éret.

Det finns ett 30-tal organisationer inom Goéteborgsomradet som pa olika s#tt stimulerar
och hjélper blivande och befintliga foretagare. Gemensamt for dessa aktorer 4r att deras
grundfinansiering utgérs till stor del av offentliga medel. Koordineringen av dessa
aktorer emellan dr 14g och det rdder en otydlighet i vem som levererar vad. Detta har lett
till ineffektivitet och det &r svért for de som behdver hjilp att veta vem man skall viinda
sig till. Mycket tid gar at i onddan innan en foretagare hittar den hjilp som efterfrigas.
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Bilden ovan dr exempel pa stodaktorer som finns pd marknaden. Mdnga av dessa kommer att vara
hyresgdster i entreprendrskvarteret.
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Nystartarkvarter foreslds bli entreprendrskvarter

En tidig slutsats i projektet dr att nystartarkvarteret bor vinda sig mot en bredare
kundgrupp #n enbart de som hdller p4 att starta foretag. Projektet har dérfor arbetat med
att ta fram ett koncept for entreprendrskvarter. Férutom nystartsfasen s omfattar detta
koncept dven de som funderar pi att starta fSretag samt de som redan driver
verksamhet. Det breddade synsittet innebir att fler goda idéer kan bli verklighet och
ocksa att fler foretag kan 6verleva de forsta kritiska verksamhetsaren.

Bilden ovan illustrerar de olika faser som ett foretag gdr igenom under sin livscykel.
Stodaktérerna har olika tjdnster beroende pa var foretagaren befinner sig.

Som en del av grundkonceptet s& kommer stddaktorer att flytta in i
entreprendrskvarteret och bedriva sin verksamhet dérifran. Nér de vél sitter under
samma tak forbittras forutsittningarna for att verksamheterna ska kunna drivas mer
rationellt. PA BRG bedrivs parallellt med arbetet avseende entreprendrskvarter ett
projekt som gér under bendmningen “samverkansmodell”. Detta projekt har i uppdrag
att kategorisera utbudet av stodtjénster, segmentera mélgrupperna och kvalitetssékra
aktorernas organisationer och kompetens. Projekt “samverkansmodell” f6ljs med stort
intresse av VGR, tillvéixtverket, bolagsverket, SKL med flera. Ett eventuellt
genomforande av ett entreprendrskvarter bor koordineras med detta projekt for att né
bésta resultat.

Syfte

Ett vil fungerande entreprendrskvarter syftar primért till att fler foretag kommer att
startas och fler kan 6verleva, ddrmed forbittras foretagsklimat i Goteborg.
Entreprendrskvarteret dr en viktig del i att nd maluppfyllelse for projekt
”samverkansmodell”, dvs skapar forutsittningar for att effektivisera och utveckla
aktdrernas utbud och kvalitet av stodtjénster.
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Malgrupp

Entreprendrskvarteret riktar sig mot entreprendrsdrivna ménniskor som har potential att
bli fretagare, eller bedriver ett féretag som inte hunnit etableras fullt ut pd marknaden.
Entreprenorskvarteret riktar sig inte mot nagon speciell bransch, och &r dppet for alla,
oavsett kulturell eller spraklig bakgrund. Déremot sé kan det finnas ldmpligare
alternativ for vissa. Affdrsidéer med hdg innovativ nivd kommer att ha en mer naturlig
hemvist hos en sa kallad inkubator' eller i en Science park'. Entreprenorskvarteret avser
saledes att hantera de behov som inte tas om hand i ndgon av dessa verksamheter.

Konceptbeskrivning

Entreprendrskvarteret dr en fysisk byggnad/kvarter som samlar ett antal av de aktorer
som erbjuder marknaden stodtjénster for ny- och smafretagare under ett och samma
tak. Det kommer att finnas en gemensam reception med lotsfunktion som hjélper
kunderna att hitta ritt aktor for effektiv och smidig hjdlp. Akt6rerna r hyresgéster i
entreprendrshuset och betalar sjédlva for sin lokalyta. De kommer att utveckla
samarbeten, dela konferensrum etc for att minska sina kostnader. De kommer ocksa att
behova tydliggora vilka tjdnster de erbjuder och vad som skiljer dem emellan for att
lotsfunktionen ska kunna avgora vart kunderna hénvisas. Tjdnsterna kommer att bli
kvalitetssidkrade. Det kommer sannolikt att vara viss omséttning pa aktdrerna i
entreprendrskvarteret.

Entreprendrskvarteret kommer dven att vara en Sppen fysisk motesplats som forutom
radgivningstjinster dven erbjuder ménniskor att tréffa andra som brottas med likartade
problem, och ddrmed stimulera till att nya produktiva nétverk och nya idéer skapas. Det
kommer dirfor att finnas en stor 6ppen yta som vem som helst kan bestka for att
tillfilligt sitta och jobba eller for att stka nya kontakter. For att stimulera ménniskor att
besdka entreprendrskvarteret kommer det kontinuerligt att anordnas starta eget kurser,
work shops, seminarier, utstéllningar pop up aktiviteter etc inom olika teman. Alla ska
k#inna sig vilkomna. For att stirka kénslan av ppenhet kommer att finnas en
restaurang/café som en del av motesplatsen. Restaurang/caféverksamheten kommer att
drivas i privat regi och pd kommersiella villkor.

Projektet har kartlagt forviintade érliga flsden av ménniskor till entreprendrshuset. I
dagsldget genomfors omkring 9 000 rddgivningsméten. Méanga av dessa ér i onddan da
otydligheten pa marknaden resulterar i att nyforetagaren maste soka upp flera
stodaktdrer innan man fatt den hjélpen som behdvs. Entreprendrskvarteret mojliggor
effektiv “matchmaking” vilket medfor stor tidsbesparing. Tid som kan lédggas pé att
hjélpa fler personer inom savél nya som befintliga mélgrupper. Projektet bedomer att
niir vil entreprendrskvarteret dr etablerat s& kommer upp emot 25 000 personer bestka
entreprendrskvarteret och delta i ndgon aktivitet, soka rddgivning eller nyttja lokalen
som en tillfillig arbetsplats. En stor mingd av besékarna kommer att vara intresserade
och nyfikna ungdomar som lockas dit av ndgon passande aktivitet.

Det finns dven i ett senare skede tankar om att erbjuda ett enklare medlemskap i
entreprendrskvarteret som ger tillgéng till motesrum, skrivare etc. Eventuellt kan man

' Se projektrapportens bilaga 7
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dven pé sikt utdka verksamheten med att erbjuda tillfilliga, enskilda kontorsrum etc.
Tanken 4r dock inte att starta kontorshotell d& det redan finns en vél fungerande
marknad for detta indamal i Géteborg.

Hllustration som visar hur entreprendrskvarteret kan se ut exteriort.
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Social ekonomi

Entreprenorskvarteret kommer att vara en utmérkt métesplats for ménniskor som vill
starta och driva sociala foretag. AktSrer med sociala foretag som specialitet har visat
intresse av att etablera sin verksamhet i entreprendrskvarteret.

Geografisk lokalisering av entreprendrskvarter

Projektet har haft till uppgift att foresla lamplig geografisk placering utifrén ett hela
staden perspektiv. En méngd olika platser har studerats utifrdn bedomningskriterier som
arbetats fram tillsammans med akttrer och kunder. Projektet har ocksé haft i uppgift att
fundera 6ver om konceptet ska finnas pa flera olika stillen i staden eller om
verksamheten ska koncentreras till en enda plats.

Slutsatsen &r att verksamheten bor koncentreras pa en fysisk plats, centralt med en
Overkomlig niva pa lokalhyran. Motivet till detta dr att det beddms som
kostnadseffektivt och dkar forutsittningarna for hogre kvalitet pé tjdnsterna. En fysisk
plats kommer att kunna marknadsforas som “en dorr in” dér alla aktorer finns samlade.
Sprids verksamheten ut kommer servicenivén att variera och utbudet av tjénster
kommer inte att hélla samma kvalitet. Stodakttrerna har visat ett stort intresse for att
flytta ihop p4 ett stille. Intresset &r inte lika stort om entreprendrskvarteret skulle
lokaliseras pé flera stillen. Ett centralt koncept kan initialt kompletteras med Business
Centers i andra delar av staden. Nér entreprendrskvarteret pé sikt dr vil etablerat sa &r
det bittre att koncentrera resursera till ett stélle. Med entreprendrshuset som bas sa &r
det troligt att det kommer att genomfbras en méngd tillfilliga aktiviteter runt om i
staden under ett gemensamt varumérke. P4 sé s#tt kommer konceptet att skapa en
geografisk ndrvaro runt om i staden.

Avseende geografisk placering av ett entreprendrskvarter sé har projektet analyserat
sammanlagt atta olika geografiska placeringar. (Se bifogad projektrapport for detaljerad
utvirdering).

Projektet drar slutsatsen att stadsdelarna Gamlestaden och Lindholmen é&r bést ldimpade.
Bada omradena #r centralt beldgna och det finns potentiella hyresobjekt ute pa
hyresmarknaden. Hyresnivén, vilket &r en kritisk faktor bedoms vara pé ritt niva. Av
dessa tvd rekommenderas Gamlestaden som det bésta alternativet d4 det kan finnas en
risk i att Lindholmens tunga IT/teknikfokus motverkar den bredd som
entreprendrskvarteret efterstrivar.

Ansvar, organisation och kostnader

Projektet har dragit slutsatsen att BRG &r den organisation i staden som &r bést limpad
for uppdraget. Entreprenorskvarter anses vara en del av BRG:s kédrnuppdrag och bolaget
har den legitimitet och det fértroende som krévs for att implementera konceptet pé ett
bra stt.

Ovan beskrivna koncept bygger pé att entréfunktion och publika motesytor finansieras
med offentliga medel. De olika akt6rerna som flyttar samman betalar sjédlva for sina
utrymmen och kafé/restaurang betalas av extern néringsidkare som driver
verksamheten. For att klara av att serva de upp till 25 000 personer som fOrvéntas
bestka entreprendrskvarteret arligen behdvs det en offentligt finansierad personalstyrka
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pé tre personer som ansvarar for fastigheten och hjélper kunderna att fé tillgang till rétt
stod hos aktdrerna. For att géra konceptet sé attraktivt som mojligt &r det viktigt med
viss omsittning av stddaktorerna i entreprendrskvarteret. Fastigheten kommer darfor
sannolikt att ha en hdgre vakansgrad &n vad som #r brukligt vilket méste finansieras.
Utgangspunkten for detta resonemang #r att en medvetet hdg vakansgrad kommer att
skapa mervirden som Sverstiger dess faktiska merkostnad. Den budgeterade
omstillningskostanden for forhéjd vakans 4r rejélt tilltagen och kan ses som den
ekonomiska riskniva som staden tar pé sig for att driva entreprendrskvarteret. Det dr av
stor vikt att hitta ett format for hyresavtal och rimligt risktagande for sévil
fastighetsdgaren, stodaktorerna och Goteborgs stad.

Budget for ett normaldr ser ut enligt nedan:

Personal 2,4 mkr
Lokalhyra 2,4 mkr
Omstéllningskostnader forhojd vakansgrad 1,0 mkr
Totalt 5,8 mkr

Verksamheten kan vara igéng tidigast hdsten 2015. Innan dess behdvs det en del
forberedande arbetsinsatser. Projektet har bedomt att forberedelsearbete, inkdp av
inventarier och marknadsforing kommer att kosta i storleksordningen 2,3 mkr.

Det finns forutsittningar att finansiera delar av verksamheten med EU-finansiering
under de tre forsta aren. Ca 4,5 mkr EU-finansiering kan totalt sett erhallas under
forutséttning av staden bidrar med minimum 6 mkr.

Implementering och uppf6ljning

Projektet foreslér att konceptet entreprendrskvarter provas under en tre-fyra rs period
och utvirderas I6pande. Detta kan exempelvis ske via ett foljeforskningsprojekt eller
liknande. Under testperioden behdver sannolikt konceptet utvecklas stegvis med ny
funktionalitet och nya tjdnster. En nyckeltalsbaserad styrmodell bor tas fram dér arbetet
med att samordna aktdrerna kommer att skapa helt nya fSrutséttningar for att folja upp
branschen. Aven ambitionen avseende mangfald bor f5ljas upp 16pande och vara en del
av slutlig utvirdering.

Entreprendrskvarteret pa lite ldngre sikt

Om verksamheten faller vl ut kan staden Sverviga att forstérka signalvérdet av
entreprendrskvarteret genom att bygga en helt ny byggnad som specialanpassas for
dndamalet. Effekten av en nybyggnation kan forstirkas genom att fastigheten utformas i
form av en ikonbyggnad som signalerar till omvérlden att Gteborg é&r ett
entreprendrscentrum av rang.

Stadsledningskontoret
Projektet har genomfbrts under lang tid och har en bred forankring hos sévil

stddaktérer, de som &r behov av hjédlp samt berdrda offentliga organisationer.
Stadsledningskontoret bedomer att det finns en stor efterfrdgan av det framtagna
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konceptet. Det stod som erbjuds idag 4r bristfilligt organiserat och ineffektivt. Studier
av liknande koncept i andra stédder stddjer denna slutsats. Gdteborg har genom Science
parks och inkubatorer ett vl fungerande stod for de entreprendriella idéer som baseras
pé en hdg innovativ niva. De niringsidkare som inte passar in i dessa strukturer dr
hinvisade till marknadens aktorer som visar pa tydliga brister. Entreprentrskvarteret har
en potential att skapa en tydligare struktur och ddrmed hoja effektiviteten bland dessa
stodaktorer. En 6ppen och tillgidnglig motesplats kommer ocksé att & betydelse for att
folk ska vaga ta steget till att starta upp en verksamhet utifrdn sina tankar och idéer.

Stadsledningskontoret bedomer dérfor att konceptet bor implementeras och testas under
en 3-4 ars period pé det sitt som projektet foreslar. For denna testfas bor
utgangspunkten vara att EU-medel utgora en del av finansieringen. Forst efter en
utvirdering kan staden ta stéllning till om huruvida verksamheten skall permanentas
eller inte.

Inom ramen f6r jubileumsplanen 2021 s& har behovet av ett entreprendrskvarter
identifieras. I 2021 arbetet s& bedrivs en forstudie under arbetsnamnet
entreprendrscentrum. Tankarna i detta arbete ligger helt i linje med det som presenterats
i denna rapport vilket stirker slutsatserna i projektrapporten.

Patrik von Corswant Christina Borjesson

Planeringsledare Direktor Facknimnder och bolag
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BUSINESS REGION

GOTEBORG
Tjanstutlatande Ansvarig:
Utfardat 150828 Anna-Lena Johansson
Diarienr: 0284/15 Maria Strémberg

Plan avseende ”Foretagsutveckling och jobb i hela staden (9 mnkr)”

Business Region Goteborg (BRG) har fatt i uppdrag att i samverkan med Namnden for arbetsmarknad
och vuxenuthildning (NAV), stadsdelar och aktorer fran naringslivet terkomma med forslag pa hur
man ska fordela de 9 mnkr som finns i 2016 ars budget och vars syfte ar att 6ka jobbskapandet i
staden, starka foretagandet och det kreativa klimatet i staden genom att etablera ett
Entreprendrskvarter och konceptet Tillatande oaser samt att samordna insatser for att stimulera
foretagande i olika delar av staden.

Nedanstaende plan utgar fran tidigare beslut i Kommunstyrelsen den 10 juni 2015 samt den I6pande
dialog som sker kring idéer och insatser mellan ovanstadende samarbetspartners, exempelvis inom
ramen for framtagandet av "Sektorsévergripande integrerad plan for hallbar stadsutveckling i Géteborg
2014-2020" och uppdragen infor Goteborgs 400-arsfirande 2021.

Det ar av hogsta vikt att detta finansieringstillskott ar flerarigt. De insatser som nu startas upp
ar langsiktiga och innebar att BRG atar sig ett finansiellt ansvar for saval nya hyreskontrakt
som nyanstallningar For att etablera Entreprenorskvarteret ar en énskad kontraktstid p& minst
fem ar. Nyrekryteringar som kravs for att bemanna medfor 6kade kostnader for BRG da
anstallningarna 6vergar till tillsvidareanstallningar i enlighet med Lagen om Anstallningsskydd
(LAS).

1. Insatser

Tilldtande Oaser syftar till att skapa en oas pa Ringon i centrala Goteborg. Att den verksamhet som
redan finns i industriomradet pa Hisingen kompletteras med aktérer inom Goteborgs subkulturer.
Konstnarer, gallerier, restauranger, odlare, designers, konsthantverkare- kreatérer och hantverkare av
alla dess slag. Men aven att stadens basta krégare, marknader, gallerier, festivaler och musiker hittar
hit. Oasen skall stéarka Goteborgs kreativa klimat och bidra till att en nygammal stadsdel i Goteborg tar
fart och blir tillganglig for fler. Goteborg skall bli bast i klassen pa att sammanféra subkulturer med
etablissemang och vi ska bli internationellt kanda for att bejaka subkultur. For att satsningen tilldtande
oaser skall vara framgangsrik och livskraftig Gver tid kravs langsiktiga strategier (2016-2018). Men de
kortsiktiga resultaten for forsta aret av implementering av Oaserna forvantas vara:

Business Region Goteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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Forvantade resultat 2016:

e Projektorganisationen ar pa plats och inkluderar flera samverkande parter

e Paborjat profileringen av Ringén och darmed resan att bli internationellt kanda fér hur man
bejakar subkulturer

e Omradet har blivit mer tillgangligt och ett flertal aktiviteter som lockar saval medborgare som
turister till Ringén har genomférts

e Konceptualiserat tjansterna inom affarsutveckling som i samverkan med en rad aktorer
erbjuds foretagen pa Ringon.

Entreprendrskvarteret skapar battre férutsattningar for fler nya féretag, hégre éverlevnad, ett battre
féretagsklimat. Det ska vara en inspirerande métesplats, "en dorr in” som erbjuder granséverskridande
moten och en kreativ miljo. Ett stélle dar man kan utbyta tankar, idéer och kanna tillhérighet, skaffa
sig ny kunskap, fa verktyg, support, radgivning, mentorskap och inspiration. Entreprendrskvarterets
lotsfunktion ser till att kunderna hanvisas till réatt aktor fran borjan. Detta kommer att leda till en 6kad
kvalitet for kunden och en effektivitetsvinst for de olika aktdrerna som erbjuder nyféretagartjanster.

Forvantat resultat 2016:

¢ Invigning under férsta halvaret

o Konceptualiserat tjansterna och marknadskommunikationen

e Skapat efterfragan pa tjanster som erbjuds

e Initierat, fordjupat och intensifierat samarbetet med olika aktdrer som stadens kompetensnav,
Ovriga stadsdelar och naringslivsaktérer, Business centers.

Samordning mellan aktérer, stadsdelar, BRG Business Centers, Kompetensnav mm
Genom BRG Business Centers och samarbetet med Kompetensnaven vilka bada ar fysiska
motesplatser kan vi tillvarata skaparkraften och potentialen hos stadens invanare. Vi stimulerar
entreprendrskapet genom service pé flera sprék och okad tillganglighet. Okar 6verlevnadsgraden
bland nystartade foretag och stimulerar tillvaxten i befintliga foretag. Detta bidrar till ett béattre
foretagsklimat.

Forvantat resultat 2016:

o Initierat, fordjupat och intensifierat samarbetet med olika aktérer som stadens kompetensnav,
ovriga stadsdelar och naringslivsaktorer, Entreprenérskvarteret

e Skapat kannedom om, dkat efterfrdgan av vara tjanster pad BRG Business centers och i
Kompetensnaven.

Samverkan med NAV

BRG och NAV har kommit 6verens om att under hosten 2015 pabdrja arbetet med att hitta
samarbetsformer fér de kompetensnav som planeras i staden. Forst ut &r Kompetensnavet i
Gamlestaden som &r en pilot. Ett dmsesidigt samarbete déar vi méter kundernas behov kommer
inledningsvis att krdva kompetensutveckling i entreprenérskap av kompetensnavets medarbetare och
erfarenhetsutbyten mellan medarbetare i berdrda verksamheter. Dérefter kan arbetsprocesser och
samarbetsformer formuleras och igangsattas.

Samverkan stadsdelar, néringslivet och andra organisationer
BRG har en upparbetad dialog med framforallt stadsdelarna i nordéstra Géteborg och Véstra
Hisingen. Nya jobbskapande och stadsutvecklande projekt planeras genom nya EU-anstkningar med

Business Region Goteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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satsningar pa exempelvis Stadslandet i nordost och de tre stadsdelarna p& Hisingen. | dessa
satsningar kommer BRG bidra med personella resurser och kompetensutvecklande insatser.

Vi avser att under 2016 skapa former fér motsvarande dialoger i de 6vriga stadsdelarna med syfte att
Oka jobbskapandet och forbattra foretagsklimatet i staden.

| olika samarbeten och dialoger med foretagarféreningar, rundabordssamtal med foretagare,
naringslivsforetradare fangar vi upp 6nskemal och idéer med syfte att forstarka vara insatser och
forbattra foretagsklimatet.

| de nya satsningarna som Tillatande oaser och Entreprendrskvarteret deltar saval naringslivet som
andra forvaltningar och bolag i staden.

2. Budget per ar:

Kostnadsslag Kostnad, tkr
Hyreskostnad 2600 Ejhéansyn tagen till
indexupprékning
Fem tjanster, nyanstaliningar 3 000
Marknadskommunikation, kundaktiviteter 2 200
Investeringar (IT, mdbler etc) 700
Kompetensnav, ovrigt 500
Totalt 9 000

Kostnaderna fordelas inom respektive insatsomrade enligt nedan:

Entreprendrskvarter

Kostnadsslag Kostnad, tkr Finansiering,
BRG ordinarie ram

Hyreskostnad (1200 kvm allméan yta/ 1700 kr/kvm) 2 000

1 kommunikator och koordinator 600

2 projektledare 700 700
Marknadskommunikation, kundaktiviteter 1100

Investeringar, berdknad avskrivningskostnad 3-10 700

ar

Totalt 5 100 700

Samverkan for stérkt foretagande genom BRG Business Centers, Kompetensnav

REIES Kostnad, tkr Finansiering,

BRG ordinarie ram + EU-
projekt Hisingen

2 projektledare 0 1400
1 kommunikatér- och koordinator 600

Kop av tjanst, marknadskommunikation 500

Kompetensnav, samarbete 300

Ovriga kostnader, (trycksaker, seminarier, 200

forelasare, fortaring mm)

Lokal Angereds Torg, inkl. stad, el, larm, IT- 300
kommunikation

Totalt 1 600 1700

Business Region Goéteborg AB

Box 11119 | 404 23 Géteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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Tilldtande oaser

Resurs Kostnad, tkr

1 kommunikatér- och koordinator 500
1 projektledare 600
Marknadskommunikation, aktiviteter 600
Lokalhyra och kostnader fér motesplatser 600
Totalt 2 300

Summering av kostnaderna fordelade pa de olika insatsomradena:

Entreprentrskvarter 5100 tkr
Samverkan for starkt foretagande i staden 1 600 tkr
Tillatande oaser 2 300 tkr

9 000 tkr

3. EU-finansiering
Delar av ovanstaende satsningar skulle kunna utvecklas och genomféras med stod ur Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden. Vi ser mojligheter att utdka satsningarna da den offentliga
finansieringen kan vaxlas upp med EU-medel. Medfinansieringen &r 60 % och utgérs av medlen enligt
ovan.

4. Rapportering mm
Vi ser det som dnskvart att utbetalning av dessa medel samordnas med det ordinarie kommunbidraget
som tilldelas BRG i Géteborgs Stads budget. Lagesrapportering och uppféljning sker i den sedvanliga
uppféljningsrapporteringen i Goteborgs stad.

Business Region Goéteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
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Vilka flyttar med till Entreprendrskvarteret och nar?

Sju organisationer vid dagens datum 2017-02-02 kommer att vara representerade/lokaliserade
i Entreprendrskvarteret direkt efter renovering/fardigstallande av lokalerna.

Organisation Antal personer* eget rum (6nskade m2)**

Drivhuset
BRG
Framtidsfron
GUF
Coompanion
Connect
ALMI/IFS

NFC Goran
Transfer
Winnet

UF
Venture Cup

10
7
(ca 2 pers)
(kanslifunktion)
1leller2
1
1

Framtidens Foretag

NFC Petra

cal5s
cals

tid for inflyttning Kommentar

Redan pa plats
Redan pa plats
Redan pa plats
vid inflyttning
vid inflyttning
vid inflyttning
Vid inflyttning

Inte i dagslaget

Inte i dagslaget
Inte i dagslaget
Inte i dagslaget

Tveksamt

3 man upps lokal
LOI

Invdntar motestid
Mote 3/2
LOI

Ny ansvarig
Samtal pagar

OBS, ovanstaende namnda aktoérer utesluter inte att andra ansluter till konceptet
"Entreprendrskvarteret", detta ar startfiltet for att komma igang.

Ett flertal kontaktpersoner pa Tillvaxtverket, Bolagsverket och Skatteverket dr informerade
(och mycket positiva) om majligheten att nyttja tillfallig arbetsplats i Entreprendrskvarteret.
*=hyr platser i gemensam aktivitetsbaserad arbetsmiljo och kommer att betala hyra utifran

antal medarabetare.
**=hyr eget rum och betalar hyra baserad pa antal m2 samt ett paslag for tillgang/nyttjande
av gemensam aktivetetsbaserad arbetsmiljo.
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Styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende: Nominering av styrelseledamot Svensk Ostindiska Companiet AB (556479-5747)

Beslut:
Styrelsens foreslas besluta

Att nominera Patrik Andersson som styrelseledamot i Svensk Ostindiska Companiet AB.

:-22%,: Wl W/"l—v——x_.f
Patrik Andersson
VD
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2017-02-06 Till
Styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende: Aterkoppling av handlingsplan fran dgardialog 24/10 G6teborg stadshus AB och Business
Region Goteborg AB samt beslut i samma drende om forslag pa att forlanga svarstider.

Sammanfattning: Sdsom en sammanfattning kan jag konstatera att de uppdrag vi fatt inte var uppe i
dialogen pé négot problematiserande satt, men sjalvklart ar samtliga fragor hogst aktuella.

"Féretagsklimat”: Foreslas att vi férlanger till april, innehdllet i svaret kommer att vara en
information om hur arbetet 4r upplagt med delar i Goteborgs stad och det vi adderar under aret.

"Nyféretagandet”: Foreslas forlangning av svarstid till april. Substansen kommer att ligga i det
arbetet som legat till grund fér arbetet med de entrependrsskapssatsningar vi genomfor sedan ett ar
tillbaks. Det skall ocksd konstateras att detta omrade bestar av odandligt manga initiativ sa det ar
snarare effektivisering av insatser an att skapa fler.

"Goteborg o. Co.”: Ett forsta méte har hallits med bolaget och vi kan se nagra olika omraden som vi
skulle kunna utveckla samarbetet. Det giller t ex etableringar, vissa sektorer sasom krdgare och
destinations marknadsféring. Det krévs bl a en fordjupad analys och diskussion emellan bolagen och
jag gor bedomningen att ett forslag kan vara framme i augusti.

Beslut:
Styrelsen foreslas besluta

Att lamna forslag till stadshus styrelse om att forlanga enligt — Féretagsklimat april — Nyféretagande
april — Samarbete Goteborgs o. Co augusti.

Dl

Patrik Andersson
VD
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Ekonomiska konsekvenser

Arendet innehdller i sig inga specifika forindringar som behdver belysas ur detta perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sérskilt beakta detta och 6vriga perspektiv.

Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet bedoms inte fi nigra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Arendet bedoms inte f4 nigra effekter inom jamstilldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet bedoms inte fi ndgra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljéperspektivet

Arendet bedoms inte f& nigra effekter inom miljoperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Arendet bedoms inte fi nigra effekter inom omvirldsperspektivet.

Bilagor

1. Handlingsplan Business Region Géteborg AB

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Business Region Géteborg AB

Giteborgs Stadshus AB - 556537-0888




% Goteborgs
Stad

Bilaga G
Styrelsen 2016-11-28

Handlingsplan fran dgardialog med Business Region Géteborg AB (BRG)

24 oktober 2016.

Beslutad pa Géteborgs Stadshus ABs styrelseméte den 28 november 2016

Aktivitet | Ansvar Tidplan
Nasta steg — utveckla foretagsklimatet Styrelsen 1 BRG | Beslut
Baserat pd SKLs Insiktsmétningar, sd har Goteborg och Styrelsen i
kommunerna i Géteborgsregionens Kommunalforbund (GR) Stadshus AB
under de senaste &ren forbittrat sina resultat. Den senaste tva

aren har dock utvecklingen avstannat och Géteborg dr som Mars 2017
exempel idag rankat 37 av 56 deltagande kommuner. De mal

som &r uppsatta nés inte fullt ut.

BRG ska, i nira samverkan med berdrda f6rvaltningar och

bolag i Goteborgs Stad samt med GR, utarbeta en plan for

hur foretagsklimatet ska utvecklas och beslutade mél som

mits med Insikt uppnas.

Oka nyféretagande Styrelsen i BRG | Information

Att det kontinuerligt startas nya féretag #r viktigt for att

Styrelsen 1

utveckla néringslivet i Goteborgsregionen. Periodvis har Stadshus AB
Goteborg svért att hdvda sig statistiskt i nyforetagande April 2017
jamfort med andra storstadsregioner i Sverige. P

BRG ska visa hur man arbetar med att utveckla

nyforetagandet i Géteborgsregionen, och dver tid ddrmed nd

en starkare position i Sverige.

Speciellt fokus i informationen ska ges pa utvecklingsarbetet

aft stofta unga entreprendrer.

Samverkansmodell med Géteborg Co Styrelserna i Beslut
Inom bestksnéringen finns det behov av stor samverkan G(;I%)g(% . Styrelsen i
mellan Goteborg Co och BRG for att bade bidra till &= Stadshus AB
utvecklingen av besoksnédringen och samtidigt fa full effekt April 2017

av de relationer och samband som finns med 6vriga
néringslivet i regionen.

Goteborg Co och BRG ska i samverkan foresla roller och
ansvar for respektive organisation for att bidra till
besoksnéringens formaga att nd dess malbild mot 2030.

Dag som ovan
Peter Berggren, Bolagsansvarig Goteborgs Stadshus AB

Giteborgs Stadshus AB - 556537-0888
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Diarienummer: 0092/16

Handldggare: Peter Berggren
Tel: 031-368 54 56
E-post: peter.berggren@gshab.goteborg.se

Handlingsplan dgardialog Naringsliv

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborgs Stadshus AB

1. Faststilla bilagda handlingsplan for Business Region Goteborg AB samt forklara
dgardialogen ar 2016 slutford.

2. Overlimna handlingsplanen till kommunstyrelsen, fér eventuell vidarebefordran till
kommunfullméktige, som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterféra vésentlig och
strategisk information fran &gardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

3. Forklara beslutet omedelbart justerat

Arendet

1 Goteborgs Stadshus ABs [nedan ”Stadshus AB™] #gardirektiv anges att syftet med bolaget &r att i
dialog med bolagen frimja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag. Stadshus AB ska genomfra
arliga dgardialoger pa s&vil styrelse- som tjénstemannanivd med moderbolagen och de interna
bolagen. Agardialogerna ska ha en tydlig struktur och bl.a. utga fran bolagens affirsplaner,
investeringsplaner, budget och andra strategiska styrdokument.

Agardialogerna #r det enskilt viktigaste instrumentet fr god dgarstyrning och utgor ett strategiskt
forum for framtids- och utvecklingsfragor i relationen Agare respektive moderbolag. Dialogerna
genomfors enligt en utarbetad metod och struktur med ett individuellt innehéll, anpassat till det
specifika bolagets utmaningar. Respektive dgardialog avslutas med en summering av vad som
framkommit och sammanstéllning 6ver de aktiviteter som bor genomforas for att ka den
affirsmissiga samhillsnyttan med dgandet. Dessa sammanstills i en handlingsplan som beskriver
aktiviteterna, ansvar och tidplan. Dokumentationen &verldmnas dérefter till kommunstyrelsen som
en del i uppfyllandet av riktlinjer och direktiv for Géteborgs Stads bolag.

Fran dgardialogen 2015 kvarstar flera visentliga aktiviteter, som alla ska beaktas &ven under
forberedelser for 4gardialogen 2017. Den mest vésentliga dr att utveckla en 1&ngsiktig malbild for
naringsutveckling, vilket dven ska samordnas med BRGs uppdrag att i samverkan med
kommunstyrelsens ta fram en niringslivsstrategisk plan.

Giteborgs Stadshus AB - 556537-0888
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§ 11 Handlingsplan 2016 figardialog Niringsliv (bilaga G)

Peter Berggren foredrog forslag till handlingsplan 2016 dgardialog Néringsliv i
enlighet med till kallelsen bifogad handling. Styrelsen forde en diskussion.

Styrelsen beslutade:

1. Att faststilla handlingsplan for Business Region Géteborg AB samt
forklara dgardialogen ar 2016 slutford,

2. Att 6verldmna handlingsplanen till kommunstyrelsen, for eventuell
vidarebefordran till kommunfullm#ktige, som en del i fullgérandet av
skyldigheten att &terfora visentlig och strategisk information fran
dgardialogerna till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige; samt

3. Att forklara besluten omedelbart justerade
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Yttrande/Tjénsteskrivelse Handlaggare
Till Stadsledningskontoret Namn: Henrik Einarsson
Datum: 2017-02-01 Telefon: 0704-412419
SL: motion nr 173 2016 E-post: henrik.einarsson@businessregion.se

BRG Dnr: 0231/16

Yttrande fran Business Region Goteborg AB (BRG) angaende — Motion av David Lega (kd) angdende att
tillsatta en néringslivschef

Arendet
BRG har fatt méjlighet att inkomma med ett yttrande pa en motion av David Lega att "tillsdtta en
naringslivschef for underlattat foretagande”. Motionen bifogas i sin helhet.

Forslag till yttrande fran BRGs styrelse

BRGs styrelse avstyrker forslaget med hanvisning till att Business Region Goteborg AB redan har uppdraget
att ansvara for stadens néringslivsarbete. VD pa Business Region Goteborg AB ar dérmed att betrakta som
stadens naringslivschef med regionalt samordningsansvar gentemot évriga naringslivsansvariga i
Goteborgsregionen. Att tillsatta ytterligare en funktion med samma uppdrag riskerar att skapa stora
otydligheter avseende roll och mandat och darmed férsvéra néringslivsarbetet i Géteborgs stad. Aven
foretagen i kommunen kommer sannolikt ha svart att forsta skillnaden mellan rollerna.

Bakgrund
I enlighet med KF beslut 1999-06-18 6verfordes ndringslivssekretariatet i Goteborg till ett av GKF (Géteborgs

Kommunala Forvaltnings AB) vilande dotterbolag som namnéndrades till Business Region G6teborg AB.
Bolaget fick ansvar for néringslivsfragor i Goteborg med uppdrag att i samverkan med dvriga GR kommuner
verka for 6kad sysselsattning och ett diversifierat naringsliv. | samband med bolagsbildningen fick ddvarande
naringslivsdirektéren i Goteborg titeln VD Business Region Goteborg AB.

Business Region Goteborg AB ar precis som alla andra bolag inom Géteborg numer organiserade inom
koncernen Stadshus AB. Business Region Goteborg AB ar dven moderbolag for klustret naringslivinom
koncernen. Det innebar att Business Region Goteborg dger och forvaltar aktierna at Goteborgs Stad i ett
antal deldgda bolag (Lindholmen Science Park AB, Johanneberg Science Park AB, Sahlgrenska Science Park
AB, Goteborgs Tekniska College AB och Almi Foretagspartner Vast AB).

Inom bolaget bedrivs egen verksamhet som syftar till att skapa fler jobb och darigenom dstadkomma 6kad
sysselsdttning och ett diversifierat naringsliv. Den egna verksamheten omfattar 88 medarbetare med hog
specialistkompetens som jobbar inom féretagsutveckling, innovation och investeringsframjande. | den
operativa verksamheten arbetar man tex med program for foretag som vill vaxa, avancerade
innovationsprojekt och marknadsféring av Goteborgsregionen som naringlivsdestination. Bolagets uppdrag
ar att ansvara for dessa fragor i Goteborg och Géteborgsregionen. Bolaget ansvarar dven fér flera projekt
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GOTEBORG
Yttrande/Tjinsteskrivelse Handldggare
Till Stadsledningskontoret Namn: Henrik Einarsson
Datum: 2017-02-01 Telefon: 0704-412419
SL: motion nr 173 2016 E-post: henrik.einarsson@businessregion.se

BRG Dnr: 0231/16

som dr specifika for Goteborgs stad. Ndgra ex ar: Foretagslots Goteborgs stad, strategiskt néiringslivsdialog,
entreprendrskvarteret, jamlikt Géteborg, utveckling i nordost, socialt féretagande, processagare for
budgetmalet ”"Goteborg som hallbar innovations stad med ékande jobbtillvixt”, vilket bla inkluderar stadens
arbete med féretagsklimatet, saltet pa ringdn, AZ Bio Hub, mfl.

Mot ovanstdende bakgrund har BRGs VD redan idag har rollen som néringslivschef i Géteborg. En ny
liknande funktion pa stadsledningskontoret kommer att hamna langt fran det naringslivsarbete som sker pé

1O L N

Business Region Goteborg AB, Det innebdr vidare att risken ar stor att det kan uppstd otydligheter i roller
och mandat mellan de bada funktionerna samt risk for otydlighet i beslutsprocesser. Det kan dven skapa en
otydlighet gentemot féretagen i Goteborgs stad da Business Region Géteborg AB bedriver ett omfattande

proaktivt ndringslivsarbete i kommunen.

Nar det géller motionens synpunkt att naringslivspolitiken bor placeras ndarmare kommunstyrelsen s& har
den fragan nyligen utretts av stadsledningskontoret (Genomlysning av Business Region Goteborg AB i
relation till andra kommunala aktérer, handling 134 2016). | den framhalls att det strategiska
ndringslivsarbetet bor, med Goteborgs stad som utgangspunkt, bedrivas med regionalt fokus. KF beslutade
den 15 juni 2016 att: KS fick i uppdrag att tillsammans med Stadshus AB utarbeta ett nytt dgardirektiv for
BRG med tydligare mandat att stédja stadens naringslivsuppdrag, BRG och KS fick i uppdrag att ta fram en
naringslivsstrategisk plan for Goteborg med vision for regionen, KS fick i uppdrag att i dialog med Business
Region Goteborg AB underséka mdjligheterna att koppla naringslivsfragorna narmare KS och utveckla
samarbetet med GR.

Sedan dess har ndringslivsstrategisk dialog inrdttats dar kommunstyrelsen, stadsledningskontoret och BRG
tillsammans traffar naringslivet for att diskutera strategiska fragor. BRG och SLK arbetar dven med att ta
fram ett forslag till ndringslivsstrategisk plan for Goteborgs stad. Det arbetet avrapporteras till KSAU och
planen ar att handlingen skall tas upp i KF under histen 2017. Nytt dgardirektiv for BRG &r ocksa under
framtagande. Det har saledes redan pabérjats en rad aktiviteter fér koppla naringslivsfragorna nirmare KS.

Business Region Goteborg AB anser dven att en effektiv naringslivspolitik bor sattas i ett regionalt
sammanhang. Det finns omfattande forskning som styrker detta, bade nar det géller en regions
innovationsdynamik och marknadsféring av etableringsmojligheter. Darfor har man sedan 1992 utvecklat ett
omfattande regionalt samarbete kring ndringslivspolitiken i Goteborgsregionen. Fram till 1999 var
samarbetet organiserat under Naringslivssekretariatet pa Goteborgs stad. 1999 bildades Business Region
Goteborg AB i syfte att anpassa verksamheten efter det regionala uppdrag som man redan hade samt
erbjuda foretradare for Goteborgsregionens kommunalférbund plats i styrelsen. | och med att bolaget
bildades bidrar dven GR kommunerna med finansiering av verksamheten. Det har inneburit att bolaget
fungerat som en samlande aktor for storre projekt, tex EU ans6kningar, vilket givit skalférdelar i
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Datum: 2017-02-01 Telefon: 0704-412419
SL: motion nr 173 2016 E-post: henrik.einarsson@hbusinessregion.se

BRG Dnr: 0231/16

verksamheten och en langsiktig kunskapsuppbyggnad av néringslivsfrimjande insatser inom bolaget.
Arbetsformen har fungerat vdl och beddéms bidra till hogre effekt av naringslivspolitiken samt vara mer
resurseffektiv dn tidigare. Sedan dess har flertalet kommuner i norden foljt Géteborgsmodellen och bildat
egna Business regions, tex i Stockholm, Oslo, Bergen, Arhus, Skane, Karlstad, Sjuhdrads kommunalforbund,
Orebro, Ume3, Position Vst mfl.

Fakta om Business Region Goteborg AB

e Bildades som naringslivssekretariatet i Goteborg 1977

e 1992 inleddes ett regionalt samarbete med kranskommunerna i syfte driva en effektivare och mer
andamalsenlig naringslivspolitik

e 1999 ombildades ndringslivssekretariatet till Business Region Goteborg AB. Syftet var att anpassa
verksamheten efter det regional uppdrag som man redan hade samt erbjuda foretradare for
Goteborgsregionens kommunalférbund plats i styrelsen. | och med att bolaget bildades bidrar dven
GR kommunerna med finansiering av verksamheten.

e 2015 blev BRG moderbolag for naringslivsklustret inom Stadshus AB och Gvertog da stadens dgande i
Science parks

e Business Region Goteborg AB har idag 88 anstéllda

Ekonomiska perspektivet
Vi ser en risk att tillsattande av foreslagen funktion kan leda ineffektiva arbetssatt som riskerar bli

kostnadsdrivande.

Barnperspektivet (FN:s barnkonvention)
D3 malet med forslaget ar koppla naringslivspolitiken narmare kommunstyrelsen ser vi ingen direkt koppling

till barnperspektivet.

Jamstilldhetsperspektivet
BRG ser ingen direkt koppling mellan férslaget och miljoperspektivet

Mangfaldsperspektivet
BRG ser ingen direkt koppling mellan forslaget och miljoperspektivet

Miljoperspektivet
BRG ser ingen direkt koppling mellan férslaget och miljéperspektivet



Yttrande/Tjinsteskrivelse
Till Stadsledningskontoret
Datum: 2017-02-01

SL: motion nr 173 2016
BRG Dnr: 0231/16

Omvirldsperspektivet
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Handlaggare

Namn: Henrik Einarsson

Telefon: 0704-412419

E-post: henrik.einarsson@businessregion.se

Generellt sett finns en stark trend att allt fler kommuner viljer att gd samman for att pa s3 sitt driva en
effektivare ndringslivspolitik. | modern regionalekonomisk forskning finns ett stort vetenskapligt stod for att
detta dr ett mer funktionellt arbetssatt for lokal nédringslivsarbete an att enbart fokusera pé den egna
kommunens grans. Darfor har en méngd Business Regions vaxt fram runt om i Sverige och Norden under de

5|sta 20 aren.

3 /
/ s l/\/ﬂ/
Patrik Andersson, Géteborg 2017- 02-01

Business Region Géteborg AB

Protokollsutdrag fran BRGs styrelsemdote 2017-02-01



Motion till Goteborgs stadsfullmaktige

@ Kristdemokraterna 2016-10-13

Tillsatt en Naringslivschef for underlittat foretagande

Naringslivs- och foretagspolitiken ar av central betydelse for hur stadens utveckling ska
formas. Det ar foretag som skapar arbetstillfallen och darmed de skatteintdakter som
valfarden behover for att uppratthallas och utvecklas. Féretagandets forutsattningar
behover fa mer utrymme och behdver darfér en mer central placering i den
kommunala planerings- och organisationsstrukturen och en narhet till den absoluta
exekutiva makten; kommunstyrelsen. | stadens nuvarande organisation ligger ansvaret
for naringspolitiken i ett dotterbolag till Stadshus AB som i sin tur har rapportera till
kommunstyrelsen och fullmaktige. Hirmed har det byggts in en troghet i systemet som
ar olycklig.

Staden behover tillsdtta en Naringslivschef direkt understalld stadsdirektéren och
kommunstyrelsen. Naringslivschefen ska ges ansvaret for att verkstalla stadens
naringslivspolitik och darmed samordna berdrda ndmnder och bolags insatser inom
ramen for de beslut kommunstyrelsen fattar.

Forslag till beslut:
Kommunstyrelsens ges i uppdrag att utreda forutsattningarna faststalla uppdraget for,
och tillsatta en Naringslivschef i enlighet med ovanstaende.

David Lega (KD)



2017-02-02 Till
Styrelsen
Business Region Goteborg AB

Arende: Uppféljning av beslut att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi samt en modell for
ansvars och arbetsfordelning emellan Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAV) och
Business Region Goteborg (BRG).

Axplock av vad som har genomforts respektive planeras framover:

Delar av arbetsgruppen har regelbundna méten med kollegor i de norddstra stadsdelarna for att
diskutera forbattringsforslag avseende ”matchningen” av arbetslosa och efterfragad kompetens.

Tva méten har hallits med den nybildade analysgruppen” bestéende av representanter frin VGR, GR,
BRG, AF, ArbVux-forvaltningen i Gbhg Stad och Géteborgs Universitet ( Chalmers tillfragade men har
inte aterkommit). Syftet med gruppen &r att utifran de olika organisationernas fakta och analys skapa
en gemensam bild av efterfragan och utbud av kompetens i Goteborgsregionen dar Goteborgs Stad ar
en betydande del. Genom denna samverkan kommer vi kunna dela kunskap, fa nya insikter och
undvika dubbelarbete. Samarbetet &r i sin linda och nésta steg &r att konkretisera vilka behov vi har
och hur den samlade kompetensen kan anvandas utifran det.

Utifran den strategiska naringslivsdialogen med temat kompetensforsorjning har BRG fortsatt arbetet
med ” ingenjorsbristen” dér nésta steg ar en dialog med Chalmers kring deras planer mm.

Utifran tidigare samtal med besoksnaringsforetag och deras kompetenshehov har BRG tagit initiativ
att tillsammans med branschorganisationen Visita bjuda in till ett ” rundabords-samtal” den 7 februari
dar foretag och representanter fran GR, ArbVux-forvaltningen samt Uthildningsforvaltningen i
Goteborgs Stad deltar.

Arbvux-forvaltningen och BRG &r inbjudna till Svenskt Naringsliv den 3 februari for att redogéra for
det gemensamma uppdraget och kommer ta tillfallet i akt att ta del av synpunkter och forslag fran de
olika bransch- och arbetsgivarorganisationerna.

Den 20 februari tréffas ordf, VD/Forvaltningschef i BRG/Arv-Vux-forvaltningen samt projektledarna
for strategiarbetet for en avstamning.

Nagra utmaningar i strategiarbetet
o Att formulera mathara mal som strategin och handlingsplanen kan utga fran
e BRG och ArbVux arbetar inte med samma branscher fullt ut och heller inte utifran samma
perspektiv” i de branscher som ar gemensamma, exvis fordon. Vara verksamheter ar
inriktade pa olika delar i “virdekedjan” (” lowskill- high-skill”)
e Otydlighet kring beslutsprocess av strategin.

Il

Anna-Lena Johansson

Verksamhetsstrateg
Business Region Goéteborg AB é&“
Visiting Address: Norra Hamngatan 14 » Postal Address: Box 11119 « SE-404 23 Gothenburg » Sweden 74‘]\\’

Telephong Office:.+46 (0)31-61 24 02 « Telefax: +46 (0)31-61 24 01 BUSINESS REGION
www.businessregiongoteborg.com GOTEBORG
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Analys
*Grundlig analys av

kompetensforsorjnings-
situationen

*|dentifiera de centrala
problemen

*Prioritera branscher
och arbetstagargrupper

Matbara mal

Strategi

1.

2.
3.
4

Utbildningsutbud
Kompetensutveckling
Okat arbetskraftsutbud
Okad kontaktyta
arbetslosa/ arbetsliv
Inpendling

Inflyttning

Invandring

Forhallningssatt:
BRG/NAV till andra aktorer

|II

Forslag till ” upplagg”

Handlingsplan (1-3 ar)

Centrala insatser som behover
goras for att realisera strategin
inkl. plan for Kompetens-
centra/BRG
Business centers, Entr. kvarteret
Malgrupper
Aktorer

Roller Bransch

Bransch

Ansvarsfoérdelning:

NAV och BRG Bransch




NAV:s beslutade branschtrappor

e Vard

e Montor/Industri
* Bygg

e Restaurang/Hotell
* Logistik/Handel

R

HALLBAR STAD — OPPEN FOR VARLDEN
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2017-02-06 Till
Styrelsen i
Business Region Goéteborg AB

Arende: Information om remisser som ej varit férema! fér styrelsebehandling

20160601-20161231.
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Patrik Andersson
VD



Remisser

Avsandare

Arende

Kommentar

Datum/handliggare

VGR

Fossiloberoende VG

Forslaget ar genomarbetat och genomtankt, samt i linje
med VG2020 och flertalet offentliga organisationers
strategier. Business Region Goteborg (BRG) som
processagare for Goteborgs Stads innovationsmal ser
sjalvklara roller och insatser under ett flertal fokusomraden.

161118 Lars Bern

SBK

Centralenomradet
stadsutvecklingsprogram
version 2,0 en del av
Alvstaden

En utbyggnad av nya moderna kontor i centralenomradet en
unik mojlighet for Goteborgsregionen att attrahera fler
foretag till var region. | denna lokalisering ser vi att
Goteborg blir ett tydligare alternativ vid omlokaliseringar
fran hela sodra Sverige.Vi ser darfor mycket positivt pa att
programmet utgar fran att delar av kontorsbebyggelsen kan
vara klar 2019 respektive 2021. Utbyggnaden kan alltsa
skapa mojlighet for etableringar och tillvaxt som idag inte
kommer till Goteborg alls. Framkomligheten maste vara hog
for alla trafikslag saval under som efter byggtiden, trots att
vi planerar for 6kad gang och cykeltrafik.

Lena Hasslof Gustafsson

SBK

Program Sydostra city
inom Vallgraven i
Goteborg

BRG ar mycket positiva till att Sydsdstra city utvecklas for
att bli en tillgangligare plats for hela regionen. Vi ser dock
att programmet kan ha ett tydligare naringslivstrategiskt
perspektiv pa vilken roll och funktion som omradet har i
stadens och regionens utveckling. Kommande detaljplaner
bor beakta detta. Vi ser storre behov av att starka platsen
for regiongemensamma aktiviteter sasom handel, kultur och
verksamheter snarare an boende.

Lena Hasslof Gustafsson




SBK

DP for verksamheter,
handeloch bostader norr
Centralstationen inom sdn
Gullbergsvass i Goteborg,
normalt planférfarande

Centralenomradet ar ur BRGs synvinkel ett mycket
strategiskt omrade i Goteborgsregionen. Det ar den mest
tillgdngliga platsen i regionen och darmed ocksa den plats
dar stora delar av regionens hogféradlande tjansteforetag
samlokaliseras. Foretagen valjer centralenomradet dels for
att de behover kunna rekrytera fran ett stort
upptagningsomrade och dels for att kunna na kunder 6ver
hela regionen. BRG ser mycket positivt pa utbyggnaden av
nya moderna verksamhetslokaler i centralenomradet da det
innebar en unik mojlighet for Goteborgsregionen att
attrahera bade handel och fler kunskapsintensiva foretag till
var region.

Detta perspektiv ar val i linje med regionens
tillvaxtstrategier om en fortatning enligt dokumentet
"Hallbar Tillvaxt”, antaget av GRs Férbundsstyrelse och
BRGs styrelse. Vi bedomer att det bidrar till att mota
behovet fran marknaden och till att behalla en bra regional
balans av kontorsarbetsplatser men en tydlig tyngdpunkt i
regionens karna.

En generell synpunkt ar att detaljplanen framstar som snav
och oflexibel nar det géller férdelning av anvdandningen av
lokalytan till bostader, handel och kontor.

Lena Hasslof Gustafsson




Styrelseutvardering 2016 Business Region Goteborg AB

For varje fraga/pastaende nedan, beddom med ett kryss status idag pa en skala 1-5
1 = Instammer inte alls / Fungerar mycket daligt

2 = Instammer inte / Fungerar daligt

3=0K

4 = Instimmer / Fungerar bra

5 = Instammer helt / Fungerar mycket bra

(5 svarande per block)

A. Styrelsen (roller, planering och funktioner)

1. Styrelsen arbetar efter en genomténkt arsplan med variation pa huvudtema och
motesplatser. 4,60 (4,0)

2. Atgards-/fokusomraden for styrelsens arbete med att né identifierade mal ar tydliga och
kommunicerade. 4,20 (3,86)

3. Styrelsen arbetar tillrackligt aktivt och i tillracklig omfattning med strategifragor. 3,80
(3,86)

4. Rollférdelning mellan styrelse och ledning &r tydlig. 4,80 (4,43)

5. Revisionen, inklusive den interna kontrollen, ges tillracklig uppmérksamhet och tid i
styrelsearbetet. 4,20 (4,57)

6. Styrelsen utvarderar systematiskt VD:s och féretagsledningens prestationer. 4,40 (4,29)
7. Sociala aktiviteterna ar tillrackliga. 3,40 (3,29)
Kommentar fraga A 1-7:

e Tenderar att de strategiska fragorna hamnar i bakvatten pa lépande rutinarenden.

e Det finns séllan tid for informella moten och samtal som man t.ex. kan ha pa en
studieresa eller tvadagarskonferens, vilket ar vardefullt.

B. Styrelsemoéten

1. Antalet styrelsemoten ar tillrackligt for att driva arbetet framat. 4,80 (4,57)

2. Motena leds pa ett sadant sétt att tillracklig tid ges for viktiga fragor. 4,80 (4,43)
3. Det ar hogt i tak och ett 6ppet diskussionsklimat pa métena. 4,80 (4,57)

4. Beslut formuleras konkret. 5,0 (4,29)

Kommentar fraga B 1-4:



C. Styrelsematerial, information och rapporter

1. Styrelsematerialet ar utsant i tillracklig tid fore sammantradet. 4,40 (4,43)

2. Styrelsematerialet ar tillrackligt relevant, informativt och samtidigt koncist. 3,40 (3,86)
3. Protokollen ar tillréckligt informativa och tydliga. 3,60 (4,0)

4. Information om bolagets I6pande verksamhet mellan styrelsemdétena ar tillrécklig. 4,0
(3,86)

5. Verksamhetsrapporteringen ger ett bra grepp om bolagets ekonomiska situation,
Innehaller relevanta nyckeltal och belyser hur man uppnar 6vriga mal. 4,40 (4,43)

6. Bolagets affarsidé, mal och strategier ar tydliga. 4,20 (4,43)
Kommentar fraga C 1-6:

¢ Ibland for mycket material dar det kan vara svart att sortera ut det viktigaste. Mera
koncist med kortare sammanfattning.

D. Styrelseledamdterna
1. Styrelsen bestar av ett lampligt antal ledamaoter. 4,60 (4,71)
2. Den samlade kompetensen och erfarenheten ar tillrécklig. 4,20 (4,0)

Styrelseledamoterna...
3. ... ar engagerade i féretagets utveckling och i sitt arbete i styrelsen. 4,40 (4,43)

4. ... har narvaro pa styrelsemoétena. 4,20 (4,29)

5. ... har ett fértroende fér varandra i gruppen som inte rubbas av meningsskiljaktigheter.
4,20 (4,14)

6. Det finns en bra balans mellan olika personligheter i styrelsen och
alla kommer till tals i tillracklig utstréckning. 4,0 (4,14)

Kommentar fraga D1-6 :
¢ Ledamoternas kompetens respektive narvaro pa moten kan
variera.

e Angaende narvaro med nagot undantag.



E. Styrelsens ordférande...

1..

.. har den kunskap och insikt kring bolagets verksamhet, bransch och omvarld som kravs.

4,5 (4,83)

2. ... ar engagerad i bolaget och tar ansvar i sin roll. 5,0 (4,83)

3. ... ser till att tiden i styrelsemdtena laggs pa ratt fragor. 4,25 (4,33)
4. ... driver diskussionerna mot beslut. 4,75 (4,5)

5. ... ser till att beslut foljs upp. 4,50 (3,80)

6. ... har integritet och star for sina uppfattningar. 4,75 (4,67)

7. ... lyssnar pa andras asikter. 5,0 (4,83)

8. ... tar tag i eventuella interna problem i gruppen. 4,0 (3,80)

Kommentar fraga E 1-8:

F. Verkstallande direktoren...

1..

.. tar fram styrelsematerial och information om bolaget som utgér bra underlag for beslut.

4,20 (4,50)

2. ... ser till att bolaget genomfér de beslut som styrelsen har fattat. 4,40 (4,67)

3. ... vet och respekterar rollférdelningen mellan honom och styrelseordférande. 4,80 (5,0)
4. ... har en bra dialog med styrelseordférande och évriga styrelseledaméter. 5,0 (5,0)

5. ... tillgodogodr sig feedback fran styrelsen. 4,80 (4,83)

6. ... har integritet och star for sina uppfattningar. 5,0 (5,0)

Kommentar fraga F 1-6:
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