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Dnr:

10-2017-0082

Nr. Arende

1. Métets oppnande samt anteckning rorande justeringsman och sekreterare

Det antecknas att Marita Johnson utses till att jamte ordféranden justera protokollet.
Susanne Berens Olsson utses till sekreterare vid dagens mote.

Ordféranden informerar om att det i av G6teborgs Stad antagen budget fér 2017 finns
ett uppdrag till alla nimnder och styrelser att fora talarstatistik vid moten minst tre
gdnger under 3ret for att synliggéra konsskillnader. Anette Myrheim kommer darfor att
nirvara vid dagens méte och fora statistik med hjalp av en for andamalet av staden
rekommenderad app.

Styrelsen har inget att erinra mot att Anette Myrheim ndrvarar under motet.
Néarvaro

Sekreteraren hiller upprop varvid det antecknas att Roland Rydin, Ingela Tuvegran,
samt Anna Ajodan har férhinder att nirvara vid dagens mote.

Vidare antecknas att Adli Abouzeedan ar franvarande men kommer att ansluta senare
under motet samt att Marie-Louise Hinel Sandstréom anmaler att hon kommer att
behdva avvika tidigare fran dagens mote.

. Jav

Inget jav anmils betriffande de drenden som ska behandlas vid dagens mote.
Faststillande av dagordning

Dagordningen godkanns.

Foregaende protokoll

Féregdende protokoll liggs med godkdnnande till handlingarna.

. VD-rapport

- beslut om vindkraft Téreboda

Det antecknas att VD-rapporten har varit pa forhand utsdnd och anses féredragen. VD
gor foljande tillagg;

Resultat

Bolaget gor ett bra resultat fér 2016 vilket innebdr att ett koncernbidrag pa 203
miljoner kronor kommer att kunna lamnas till staden och géteborgarna. Forslag till
pressmeddelande har delats ut till styrelsen. VD informerar om darets avskrivningar
rérande vindkraft och biogas.
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Kundnéjdhet

VD informerar om senaste matningen rérande kundnéjdhet. VD kommer att
iterkomma med mer information vid kommande styrelsemdéte om hur koncernen
arbetar med service, tillgdnglighet och digitalisering.

Leveranssdkerhet
VD informerar om att koncernen uppratthallit en mycket god leveranssikerhet.
Organisationen har hanterat bade daglig drift och stormigt vader mycket val.

Driftoptimering
Bolaget har lyckats optimera fjarrvarmedriften battre dn ndgonsin genom att bland
annat arbeta aktivt med ravaruinkép.

Incidentrapportering
Sidkerheten har prioriterats hégt och inga allvarliga olyckor intréffade 2016.

Elhandel
Elhandelsresultatet uppgar till 40 mkr ar 2016.

Miljésatsningar

Under 2016 gjordes inte sd mdnga miljéinvesteringar. Ar 2017 kommer dock Bio-Prio
att genomféras vilket kommer att mirkas i betydligt battre miljovarden. Ocksa en
forstudie rorande ett nytt biokraftvirmeverk har pabdrjats.

Biogas
VD informerar om viktiga hindelser rérande biogasaffiren samt utvecklingen rérande
Gobigas. Vid mote i mars kommer VD att dterkomma med ett fordjupat pass rérande

biogas.

Konsolidering

VD informerar om hur konsolideringen av bolaget fortskrider. Aktierna i Lerum
Fjarrvirme AB avyttrades till Lerums kommun i slutet pa ar 2016. Képeskillingen for
sdlda aktier i Lidkoping Biogas AB redovisades ocksd under ar 2016. Ett antal bolag
fusionerades ocksd under aret. Ett avtal rorande éverlatelsen av aktierna i Skévde
Biogas AB tecknades 2016 men transaktionen kommer att genomféras 2017.

EU-direktiv
VD informerar om det paverkansarbete som bedrivs inom branschféreningarna
rérande de EU-direktiv inom energiomradet som nu dr ute pa remiss.

Vindkraft Téreboda

Ordféranden informerar att det uppstod ett brddskande behov av att fatta ett beslut
rorande projektet Vindkraft Téreboda som inte kunde avvakta styrelsens beslut utan
vasentlig oldgenhet for bolagets verksamhet. Beslut fattades darfor i enlighet med ABL
8 kap. 29 §.

Det antecknas att styrelsen informerats om beslutet och inte har nagot att erinra mot
detsamma.
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Revisorernas rekommendationer och Stadsrevisionens granskningsrapport
Ordféranden presenterar revisorn Hans Gavin fran Ernst & Young.

Hans Gavin redogér for den granskning av dret 2016 som gjorts samt informerar om att
revisorerna avser att avge en revisionsberittelse utan avvikelser.

Styrelsen diskuterar revisionen och Hans Gavin svarar pa fragor.

Ordféranden tackar och Hans Gavin limnar moétet.

Ordféranden introducerar stadsrevisionen som presenterar sig som Ulf Rothmyr och
Hans Aronsson, lekmannarevisorer, samt Charlotte Nitstrand och Vilma Lisboa Skarp,

sakkunniga. Det antecknas att Hans Aronsson dr suppleant och tjanstgor istillet for
ordinarie lekmannarevisor Vivi-Ann Nilsson.

Stadsrevisionen presenterar sin granskning, sina iakttagelser samt sina
rekommendationer. De gr ocksd igenom uppfoljningen av tidigare limnade

rekommendationer

Styrelsen diskuterar granskningen och lekmannarevisorer samt sakkunniga svarar pa
fragor.

Det antecknas att styrelsens yttrande avseende Stadsrevisionens granskning av
arvoden och ersittningar till fortroendevalda ska vara revisionen tilthanda senast den

31 mars 2017. Yttrande avseende granskningen av verksamhetsaret 2016 ska skickas
till stadsrevisionen senast 22 juni 2017.

Styrelsen diskuterar Géteborgs stads rutiner for e-posthantering. Styrelsen ger VD i
uppdrag att ta fram forslag till skrivelse till Kommunstyrelsen med 6nskemal om att
rutinerna ska uppdateras och dterkomma till styrelsen med forslaget.

Styrelsen tackar stadsrevisionen och antecknar informationen.

BESLUTSARENDEN

Arsredovisning, arsrapport UR 4 2016

Det antecknas att Arsrapport UR 4 2016 samt &rsredovisningen har varit pa forhand
utsdnda och anses foredragna.

Styrelsen diskuterar arsredovisningen.
Styrelsen beslutar
att godkinna och faststélla drsrapport UR 4 2016.

att godkinna och faststilla Ars- och hallbarhetsredovisning 2016.

409)



e . rotokoll
(3 Géteborg Energi Frote
Susanne Berens Olsson 2017-02-10

10-2017-0091 9.

10-2017-0090 10.

10-2016-1446 11.

Forslag till vinstutdelning pa bolagsstimman

Det antecknas att handlingarna har varit pé forhand utsinda och anses féredragna.
Styrelsen beslutar

att godkinna koncernbidrag till Géteborgs Stadshus AB om totalt 203 000 000 kronor.
att godkinna koncernbidrag till dotterbolag om totalt 6 188 002 kronor.

att foresla dotterbolag att 6verfora koncernbidrag till Gdteborg Energi AB om totalt
254 950 609 kronor.

att foresld utdelning fran Partille Energi AB om 4 000 000 kronor.

att foresla utdelning frén Sivsj6é Biogas AB for dterbetalning av aktiedgartillskott om
13 000 000 kronor.

Uppdatering av Attest- och utanordningsreglemente
Det antecknas att handlingarna har varit pa férhand utsdnda och anses foredragna.
Styrelsen beslutar

att infora uppdaterat Attest- och utanordningsreglemente som darmed ersatter
tidigare version.

att fragan inte ar av sddan principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt att fradgan
ska hemstiillas till Géteborgs Stads Kommunfullmaktige for stdllningstagande.

Stamnitsforstirkningar for fjirrvirmesystemet for Centralen-omradet och
Gullbergsvass mellan Residensbron och Operan

Det antecknas att handlingarna har varit pa forhand utsdnda och anses féredragna.
Styrelsen diskuterar fragan och Alf Engqvist svar pa fragor.

Styrelsen beslutar

att Goteborg Energi AB ska genomfora en forstiarkning av stamnétet mellan

Residensbron och Operan genom att bygga en DN600 fjdrrvirmeledning till en
beridknad kostnad av 19 mkr.
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Overlitelse av anliggningstillgang
Alf Engqvist redogér for drendet i enlighet med pa férhand utsdnda handlingar.
Styrelsen beslutar

att ge VD i uppdrag att genomféra kép av méitsystemen >80A fran GENAB. Detta till
anliggningarnas bokforda virde vilket berdknas till ca 38 mkr.

att ge VD i uppdrag att tillse att avtal avseende "Fardigt métvarde 280A” tecknas
mellan moderbolaget och GENAB vilket reglerar GE:s tekniska, ekonomiska och
administrativa atagande.

att frigan inte ir av sddan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt att frdgan
ska hemstillas till Géteborgs Stads Kommunfullmaktige for stallningstagande.

Verksamhetsomrade Distribution 2019

Alf Engquist foredrar drendet i enlighet med pa forhand utséant underlag.

Han redogér darvid for skilen till foreslagen férandring, malbilden for uppdraget VoD
2019, for identifierade handlingsalternativ fér att nd malet, vilket alternativ
koncernledningen forordar samt skilen for det.

Styrelsen diskuterar fragan och Alf Engqvist samt VD svarar pa fragor.

De fackliga organisationerna redogér for sin instéllning i fragan.

Styrelsen tydliggér att som principiellt viktiga fragor som styrelsen 6nskar
aterkoppling p& avses bland annat; ramen f6r avvecklingskostnader, HR-funktionens
roll under foriandringsarbetet, kundpéverkan/kundeffekt samt paverkan pa
dldersstruktur och genussamansattning.

Styrelsen beslutar

att ge VD i uppdrag att g& vidare med effektiviseringar inom VoD i huvudsak enligt
alternativ A.

att dterkomma till styrelsen med principiellt viktiga fragor.

att frigan inte r av sidan principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt att frdgan
ska hemstillas till Géteborgs kommunfullméktige for stéllningstagande.

De fackliga organisationerna énskar fort till protokollet att de motsétter sig beslutet
med motivering enligt bilaga 1.

Overlatelse av fjarrvirmeledning fran
Sorred Energi AB till Géteborg Energi AB

Det antecknas att handlingarna har varit pa férhand utsdnda och anses foredragna.
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10-2017- 0099 16.

Styrelsen beslutar

att 6verlatelse ska ske av berérd ledning inklusive virmevaxlare pa i huvudsak
féoredragna villkor.

att ge VD i uppdrag att teckna ett §verlatelseavtal med Sérred Energi AB f6r denna
transaktion och vidta alla dirmed sammanhingande och nédvéndiga dtgarder.

att fragan inte ar av sdan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt att fragan
ska hemstillas till Géteborgs Stads Kommunfullmaktige for stallningstagande.

Sorred Energi AB - Framtida inriktning

Det antecknas att handlingarna har varit pa forhand utsédnda och anses foéredragna.
Styrelsen beslutar

att avyttra Sérred Energi AB:s icke koncessionspliktiga elnit till extern part.

att avyttra Géteborg Energi AB:s dgande i Sorred Energi AB alternativt delar av
bolagets 6vriga verksamhet utdver elndten.

att med hinsyn till beslutets principiella beskaffenhet hemstalla till
kommunfullmaktige att ta stéllning till avyttring av hela Sérred Energi AB (varvid
referenser till Gteborgs Kommunfullmiktige ska tas bort ur bolagsordningen) eller
delar av bolaget verksamhet.

att uppdra &t VD fér Goteborg Energi AB att forbereda avyttringen av Sérred Energi AB
eller delar av verksamheten och I6pande rapportera till styrelsen.

att dterkomma till styrelsen med férslag till beslut, inkluderande villkor for en
eventuell 6verlatelse.

Avyttring av del av Sorred Energi AB:s elniit

Det antecknas att handlingarna har varit p4 forhand utsdnda och anses foredragna.
Styrelsen diskuterar frgan och Alf Engqvist samt VD svarar pa fragor.

Styrelsen beslutar

att godkinna att styrelsen i Sérred Energi AB erbjuder Géteborg Energi Nét AB att
forvirva berord elinfrastruktur inklusive 130/10 kv-transformatorer pa i huvudsak

redovisade villkor

att frgan inte 4r av sadan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt att frigan
ska hemstillas till Géteborgs Stads Kommunfullméktige for stillningstagande.
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10-2016-0094 21.

Svar pa remiss éver reviderat miljoprogram for Goéteborgs Stad

Det antecknas att handlingarna har varit pa féorhand utsanda och anses foredragna.
Styrelsen beslutar

att godkinna forslag till remissvar pa reviderat miljéprogram.

att fragan inte 4r av sidan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt att fragan
ska hemstillas till Géteborgs Stads Kommunfullmaktige for stillningstagande.

Avsluta deligande i EFO AB

Det antecknas att handlingarna har varit pa férhand utsdnda och anses foredragna.
Styrelsen beslutar

att avyttra Goteborg Energi AB:s aktier i EFO AB.

att fragan inte ir av sadan principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt att frégan
ska hemstillas till Géteborgs Stads Kommunfullméktige for stallningstagande.

Reinvestering Pumpstation P03
Det antecknas att handlingarna har varit pd forhand utsdnda och anses foredragna.
Styrelsen beslutar

att reinvestera i P03 pumpstation for att uppratthalla tillganglighet till ett
investeringsvarde pa 16Mkr med beriknad driftsattning av installation &r 2018.

att fragan inte r av sidan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt att frigan
ska hemstillas till Géteborgs Stads Kommunfullméaktige for stillningstagande.

INFORMATION, DISKUSSION
Agarfragor Ale Energi och Ale Fjarrvirme
Peter Trygg féredrar drendet i enlighet med pa forhand utsidnd handling.

Styrelsen ger presidiet mandat att féra dialog med Ale kommun med inriktning i
enlighet med VD:s rekommendation.

Internrevision 2016
Arendet har varit pa férhand utsént och anses féredraget.

Styrelsen antecknar informationen och ldgger rapporten till handlingarna.
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10-2016-1186

10-2017-0081

10-2017-0146

22,

24.

25.

26.

27.

Yttrande dver Stadsrevisionens granskning av intern styrning och kontroll vid
hantering av leverantérer

Arendet har varit pa forhand utsint och anses foredraget.

Styrelsen antecknar informationen och lagger rapporten till handlingarna.

. Arrendeavtal for Rédjan 727:18 och Sannegarden 734:9

VD redogdr for drendet i enlighet med pé férhand utsdnda handlingar.

Det antecknas att styrelsen ser positivt pd att man skriver ett avtal. I 6vrigt antecknar
styrelsen informationen.

Sikerhetsarbete Summering 2016 och
inriktning 2017

Det antecknas att drendet utgdr och tas upp igen vid styrelsemotet i mars.

Big Glenn

VD redogér for drendet i enlighet med pa férhand utsédnda handlingar.

Styrelsen antecknar informationen.

Ovrigt

Det antecknas att inga 6vriga fragor forekommer.

Det antecknas att talarstatistiken ar slutford. Resultatet blev att talartiden under
sammantridet togs i ansprik av kvinnor till 56 % och man till 44 %.

Moétet avslutas

Ordféranden tackar och férklarar métet avslutat. Nasta mote ar den 9/3 2017. Dagen

kommer att inledas med ett seminarium kl. 9.00 - 12.00 med efterféljande drsstimma
och konstituerande styrelseméte kl. 12.00 - 17.00.

Vid protokollet
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Brev till styrelsen fér Géteborg Energi gillande Effektivisering av verksamhetsomrade Distribution 2017-02-10

Goteborg ar i en expansiv fas och det finns stora politiska ambitioner for bostadsbhyggande och
infrastruktur. For Goteborg Energi, som stadens energibolag, innebdr detta ett utékat uppdrag for att
ansluta och sikerstilla framtida energileveranser till staden. Detta stéller sjalvklart krav pa att ett
effektivt arbetssitt och att ratt prioriteringar gors ur ett langsiktigt hallbart perspektiv.

Nar ni politiker véljer att rusta staden:

- ir det da ett bra tillfdlle att montera ned Goteborg Energi?

- @r nu ett bra tillfdlle att genomf6ra sa stora personalneddragningar?

- 4r det méjligt att genomfoéra det och vilka konsekvenser kommer det att f for det uppdrag
Goteborg Energi har?

- kommer Géteborg Energi att klara av ett utokat uppdrag genom dessa effektiviseringar? Hur
varderar styrelsen de risker for verksamheten som enligt var bedomning ar 6verhdngande, pa saval
kort som lang sikt?

Svensk kvalitetsindex (SKI) mater kundnéjdheten som ingdr i uppféljningen av malomrade Kund, ett
av fem malomraden i Géteborg Energis affarsplan. Den senaste matningen (2016) visar pd ett
vikande resultat for Goteborg Energi med det lagsta resultatet sedan 2009. Det ar tydligt att
Goteborg Energi inte utvecklas &t ritt hall avseende kund och varumarke. Kund &r ett malomrade da
“Néjda kunder &r langsiktigt en férutsattning for var verksamhet och Ionsamhet.”

Goteborg Energi ska vara goteborgarnas energibolag och i var varumarkeshandbok kan vi lasa:
"Varumarket kan beskrivas som den samlade uppfattningen som branschen, gbteborgarna, anstallda
och andra har om Goteborg Energi”. (Varumarkeshandboken, sid.7). Vi har natts av signaler fran vara
storkunder dir de uttrycker oro for vad som hinder pd Goteborg Energi. Medarbetarnas uppfattning
i den senaste HME matningen visar ocksa pa ett fortsatt Iagt fortroende. Goteborg Energis HME 2015
var lagre (69) an Goteborg Stad (76).

Ska Goteborg Energi vara den attraktiva arbetsplatsen? Goteborg Energis attraktionskraft kommer
att sjunka betankligt nar det blir kdnt att foretaget har planer pa stora personalneddragningar. Likasa
malet att uppna bra balans mellan arbete och fritid for kvarvarande personal, vars arbetsmangd
riskerar att 6ka vasentligt.

V3r uppfattning dr att det saknas en tydlig plan och ett koncernansvar i arbetet med omstalining och
kompetensutveckling pa Goteborg Energi. Vi har fran de fackliga organisationerna efterlyst detta i
samband med samtliga externa nyrekryteringar dock utan gehor. Det innebar att det under hela
2016 har nyrekryterats utan hinsyn till de planerade personalneddragningarna. Pensionsavgangar
och avgdngar pa egen begiran har inte anvants pa ett effektivt och strategiskt satt. Samtidigt ar
antalet externa resurser stdrre dn ndgonsin. Behovet av att hyra in kompetens har blivit allt tydligare
och dven beroendet av specifikt utpekade konsulter, vilket innebar att de hyrs in via maklare om det
visar sig att Goteborg Energi inte har ramavtal med det aktuella konsultféretaget.

Verksamhetséversynen av verksamhetsomréade Distribution har genomfdrts med mycket bristande
maojlighet till delaktighet fér de berdrda medarbetarna och det fackliga arbetet har darmed
forsvarats, helt i strid med gillande Samverkansavtal. Tvisteférhandlingar har pakallats av de fackliga
organisationerna och pagar.

Vi forvantar oss, for alla medarbetarnas och for verksamhetens skull, att styrelsen nogsamt beaktar
de risker och den paverkan som ett beslut av den har omfattningen kommer att innebara.

for Akademikerféreningen (SACO) for Vision
Maria Andersson-Iseppi ordforande Ulf Berndtsson ordfdrande



