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Protokoll fort vid styrelsesammantrade i Alvstranden Utveckling AB

2015-10-23

Nérvarande ledaméter

Mattias Jonsson

Magnus Nylander

Hanna Alexandersson, from § 5

Lennart Duell

Hakan Hallengren, tjanstgérande fér Joakim Larsson

Ej ndrvarande ledamot
Joakim Larsson

Nérvarande suppleant
Martin Hellstrom

Ej ndrvarande suppleant
Babak Khosravi

Ovriga narvarande

Lena Andersson, vd

Marika Ogrelius, vice vd

Mi Mathiesen, ekonomichef

Glenn Johannesson, adjungerad personalrepresentant Unionen
Joel Gustafsson, adjungerad personalrepresentant Saco
Helena Wingbro Agren, vd-assistent

Helena Fagertun, arkivarie

Ulrika Palmblad, chef Fastighetsutveckling, § 8-9

Hanna Areslatt, projektchef, § 12

Mia Edstrém, Stadsbyggnadskontoret, § 12

Protokoliférare
Birgitta Palmgren

§1

Oppnades sammantradet av ordféranden.

§2

Anmalde vd fragan om bolagets deltagande i Mipim att behandlas efter féredragningslistans
punkt 24. Global Gate Masthuggskajen.

Anmalde ordférande tre Ovriga fragor; Damen Shiprepair, Kranarna och Kungsholm.

Faststélldes darefter dagordningen enligt BILAGA A.
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§3

Utsags Magnus Nylander att jamte ordféranden justera protokollet.

§4
Styrelsen beslutade att

* jav inte foreligger fér nagon betraffande foredragningslistans punkter.

§5
Genomgicks och beslutades protokoll fran

e styrelsesammantraden 2015-09-18 i Alvstranden Utveckling AB, Norra Alvstranden
Utveckling AB och Sédra Alvstranden Utveckling AB.

Antecknades att Hanna Alexandersson anlande till métet under denna punkt.

§6

Genomgick Mi Mathiesen budget 2016 for Alvstranden-koncernen enligt underlag presenterat i
BILAGA 1 till STYRELSEHANDLING 6 samt BILAGA B till detta protokoll.

Beslutade styrelsen att
o faststalla budget fér Alvstranden-koncernen avseende helaret 2016 enligt underlag
presenterat i BILAGA 1 till STYRELSEHANDLING 6 samt BILAGA B till detta
protokoll.

e ge ekonomichefen i uppdrag att vid nasta méte redovisa ekonomiska scenarier som
stracker sig fram till 2035.

§7

Genomgick vd drendet gallande Jamstalldhetsplan 2016 fér koncernen Alvstranden
Utveckling AB enligt underlag presenterat i BILAGA 1 till STYRELSEHANDLING 7

Beslutade styrelsen darefter att

o godkénna Jamstalldhetsplan 2016 fér Alvstrandenkoncernen enligt underlag redovisat
i BILAGA 1 till STY RELSEHANDLING 7.

Antecknades att Ulrika Palmblad Gré6n anlande till métet under denna punkt.
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§8

Genomgick Ulrika Palmblad &drendet rérande Arrendeanvisningar Temporara Bostader enligt
underlag presenterat i STYRELSEHANDLIG 8 inklusive BILAGA 1- 5 samt BILAGA C till
detta protokoll.

Styrelsen diskuterade drendet och beslutade darefter att
e godkadnna en investeringsram om maximalt 70 mnkr inklusive moms for infrastruktur-
och allmanplatsatgarder for temporara bostader pa och invid Kvillepiren i Frihamnen
enligt underlag presenterat i STYRELSEHANDLING 8 inklusive BILAGA 1-5 samt

BILAGA C till detta protokoll
¢ investeringsramen ska vara knuten till en exploatering om minimum 25.000 kvm BTA.

§9

Genomgick Ulrika Palmblad drendet rérande Férséljning av Kinesiska Muren enligt underlag
presenterat i STYRELSEHANDLING 9

Efter diskussion beslutade styrelsen darefter att

e enligt beslut i kommunstyrelsen 2015-02-18 godkédnna férsaljning av Kinesiska Muren
till Higab fér 3,2 mnkr enligt underlag presenterat i STYRELSEHANDLING 9.

Antecknades att Ulrika Palmblad Gréon lamnade moétet efter denna punkt.

§10
Genomgick ordférande drendet rérande forslag pa datum for styrelsesammantraden 2016 i

Alvstranden Utveckling AB, Norra Alvstranden Utveckling AB samt Sédra Alvstranden
Utveckling AB enligt underlag presenterat i BILAGA 1 till STYRELSEHANDLING 10

Efter diskussion beslutade styrelsen darefter att
o faststalla datum fér styrelsesammantraden 2016 i Alvstranden Utveckling AB, Norra

Alvstranden Utveckling AB samt Sédra Alvstranden Utveckling AB enligt underlag
presenterat i BILAGA 1 till STYRELSEHANDLING 10.

§ 11
Efter diskussion beslutade styrelsen att

e hanskjuta fragan om utvarderingen av sitt eget arbete, utvarderingen av vd samt
utvarderingen av bolaget till nasta styrelsesammantrade

o forslaget till politisk analys som tagits fram av presidiet ska distribueras till samtliga i
styrelsen.

Antecknades att Hanna Areslatt och Mia Edstrém anlande till métet under denna punkt.
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§12

Genomgick Hanna Aresléatt och Mia Edstrom informationsarendet rérande Lagesrapport
Frihamnen enligt underlag presenterat i BILAGA D till detta protokoll. Informationen kommer
aven att lamnas i byggnads- respektive trafiknamnden.

En sammanfattning av workshoparbetet var/sommar 2015 infér detaljplan av Frihamnens
forsta etapp kan lasas under www.alvstaden.goteborg.se/frihamnen.

Styrelsen férklarade sig darefter néjda med en bra och tydlig information.

Antecknades att Hanna Aresléatt och Mia Edstrom lamnade métet efter denna punkt.

§13

Genomgick vd informationsdrendet rérande Lagesrapport Lindholmshamnen enligt underlag
presenterat i BILAGA E till detta protokoll.

Styrelsen forklarade sig darefter néjda med informationen.

§ 14

Genomgick vd informationsarendet rérande fastighetsférsaljning av tomtratten
Tingstadsvassen 31:5 enligt underlag presenterat i STYRELSEHANDLING 14 inklusive
BILAGA 1.

Efter fastighetsndmndens hérande aterkommer fragan till styrelsen som beslutsirende.

En atgardsplan fér hantering av befintliga hyresgéster presenteras vid nasta sammantrade.

Styrelsen férklarade sig darefter néjda med informationen.

§ 15

Genomgick vd informationsarendet rérande fastighetsférsaljning av Plejadgatan samt
Smedjan enligt underlag presenterat i STYRELSEHANDLING 15 inklusive BILAGA 1-4.

Efter fastighetsnamndens hérande aterkommer fragan till styrelsen som beslutsdrende.

Styrelsen foérklarade sig darefter néjda med informationen.
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§ 16

Genomgick vd informationsarendet rérande markanvisning foér restaurangverksamhet pa
Lindholmen 40:1 enligt underlag presenterat i STYRELSEHANDLING 16 inklusive BILAGA 1.

Vd informerade att det eventuellt finns en aktér som ar beredd att férhyra samtliga lokaler i
Lindholmshamnen inklusive restaurangbyggnaden.

Efter fastighetsndmndens hérande aterkommer fragan till styrelsen som beslutsérende.

Styrelsen férklarade sig darefter néjda med informationen.

§17

Genomgick vd informationsarendet rérande direktanvisning av Alvstrandens andel av
Lindholmshamnen enligt underlag presenterat i BILAGA F till detta protokoll.

Styrelsen férklarade sig darefter néjda med informationen.

§ 18

Genomgick vd informationsarendet rérande direktanvisning av sista etappen av Skeppsbron
enligt underlag presenterat i BILAGA G till detta protokoll.

Styrelsen férklarade sig darefter néjda med informationen.

§ 19

Genomgick vd informationsarendet rérande direktanvisningar fér Frihamnen enligt underlag
presenterat i BILAGA H respektive BILAGA | till detta protokolli.

Vice ordférande framférde asikten att bolaget borde vara restriktivt med direktanvisningar
eftersom de omraden det galler sannolikt &ar intressanta fér manga investorer.

Styrelsen férklarade sig darefter néjda med informationen.

§ 20

Genomgick vd informationsarendet rérande PEABs bodar pa Lindholmskajen enligt underlag
presenterat i STYRELSEHANDLING 20 inklusive BILAGA 1.

Styrelsen férklarade sig darefter néjda med informationen.
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§ 21
Av tidsskal beslutade styrelsen att

o Goteborg&Co:s presentation rérande utvardering av Volvo Ocean Race ska sdndas
ut (BILAGA J till detta protokoll)
e eventuella fragor tas upp vid nasta sammantrade.

§22

Genomgick vd informationsarendet rérande Samarbetsavtal med Chalmers.
Samarbetsavtal rérande FoU, forskning, kunskapsutbyte och attraktivitet. Kostnad 2-3 mnkr
pa en tvaarsbasis.

§ 23

Genomgick vd informationsdrendet Handlingsplan NMI enligt underlag presenterat i
STYRELSEHANDLING 23.

Unionens arbetstagarrepresentant informerade om avsikten att till ndsta sammantrade
inkomma med férslag pa ytterligare atgard utéver informerad handlingsplan.

Styrelsen férklarade sig darefter néjda med informationen.

§ 24

Genomgick vd informationsarendet rérande Global Gate Masthuggskajen enligt BILAGA K till
detta protokoll.

Styrelsen férklarade sig darefter néjda med informationen.

§ 25

Vd informerade om att underlag rérande bolagets medverkan i Mipim 2016 kommer att
l&ggas fram foér beslut vid nastkommande styrelseméte.

§ 29

Information till styrelsen

| det fall muntlig information kommer att lamnas pa métet 6nskar styrelsen att den handling
som sands ut &nda ger en kortfattad information om vad presentationen kommer att
innehalla.

Kungsholm
Alvstranden har [amnat ett definitivt besked att vi inte langre erbjuder en temporar kajplats.

Det ar viktigt att en gang fér alla sdtta punkt. Beslutet ar dven baserat bl a pa att
miljéférvaltningen anser det mycket olampligt att Iagga fartyg vid den aktuella kajen.
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Damen Shipyard

Likvidatorn har sagt upp Damen Shipyards hyresavtal, nagot som vi inte kommer att
acceptera. Fortsatt intresse finns for att driva varvet vidare. Inom kort kommer en
avsiktsforklaring tecknas med en operatér.

Kranarna

Volvo, Serneke och Stena har bildat konsortium och har som férslag att via avtal med
Alvstranden lamna pengar fér kép av kranarna. Beloppet ska técka inképet samt underhall
och pa detta sétt raddas tre kranar. Arbete pagar for att radda motorerna sa att kranarna gar
att anvanda.

Ordféranden férklarade darefter métet, som pagatt kiockan 13.00 — 16.30, med paus 14.00 —
14.10, avslutat.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade ager rum fredagen den 27 november kiockan 13.00 i
bolagets lokaler, Gétaverksgatan 10.

Vid protokollet

Justeras:

e
\a’gt&tias Jonsson




STYRELSESAMMANTRADE 2015-10-23

ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
NORRA ALVSTRANDEN UTVECKLING AB
SODRA ALVSTRANDEN UTVECKLING AB

FOREDRAGNINGSLISTA

1.

Méotets 6ppnande

2. Faststéllande av dagordning
3. Utseende av justeringsman att jGmte ordférande
justera dagens protokoll
4. Frdga om jav foreligger pd ndgon av féredragningslistans punkter
5. Protokoll fran
styrelseméte 2015-09-12 i Alvstranden Utveckling AB, Norra
Alvstranden Utveckling AB och Sédra Alvstranden Utveckling AB
Beslutsdrenden
6. Budget 2016
7. Jamstdalidhetsplan 2016
8. Arrendeanvisningar Tempordra bostdder
9. Forsdljning av Kinesiska Muren
10. Datum for styrelsesammantréden 2016
Informationsdrenden
1. Styrelsens utvdrdering av sitt eget arbete, vd och bolaget
12.  Lagesrapport Frihamnen
13.  Lagesrapport Lindholmshamnen
14.  Fastighetsforsdlining — tomtratten Tingstadsvassen 31:5
15.  Fastighetsférsalining - Plejadgatan och Smedjan
16.  Markanvisning for restaurangverksamhet {Lindholmen 40:1)
17.  Direktanvisning — Alvstrandens andel av Lindholmshamnen
18.  Direktanvisning — Skeppsbron, sista etappen
19.  Direktanvisning - Frihamnen
20. PEABs bodar pd Lindholmskajen
21.  Utvdrdering av Volvo Ocean Race
22. Samarbetsavtal med Chalmers
23.  Handlingsplan NMI
24. Global Gate Masthuggskajen
25. Ovriga frégor

BILAGA A

Ordférande

Ordférande

Ordférande
Ordférande

Ordférande

Mi Mathiessen
VD
VD
VD

Ordférande

Ordférande
(12-24) VD m fl.

Ordférande



Budget 2016

Mi Mathiesen
2015-10-23 Styrelsen

ALVSTRANDEN
UTVECKLING
et
“_n._-
Alvstranden Utveckling
Budget 2016
Aug 2015 2016 2015
Prognos Budget Budget
Fastighetsutveckling
Hyresintakter 376,7 334,8 386,8
Driftskostnader -66,2 62,9 -73,3
Underhallskostnader -16,1 -20,0 -18,7
Owriga fastighetskostnader -23,4 -24,7 23,4
Personal- och forvaltningskostnader -14,9 -20,3 -14.9
Summa fastighetskostnader -120,6 -127,9 -130,3
Driftsdverskott fore avskrivningar 256,1 206,9 256,5
Avskriwiingar -127,4 -124.1 -134,4
Resultat fastighetsforvaltning 128,7 82,8 122,1

BILAGA B



FORTSATTNING

Utveckling

Vardeskapande aktiviteter -5,8 -16,2 -10,8
FoU hallbar stadsutveckling 33 -38 -3,3
Utvecklings- och administrationskostnader -6,0 -19,4 -7,0
Resultat stadsutveckling -15,1 -39,4 21,1
Intékter fastighetsférsaljning 873,8 0,0 0,0
Kostnad salda fastigheter -520,7 0.0 0,0
Resultat fastighetsférsédljningar 353,1 0,0 0,0
Volwo Ocean Race -9,0 0.0 -8,0
Gemensamma administrationskostnader -68,0 -80,7 -68,0
Owiga rérelseintakter 3,0 0,0 0,0
Owiga rérelsekostnader -10,0 0,0 0,0
Rérelseresultat 382,77 -37,3 25,0
Finansnetto -70,0 -68,0 -108,0
Resultat efter finansnetto 312,7 -105,3 -80,0
Skatt 20,1 16,3 10,0
Redovisat resultat 3328 -90,0 -70,0
FORTSATTNING INKLUSIVE TRANSAKTIONER

Utveckling

Vérdeskapande aktiviteter -5,8 -16.2 -10.8

FoU héllbar stadsutveckling 33 -38 -3.3
Ulvecklings- och administrationskostnader -6,0 -19,4 -7,0
Resultat stadsutveckling -15,1 -39,4 =211
Intdkter fastighetsférséijning 873,8 67,0 0,0
Kostnad silda fasﬂgheler -520,7 0,0 0,0
Resultat fastighetsfdrsiilljningar 353,1 87,0 0,0

Volvo Ocean Race 9.0 0.0 -8,0
Gemensamma administrationskostnader -68,0 -80,7 -68,0
Owriga rérelselntakter 3.0 0.0 0,0
Owiga rérelsekostnader -10,0 0.0 0.0
Rérelseresultat 382,7 29,7 25,0
Finansnetto -70,0 -68.0 -105,0
Resultat efter finansnetto 312,7 -38,3 -80,0

Skatt 201 15,3 10,0
Redovisat resultat 332,8 -23.0 -70,0

2015-11-03




BALANSRAKNING 2016-12-31 2015-12-31 2015-08-31 2014-12-31
Fastigheter (Mask o inv) 3803,9 3267,0 3772,0 38144
Pagaende nyanldggningar 150,0 183,0 183,0 96,9
Finansiella anl.tillg. 0.5 0.5 05 0,6
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 230,0 2346 234.6 144.9
Likvida medel 20,0 20,0 0,0 148,3
Tillgangar 42044 37051  4190,1 42051
BALANSRAKNING 2016-12-31 2015-12-31 2015-08-31 2014-12-31
Eget kapital 754,4 844 4 508,6 511,6
Soliditet 17,9% 22,8% 12,1% 12,2%
Réntebdrande skulder 31257 2 365,7 3065,7 3081,5
Uppskjuten skatteskuld 170,0 160,0 183,0 200,4
Resenwering fastighetsafférer 58,1 135,0 165,6 180,9
Ej réntebdrande skulder 96,2 200,0 267,2 230,7
Skulder & Eget kapital 4204,4 3705,1 4190,1 4 205,1
Alvstranden Utveckling AB
Sammanstillning investeringar 2016 (mnkr)
Omréde Byggnad Beskrivning MNKR
Markférvary 406
Underhall Underhall pa befintliga fastigheter enligt K3 51
Frihamnen Tempordra bostdder Forberedelser, vatten, avlopp mm 50
lirnvigen DPL Jirnvéagsgatan etapp 1egna kostnader 12
Frihamnen Markmiljésanering etapp 1 (Preliminart) 10
Lindholmen Utkning Santosskolan 10
Frihamnen Intern omradesplanering & uppfoljning DPL etapp 1 6
Lindhoimen Detaljplan Karlavagnsplatsen 6
Lindholmen Urban Cribs Palning samt omldggning VA 6
Skeppsbron DPL Skeppsbron kvarter (genomférande) 6
INVESTERINGAR > 5 MNKR 563

2015-11-03
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BILAGA C

Investeringsbeslut
temporara bostéader

Styrelsepresentation
2015-09-18

ALVSTRANDEN
UTVECKLING
—

Bakgrund

® Inventering av mark for tempordra bostader

® Arbetat vidare med de omrdden pd Kvillepiren som ligger utanfor
riskzonen for Hamnbanan/Lundbyleden, omrade 1-3 i
presentationen frdn september

® “Masterplan” for omradet
® Den tempordra staden
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Beskrivning

® Buller och stabilitet
® Knyta ihop med det som pdgar i Jubileumsparken

® Omsorg om de offentliga ytorna ger mojlighet att skapa en rik
genomstréomning av mdnniskor i omradet

® Forsorining fidrrvarme, el och VA

® Allmdnplats-éatgarder

® Ca 25 000 kvm BTA bostader

® Studenter, féretagsboende, nyanldnda familijer, ensamkommande

barn o
® Arrendeanvisning pé 15 ar / i
e
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Sreen House / common kitchen community center
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Moijligheter/fordelar

® Arrendeanvisning av 3-5 delomrdden, kanske fler

® QOlika grupper av boende skapar méjlighet till social blandning och
integration

® Vi bygger den tempordra staden i Frihamnen — ger méjlighet till aft
utveckla metoder inom stadsutveckling

® Forhdllandevis manga bostader

® Allmdnplats - Platsbyggnad - Attraktiv och spénnande boendemilio
tillsammans med &ppenhet fér allménheten

30 30



Ekonomi

® Budgetram 70 mnkr

® |nga nuvarande intakter

® Foreslagen markhyra till blivande aktorer
® Differentiering mojlig

® Drift av allmén plats

va

i

31 o

Risker

® Sparvagnsforldggning
® Kaj utanfor Kajskjul 122
® Att blivande aktorer inte kan finansiera sin investering

® Olika myndighetsbeslut och bestdmmelser kan motverka
intentionerna

® Hamnverksamhet

AN

32 32
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Preliminar tidplan

® Beslut om investering i styrelsen 23/10
® Information om “arrendeanvisning” i styrelsen 27/1

® “Arrendeanvisning” Itiggs ut i december
® Inkomna svar utvdrderas i manadsskiftet jan/feb. Tilldelning i

februari
® Arbeten med infrastruktur och allimén plats pabérias i mars

® Fo6rsta etableringen av bostédder, under hosten 2016
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Lagesrapport Frihamnen

Hanna Areslaft
Mia Edstrom

2015-10-23 Styrelsen

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

e g
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BILAGA D



“ Frihamnen &r strategiskt viktig for innerstaden aft

vdxa Gver diven. ... Omrddet ska vara en knutpunkt
med ett innehdll av arbetsplatser, socialt blandat
boende och god kollektivirafik. Héir ska vi bygga fétt
och stadsmdssigt blandat.

Vi ska kraftsamia infor jubileet genom att utveckla en
forsta etapp.... Centrala frdgor for RiverCity 2021 dr att
visa hur bostdder, arbetsplatser och service kan
integreras i en modern innerstadsmiljé... Vid vattnet
ska en jubileumspark skapas.”

Fokus: socialt blandat boende, mobilitet, [
handel, platsbyggnad, tdthet/samnyttjande/ / -
fastighetsindelning o5
¥ %—-.s
Samnyttia parken_
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STRATEGI FOR SKYFALL & DAGVAITEN
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Mobilitetslosningar - Frihamnspaketet

®Bilpool
®Biluthyrning
®Lastcykelpool

® Cykelparkering
® | dnecykel
®Forstarkta broar

®Kollektivirafikslinga

® Godsleverans med
mikroterminal

®Valkomstpaket
®Digital ticinsteplattform
® Alvskyttel
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Kvartersutformning/ tathet/ solstudie

21 Mars
Ki 8-18
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Nyckeltal

15 000 boende
15 000 arbetsplatser
3 000 parkeringsplatser

50/50 hyresrdtt/ bostadsrétt

Bruttoareq, BTA
Bostadsyta, BOA
Lokalyta, LOA

1600 000 m?
670 000 m?
500 000 m?

Prisniva —prisniva april 2013 for alla kostnader och intékter
Avgransningar — Sparvég, Jubileumspark och nedsankning av
Lundbyleden/Hamnbanan ingar inte i kalkylen

8.
-“'h.-
Exploateringsekonomi — 2013 ars penningvérde
“Byggrattsvirde”
Etapp Virde fore Exploateringskostnader Resultat
exploateringskostnader {(avrundade siffror)
1 908 826 641 -869 120 000 39706 641
2 724 251268 -177 480 000 546 771268
3 508 741744 -604 656 000 -95 914 256
4 589 289 100 -479 310 000 109 979 100
5 742 205 541 -689 250 000 52 955 541
Totalt 3473314294 -2 819 816 000 653 498 294
.
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Overgripande tidplan - Frihamnen etapp 1

I
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Markanvisningsprotiessen
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Lindholmshamnen

Martin Blixt
2015-10-23 Styrelsen

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

Aktuellt ldge Lindholmshamnen

Intensivt arbete enligt handlingsplan pagar

Intékter
® Okad exploatering inom detaliplan, direktanvisning Alvstrandens andel
(se Informationspunkt 17)

Kostnader

® Kalkylen genomarbetad och kvalitetssékras
- héga markmiliskostnader konstateras
- platsspecifika riktvérden med MF

Samfarstdnd i Konsortiet, kalkylen for alla parter méste gé ihop

® Justering av Exploaterings- & markfsrdelningsavtal inleds Vi

En 30
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Direktanvisning - Alvstrandens
del av Lindholmshamnen

2015-10-23 Styrelsen

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

et
P

Ia

Riksbyggen

Steg Ett
med kooperativ hyresratt

En idé som mdijliggor
debutantens férsta steg in pd
bostadsmarknaden

BILAGA F



Steg Ett — boende for unga vuxna
med uppldtelseform kooperativ hyresrdtt

Syfte och Mal
@ Riksbyggen utvecklar projekt for dem med begransad ekonomi som

letar efter sin forsta ldgenhet (ex underskéterska eller
byggnadsarbetare med en 16n om ca 20- 28 000/mén)

® Malet Gr att bidra till aft 16sa bostadsbristen for unga vuxna i aldern
18- 35 ar.

._\.

W

na

Kooperativ hyresratt

@ Till skillnad fran en bostadsratt kan nyttjanderdtten inte kdpas och
sdlias. Insatserna fas tillbaka vid avflyttning i nominellt varde.
EfterfrGgan regleras vanligtvis genom k&system.

® Omoiliggdr spekulation. Ingen risk for forlust (eller vinst).

® | Ggre insats mojliggor boende for personer som har svart att &
stora 1an.

® Forvaltning dar féreningen kan vdlja service- och avgiftsnivé.

® | Ggenheterna kan komma att anvisas i samverkan med BoPlats
Goteborg? s

lr-Fii- .
s N

58
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Fordelar for “bostadsdebutanten” i den
kooperativa hyresrattsforeningen

® Egen bostad till en mycket lag insats (riskfritt)

® Smart och kostnadseffektiv Idgenhet ger en rimlig
manadskostnad (25% av inkomsten)

® Insatsen kan insparas pd relativ kort tid Bospara
dr larorikt infér framtida bostadskarridr.

® Ha ett visst kapital ndr nésta steg ska tas

® Mediemskap i Hrf ger gemenskap samt
méilighet att paverka, delaktighet, ansvar och
kunskap, demokrati.

59

nm

n

Steg Ett i Lindholmshamnen

* Lindholmshamnen ar mycket 1amplig plats med
tanke pa skolor, arbetsplatser och goda
kommunikationer

+ Cirka 200 lagenheter f6r unga vuxna

* Yteffektiva och vélplanerade lagenheter om
1-2 rum o kdk

* Insats ca 200 000 kr

+ Manadsavgift ca 4 000 kr
+ Gemensamhetslokal skapar trivsel

« Overnattningsléagenhet fér anhériga och
vanner

* Boende utan egen bil - Cykel och moped
samt bilpool

60
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Direktanvisning - Skeppsbron,
sista etappen

2015-10-23 Styrelsen

ALVSTRANDEN
UTVECKLING
-
KONTOR fér Semrén & Mansson
HYRESRATTER, 105 igh (1-4 rok)
LOKALER, restauranger, butiker
GARAGE, 56 {65) platser
N\ 1:.
//.
&
&N
SKEPPSBRON, : N
) R’

GOTEBORG
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KONTOR fir Semrén & Mansson
HYRESRATTER, 105 Igh (1-4 rok)

LOKALER, rastaurangear, butike
GARAGE, 58 (65) platser

SKEPPSBRON,
GOTEBORG ;

KONTOR for Semrén & Mansson
1{5@\ (1-4 rok)

r, buitiar

UTGANGSPUNKTER

1.Bygga blandstad; butiker, kontor, hyresratter med
langsiktigt forvaltningsperspektiv.

2, Utnyttja de energitekniska méjligheter som finns
i blandningen av verksamheter och boende
6ver dygnet och langre perioder.

3.F6lja och dokumentera de energitekniska
méjligheterna som en del i utvarderingen
av projektets potential.

4, Fortsatta att med hég ambition bygga med Sppet

sinne; god arkitektur med balans mellan form, teknik

och ekonomi.

SKEPPSBRON,
GOTEBORG

g
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Direktanvisning - Frihamnen

2015-10-23 Styrelsen

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

Kontor i Frihamnen, maj2015
Eklandia och Whites idé :

Utveckla béde en byggnad och staden runt omkring och
aft skapa en ny spdnnande destination i Géteborg

Anknyta till historien och Frihamnens centrala roll avseende
marknad och handel samt séka inspiration internationellt.

Laget ar perfekt! Manniskor vill ndrma sig och réra sig langs
vattnet. Har erbjuds den méjligheten.

oVi vill bjuda in il medskapandei processen, skapa  nyfikenhet,
badd for férankring och utforma projektet i transparens
oV vill vara med och frverkliga Vision  Alvstaden

¢ Tillsammans vill vi bidra fill Géteborgs héllbara utveckling och
visar med vér egen inflyttning att vi tror pd Frihamnen

*Vi dr beredda att ta ansvar och redo att starta omgdende

* Vidnskar fa ansvar for att utveckia 9000-12000 kvm landmdéirke
i Frihamnen och fylla det med kommersiella ytor

 White och Eklandia behov av ca 200 arbetsplatser

BILAGA H
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Direktanvisning - Frihamnens
Specialistsjukhus

2015-10-23 Styrelsen

ALVSTRANDEN
UTVECKLING

FRIHAMNENS SPECIALISTSJUKHUS

TOMTUTREDNING_ OKTOBER 2015/ARBETSMATERIAL P
//" \
7

Y&V v \
v GOTALANOSREGIONEN =
Bt 7

— ===
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INNEHALLSFORTECKNING

1. FLYGFOTO OVER OMRADET

2 SITUATIONSPLAN

3 PRINCIPSEKTION - PROGRAM
4 PLANLAYOUT - PRINCIPSKISSER
5 VOLYMSTUDIE
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. L J PLANSKISS 01 PLANSKISS 02

BTA co 3 100m2 BTA ca 3200m2
PLANSKISS 00
A ca ) 10Gm?
- PLANLAYOUT - PRINCIPSKISSER

KOMMERSILILA LORALER

W vAeDioRAR
B VERTIEAIA KOMMUNIKATIONLN
. * SIUKIUSBISOKARE.
—p (U8

TOTAL BTA ca 33,000 m2

PLANSKISS 04-10 PLANSKISS 11-12
BTA ca 2 400m2 BTA ca 2400 m2

YT v
GOTALANDSREGIONEN
¥ iviobicscrr
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FRIHAMNENS g_ﬁ_g
SPECIALISTSJUKHUS:-

VOLYMSTUDIE
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BILAGA J

EVENEMANGETS SYFTE

Syftet med Gdéteborgs atagande &r uppdelat i tva delar. Den
ena &r att skapa ett evenemang av vérldsklass - dar vi
vélkomnar seglare och besbkare till var stad och beféster
Goteborg som en av Nordeuropas ledande evenemangsstéader.
Den andra é&r att utifran stadens ambition utgéra milstolpar for
tva av de storsta stadsutvecklingsprojekten i Géteborgs historia
- utvecklingen av Vision Alvstaden mitt i stan och arbetet infér
Goteborgs 400-arsfjubileum 2021,




Erbjuda ett evenemang i
varldsklass som genomsyras
av seglingsaventyret VOR.

Erbjuda ett evenemang
som ar éppet,
vidlkomnande och
tillgdngligt for alla.

Uppnha stdrsta mojliga exponering
av Goteborg, som en del av
varldsevenemanget VOR, i
nationell och internationell media.

500 000 besok pa
evenemanget
(350 000 i frihamnen)

STROENS NYTTJRNDE

”Yrkande, KS 2012-10-24, angdende ansékan om Volvo Ocean Race 2015 och
2018

S, MP och V, delar stadsledningskontorets (SLK) uppfattning att det finns en stor
potential i att anvdnda Volvo Ocean Race (VOR) som en samverkans- och
kommunikationsplattform i den fortsatta utvecklingen av Vision Alvstaden och
2021. Vi ser ocks3 att evenemanget ligger i linje med visionen for Alvstaden och att
det pa ett bra satt kan bidra till att skapa en attraktiv bild av Géteborg.”

Ledde fram till:
* Stadens Paviljong
» Stadens Hallbarhetsseminarier




VOR Styrgrupp

Plattform ‘ Nyttja

VOR

TAVLING FESTEN STADEN

Alvsfadeh
Frihajmner)

Besokare o Boende, besékare
lokala och globala (1ets Staden Ay (),
2021
YAv och med unga”

Home coming partners:
Alvstranden, Hamnen, Gbg&Co,
Volvo samt alla andra partners

\/
VOR + go:teborg Goteborgs Stad

EE 1 1 [yt

) COTEBORG je GOTHENBURG
. HALLEAR STAD 4L o ' SUSTAINABLE CITY
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STADENS PAVILJONG

SLK ansvarade
* Budskapet: Goteborg - En hallbar stad, 6ppen fér varlden.

Syftet: Att visa vad som hander inom stadsutveckling, hallbarhet och stadens
400-arsjubileum 2021 med tema Av och med unga.

En 500 kvm stor motesplats, paviljong i Frihamnen. Medverkande: Alvstranden
Utveckling AB, Goteborg & Co, Forvaltnings AB Framtiden, Goteborg Energi och
Goteborgs Hamn.

Mal:
+ Bidra till att boende, besokare och foretagare upplever att vi arbetar for att vara
en hallbar stad — 6ppen for varlden.

» Boende, besokare och foretagare ska fa mojlighet att uppleva hur Géteborgs
Stad arbetar for att skapa en attraktiv och hallbar stad genom Alvstaden,
Goteborg 2021 och ovrig stadsutveckling nar de besdker stadens paviljong.

STADENS PAVILJONG

Effekter:

» Nytt koncept for Goteborg Stad har skapats. Paviljongen blev under VOR-
dagarna den plattform foér narvaro och tillganglighet man 6nskade.

Stor narvaro av politiker och ledande inom Goteborgs stad.

Tusentals goteborgare motte upp tillsammans med besokande ministrar och
aven kronprinsessan Viktoria. Goteborg Stad kan dven i samband med
evenemang i framtiden synas gemensamt pa detta satt.

Bra plattform for medverkande bolags- och forvaltningschefer, samt personal, att
motas dver granserna.

Ett koncept som kan nyttjas i samband andra evenemang, tex Kulturkalaset,
Julstaden och VOR 2018.

Lardomar:

» De medverkande bolagen vill utveckla konceptet sa att de an tydligare framstar
som EN stad till exempel genom mer synkroniserad information och
kommunikation. Syftet ar framst att bilda en helhet for Goteborgaren
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STADENS
HALLBARHETSSEMINARIER

23-24 juni 2015

BRG/Green Gothenburg ansvarade

Program togs fram i samarbete med Johanneberg Science Park, Chalmers,
Goteborgs Universitet, Mistra Urban Future, Alvstranden utveckling, Lindholmen

Science Park, Viktoriainsititutet, Trafikkontoret och Stadsbyggnadskontoret. Aven
ett visst samarbete med Volvobolagen.

Syfte och malsattning:
Marknadsfora Goteborg som en héllbar stad, 6ppen for varlden.

Positionera Goteborg som ledande pa miljotekniska losningar och kompetens.

Positionera Goteborg som en modern forebild for innovationsutveckling genom
samarbeten inom trippel helix.

Skapa en motesplats for nationella och internationella aktérer fran naringsliv,
akademin och offentlig sektor




STADENS
HALLBARHETSSEMINARIER

Resultat:

» Ca 290 personer anmalda till respektive seminarium, varav ett 40-tal utlandska
deltagare fran bl a Storbritannien, Kina, Nederlanderna, USA och Belgien. Ca 70
personer per dag kom inte trots anmalan.

Marknadsforing Goteborgs Stad utifran de férutsattningar som fanns.

Genom att lyfta fram varldsledande, miljotekniska I6sningar som naringsliv,
offentliga aktorer och akademi, medverkat till att skapa, bidrog seminarierna till
att starka stadens onskade position.

Seminarierna skapade en dynamisk motesplats for akademien,
naringsverksamhet och offentlig verksamhet som gav dhorarna ett
internationellt perspektiv pa stadens innovationsutveckling samt utrymme for
debatt och fragor.

Overlag mycket positiv respons fran deltagarna.

STADENS
HALLBARHETSSEMINARIER

Lirdomar (enl BRG):
» Samordningen av stadens aktiviteter behdver starta tidigare i processen. Hogt
stallda mal kraver tid for planering och bearbetning.

Tydligare roller gallande stadens aktivering, SLK/BRG/Goteborg & Co.
En mer samordnad och gemensam kommunikation fran Staden.

Den overgripande budgeten borde omfatta aven seminarier eller liknande
aktiviteter.

En tjanstemannastyrgrupp borde ha etablerats for att skota forhandlingarna med
Volvo bolagen inkluderande seminarier och veckoprogram.




KONKLUSION

» Evenemanget Volvo Ocean Race har rént stort gillande bland
bade turister och géteborgare.

- Besdkarna har kant sig vidlkomna och de flesta tycker att
evenemanget har erbjudit nagot fér alla méanniskor.

+ GOteborgare fran samtliga stadsdelar har besdkt evenemanget
- Bland turisterna finns bade svenskar och manniskor fran andra
lander.

+ F6ér Goteborg innebar evenemanget 6kade intdakter och en

positiv bild av staden som lockar turister att aterkomma.




MALBILD

ANTAL BESOK TILL FRIHAMNEN

335,000

MALSATTNING UTFALL
ANTAL BESOK ANTAL BESOK




DEMOGRAFI

60%

TILLRESTA GOTEBORGARE

48% 52% 53% 47%

kvinnor man kvinnor man

DEMOGRAFI

TILLRESTA

78%

UTLANDSKA TILLRESTA
TURISTER INOM SVERIGE
UTANFOR
GBG KOMMUN
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EKONOMISK
EFFEKT | GOTEBORG

260 MKR

SPENDERADES | GOTEBORG
UNDER EVENEMANGSVECKAN
AV TILLRESTA OCH VOR
RELATERAD NARVARO




UPPFATTNING OM
EVENEMANGET

"Evenemanget upplevdes mycket positivt, av savél turister som
géteborgare, ytterst fa dr negativa i ndgot avseende.”

6,1

Jag kdnner Jag tycker VOR Jag kdnner Jag tycker VOR
mig vilkommen erbjuder nagot fér alla mig vilkommen erbjuder nagot for alla

TILLRESTA GOTEBORGARE

UPPFATTNING OM
EVENEMANGET

”"Vad géller hallbarhet ur ett ekologiskt perspektiv, &r
okunskapen stor, 20-25% har ingen uppfattning i frégan.”

7,0

5,7

(0]

Evenemanget stravar Ingen uppfattning Evenemanget stravar
efter att vara hallbart efter att vara héllbart
ur ett ekologiskt perspektiv. ur ett ekologiskt perspektiv.
Upplever du att evenemanget Upplever du att evenemanget
VOR tar hansyn till miljén? VOR tar hansyn till miljén?

TILLRESTA GOTEBORGARE




INFORMATIONS
KANALER

“Informationen var litt att
hitta, bade turister och géteborgare har till stor del anvént nitet
medan print anvants i ldgre utstrdckning dock i hégre grad bland
gobteborgare dn bland turister”.

78% ~ 59%

Det var latt att Jag anvande mest Det var latt att Jag anvande mest
hitta information nétet for att fa information  hitta information natet fér att fa information

TILLRESTA GOTEBORGARE




STADSUTVECKLING

”Intresset fér Frihamnen &r stort. Flertalet av géteborgarna dr intresserade av att
félja utvecklingen av Frihamnen eller att dterkomma till omradet dér Frihamnen
och Jubileumsparken ligger.”

84% 78%

Kanner du till att det byggs ett nytt omrade Kanner du till att Frihamnen
i centrala Goteborg som heter Alvstaden? ska bil ett nytt bostadsomrade?




KONKLUSION

+ Goteborgs & Co’s Partners ar positiva till evenemanget Volvo Ocean Race
i sin helhet.

+ Personalens bemétande och service i projektorganisationen far hégt
betyg och medverkan levde upp till férvantningarna.

+ Courtesy Desk réner hogt gillande och sarskilt servicen som gavs dar.

+ Det finns forbattringspotential pa flera omraden, hégst prioritering har
bokningssystemet, kvaliteten pa mat och dryck i Ocean Race Club samt

utbud och kvalitet pa de publika restaurangerna.




OVERGRIPANDE

Dessa faktorern handlar om dvergripande hanlering av evenemanget
och samtliga roner héga betyg. Alla utom 4 respondenter har positiva
erfarenheter vad géller bemétande och service fran
projektorganisationens personal. Alla utom 4 respondenter upplever att
evenemanget har levt upp tiliférvédntningarna och alla utom 2
respondenter &r positiva till evenemanget i stort.

75% 68% 75%

Bemétandet och
Evenemanget Medverkan har levt servicen fran

i stort upp till férvadntningarna projektorganisationens
personal

SAMTLIGA PARTNERS

INFORMATIONS
KANALER

Bed&mning av vissa omraden, % angivet fér de som svarat 5
och 6 pa en 6-gradig skala

Marknadsforing Evenemangets Evenemangets Informationsflodet
av evenemanget kampanj innehall under evenemanget

SAMTLIGA PARTNERS




Artiklar online:
4 500 st. fran 1 september 2014 — 31 juli 2015
1 600 st. under juni — jull 2015

Artiklar i print: 260 st, mellan september 2014 — juli 2015
64 st. i juni 2015

TV

Regelbundna inslag i TV och web-TV vid stérre handelser, starter och
malgangar.

Langre inslag i TV4 sporten vid starten och i Nyhetsmorgon i december.
Langre inslag i SVT Sporten i januari och vid malgangen.

Radio

Regelbundna intervjuer med seglare och tavlingsorganisationen i P4 Géteborg
och Mix Megapol i Goteborg. Direktsandning i P4 Vast och i Mix Megapol fran
Race Village under malgangen.

Facebook: 9 500 féljare

Hemsidan 1 oktober — 31 juli:
546 281 sidvisningar 256 081 unika besdk 172 185 anvandare
1 min 52 s genomsnittlig Iangd pa ett




SAMMANFATTNING - KOMMERSIELLT

+ Kostnader/intdkter i balans efter eventet

- Sakrade intakter 54.3
+ Kostnader 54.0

+ 31 partners investerade 25.0
+ Extra intakter 4.3
+ Goteborgs stad 25.0

- Framgangsfaktor = integrerat fokus pa intdkter & kostnader

- Stort, generellt intresse fran partners att medverka igen




PROGNOS

20 OKTOBER 2015

Kostnader Intakter

Overgripande kostn.  15.4/Mkr.

Projektorg. 5.5 Mkr.,

VOR relaterade kostn. 4,9 MKr.
Extra-
Infrastruktur & Logistik 6,8 Mkr orsaljning

Volvo
RaceVillage 10.9 Mkr.
Marknadsféring & Media 6.7 Mkr.

Hospitality 13 Mkry
Sportsliga kostn, 0.6 Mkr.
Ovriga kostn, [ 1.9 Mkr.

54.0 Mkr. 54.3 Mkr.

STORRE AVVIKELSER

Lagre kostnader Diff (tkr)

« Overgripande kostnader - 2000

* Brygganlaggning - 1 300 (x 2 event)

» Kontor/inredning - 950 (del av Gothia/Méassan avtalet)
* Personal - 800

* Hospitality - 950

* PR/Media - 400

Hogre kostnader

Teknik + 1400 (kopplat till GSO)
Marknadsféring + 600
IT, natverk + 550
Awards dinner + 400




Sammanfattning VOR 2015

Evenemanget gav effekt som kommunikations- och
samverkansplattform, for tavlingen, folkfesten samt vision
Alvstaden och stadens 400-arsjubileum.

H&g internationell klass, savil pa evenemangsomradet som i
seminarier.

Hoégt ndjdhetsbetyg hos saval besékare som samarbetspartners.
335 000 besdk pa evenemangsomradet. Alla stadsdelar
representerade bland besodkarna. Flera forvaltningar och bolag

samarbetade for att gora allt mojligt.

40 % tillresta, varav 22% utlandska besdkare som tillsammans
spenderade 260 MKR

Budget i balans.




Global Gate Masthuggskajen

2015-10-23 Styrelsen

ALVSTRANDEN
UTVECKLING
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Global Business Gate

® Ett initiativ dér Alvstranden Utveckling och Elof Hansson Fastigheter
skapar ett kluster som, i samverkan med 6vriga science parks,
fungerar som plattform fér granséverskridande méten.

® Var gemensamma vision:

® Global Business Gate skall vara det nav som syresdtter internationell
handel i Géteborgsregionen och fér Géteborg att fortséfta blomstra
som handelsstad - och da@rmed bidra till eft konkurrenskraftigare

Sverige.
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innehéll och intressenter

Under 2015 dér fokus att fylla Global Business Gate med inspirerande
innehdll. Innehdllet definieras utifran diskussioner med intressenter och
jamforelser med Gvriga science parks.

Alvstranden Utveckling och Elof Hansson Fastigheter driver arbetet framat
inom ett gemensamt projekt med regelbundna projektméten och extern
projektkompetens. Elof Hanssons histork och status som allménnyttig
stiftelse stammer vdl in i konceptet.

Utifrén de kontakter som tagits kan vi konstatera att savdl behov som
intresse &r mycket stort i samiliga grupper. Tankarna och de initiala
skisserna passar ocksé vél in i visionen om Alvstaden och som en viktig del i
blandstaden.
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Planerade aktiviteter i nartid

Under november genomfors fem rundabordssamtal i mindre grupper dér
madlgruppen &r ndringslivsforetradare.

Ett stérre informationsméte med intresseorganisationer, akademi och
politiska representanter planeras i borjan av 2016. Hdr hoppas vi ait
Alvstrandens styrelse kan medverka.

En kontinuerlig dialog med tex BRG, Géteborg & Co. samt Véstsvenska
Handelskammaren férs. Inom ramen fér dessa diskussioner kan ocksé
noteras viljan ait etableringen av eft regionalt “welcome center” fr personer
som planerar aft etablera sig i Véstsverige lokaliseras till Global Business
Gate (satsningen Internationell Kompetens Véistsverige).

En mer detalierad presentation och diskussion planeras i samband med

ndsta styrelsemdte 27 november.
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