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1. Faststalla Arsrapport 2016 for Goteborgs Stadshus AB samt
2. Forklara paragrafen 6ver beslutet omedelbart justerad.

Arendet

Stadshus AB ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vasentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att starka stadens styrning av bolagen.
Detta forutsatts ske inom ramen for ordinarie uppféljningsrapporter och framst ta sin
utgangspunkt i genomforda agardialoger.

Forslag till Arsrapport 2016 for Stadshus AB-koncernen, har upprattats, se bilaga 1.
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1 Sammanfattning

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag utgér grunden for den dgarstyrning
som kommunfullmaiktige beslutat att gélla frdn och med 2015-01-01. Bakgrunden &r
bland annat bolagséversynens slutsatser att former for strukturerad och formaliserad
dgarstyrning saknades i den tidigare strukturen. Stadshus ABs kérnuppdrag ir att bidra
till att kommunfullméktiges mal och riktlinjer uppnas genom att “effektivisera den
politiska styrningen”.

KF har uppdragit at Stadshus AB att utdva dgarstyrningen genom bland annat arliga
dgardialoger med syftet att folja pé vilket sétt och 1 vilken omfattning som bolagen
genomfor sina uppdrag. Stadshus AB ska stodja bolagen i tolkningen av KFs beslut och
ocksa i Ovrigt utgora stod for dotterbolagen i deras uppdrag. Under 2016 har
agardialoger hittills genomforts med Forsakrings AB Gota lejon, Goteborgs Stads
Upphandlings AB, Goteborgs Gatu AB, Kommunleasing i Goteborg AB, Forvaltnings
AB Framtiden (Bostidder), Higab AB (Lokaler), Goteborg Energi AB (Energi),
Goteborg & Co Kommunintressent AB (Turism, Kultur & Evenemang), BRG
(Néringsliv), Goteborgs Spéarvigar AB (kollektivtrafik) samt Géteborgs Hamn AB
(hamn). Presidiet i Stadshus AB genomforde i november, pa uppdrag av styrelsen, en
4gardialog med presidierna i Higab AB och Alvstranden Utveckling AB for att bland
annat diskutera dgarstyrningen inom lokalklustret samt Alvstrandens forutsittningar i
arbetet med Vision Alvstaden. Vid métet nirvarade 4ven stadsdirektdren.I anslutning
till Stadshus ABs styrelsekonferens den 29 augusti diskuterades behovet av utveckling
av former for dgardialog baserat pa hittills gjorda erfarenheter.

Stadshus AB ska ocksa aterfora vésentlig information till KF/KS samt ta initiativ till
andrade dgardirektiv med mera utifrn gjorda iakttagelser. Som ett resultat av
genomforda dgardialoger har Stadshus AB beslutat om handlingsplaner som for
kidnnedom Oversints till kommunstyrelsen. Styrelsen har under dret 6verlimnat forslag
till nytt dgardirektiv for Higab AB samt Goteborg & Co Traffpunkt AB till
kommunstyrelsen for beredning infor beslut av kommunfullméktige.

Stadshus AB har under aret yttrat sig over flera fragor av principiell betydelse eller av
storre vikt som understillts KF for stdllningstagande, bland annat ifrdga om framtida
fastighetsforsiljningar inom Lokalklustret.

Av dgardirektivet foljer att Stadshus AB bland annat har uppdraget att svara for insatser
som hojer styrelsernas generella kompetens. Den genomforda styrelseutbildningen som
till och med februari ménad omfattat 426 fortroendevalda, &r ett forsta steg i detta
arbete. Under hosten 2016 har ytterligare 30 fortroendevalda genomfort
styrelseutbildningen.

I Stadshus ABs uppdrag ligger dven att vara ett direkt operativt/konsultativt stod inom
vissa specialistfunktioner sasom HR, hallbarhet, kommunikation, ekonomi och juridik.
Ett stort antal aktiviteter har genomforts inom ramen for styrelsens mal- och
inriktningsdokument for 2016. Samordnade och stddjande nitverk inom koncernen har
ocksé etablerats inom ramen for flera av specialistkompetenserna.

Stadshus AB ska enligt dgardirektivet svara for den finansiella samordningen inom
koncernen. I detta ligger att verkstélla kommunfullméktiges beslut avseende
koncernbidrag till vissa bolag samt att lamna forslag om finansiering och
skattesamordning. Koncernens samlade resultat for 2016 visar ett behov av uttag fran de
sa kallade resultatenheterna pé i genomsnitt ca 35 % (13 procentenheter utover
skatteuttag om 22 procent) av resultatet efter finansiella poster. Detta dr i niva med
tidigare ars uttag. Se vidare i avsnitt 2.4.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

2.1.1 Overgripande for koncernen

Inom Stadshus AB-koncernen pagéar ett arbete med en successiv anpassning av
dgarstyrningen till de forutsittningar som lagts fast i Riktlinjer och direktiv for stadens
bolag 2015-01-01. Parallellt pagar olika processer som berdr enskilda bolag som ett
resultat av bland annat bolagsdversynen. En saddan foreslagen fordndring ér
avvecklingen av Upphandlingsbolaget och inrdttande av en ndmnd med samma
uppdrag. I avsnitt 2.1.2 nedan redovisas kortfattat de viktigaste verksamhetsrelaterade
frdgorna per kluster.

Olika kluster befinner sig i olika faser. Hamn, Kollektivtrafik och Energi &r kluster dér
en stor del av verksamheten bedrivs 1 moderbolaget och dér dgarstyrningen utgar frin en
sedan tidigare etablerad struktur. Bedomningen &r att synergier i klustren utnyttjas i
betydande omfattning.

Inom Framtidenkoncernen sker successivt en 6kad samordning pé sévil politisk niva
som ledningsniva, som syftar till att skapa forutsittningar for 6kat bostadsbyggande och
utnyttjande av synergierna inom klustret.

Inom Stadshuskoncernen finns tre nybildade kluster; Naringsliv, Lokaler samt Turism,
kultur och evenemang. Moderbolagen i respektive kluster - BRG, Higab och Goteborg
& Co Kommunintressent /Traffpunkt — bedriver sedan tidigare egen operativ
verksamhet. Moderbolagsrollen dr under utveckling vilket innebar att 4garstyrningen
annu inte hittat sina former. Beddmningen &r att synergier inom de olika klustren dnnu
inte tydliggjorts. Moderbolagsrollen behover tydliggoras 1 dgardirektiv for
moderbolagen. Stadshus AB har §verldmnat forslag till kommunstyrelsen pd nytt
agardirektiv for Higab AB respektive Goteborg & Co Traffpunkt AB.

Inom Goteborg Energi pagar en anpassning av bolagsstrukturen frén en regional
position till en mer lokalt forankrad verksamhet, bland annat genom forsiljning av
dotterbolag. Inom koncernen bedrivs ett arbete 1 syfte att strukturera och tydliggora
dgarrollen i forhallandet mellan moderbolaget och dotterbolagen.

Inom Géteborgs Sparvagar har forberedelser pagatt infor en eventuell avyttring av
bussverksamheten med utgdngspunkt i ett uppdrag fran kommunfullmiktige.
Kommunfullmiktige har fattat nytt beslut som innebér att bussverksamheten blir kvar
inom koncernen. Vistra Gétalandsregionen (VGR) utgor trafikhuvudman och beslutar 1
fragor av avgorande betydelse for sparvagnstrafiken 1 Goteborg, bland annat byggandet
av en ny sparvagnsdepa. Sparvagsstyrelsen har beslutat att bestilla 40 nya sparvagnar,
med option pa ytterligare 60 sparvagnar frin Bombardier Transportation Sweden
AB/Vossloh Kiepe GmbH.

Go6teborgs Hamn AB har avvecklat driftansvaret for terminaloperationen inom
Container, Ro/ro och Bil och fokuserar alltmer pa den strategiska rollen att utveckla
hamnen till nordens logistiska centrum. Storre projekt dr framtida fordjupning av
hamninloppet, utbyggnad av hamnbanan samt markforviarv for att sdkra hamnens
framtida behov.

Forvaltnings AB Framtidens nya dgardirektiv fokuserar pa de allménnyttiga
dotterbolagens uppdrag att forvalta bostidder och att samarbeta for att utnyttja synergier
inom koncernen. Ansvaret for nyproduktion av bostdder har successivt forts dver till det
nybildade dotterbolaget Framtiden Byggutveckling AB. Samtidigt ligger ansvaret for
den samlade planeringen och utformningen av nya bostadsomraden hos moderbolaget.



Business Region Goteborg AB (BRG) dr moderbolag for minoritetsdgda dotterbolag
vilket innebdr att 4garstyrningen maste ske 1 ndra samverkan med 6vriga deldgare. BRG
har utarbetat principer for dgarstyrningen gemensamt med dvriga deldgare. Ett
agardirektiv ska tas fram som tydligare speglar BRG's roll som moderbolag.

Inom lokalklustret finns betydande forutsittningar for samordning och samnyttjande av
gemensamma funktioner och resurser som enbart i begransad omfattning forverkligats.
Higab AB har haft svarighet att etablera en roll som moderbolag i klustret.

Inom Turism, kultur och evenemang har ett omfattande organisatoriskt arbete gjorts i
syfte att etablera GOteborg & Co Traffpunkt AB som moderbolag i koncernen genom
fusion av moderbolaget Goteborg & Co Kommunintressent AB. Det privata deldgandet
inom Traffpunkt har avvecklats under aret for att mojliggéra moderbolagsrollen. I likhet
med Higab behover Traffpunkt utveckla rollen som moderbolag.

Stadshus AB ska utdva stadens dgande i de regionala bolagen Gryaab AB, Renova AB
och Grefab. Ett gemensamt beslut med 6vriga d4garkommuner har fattats om att det sa
kallade dgarradet utdvar dgarstyrningen genom att arligen genomfora dgardialog med
respektive bolag. Forslag till beslut som 1 olika avseenden fordndrar forutséttningarna
for bolagens verksamhet maste darefter fattas av respektive kommunfullméaktige. I
december 2016 beslutade kretslopp och vattenndmnden 1 Géteborgs kommun att
direkttilldela delar av insamlingsuppdragen rorande hushéllsavfall och
funktionsomraden 1 Goteborg. Renova AB har pdborjat ett arbete tillsammans med
kretslopp och vattenndmnden vad géller planering for en vergéng till den nya
driftsformen med en kombination av upphandling och direkttilldelning av
insamlingsuppdrag.

Boplats Goteborg AB har ingen naturlig tillhorighet i ett befintligt kluster. Saval
bolagsoversynen som stadsledningskontorets utredning pekar pa svarigheter att bedriva
bolaget i nuvarande form och med nuvarande inriktning. Kommunstyrelsen forutsétts
fatta ett inriktningsbeslut med utgangspunkt i genomford remissomgang.

2.1.2 Per kluster/bolag

2.1.2.1 Energi

Under aret har Goteborg Energi AB avyttrat aktieinnehav i Lidkoping Biogas AB,
Lerum Fjirrvirme AB samt genomf0ort fusion mellan bolagen Rya Nabbe Depd AB
samt GoBiGas AB vilka fusionerats med moderbolaget Goteborg Energi AB. Avtal har
under dret ingdtts med extern part om att sélja aktieinnehavet, som uppgér till 51 %, 1
Skovde Biogas AB. Den slutliga 6verlatelsen sker under varen 2017.

Bolaget har under aret pdborjat planeringen infor ett nytt bio-kraftvirmeverk.
Planeringen syftar till att ta fram ett underlag for ett senare genomforandebeslut. Ett nytt
bio-kraftvirmeverk mojliggdr maluppfyllelse vad giller fossilftri fjarrvirme samt att
anldggningsparken fornyas.

I december kom domen angdende konkurrensverkets stimning mot GothNet och
TeliaSonera. Patent- och marknadsdomstolen vid Stockholms tingsritt underkénner vad
Konkurrensverket har gjort gillande vad géller att GothNet och Telia Sonera ingatt ett
konkurrensbegransande avtal infér en upphandling 1 Géteborgs Stad avseende fasta
datakommunikationstjénster under 2009. Domstolen anser dock att bolagen haft ett
samordnat forfarande 1 strid mot konkurrenslagen. Bolagen doms att betala 8 mnkr
vardera i konkurrensskadeavgift. Goteborg Energi AB/GothNet har beslutat att inte
Overklaga domen till hogre instans.

Goteborg Energi har for andra aret i rad, i samrad med kunderna i den sé kallade



Prisdialogen, sénkt priset pé fjérrvarme. Prissdnkningen mojliggdrs av laga
branslepriser. Tillsammans med kunderna har d&ven 6verenskommits att om att anvanda
del av kostnadsbesparingen till atgérder for att minska den fossila andelen i fjarrvirme-
och elproduktionen.

Inom koncernen Goteborg Energi pagar flera effektiviseringsinitiativ i syfte att klara av
att bidra till stadsutvecklingen och samtidigt behalla I6nsamheten. Bland annat pagar en
verksamhetsdversyn inom distributionsverksamheten och en 6versyn av
ekonomiorganisationen. Bolaget kommer att fortsétta med arbetet att effektivisera
verksamheten. Koncernen star infér en omfattande investeringsverksamhet inom
huvudprodukterna fjarrvdarme och elnét. For att kunna bidra i stadsutvecklingen och
samtidigt behalla 16nsamheten sa kravs kostnadsbesparingar i verksamheten.

I likhet med andra bolag 1 koncernen identifierar Goteborg Energi digitaliseringen som
en av flera viktiga framtidsfrdgor. Verksamheten péverkas pa sikt i alla led av
digitaliseringens effekter och mojligheter. Exempel pa padgdende initiativ dr; samarbetet
med Chalmers inom HSB Living Lab samt The Fossil Free Energy District, ett EU-
projekt dir nya kombinationer av energi- och digitaliseringsstrommar ska utvecklas och
testas.

Andra viktiga framtidsfragor som bolaget lyfter avser revidering av tre for
energibranschen viktiga EU-direktiv: Energieffektiviseringsdirektivet, Direktivet for
Byggnaders Energiprestanda och fornybarhetsdirektivet. Syftet med revideringen av
direktiven &r att styra mot att EU nér de energi- och klimatpolitiska mélen for 2030.
Bland annat bedoms revideringen paverka hur fjarrvirmemarknader ska fungera samt
vilken roll bioenergin ska ha.

2.1.2.2 Bostader

Under 2016 fardigstéllde Framtidenkoncernen 345 bostédder (139 hyresrétter, 168
bostadsrétter och dganderitter samt 38 bostidder som konverterats frin bland annat
lokaler). Under aret har styrelsen fattat investeringsbeslut om totalt 991 bostdder (895
hyresritter samt 96 bostadsritter/egnahem) for fardigstdllande under kommande ér. Vid
arsskiftet 2016/2017 har Framtidenkoncernen pagéende nyproduktion av totalt 1 076
hyresrétter samt 172 bostadsritter/egnahem.

Koncernen deltar 1 samverkansprojektet BoStad2021 med 13 projekt med dver 2 000
bostider.I syfte att mojliggora méaluppfyllelse for en 6kad produktion av bostédder har
Framtiden fatt direkt markanvisning av fastighetsndmnden for 2 500 bostidder. Det pagér
ett gemensamt arbete med fastighetskontoret, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret
for att skapa en mer effektiv stadsutvecklingsprocess, vilket dr nddvéindigt om
koncernen ska klara den uppvéxling som krivs for att leverera enligt uppstéllda
nyproduktionsmal.

Bostadsbolaget forvirvade i februari 2016 fastigheter i Hammarkullen, en affdr som
omfattar 890 hyresldgenheter, vilket innebir att bolaget nu dger och forvaltar dver 2 200
hyresldgenheter 1 omradet. I april genomftrdes en geografisk samordning (cirka 3 000
lagenheter) mellan Poseidon, Familjebostédder och Bostadsbolaget i syfte att skapa mer
sammanhéllna forvaltningsomraden och ddrmed en effektivare forvaltning. Under éret
uppgick bolagens underhall/investering i befintligt bestand till 397 kr/kvm (393)
motsvarande 1 946 mnkr (1 896). Ett arbete pagér inom koncernen for att ta fram nya
modeller {for renovering.

I syfte att leverera enligt uppdraget har moderbolaget utvecklat formerna for
dgarstyrning, bildat en ny koncernledning samt paborjat en dversyn av dotterbolagens
agardirektiv. Framtiden Byggutveckling AB é&r i full gang. Moderbolaget har rekryterat



en utvecklingschef for ekologisk hallbarhet samt en utvecklingschef for social
hallbarhet som ett led 1 att 6ka hallbarhetsarbetet 1 koncernen.

Styrelsen har beslutat om en ny uthyrningspolicy dér bland annat inkomstkravet tas
bort. En satsning har paborjats i omrddena Bergsjon, Norra Biskopsgérden,
Hammarkullen, Hjdllbo, Lovgardet samt Gardsten med bland annat 6kad nérvaro pé
kvallar och helger i syfte att 6ka trygghet och trivsel for hyresgisterna. Under aret har
190 hushall fatt forstahandskontrakt och ca 400 barn ett ordnat boende i koncernens
bestdnd genom den sirskilda satsningen pa 500 barnfamiljer som bor osdkert. Framtiden
Byggutveckling AB har beviljats bygglov for 57 temporéara bostéder for nyanlédnda i
Askimsviken. Ytterligare tvd ansokningar om bygglov har skickats in (totalt 101
bostéder). I slutet av 2016 beslutade styrelsen att ge dotterbolagen i uppdrag att
undersdka om det gar att omprioritera bland exempelvis renoveringsldgenheter, vilket
resulterade i cirka 100 lagenheter till nyanldnda. Satsningen for nyanlédnda som ar 1
etableringsfasen har pdborjats tillsammans med ndmnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning samt Arbetsformedlingen (omfattar ca 300 personer under 3 ar).

Koncernens fastigheter varderas vid arsskiftet till 82,0 mdkr. Detta innebér att
koncernens justerade soliditet uppgér till 62 procent. Vid utgédngen av aret hade
koncernen en laneskuld pa 15,8 mdkr.

2.1.2.3 Lokaler

Higabkoncernen har under 2016 arbetat med samordning inom kommunikation,
ekonomi, HR och IT samt beslutat att starta ett samarbete inom inkop. Det nya
agardirektivet for Higab AB beslutades av fullméktige i januari 2017, vilket ger
ytterligare tydlighet och stod for 4garstyrning, samverkan och samordning inom
koncernen. Presidiet 1 Stadshus AB genomforde 1 november, pa uppdrag av styrelsen, en
dgardialog med presidierna i Higab AB och Alvstranden Utveckling AB for att bland
annat diskutera Agarstyrningen inom lokalklustret samt Alvstrandens forutséttningar i
arbetet med Vision Alvstaden. Vid métet nirvarade dven stadsdirektdren. Vid ett extra
styrelsemote 1 september beslot Higabs styrelse att sdga upp bolagets vd och att
samtidigt utse bolagets vvd till tillférordnad vd.

Arbetet med att genomfora flera fullmaktigeuppdrag pagér i koncernen, bland annat
fordndringar 1 lokalklustrets fastighetsinnehav och effektivare utnyttjande av
fastighetsbestdndet. Koncernen har arbetat aktivt med att fusionera och likvidera
overflodiga bolag. Under aret har dirfor Higab och Alvstranden totalt likviderat fem
bolag och fusionerat ett. Dessutom har Alvstranden strukturerat om sitt bolags- och
fastighetsbesténd.

Lokalklustrets tre storsta byggprojekt har under aret fatt nya investeringsbeslut.
Parkeringsbolagets projekt for uppforande av parkeringsanlédggningen pa Skeppsbron
uppgér till 628 mnkr, Higabs samlokalisering av Kretslopp och vatten vid Alelyckan
uppgar till 485 mnkr och GoteborgsLokalers utveckling av nya Selma Stad uppgér till
425 mnkr.

Higab AB

Higabs ekonomi ar fortsatt stabil vilket mojliggor bolagets uppdrag att vérda och
forvalta stadens kulturhistoriskt intressanta byggnader. Parallellt padgér det langsiktiga
arbetet med att levandegora kulturmiljoer. Tre stora projekt for stadens egna
verksamheter; kvarteret Hogvakten, samlokalisering av Kretslopp och vatten och nytt
kulturhus 1 Bergsjon pégar. I arbetet med att renodla fastighetsbestdndet har ett antal
fastigheter flyttats mellan bolaget och fastighetskontoret under aret. Forvarv av
Sjotfartsmuseet sker 1 januari 2017.



Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

I stadens budget for 2017 har GéteborgsLokaler fétt ett sarskilt uppdrag att gora stadens
torg mer funktionella och attraktiva till en sammanlagd kostnad pa hogst 50 mnkr.
Uppdraget ska vara slutfort till sommaren 2018. Bolaget har identifierat 25 projekt som
omfattar alla av bolaget 4gda och forvaltade torg och de flesta projekt ligger redan under
uppstart. De lokala torgens utveckling stirks av fortdtning runt torgen och av den
miljovénliga trenden att handla lokalt och niarproducerat. Samtidigt stors en positiv
utveckling i vissa omraden av den sociala oron som finns pa och runt dessa torg.

Goteborgs Stads Parkerings AB

Parkering Goteborg ér den parkeringsstruktur déar alla kommunens p-platser verkar mot
kund och ocksa den tjénsteplattform som gor det mojligt att effektivt nyttja stadens
parkeringsplatser och ge ett enhetligt erbjudande. Under éret har den digitala
tjdnsteplattformen skapats som gor det létt for kunden att hitta och betala. Bolagets
utmaning dr att framover utdka med nya mobilitets- och parkeringslosningar som
framjar ett hallbart resande.

Bolagets tidigare ars samlade vinster dr en forutsittning for att kunna finansiera de nya
anldggningarna som kommer krivas for god tillganglighet och langsiktig ekonomisk
hallbarhet nir staden exploateras och p-platser forsvinner (under aret forsvann ca 200 p-
platser i centrala Goteborg).

Alvstranden Utveckling AB

Under aret har forsta spadtaget tagits for Lindholmshamnen som ska tillfora
Lindholmen 500 nya bostider. Intill skapas motesplatser vid vattnet, en ny park och
parkstréket Lindholmen Science Play, som ska ta vara pa barns och ungas kreativitet.
Forsta inflyttning sker 2018. Ytterligare 314 ligenheter fardigstélldes i Kvillebacken
vilket innebiir att 1 515 ligenheter av totalt 2 058 #r firdigstillda. I Orgryte Torp har
inflyttning paborjats. De forsta 147 bostdderna fardigstélldes av totalt ca 500. Vistra
Eriksberg omfattar totalt 2 179 bostéder och vid arsskiftet var 2 079 fardigstéllda, varav
221 under 2016.

Bolagets bedomning &r att bolaget star val rustat infor ett intensivt genomforande av
vision Alvstaden. Arbetet med att utveckla Alvstaden r dock mycket komplext och
bygger pé att manga organisationer i staden dr med och samverkar med “’sin” del i
processen. Alvstranden Utveckling AB ser indikationer pé att detta arbete inte gér i takt.
Under éret har frigor runt stadens genomfdrandeformaga avseende Alvstaden
aktualiserats. For att kunna verka effektivt sa att staden fir ut mesta mojliga av bolagets
verksamhet efterfragar bolaget direktiv om vilken prioritering och ambitionsniva som
giller avseende Alvstadens utbyggnad.

2.1.2.4 Kollektivtrafik

Kommunstyrelsen 1 Goteborg uppdrog under 2013 till Goteborgs Spéarvigar att
upphandla nista generations sparvagn (typ M33). Upphandlingen omfattar totalt 100
sparvagnar med ett forsta avrop om 40 stycken. Tilldelningsbeslut har fattats och det
vinnande anbudet 1dmnades av Bombardier Transportation Sweden AB — Vossloh
Kiepe GmbH. De forsta vagnarna berdknas bli levererade andra kvartalet 2019.
Leveranser av nya sparvagnar utgor en viktig framtidsfraga for bolaget.

Under 2016 har revisionsprogram pabdrjats pa vagntypen M32. De forsta
revisionsvagnarna dr i Tjeckien for att kvalitetssdkra atgardsprogrammet. Tidsplanen for
hela revisionsprogrammet 16per 6ver 3 &r. En skiljedomsprocess mellan trafikkontoret
och Ansaldobreda pagér. For vagntypen M31 har ett revisionsprogram genomforts och



blir slutligen klart under varen 2017. 3 vagnar &terstar att revideras bland annat vad
géller styrsystemet.

For sparvagnsverksamheten har under éret, pa uppdrag av kommunfullmaiktige,
genomforts en utredning dar mojligheten att Gverfora ansvar och befogenheter fran
trafikhuvudmannen Vistra Gotalandsregionen (VGR) till Goteborgs kommun
analyserats. Kommunfullméktige beslutade den 10 november att anteckna rapporten —
Ansvar for sparvagnstrafiken dverldmnas till Goteborgs stad - samt att forklara
uppdraget till kommunstyrelsen att tillsammans med VGR utreda dverforing av
befogenheter att ingé avtal om spérvagnstrafik for fullgjort.

Som verksamhetskritisk forutsittning for ytterligare vagnar och utokad trafik lyfter
bolaget fram fardigstéllandet av ett uppstdllningsomrade och depén pa Ringdn och att
dessa inte blir fordrojda.

Inom bussverksamheten fortgar arbetet med utveckling och anpassning av det
processorienterade arbetssittet. Kundperspektivet dgnas extra stort fokus. Under 2016
har bussverksamheten varit foremal for utredning med avseende pa mojligheten att
avyttra verksamheten. Kommunfullmiktige beslutade i december 2016 att inte ga vidare
med en avyttring.

2.1.2.5 Naringsliv

Goteborgsregionens niringsliv utvecklas mycket starkt och 2016 blev ett mycket bra ar.
Det regionala konjunkturindexet ligger pd en nivd som klassas som hogkonjunktur,
antalet lediga jobb &r rekordstort och arbetslosheten fortsétter falla.

I omvirlden &r intresset for Goteborgsregionens utvecklingssprang stort. Business
Region Goteborg AB (BRG) har dagliga kontakter med foretag och organisationer som
sOker investeringsmojligheter, innovationssamarbeten samt entreprenorer som vill starta
eller utvecklas med sina foretag. Goteborgsregionens framtidsutsikter ser goda ut.

Det finns dock fortfarande utmaningar som maste hanteras, dir kompetensfoérsorjning,
bristande néringslivsklimat, att nd mal for nyetableringar samt brist pa bade bostidder
och hotellrum dr nagra av de prioriterade.

Under 2016 startades ett antal langsiktiga strategiska processer for framtiden, dir staden
genom bland annat kommunstyrelsen och BRG deltar aktivt. Nagra av dessa ar:

Naringslivsstrategisk plan

Kompetensforsorjningsstrategi

Starkt entreprendrsklimat genom Entreprenorskapskvarter och 2021-arbetet
Strategisk naringsdialog

Forsknings- och innovationsutveckling for Goteborgs stad

De deldgda bolagen inom néringslivsklustretutvecklas vil. Ndgra exempel pé detta ér
invigningen av HSB Living Lab pd Johanneberg Science Park, ett rekordstort
deltagande pa édrets Park Annual for Sahlgrenska Science Park samt den fantastiska
utvecklingen av transportrelaterade program, som till exempel Drive Sweden, pa
Lindholmen Science Park.

Infor 2017 har 1 en 6verenskommelse med Goteborgsregionens Kommunalforbund
(GR) triffats om att gemensamt fokusera pa tre primédra regionala utmaningar — planera
for tillvaxt, kompetensforsorjning och foretagsklimatet. Detta dr vil i linjen med
analysen av Goteborgsregionens forutséttningar for utveckling mot 6kad sysselséttning,
vixande foretag, storre attraktionskraft och en sténdig stravan efter nya innovationer.
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2.1.2.6  Turism, kultur, evenemang

Fortsatt hog tillstromning av besokare.

Aven 2016 var ett mycket bra &r for besoksniringen i Goteborg, antalet kommersiella
géstnétter 6kade med 5 %, och alla storre anldggningar visar mycket goda siffror.

Négra exempel fran 2016:

e Got Event har haft rekordmanga besokare - 1,8 miljoner
e Liseberg hade 3,1 miljoner géster och har tre ar i rad visat stabila resultat
e Stadsteaterns forestdllningar har mottagits pa ett positivt sétt

Goteborg vann dven utmaérkelsen ’ledande héllbar destination vérlden” som ocksa ar ett
bevis pd nir samverkan inom besdksnéiringen dr som bist.

Besoksnéringen dr en visentlig del av att utveckla en attraktiv stad, bade for besdkare
och nyetableringar, men dven for att skapa kénslan av — hir vill jag bo. Andra positiva
effekter &r att sysselséttningen inom besdksnéringen 1 Géteborgsregionen véxer
snabbare dn andra ndringar. Minga nya arbetstillfdllen av typen instegs- eller
forstagangsjobb skapas 1 serviceyrken dir turismen ar en betydande del av underlaget.

For klustret fortgar arbetet att utarbeta forslag till Besoksnéringens mélbild 2030, och
ambitionen 4r att beslut tas under forsta halvaret 2017.

Négra av de mer vésentliga framtidsfragorna ar:

o Kompetensforsorjningen inom besoksndringen dr en utmaning sirskilt inom
restaurang. Har finns stora mgjligheter att slussa in unga och nya goteborgare 1
arbetsmarknaden.

e De stora investeringar som gjorts i Goteborg tidigare har lagt grunden for den
tillvixt vi sett de senaste aren. Fortsatta privata och offentliga investeringar ér
tillsammans med kontinuerlig utveckling av befintliga anldggningar nédvandiga
for fortsatt tillvixt inom besdksndringen. Beslut om Lisebergs
jubileumssatsning, arenautredning och Valhallabadets framtid 4r i detta
sammanhang viktiga fragor.

e Under 2017 kommer Stadsteaterns ekonomiska situation att aktualiseras genom
bolagets ambitioner att bygga om teaterhuset pad Gotaplatsen.

Arbetet att utveckla klustrets roll pagar, nytt dgardirektiv har utarbetats av Stadshus AB
infor slutligt stdllningstagande 1 kommunfullméktige.

2.1.2.7 Hamn

Bolaget rapporterar att den totala godshanteringen i ton 6kar med 7 % jamfort med
foregdende ar. Volymuppgangen hérleds till 6kad hantering av energiprodukter.
Hanteringen av enhetsberedd last métt 1 ton var ofoérdndrad jdmfort med 2015.

Containervolymerna minskade med 3 % jadmfort med foregdende ar. Volymerna har
minskat under flera &r och uppgar for 2016 till nivder motsvarande 2005. Under éret har
den negativa trenden forstérkts i samband med upptrappad konflikt i
containerterminalen samt operativa problem i samband med byte av terminaloperativt
IT-system. Konkurrerande hamnar som Gévle och Norrkdping okar sina
marknadsandelar och sammanfaller med minskade jarnvagsvolymer i Géteborgs hamn
mellan Goteborg och ostkusten. Bland annat beddms konflikten i containerterminalen
innebdra att kunder styr volymer fran Goteborg.

Inom containersegmentet fortskrider utvecklingen mot storre fartyg och djupgéendet har
blivit en begridnsande faktor. Farledsdjupet tillater inte fullt lastade fartyg. Redarnas
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satsningar pa fler och storre fartyg i kombination med en svagare vixande marknad har
gjort att manga rederier hamnat i allvarliga 16nsamhetsproblem.

Bolagets strategi 4r att genom tétt samarbetet med APMT och ett hogt tryck pé eget
marknadsarbete dterta marknadsandelar.

Antalet hanterade rollenheter 6kade med 2 % under aret och beror till stor del pa dkad
aktivitet for Volvobolagen. Utvecklingen de senaste aren har varit relativt jimn och
strategin framat &r att forsoka att 6ka volymer genom att sdka nytt gods och nya
godsslag. Volymer avseende nya bilar 6kar och ar frimst hanforlig till 6kad export av
bilar fran Volvo.

Antalet kryssningsanlop minskade till 34 stycken under 2016 1 jamforelse med 50 anlop
under 2015. Antalet kryssningspassagerare minskade med 41 %. Antalet passagerare
inom farjetrafiken var oférandrade under 2016. Strategin framét att ka attraktivitet som
kryssningsanlop. I samverkan med Goteborg & Co avses att ta fram en strategisk plan
samt att marknaden aktivt ska bearbetas.

Olja och energiprodukter 6kade under aret med 12 % och arets volymer utgor
volymrekord i verksamheten. Okningen forklaras av kade fldden inom lagring och
distribution och en tydlig 6kning syns av biokomponenter for raffinering och
inblandning 1 brinslen. Strategin framdt innebér bland annat att stdtta nya
fartygsbrianslen samt att 6ka lagringskapacitet.

Goteborgs Hamn AB verkar pd en internationell konkurrensutsatt marknad och
hamnens uppgift ar att verka for att Goteborgs hamn ir ett attraktivt godsnav. Goteborgs
Hamn AB har tillsammans med Trafikverket avslutat en atgirdsvalsstudie som visar pa
en nationalekonomisk nytta i att fordjupa farlederna och att darigenom mojliggdra anlép
for de allt storre fartygen i containerhamnen. Bolaget har stort fokus pa att utveckla
logistikmarken ndra hamnen och bygga nya lager- och logistikbyggnader som sedan
avses att hyras ut till logistikforetag. Bedomningen é&r att det blir allt viktigare att kunna
erbjuda logistiktjanster i hamnomradet.

2.1.2.8 Interna bolag

Forandringens &r.
For de interna bolagen innebar 2016 stora forédndringar:

e Fusion av Kommunleasing i Goteborg AB och Goteborgs Gatu AB till
Goteborgs Stads Leasing AB, slutford 1 november 2016

e Goteborgs Upphandlings AB dverforde verksamheten till nimnd 1 januari 2017

e Gothenburg European Office AB overforde sin filial i Bryssel till Stadshus AB 1
december 2016, bolaget planeras fusioneras in i Stadshus AB under 2017

Fran 2017 kvarstar endast tva operativa interna bolag, Forsdkrings AB Gota Lejon och
Goteborgs Stads Leasing AB, frin tidigare fem.

Alla verksamheterna utvecklas pa ett mycket positivt sétt och fortsétter leverera mycket
goda operativa resultat.

Fusionen av Kommunleasing AB och Goéteborgs Gatu AB har genomf6rts och det nya
bolaget Goteborgs Stads Leasing AB ér 1 full operativ drift. Verksamheten utvecklas vél
enligt finansiella mél, och fusionsarbetet har genomforts pa ett mycket bra sdtt. Exempel
pé andra vésentliga hindelser &r:

e Beslutet att finansiera Stadens nya sparvagnar, M33 - vilka levereras av
Bombardier, forsta testvagnen kommer under mars 2019
e SDF Majorna-Linnés beslut att elektrifiera fordonsparken och dven installera
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laddplatser
e Stadens Bud, som beslut i kommunfullmaiktige, kvarstar inom staden och som en
del av bolaget

For Upphandlingsbolaget har aret varit praglat av forberedelser for overflyttning till
ndmnd och under hdsten har dven organisationsfordndring genomforts med fokus pa
bland annat hogre kundndjdhet. Mycket positivt dr att dessa mél d&ven uppnétts. Andra
visentliga hindelser &r att ett antal av de uppdrag, som Stadshus AB gett bolaget som
en del av dgardialogsprocessen, har borjat ge effekt. Speciellt kan markas utvecklingen
av en ny gemensam inkdpsprocess, GiP, samt det fortsatta arbetet med att utveckla
ytterligare kompetens och forméaga inom funktions- och innovationsupphandling.

Under bdrjan av 2016 lamnade bolagets vd for att bli Generaldirektor for den nystartade
Upphandlingsmyndigheten, tf vd har genomfort forberedelser for overflyttning samt
nddvindiga organisationsfordndringar. Ny direktor for ndimnden &r rekryterad.

Stadens Bryssel-filial har fatt ny hemvist under éret, och &r fran 1 december 2016 en del
av Stadshus AB. Arbetet med dverforingen har genomforts vél, vilket innebar att
Gothenburg European Office AB planeras fusioneras in i Stadshus AB under 2017.
Verksamhetsmissigt har det varit mycket stor aktivitet, med ett stort antal seminarier
genomforda, kombinerat med ett brett paverkansarbete. Filialen har dven aktivt deltagit
i att bade utveckla hanteringen av stadens EU-fragor samt stadens langsiktiga
innovationsstrategi.

Forsékrings AB Gota Lejon dr det enda interna bolaget som inte paverkats av storre
fordndringar under aret. Verksamheten har utvecklats enligt plan och kommer frén 1
januari 2017 forsdkra alla stadens forvaltningar och bolag, till ett samlat egendomsvérde
av 246 miljarder kronor.

2.1.2.9 Regionala bolag
Renova AB

Renova rapporterar en god utveckling av verksamheten under 2016 med fortsatt stora
infléden for behandling med gott ekonomiskt resultat som foljd. De 6kande méngderna
driver dvriga affirer, frimst inom affirsomrade Atervinning. Det ir en mycket gynnsam
konjunktursituation for verksamheten med bedomningen att den kommer att besta under
de ndrmaste aren.

Omstdllningen med anledning av forlorade hushéllsentreprenader i
Lerum/Partille/Hérryda dr hanterad och kompenserad savil ekonomiskt som
organisatoriskt. Renova Miljé vann under aret nya affarer med Vasakronan och
Familjebostéder, vilket stiller hoga krav pé kvalitet och héllbarhet samt utveckling av
nya arbetssitt och nya tjénster.

Ett av bolagets utvecklingsprojekt syftar till att 6ka materialdtervinning och
kvalitetssdkra det utsorterade materialet. Projektet spanner 6ver hela koncernen och ér
langsiktigt strategiskt viktigt for bolaget avseende sdvil ekonomi, som resurser och
langsiktig hallbarhet.

Kretslopp och vattenndmnden fattade under aret beslut om att till Renova direkttilldela
avfallsinsamlingen for insamlingsomrddena Centrum, Hisingen och Sddra Skérgarden.
Néamnden fattade dessutom beslut om att till bolaget direkttilldela de funktionella
entreprenaderna mobil sopsug, farligt avfall och slam. Arbetet med planeringen av
verksamheten har under aret inletts 1 samarbete med Kretslopp och vatten.

En tillstdndsansokan for Tagene deponi har under aret 1amnats till Miljodomstolen.
Ansokan syftar till att sdkerstidlla deponibehovet 15-20 ar framat samt att mota behovet
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av att hantera massor frén infrastrukturprojekt. Under aret har dven processen med att
sOka nya tillstand for Sdvenés, Marieholm och Flédskebo inletts.

Gryaab AB

Gryaabs huvuduppgift, att samla in och rena avloppsvatten fran d4garkommunerna,
medforde att bolaget under 2016 behandlade ca 124 miljoner kubikmeter vatten pa
Ryaverket. Volymen bestér av dels avloppsvatten, dels tillskottsvatten (vatten som inte
kommer frén avlopp) vilket i nuldget utgér 60 % av volymen. Sammantaget har
reningsverksamheten, trots pagaende om och tillbyggnader i anldggningen, fungerat vil
och uppfyllt samtliga miljokrav med mycket god marginal. Anldggningen vid Ryaverket
fortsitter att utvecklas och under 2017 kommer ett flertal nya anliggningsdelar att tas i
drift vilket kommer att forbéttra verksamheten 1 nartid. Med dessa nya anldggningsdelar
star Gryaab vél rustat att mota den narmaste framtiden. De storre projekten utgors av
utbyggnad av Gryaabs kapacitet att avskilja kvdve samt utbyggnad av driftslokaler med
avsikt att fa forbattrade mojligheter for bl a laboratorium och och kontrollrum.

Under 2017 kommer Gryaab att ansoka om nytt miljotillstdnd och bolaget kommer
under forsta halvaret 2017 att ldmna in forslag till nya miljovillkor for verksamheten.
Dom forvéintas komma under 2018. Om tillstdndsprocessen utmynnar i for bolaget
betydligt strdngare krav maste verksamheten expandera utanfor befintlig tomt vilket
bedoms vara forenat med en kraftig hojning av Gryaabs avgifter. Kan nya villkor
innehallas med modifiering av befintlig anldggning beddms investeringarna att kunna
begrinsas till nivdn 500-700 mkr. Far Gryaabs tuffare villkor handlar det sannolikt om
2-4 miljarder kronor.

Mgjligheten att klara nuvarande och kommande villkor 4r helt beroende av hur stora
volymer vatten som forvintas behandlas 1 anldggningen. Trots hoga ambitioner och
goda insatser frdn dgarkommunerna berdknas volymerna oka framover. En viss
skdrpning av villkoren beddms mdjlig att hantera inom nuvarande verksamhet. Vilka
villkor som faststélls kommer att vara helt avgérande for vilken investeringsvolym som
kommer att vara nodviandig de ndrmaste 5-10 aren.

En annan avgorande faktor for verksamheten &r kravet pa dkad yta for anldggningarna.
Kommande miljokrav, 6kad befolkning och forvédntade storre volymer vatten medfor
sammantaget sannolikt krav pé ytterligare yta. Utredning pagar i samarbete med berdrda
intressenter for att lokalisera och bedoma mdjliga framtida ytor. Den geografiska
placeringen pa ytan kommer att avgdra hur stora investeringar som krévs i framtiden.

Bolagets framtida utmaningar medfor ocksa att frigan om 6kad regionalisering och
samordning av VA-frigorna blir alltmer intressant.

Uppf6ljning av intern kontroll och styrning har genomforts i fem omraden — strategiska
-, ekonomiska -, operativa -, tekniska utvecklingsrisker samt oegentlighetsrisker.
Foretagets internrevisorer har granskat samtliga fem omraden och den sammanfattande
beddmningen é&r att foretagets interna kontroll dr &ndamaélsenlig och tillracklig.

Grefab

Vid kommunfullméktiges sammantridde den 10 november beslutades att forklara
uppdraget till kommunstyrelsen - att initiera en dialog med dvriga dgare av
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB 1 syfte att utreda forutséttningarna for att helt
avveckla de dvriga kommunernas dgande i bolaget - fullgjort. Dessutom beslutades att
forklara uppdraget till Goteborgs Stadshus AB - att utreda mojligheten for en ndmnd 1
Goteborgs kommun att §verta verksamheten 1 Goteborgsregionens Fritidshamnar AB -
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fullgjort. Beslut togs ocksé om att inte ga vidare med fragan om att avveckla dvriga
kommuners dgande 1 Grefab med foljande 6verforing av verksamheten till en ndmnd 1
Goteborgs kommun.

Underhalls- och investeringsarbetet har i stort sett f6ljt den plan, som styrelsen antog i
budget 2015.

Ett omfattande arbete med miljoatgarder och milj6forbéattringar, dokumenterat i den av
styrelsen beslutade genomforandeplanen, har fortskridit under aret. Insatserna, som
omfattar bl a oljeavskiljning, slamsugning, rengdring och provtagning, fortsétter under
2017.

Merparten av de gamla andrahandsarrendena har sagts upp fran Grefabs sida. Ett antal
16per ytterligare nagra &r, varfor det kommer att ta nagra ar innan Fastighetskontoret
tagit Over samtliga avtal, dir de dr avtalspart.

Bolagets arbete med att utforma hamnar och kajer, i syfte att motsvara efterfragan,
fortsdtter. Kon till batplats, som omfattar ca 4 500 personer, har minskat med ca 500
personer per ar fran &r 2012. Av antalet batplatser (7 167) var 95,7 % uthyrda i augusti
2016 (motsvarande siffra for 2015 dr 95,1 %). Arbetet med att marknadsanpassa utbudet
samt att 0ka digitaliseringen inom bolaget, i syfte att forenkla kommunikationen med
Grefab, fortgar.

Sedan 2013 bedrivs ett internt arbete i bolaget med syfte att tydliggora i forsta hand
organisation, roller, mandat, strukturer samt ledning och styrning. Inom ramen for detta
arbete har samtliga anstillda under 2016 deltagit i ett processinriktat arbete med sarskilt
fokus pd kulturfrdgor och stadens fyra forhallningssitt. Vidare har en kundundersékning
genomforts med syfte att utveckla kommunikation genom olika kanaler.

Uppf6ljning i1 enlighet med intern kontrollplan visar att bolaget har en god ordning och
kontroll pa de rutiner som granskats.

2.1.2.10 Boplats Goteborg AB

Under aret ombads styrelsen besvara en remiss fran kommunstyrelsen med anledning av
oversynen av bolagets verksamhet (remissen rorde fragor om finansieringsformer,
dgande och efterlevnad av legala krav). I sitt remissvar foreslog styrelsen en delning av
bolaget, en kommunal bostadsférmedling och en privat marknadsplats, med olika
finansieringskéllor men med ett gemensamt dgande av varumirket och sajten boplats.se.
Bolaget avvaktar nu kommunstyrelsens beslut om framtida inriktning.

Vid érsskiftet hade bolaget 193 139 medlemmar och av dessa har 76 375 aktivt sokt
bostad under aret. Hyresvardarna (85 st.) annonserade 7 239 ldgenheter, vilket dr det
lagsta antalet pé flera dr. Det framsta skélet enligt bolaget dr 1&g omflyttning samt att en
del hyresvirdar planerar ombyggnation. Av de annonserade ldgenheterna var 47 procent
fran allménnyttan, 43 procent fran de privata hyresviardarna och 10 procent
studentldgenheter, de flesta fran Chalmers Studentbostdder. Under aret tecknades 6 726
kontrakt och de som fick kontrakt hade i snitt 1 543 "Dagar hos Boplats". For att fa ett
kontrakt hos allmédnnyttan, som gér efter kotid, krdvdes 1 snitt 1 955 dagar. Chalmers
Studentbostdder har sagt upp avtalet med bolaget och kommer att gé dver till uthyrning
1 egen regi fran och med véren 2017.

Under aret har Boplats samverkat med en rad olika aktdrer ofta i syfte att rikta
informationsinsatser mot sdrskilda grupper 1 samhéllet som exempelvis 17-aringar,
seniorer eller till personer som &r intresserade av att hyra ut hela eller delar av sin bostad
till internationella studenter (en satsning som gav cirka 700 rum) och nyanldnda med
uppehallstillstdnd. Satsningen géllande nyanldnda resulterade i att cirka 400 rum
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annonserades under hdsten och de flesta av dessa gick till personer som kommit till
Goteborg for att studera eller for att de fatt arbete.

2.1.3 Viktiga framtidsfragor

Bolagen i Stadshus AB koncernen har under de senaste aren genererat positiva resultat
som bade kunnat ticka underskott i de bidragstagande bolagen och bygga upp den
finansiella styrkan genom okad soliditet. Kassaflodet fran 10pande verksamhet har legat
pa en niva motsvarande gjorda investeringar. Lanevolymen har legat pd ofordndrad niva
om 35-36 mdkr och det finns stora 6vervdrden 1 koncernens tillgangar.

Bolagssektorn stér tillsammans med staden infér utmaningar som kréver stora
investeringar. Detta giller nybyggnation av bostdder och parkeringsgarage/p-hus,
utbyggnad av fjérrvarmenét, underhdll av fastigheter och hamn, farledsférdjupning
expansion inom Turism, Kultur & Evenemangs klustret. Kommande
infrastrukturprojekt kan ge negativ paverkan pé resultat och kassaflode inom
bolagssektorn.

Finansieringen av investeringar och eventuella utdelningar ir en viktig friga. Okad
upplaning till de nivaer som den ldngsiktiga 10-ars prognosen visar ger 6kad
riskexponering vid rdntehdjningar. Utvecklingen behdver foljas noggrant och trender
uppméirksammas tidigt. Nyttorealiseringskalkyler dr en viktig del 1 beslutsprocessen.
Olika finansieringslosningar behover dvervégas t.ex. resursfrigorelse och
effektiviseringar.

Det dr en mycket viktig framtidsfrdga att verksamheternas kompetensforsorjning kan
sdkerstéllas. For att verksamheterna i koncernens bolag ska kunna utfora sina uppdrag
och né sina méal dr mojligheten att rekrytera och behalla personal avgorande. Brist pa
arbetskraft dr ndgot som har bdrjat bli kdnnbart 1 minga branscher och konkurrensen om
kompetens har blivit allt hardare. Vid bristande kompetensforsorjning blir effekterna
allvarliga for sdvil bolagen som for Goteborgs Stad som helhet och langsiktigt for
stadens/regionens attraktionskraft, t ex genom bostadsbrist, forsvagat néringsliv,
paverkad besoksniring osv.

Det dr nodvéndigt, sévil idag som 1 framtiden, att stadens bolag som arbetsgivare
formar attrahera, rekrytera och behalla personal. For att lyckas med detta fordras —
forutom ett kontinuerligt aktivt utvecklingsarbete — ocksa ett uthalligt och genuint
arbete med grundlaggande fragor sdsom; - en trygg, sdker och hélsofrimjande
arbetsmiljo- konkurrenskraftiga forméner, l16ner och villkor- motiverande
organisationskultur med gott ledarskap.

2.2 Analys av arets utfall
2.2.1 Overgripande for koncernen

Resultatrakning

Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Intékter 18 872 18 271 601 17 932
Kostnader -16 255 -16 171 -84 -16 546
Rorelseresultat 2 617 2100 517 1386
Finansiella intakter 11 20 -9 13
Finansiella kostnader -975 -971 -4 -1016
Resultat efter finansiella 1653 1149 504 383
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Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015

poster

Stadshus AB koncernen

Koncernens rorelseintikter uppgar till 18 872 mnkr (17 932) vilket &r 601 mnkr 6ver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 1 653 mnkr (383) vilket dr 504 mnkr
over budget. Orsaken ar framst hogre resultat inom Energi 60 mnkr och Lokaler 416
mnkr. For Energi dr det ett béttre resultat inom fjérrvarmeaffaren och for Lokaler
reavinst vid avyttring av aktiebolag (Brotomten samt byggratten till Karlavagnstornet)
inom Alvstranden Utveckling AB samt (fastigheten Géteborg Haga 31:5 samt marken
Kalltorp 99:22) inom Goteborgs Stads Parkeringsbolag AB.

Balansomslutningen har jaimfort med 2015 6kat med 3,9%, 2 422 mnkr, fran 61 854
mnkr till 64 276 mnkr. Soliditeten 6kar med 1,1% till 29,3%. Lanevolymen har 6kat
med 658 mnkr till 36 022 mnkr.

Moderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Moderbolagets rorelseintékter uppgér till 26 mnkr (26) vilket ar lika med budget.
Resultat efter finansiella poster uppgér till 199 mnkr (149) vilket ar 115 mnkr 6ver
budget och avser framst reavinst vid forsédljning av aktier 1 Goteborgs Gatu AB till
Kommunleasing i Géteborg AB (senare namnéndrat till Goteborgs Stads Leasing AB).
Resultatet elimineras pa koncernniva. Aven personalkostnaderna, da det tidvis funnits
tjdnster som varit obesatta, och rdntekostnaderna visar en positiv avvikelse mot budget.

Balansomslutningen har jamfort med 2015 6kat med 6,4%, 1 007 mnkr, frdn 15 849
mnkr till 16 856 mnkr. Soliditeten minskar med 1,9% till 75,9%. Lanevolymen har okat
med 89 mnkr till 3 423 mnkr.

2.2.2 Per kluster/bolag

Resultat efter finansiella poster

mnkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Energi 607 547 60 -650
Bostader 447 519 -72 407
Lokaler 517 101 416 581
Kollektivtrafik 22 6 16 25
Naringliv -48 -46 -2 -45
Turism, kultur, evenemang -188 -213 25 -146
Hamn 217 210 7 205
Interna bolag 29 23 6 22
Regionala bolag 70 40 30 19
Boplats Goteborg AB 1 1 0 1
2.2.2.1 Enerqi

Rorelsens intékter uppgar till 6 191 mnkr (5 852) vilket &r 23 mnkr hégre dn budget.
Foradlingsvardet, TB1, uppgér till 3 071 mnkr (2 811) vilket dr 187 mnkr 6ver budget.

Resultat efter finansiella poster uppgér till 607 mnkr (-650) vilket 4r 60 mnkr Sver
budget.
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Resultatforbattringen drivs framforallt av ett battre resultat inom fjarrvirmeaffaren dn
budget genom ett hogre tdckningsbidrag beroende pé ldgre ravarupriser pa savil
naturgas som spillvarme tillsammans med en hogre effektintdkt. Vidare har
vindkraftsprojekten Skottfjédllet och Kattegatt off-shore avvecklats och projektkostnader
kostnadsforts. Goteborg Energi GothNet AB har reserverat medel for konkurrensavgift
och skadestand kopplat till pagaende tvist. Koncernens 16nekostnader ar ldgre dn
budgeterat, huvudsakligen baserat pa férre antal anstillda.

Avskrivningar och nedskrivningar — 776 mnkr &r nagot hogre dn budget men ar 1 129
mnkr l4gre &n avskrivningar och nedskrivningar foregdende ar. Avvikelsen beror pé de
kraftiga nedskrivningar avseende GoBiGas, vindkraftsanldggningar och ovriga
biogasanldggningar som gjordes 2015. Under aret har nedskrivningar gjorts kopplat till
brianslehanteringsanldggning pa anldggningen GoBiGas, vindkraftverket Big Glenn och
Kylaproduktion pa Rosenlundsverket.

2.2.2.2 Bostader

Framtidenkoncernens rorelseintdkter uppgér till 5 765 mnkr (5 321) vilket ér -8 mnkr
jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 447 mnkr (407) vilket ar
-72 mnkr jaimfort med budget.

Avvikelsen for intdkterna beror framst pé tva saker, dels Bostadsbolagets forvérv i
Hammarkullen, vilket gav hogre intdkter samt utfallet i hyresforhandlingarna.
Hyresforhandlingar gav pa helaret hyreshojningar pd 1 genomsnitt 0,5 % att jamfora
med budgeterade 1,5 %. Driftskostnaderna ar hogre dn bade budget och foregaende ér,
framst beroende pa dkade reparationskostnader, mycket till f61jd av vattenskador och
briander. Kostnaderna har dven okat for fastighetsskotsel och driftsadministration.
Underhallskostnaderna &r ldgre an budget men 1 nivd med 2015. En kostnad om 15
mnkr finns som jadmforelsestérande post och avser Egnahemsbolagets avsittning for
atgirdande av enstegade putsfasader.

2.2.2.3 Lokaler

Higabkoncernens rorelseintékter uppgar till 2 258 mnkr (1 761) vilket 4r 561 mnkr over
budget. Resultat efter finansiella poster uppgér till 517 mnkr (581) vilket &r 416 mnkr
over budget. Okningen jimfort med budget hirror sig till Alvstranden Utveckling ABs
avyttring av tvd stycken aktiebolag (Brotomten samt byggritten till Karlavagnstornet)
samt Goteborgs Stads Parkerings ABs avyttring av aktiebolag (fastigheten Goteborg
Haga 31:5 samt marken Kalltorp 99:22). Aven 2015 ingick reavinst om 350 mnkr vid
Alvstrandens forsiljning av aktiebolag (fastigheter).

Utfall resultat efter finansiella poster inom klustret: Higab AB 115 mnkr (70),
Fastighets AB Rantorget 10 mnkr (9), Alvstranden Utveckling AB 110 mnkr (324),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler 18 mnkr (18), Goteborgs Stads Parkerings AB 274
mnkr (178) och Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium 0 mnkr (10). Utdver
ovanstdende ingdr koncernjusteringar.

2.2.2.4 Kollektivtrafik

Goteborgs Sparvigar koncernens rorelseintdkter uppgér till 1 336 mnkr (1 279) vilket ér
-10 mnkr jAmfort med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 22 mnkr (25)
och dr 16 mnkr 6ver budget. Samtliga verksamheter visar béttre utfall an budget. Buss
visar vésentligt battre utfall. Under ret har det skett en dterbetalning av Fora pd 11,8
mnkr avseende for hoga premier 2004. Finansnettot ligger ndgot 6ver budget.
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2.2.2.5 Naringsliv

BRG koncernens rorelseintdkter uppgar till 77 mnkr (79) vilket dr -2 mnkr jamfort med
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -48 mnkr (-45) och dr -2 mnkr
jamfort med budget. Avvikelsen mot budget beror frimst pa, i BRG AB, ¢j upparbetade
kostnader for marknadsforing och kommunikation, vilket orsakas av en dverprovad
upphandling, samt avvikelser 1 resultat hos intressebolagen.

2.2.2.6  Turism, kultur, evenemang

Klustrets rorelseintékter uppgar till 1 688 mnkr (1 619) vilket dr 74 mnkr 6ver budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till -188 mnkr (-146) vilket &r 25 6ver budget.
Avvikelsen bestdr av Goteborg & Co Tréaffpunkt, Lisebergs och Stadsteaterns positiva
avvikelse mot budget (+ 1, +19 respektive +12 mnkr). Dessutom tillkommer en
budgeterad koncernjustering om 7 mnkr avseende undervirde vid kop av aktier i
Goteborg & Co Triffpunkt AB som 1 bokslutet redovisats direkt 1 eget kapital. Jamfort
med foregdende ar avviker Goteborgs Stadsteater +2 mnkr, Liseberg -22 mnkr och Got
Event -23 mnkr.

Intdktsavvikelsen mellan periodiserad budget och utfall 2015 bestar i 6kade intdkter hos
Liseberg och 0kade intékter fran evenemangsverksamheten pa Got Event (62,4 mnkr).

Kostnadsavvikelsen mellan periodiserad budget och utfall 2015 bestar framst av Got
Events 6kade kostnader fran Ridsport (11,7 mnkr) Utover det bestar kostnadsavvikelsen
av Okade kostnader pa Liseberg jamfort med budget och minskade kostnader pé
Stadsteatern jimfort med budget (10 mnkr).

2.2.2.°7 Hamn

Goteborgs Hamns rorelseintékter uppgar till 762 mnkr (720) vilket dr 49 mnkr over
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 217 mnkr (205) vilket &r 7 mnkr dver
budget.

Framst har bolaget hogre intékter inom energisegmentet beroende pa hogre hanterad
volym dn 2015 och vad som budgeterats. Tillkommande fartygsanlop och storre
bruttovikt pdverkar ocksa intékterna positivt. Kostnaderna &r ndgot hogre &n budget
men foljer utfall 2015 vil. Infrastrukturkostnader och riskkostnader f6r skador samt
kostnadsforing av forstudier (som ej kommer att leda till investering) dr nagot hogre
medan personalkostnaderna ar ldgre dn budget.

2.2.2.8 Interna bolag

Goteborgs Stads Leasing AB:s rorelseintékter uppgér till 697 mnkr (666) vilket &r 37
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 27 mnkr (21) och ar 3
mnkr ver budget. Upphandlingsrdntan dverstiger budget och 6kar intdkterna och pa
kostnadssidan fortsatter forsdljningen av begagnade fordon att vara lagre.
Leasingaftfdren, hyresintdkter minus avskrivningar ligger 6ver budget och
rantekostnaden ar nagot ldgre dn budget.

Forsdkrings AB Gota Lejons rorelseintikter uppgar till 109 mnkr (114) vilket dr lika
med budget. Resultat efter finansiella poster uppgér till 0,4 mnkr (-7,6) och ar 0,3 mnkr
over budget. Premieintékterna dverstiger budget och dr maginellt lagre &dn 2015.
Skadekostnaderna for aret ar 4 mnkr hogre dn budget och 9 mnkr lagre 4n foregende
ar. Sju storre egendomsskador har intridffat under aret. Samtliga var brénder.

Goteborgs Stads Upphandlings AB:s rorelseintikter uppgar till 62 mnkr (64) vilket ar
lika med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 2 mnkr (9) och ar 2 mnkr
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Over budget. Av bolagets intdkter dr drygt 2 mnkr provisioner avseende foregdende ar.
Bolagets kostnader dr nagot lagre dn budget for perioden och beror framst pé lagre
personalkostnader pd grund av personalavgingar, hog sjukfranvaro samt ej tillsatta
tjanster. Bolaget har under aret haft kostnader for beslutad 6vergang till forvaltning pa
3,9 mnkr. Storsta delen dr i samband med byte av kollektivavtal.

AB Gothenburg European Office rorelseintdkter uppgar till 4,9 mnkr (5,2) vilket ar 0,1
over budget. Resultat efter finansiella poster uppgér till -0,4 mnkr (-0,5) och &r 1,0 mnkr
over budget. Avvikelsen beror fraimst pa lagre personalkostnader &n budget.

2.2.2.9 Regionala bolag

Renovakoncernens rorelseintdkter uppgar till 1 183 mnkr (1 138) vilket ar -49 mnkr
jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 57 mnkr (21) och ar 18
mnkr 6ver budget. Affirsomrade Atervinning och Renova AB avviker positivt mot
budget och affirsomrade Logistik gar ndgot simre dn budget. Energiintdkterna for
perioden dr betydligt ldgre &n budgeterat, vilket har kompenserats med 6kade intdkter pa
inkommande méngder och 6vrig behandling. Dessutom avviker forandring av
pensionsskuld och aterbetalning fran Fora positivt med 10 mnkr respektive 4 mnkr.
Aven avskrivningar och finansnetto avviker positivt gentemot budget.

Gryaabs omséttning uppgar till 349 mnkr (341) vilket 4r i linje med budget. Resultat
efter finansiella poster uppgar till 13 mnkr (0) vilket &r 13 mnkr ver budget. Okningen
jamfort med budget hirrdr sig fridmst fran lagre personalkostnader pa grund av
vakanser, ldgre anldggningskostnader avseende minskad atgdng av kemikalier pa grund
av forbattringar 1 reningsprocessen samt minskade nederbdrdsméngder samt lagre
kostnader for konsulter. Konsulttjanster avseende utebliven
hushallsspillvattenundersdkning och arbete med nytt miljétillstdnd framflyttas till 2017.

Goteborgsregionens fritidshamnar ABs (Grefab) rorelseintékter uppgér till 56 mnkr (54)
vilket dr 1 mnkr dver budget. Resultat efter finansiella poster uppgér till -0,3 mnkr (-
2,9) vilket ér -0,3 mnkr jdmf{ort med budget. Kostnaderna for underhéll overstiger
budget.

2.2.2.10 Boplats Goteborg AB

Boplats rorelseintékter uppgar till 25 mnkr (23) vilket &r 2 mnkr 6ver budget. Resultat
efter finansiella poster uppgar till 1,0 mnkr (1,0) och &r 0,1 mnkr 6ver budget. Den
positiva avvikelsen beror fraimst pa antal ingdende kunder jamfort med budget vilket ger
hogre intdkter. P4 kostnadssidan dverstiger kostnaden for forvaltning av it-system
budgeten. Avskrivningarna dr hégre dn budget eftersom avskrivningstiden for it-
systemet kortats. Detta med anledning av att styrelsen forordar en delning av bolaget.

2.3 Investeringar
2.3.1 Overgripande for koncernen

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015 Budgoei/;lan
Nyinvesteringar 2922 3025 1959 3766
Reinvesteringar 2048 2109 1764 2241
SUMMA INVESTERINGAR 4970 5135 3723 6 007
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Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, mkr Utfall 2016
Ladmnade aktieagartillskott 451 020
Summa investeringar 451 020

Goteborgs Stadshus AB har erhéllit aktiedgartillskott om 5 mnkr for vidare transport till
BRG och Lindholmen Science Park AB samt Johanneberg Science Park AB. I samband
med den skattesamordningsprocess som genomfors i anslutning till arsbokslutet har
aktiedgartillskott ldmnats till:

Forvaltnings AB Framtiden 237 120
Goteborgs Hamn AB 91700
Higab AB 61 700

Gbg & Co Kommunintressent 55 500

2.3.2 Per kluster/bolag

Totala investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfall 2016 | Budget 2016 | Utfall 2015 B”dggigp'a”
Energi 690 800 671 900
Bostader 2 007 1786 1367 2275
Lokaler 591 1235 435 1114
Kollektivtrafik 21 58 71 72
Naringsliv 1 2 0 4
Turism, kultur, evenemang 215 193 114 188
Hamn 279 227 247 417
Interna bolag 758 418 542 602
Regionala bolag 407 413 275 434
Boplats Goteborg AB 1 3 1 1

2.3.2.1 Enerqi

Goteborg Energikoncernens investeringar for aret uppgar till 690 mnkr (671) och
understiger budget med 110 mnkr. Den negativa avvikelsen i1 forhéllande till budget
beror frimst pé tidsforskjutningar i projekt avseende elnét och fjarrvirme. Uteblivna IT
investeringar som en f6ljd av att IT kops fran extern leverantdr paverkar ocksa utfallet
negativt. Den storsta delen av koncernens investeringar finns inom omrddena fjarrvirme
och elnit.

2.3.2.2 Bostader

Framtidenkoncernens investeringar for dret uppgar till 2 007 mnkr (1 367), vilket &r 221
mnkr hogre &n budget. Under aret har koncernen forvirvat ett fastighetsbestand 1
Hammarkullen dir kopeskillingen uppgick till 493 mnkr. Investeringar 1 nyproduktion
uppgér till 421 mnkr och avviker negativt med 283 mnkr i forhallande till budget, som
en foljd av tidsforskjutningar i projekten. Forvérvsinvesteringarna uppgér till 663 mnkr
och avser forvarvet i Hammarkullen samt markforvirv i Sdvenis och Jarnbrott.
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Investeringar i det befintliga bestandet uppgér till cirka 900 mnkr, vilket ar ldgre 4n
budget till f6ljd av forskjutningar i tiden.

Storre pagaende projekt inom koncernen ir nybyggnation i Orgryte Torp,
ombyggnadsprojekt pa Tellusgatan samt nybyggnation pa Majstdngsgatan och
Uggleberget.

2.3.2.3 Lokaler

Higabkoncernens investeringar for perioden uppgar till 591 mnkr (435), vilket &r 644
mnkr ldgre dn budget. Inom Higab uppgér volymen till 174 mnkr (186) och den
negativa avvikelsen pd 296 mnkr ar frédmst en {6ljd av forskjutningar inom projektet
”Samlokalisering kretslopp och vatten”. Flera av Higabs reinvesteringsprojekt ar ocksa
forskjutna till foljd av att anbudsforfaranden dragit ut pé tiden. Goteborgslokalers utfall
overstiger budget nagot och uppgar till 58 mnkr (46) och avser i sin helhet projektet
Selma Stad. Den totala budgeten for projektet dr dock oforandrad. For
Parkeringsbolaget ir investeringsutfallet 46 mnkr ldgre &n budget och uppgér till 64
mnkr (22). Avvikelsen dr en f6ljd av att projekt Skeppsbron startat senare dn berdknat
samt att ink&p av nya biljettautomater forsenats efter att upphandlingen 6verklagats.
Alvstrandens utfall dr 294 mnkr (180) med en negativ avvikelse mot budget som uppgar
till 329 mnkr. Avvikelsen forklaras av att forvantade markforvarv ej dnnu genomforts.
Inom Alvstrandenkoncernen finns ett stort antal pagéende projekt, bade nybyggnads-
och ombyggnadsprojekt inom ramen for Vision Alvstaden.

2.3.2.4 Kollektivtrafik

Arets investeringar inom Géteborgs Sparvigar koncernen uppgar till 21 mnkr (71) och
avser till storsta delen arbete med rostrevisioner och livstidsforlingning av de dldre
vagnarna M28 och M29.

2.3.2.5 Naringsliv

BRG koncernen rapporterar investeringar pa 1 mnkr (0) avseende Entreprendrskvarteret
under aret.

2.3.2.6  Turism, kultur, evenemang

Turism, kultur och evenemangsklustret rapporterar investeringar pa 215 mnkr (114) for
helaret, vilket 4r 22 mnkr dver budget. Lisebergs investeringar bestar frimst av arets
nya attraktion Liseberg Tradgardar. Got Event redovisar investeringar i annans fastighet
bland annat tillbehdr 1 idrottsanlédggningar och laktare.

2.3.2.7 Hamn

Goteborgs Hamn redovisar investeringar pa 279 mnkr (247) for aret, budget uppgar till
227 mnkr. De storsta investeringarna under aret avser Port Entry som dr gemensam ID-
kontroll f6r hamnens terminaler, forbéttring av terminalytor containerhamnen,
logistikfastigheter i Halvorsdng samt mudderdeponi Arendal II.

2.3.2.8 Interna bolag

Totala investeringar for de interna bolagen uppgér for perioden till 758 mnkr (542),
vilket overstiger budget med 340 mnkr. Investeringarna avser till storsta delen
leasingtillgdngar hos Goteborgs Stads Leasing AB. Leasingtillgdngarna utgors av
inventarier inom Goteborgs Stad samt fordon, arbetsmaskiner och sparvagnar.
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2.3.2.9 Regionala bolag

De regionala bolagens investeringar uppgar till 407 mnkr (275) under aret, vilket &r i
nivd med budget. Gryaab investerar i kvivereningsanlédggning och ny driftscentral.
Inom Renovakoncernen avser investeringarna framst reinvesteringar i
Savenisanldggningen.

2.3.2.10 Boplats Goteborg AB

Boplats investeringar under aret uppgér till 1 mnkr (1) och avser investering i bolagets
IT-system.

2.4 Ovrig uppféljning inom ekonomiomradet

Utfall av koncernens skatteoptimerings- och resultatutjamningsprocess

Goteborgs Stadshus AB ska i enlighet med dgardirektivet svara for resultatutjimning
inom Goéteborgs Stadshuskoncernen. Koncernens skattebelastning ska dessutom 1 forsta
hand ske 1 Goteborgs Stadshus AB. Goteborgs Stadshus ABs styrelse beslutade om
forslag till dispositioner pé styrelsemdte 2016-11-28, darefter fattar kommunstyrelsen
beslut om dessa. Goteborgs Stadshus AB ska sedan dterkomma med information om
slutligt utfall av dispositionerna med forklaring av eventuella avvikelser.

Forslaget innebar att Goteborgs Stadshus skulle erhélla netto 582 mnkr i koncernbidrag,
106 mnkr 1 utdelning samt ldmna aktiedgartillskott om 396 mnkr. Utfallet blev att
bolaget erhaller 658 mnkr i koncernbidrag, 105 mnkr i utdelning samt lamnar
aktiedgartillskott om 446 mnkr. Avvikelsen mellan forslaget och slutligt utfall ar till
storsta delen hanforligt till Forvaltnings AB Framtidens 6kade skattemissiga resultat,
vilket 6kar mottaget koncernbidrag och ldmnat aktiedgartillskott.

2.5 Utveckling inom personalomradet

2.5.1 Personalvolym och lénekostnad

2016 2015 2014

Kostnader for
konsultarvode (se 2 837 2188 0
anvisn)

Lénekostnad (exkl 8 499 9 841 3023
arvoden och soc avg)

/i_\rsarbetare - Arbetad 10,9 11,9 0
tid (personalvolym)

Eonekostnad per 780 827 755
arsarbetare

Gateborgs Stadshus AB

2.5.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Overgripande for koncernen
Personalstruktur och sjukfranvaro

Goteborgs Stads bolag har en stabil personalstruktur och hade i medeltal 6 600 anstéllda
ar 2016. For den samlade koncernen redovisas en 6kning om i medeltal ca 100 anstéllda
sedan ar 2015. Personaldkningen kan framst hanforas till bolagen inom klustren
Bostidder och Lokaler och daribland framforallt till bolagen Goteborgs Byggutveckling
AB och Alvstranden Utveckling AB vilka beskriver sig vara i tillvixtfas. Bdda dessa
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kluster anger att det dven fortséttningsvis kommer foreligga stora behov av att rekrytera
och anger att konkurrensen om kompetens blir allt hardare.

Aven i klustret for Kollektivtrafik redovisas en personaldkning vilken kopplas till viss
trafikutokning och en del kortvariga uppdrag. En 6kning kan ocksa ses 1 klustret for
Turism, Evenemang och Kultur och redovisas hora samman med arets 6kade
evenemangsverksamhet, men ocksa med det kommande projektet EM i Ridsport. En
nedgéng i medeltalet anstéllda rapporteras fran Goteborg Energi AB och denna beskrivs
vara kopplad till effektiviseringar i verksamheten, bland annat outsouring av IT-drift.
Bolaget aviserar ocksa behov av kostnadsreduceringar och att ytterligare
verksamhetsoversyner pagar samt att fler effektiviseringsarbeten dérigenom kommer
aktualiseras.

Koncernens samlade personalstruktur vad avser andel kvinnor och mén far anses vara
forhallandevis bra. I ménga bolag ligger fordelningen inom 60/40 (varierande at
overvikt av endera kvinnor eller mén) och hos flera av bolagen uppvisas en mycket
jamn konsfordelning, néstintill 50/50. Nagra bolag (t ex Goteborgs Sparviagar AB,
Gryaab, Grefab och Renova AB) har dock en storre andel mén anstdllda, och hos nigra
av de mindre bolagen (t ex Gota Lejon AB, Boplats AB och Upphandlingsbolaget AB)
finns det en klart 6vervdgande andel kvinnor bland de anstillda.

Avseende sjukfranvaro ar det gladjande att en jamforelsevis positiv bild rapporteras. De
allra flesta bolagen redovisar sjuktal som ligger stilla sedan 2015, alternativt sjunker.
Detta ska ocksa ses i forhéllande till att koncernens sjukfranvarosiffror i sig redan &r
relativt 1aga, 1 flertalet bolag mellan ca 2-4,5%. Endast sex bolag har en total
sjukfranvaro dverstigande 5% (Upphandlingsbolaget AB, Boplats AB, Renova AB,
Goteborgslokaler AB och Goteborgs Spdrvigar AB). Samtliga dessa bolag beskriver
emellertid en god medvetenhet och, i erforderliga fall, pdgdende aktiva insatser.

Generellt beskriver manga av bolagen att de har ett aktivt och hilsofrdimjande
arbetsmiljoarbete med olika typer av insatser. Exempel pa atgéarder ar omfattande
ledarskapsprogram, storre arbetsmiljoutbildningar, utbildningar i affdrsmannaskap,
fordjupningstillfillen med fokus pa delaktighet, utbildningar i normkritik och
hbtg/ménskliga réttigheter, friskvardsprogram m m. Flera bolag har ocksé haft fokus pa
Arbetsmiljoverkets nya foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS
2015:4) och genomfort sérskilda insatser med koppling till denna. Ett annat exempel &ar
ocksé Goteborg Energi AB som har arbetat med olika insatser for att skap 4n mer
cykelfrimjande arbetsplatser och som under éret fick utmérkelsen ”Goteborgs
cykelvénligaste arbetsplats”. En hélsofrdimjande arbetsmiljo forutsitter dock ett
kontinuerligt utvecklingsarbete. Vissa bolag anger ocksé att de har behov av fortsatt
sarskilt fokus och fordjupningsarbete, t ex redovisar kluster Bostdder behov av insatser
kopplade till trygghet och sikerhet. Inom bostadsklustret &r avsikten dérfor att under
2017 arbeta fram ett koncerngemensamt arbetssétt for detta omrade.

Kompetensforsorjning

For att verksamheterna 1 koncernens bolag ska kunna na sina mal dr mojligheten att
rekrytera och behélla personal avgorande. Arbetslosheten ér idag historiskt 1ag (om &n
markant hogre for vissa grupper, sérskilt utrikes fodda) och brist pa arbetskraft har
borjat bli kdnnbart i manga branscher. Flera bolag beskriver att de patagligt mérker att
konkurrensen om kompetens har blivit allt hardare. Specifika kompetenser som bolagen
redan idag anger &r svérrekryterade dr bl a; ingenjorer och andra tjénster inom det
tekniska omradet, projektledare, tjanster inom restaurangverksamhet, specifik
kompetens inom upphandlings- och forsdakringsomradet samt hantverkare (t ex inom
betong, el och plat).
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Bolagen rapporterar risker inom kompetensforsorjningsomradet, framforallt med
koppling till de svérrekryterade kompetenserna inom samhillsbyggnadsomradet. Det
rader en mycket het byggmarknad och vid svérigheter att rekrytera och behalla personal
(liksom t 0 m att f4 anbud) finns stor risk for tidsforskjutningar och 6kade kostnader i
for staden vésentliga projekt. Langsiktigt blir effekten en allvarlig risk for Goteborgs
Stad som helhet och for stadens/regionens attraktionskraft, t ex genom bostadsbrist,
forsvagat néringsliv, paverkad besoksnéring osv.

For att som arbetsgivare kunna attrahera, rekrytera och behélla personal lyfter bolagen
fram vissa faktorer som mer kritiska. Bland annat anges foljande;- en trygg och siker
arbetsmiljo (t ex kluster Bostéder, Kollektivtrafik samt Renova),- konkurrenskraftiga
forméner och Ioner (tex kluster Lokaler, Bostdder, Hamn, Energi, G6ta Lejon AB),- en
motiverande organisationskultur med gott ledarskap och flexibla arbetssatt (generellt).

Ett gemensamt strategiskt arbete med kompetensforsorjning med fokus pé teknisk
konkurrensutsatt kompetens har piborjats mellan berdrda bolag och fackforvaltningar.
Léngsiktigt syfte och mal &r att forstérka attraktionskraften for Goteborgs Stad som
arbetsgivare och sdkra kompetens till stadens samhéllsbyggnadssektor.

Hallbart och inkluderande arbetsliv

I bolagens verksamheter mits ndjdhet, motivation m m bland annat genom olika
enkitundersokningar. Det stora flertalet bolag tillimpar numera (frdn och med
medarbetar- och chefsundersokningen 2016) Goteborgs Stads enkit. Nagra bolag
tillimpar av specifika verksamhetsskél andra undersokningar (t ex Liseberg AB).
Resultatet av stadens enkit for &r 2016 finns inte tillgdngligt d& det levereras forst i
februari 2017, men generellt har medarbetare och chefer i bolagen synts trivas relativt
vil med utgdngspunkt av vad som kunnat utlédsas av tidigare enkétresultat. Enstaka
negativa resultatforskjutningar kan ofta pavisas sdsom knutna till omorganisationer och
verksamhetsfordndringar. Positiva resultat och trendutvecklingar brukar f6lja av
thérdiga insatser med organisationskulturarbete och héir har Liseberg AB lange kunnat
rapportera oerhdrt fina resultat liksom Goteborgs Stads Parkerings AB. Alvstranden
Utveckling AB redovisar att de har haft ett intensivt utvecklingsarbete och att de for ar
2016 ser ett positivt trendbrott.

Inom likabehandlingsomréadet rapporterar bolagen att de som arbetsgivare genomfor
arbete mot diskriminering och for likabehandling i enlighet med lagstiftning och
uppsatta politiska mal. T ex upprittas likabehandlings-/méngfaldsplaner och arbete sker
med arbetsvardering, 16nekartliggning och analys av 16neskillnader. Bolagen sdsom
enskilda arbetsgivare och sjdlvstindiga juridiska personer har olika
arbetsgivarorganisationer och kollektivavtal och ddrmed skilda forutséttningar for det
lokala 16nebildningsarbetet. Vad giller kommunfullmiktiges mél, om att osakliga
l6neskillnader mellan kvinnor och mén ska upphdra, fir detta anses vara uppfyllt pa
individuell nivd avseende de anstéllda 1 respektive bolag. I uppfoljningen av malet
rapporterar inget av bolagen forekomst av osakliga loneskillnader. Vidare sker dven
arbete och insatser inom ramen for aktiva atgérder i syfte att frimja mangfald samt
likabehandling och i detta sammanhang arbetas det &ven med att verka emot den
samhdlleliga strukturella diskrimineringen pa gruppniva.

Manga av koncernens bolag har dven omfattande insatser i syfte att bidra till 6kad
sysselsdttning och stiarka mgjligheterna till arbete sévél generellt som for ungdomar och
personer som befinner sig utanfor arbetsmarknaden. Samarbeten sker ocksa mellan
bolag och mellan bolag och stadens forvaltningar. Goda exempel fran bolagens
verksamheter &r t ex;- kompetensforsorjningsstrategi 1 brett samarbete inom regionen
(kluster Néringsliv)- arbetstillfdllen genom krav pa social hdnsyn i tjansteupphandlingar
(kluster Bostidder, Hamn),- nya kollektivavtal for lagkrav och behov av flexibilitet
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(kluster Turism, Kultur och Evenemang)- sérskilda insatser for integration/nyanldnda
(kluster Bostdder och Hamn, Gryaab, Renova AB),- feriejobb och praktikplatser for
ungdomar (kluster Bostdder, Gryaab, Renova AB),- "Jobbswinget”, insatser for unga
med funktionsvariation, (kluster Turism, Kultur och Evenemang)- ’Framtidens
Fastighetslabb” (kluster Bostider).

Manga av bolagens verksamheter har de senaste aren praglats av fordndringar pa olika
sdtt och utvecklingstakten kommer sannolikt att fortsétta. Det kan handla om
organisatoriska fordndringar som en f6ljd av den nya koncernstrukturen vilket ar tydligt
for t ex kluster Lokaler samt kluster Turism, Kultur och Evenemang. Men det dr ocksé
manga olika verksamhetsrelaterade fordndringar som véntar. Exempelvis redovisas fran
Gryaab tankar om framtida regionala behov och Liseberg AB lyfter utmaningar kopplat
till Vistlanksprojekt och stora expansions- och investeringsplaner. Flera bolag, t ex
Liseberg AB och Gota Lejon AB, pekar ocksa pa att de stér infor en framtida
komplicerad kompetens- och generationsvéxling. For andra bolag, t ex Géteborg Energi
AB, Renova AB och kluster Kollektivtrafik, finns sannolikhet for
verksamhetsfordndringar som ér direkt kopplade till affédrs- och marknadsméssiga
beslut. Dértill finns det de tidigare ndimnda rekryteringsutmaningarna inom framforallt
samhéllsbyggnadssektorn. Under dessa forhallanden med stora utmaningar och mer
eller mindre stdndiga forédndringar ar det - for att bolagen ska klara sina uppdrag - dn
mer viktigt att ha ett uppmérksamt fokus pd medarbetares och chefers vilmaende och
trivsel, liksom pé att sdkerstélla en god organisatorisk hélsa.

2.6 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.6.1 Intern kontroll

Intern kontrollplan 2017 for Goteborgs Stadshus AB antogs vid styrelsemote 2016-12-
19. Den interna kontrollplanen innehdller riskanalys avseende verksamheten, riskanalys
for visentliga konton samt process for skattesamordning och bokslutsdispositioner. I
samband med att verksamheten inom AB Gothenburg European Office dverforts till
Stadshus AB har internkontroller f6r denna verksamhet integrerats 1 intern kontrollplan
for Stadshus AB.

I samband med antagande av intern kontrollplan f6r 2017 aterrapporterades
internkontroller enligt intern kontrollplan 2016. Samtliga kontrollmoment, i enlighet
med intern kontrollplan 2016, har utforts enligt beskrivning. Vid testning av intern
kontrollerna har inga brister noterats.

2.6.2 Sponsring

Stadshus AB har inte haft ndgra sponsringsataganden under éret.

2.6.3 Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

1. Stadshus ABs kommunikationsarbete har i bolagets uppbyggnadsskede framst haft
fokus pa den interna kommunikationen. Stadens grafiska profil har antagits och mallar
har anpassats med den nya profilen, vilket syns i all intern kommunikation. Som
koncernmoder vill bolaget foregd med gott exempel och verkar for att de bolag som inte
har en egen grafisk profil ska implementera stadens grafiska profil sa snart som mojligt.
2016 arrangerade Goteborgs Stadshus en bolagsdag med syftet att informera om
koncernens arbete, hur langt arbetet framskridit samt diskutera vad som behdver arbetas
mer med. Styrelsen var pa plats och diskuterade olika fragestéllningar med samtliga
deltagare som var fortroendevalda, vd, styrelsesekreterare och fackliga representanter i
Goteborgs Stads bolag.
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2. Bolagets forsta externa publikation blir drsredovisning 2016. Denna f6ljer stadens
kommunikationsstrategi och grafiska profil. Bland annat blir vd:arna for de sju
moderbolagen intervjuade utifran stadens olika budskap och forhallningssétt. Nar det
géller den interna kommunikationsstrategin sa ingar kansli- och
kommunikationsansvarig pa Stadshus AB i1 den arbetsgrupp som tillsatts i projekt
Internkommunikation.

2.6.4 Samverkan med Social ekonomi utifrdn den lokala
overenskommelsen om samverkan mellan staden och Social
ekonomi

Stadshus AB har genom Strategiska Héllbarhetsgruppen och Koncernens
Haéllbarhetsnitverk informerat om stadens samverkan med social ekonomi. Bolagen har
aven delat erfarenheter och goda exempel med varandra for att 6ka samverkan. Ménga
bolag samverkar redan med foreningar, bland annat inom arbetet for bidra till Jimlikt
Goteborg. De omrdden som bolagskoncernen fokuserar pa ér att bidra till béttre
utbildning (skolresultat), arbete och bostader. Ett exempel ar att tillsammans med
foreningar erbjuda laxhjélp.

Stadshus AB har dven tillsammans med Framtidenkoncernen (Bostadsbolaget) och
Angereds stadsdel utarbetat ett IOP med SOS Barnbyar Sverige. Partnerskapet har
resulterat i ett ungdomscenter for ensamkommande i Hammarkullen. Dar kan barn och
unga fa guidning och hjélp in 1 samhillet bland annat genom professionella mentorer.

2.6.5 Ovriga beslut och/eller uppdrag

2.7 Kommunala andamalet och befogenheterna

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag utgdér grunden for den dgarstyrning
som kommunfullmiktige beslutat att gilla fr.o.m. 2015-01-01. Agarstyrningen av
stadens bolag handlar om att “effektivisera den politiska styrningen” sé att
kommunfullméktiges mal och riktlinjer uppnés. Detta uppdrag dr Stadshus ABs
karnuppdrag.

Bolag som ér direktdgda av Stadshus AB féar dgaruppdrag frin Kommunfullméktige
(KF), i huvudsak genom bolagsordningar, dgardirektiv och budget. KF utser ocksa
styrelse och revisorer. I dessa avseenden saknar Stadshus AB formella instrument att
utova dgarstyrningen eftersom KF inte kan delegera sin beslutanderitt till Stadshus AB.

KF har samtidigt uppdragit at Stadshus AB att utdva dgarstyrningen genom uppdraget
att genomfora arliga dgardialoger med syftet att f6lja pa vilket sétt och 1 vilken
omfattning som de direktdgda bolagen genomfor sina uppdrag. Stadshus AB ska stodja
bolagen i tolkningen av KFs beslut och ocksa 1 6vrigt utgora stod for bolagen 1 deras
uppdrag. Stadshus ABs roll &r saledes att stidrka bolagen i sitt ansvarstagande och sin
lojalitet 1 forhéllande till KF.

Malet for bolagets verksamhet ir att sikerstilla att verksamheten i stadens bolag,
tillsammans med stadens dvriga verksamheter, skapar nytta for staden och dess invénare
samt medverkar till utvecklingen av ett hdllbart Goteborgssamhille.

Av agardirektivet for Stadshus AB framgér att bolaget i huvudsak har f6ljande uppdrag:

e [ dialog med bolagen frimja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag med
utgangspunkt 1 kommunfullmiktiges dgardirektiv, budget och andra styrande
inriktningsdokument.

e Genomfora drliga dgardialoger med moderbolagen i underliggande koncerner
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samt de interna bolagen.

e Vid behov ldmna forslag till kommunfullméktige om dndringar och
kompletteringar av bolagens dgardirektiv.

e Tillsammans med Gvriga dgare utdva stadens dgarroll 1 de deldgda bolagen (inkl
de regionala bolagen) samt utveckla former for dgarstyrning.

e Pa uppdrag av kommunfullmiktige genomfora verksamhetsdversyner hos
bolagen.

e Uppmairksamma bolagsspecifika dgarfragor och vid behov utarbeta forslag om
normerande riktlinjer och policies.

e Svara for resultatutjimning inom koncernen. Koncernens skattebelastning ska i
forsta hand ske hos Stadshus AB.

e Svara for insatser som syftar till att hja bolagsstyrelsernas generella kompetens,
bland annat genom fortroendemannautbildning.

e Utgora kompetensstdd inom koncerngemensamma funktioner sdsom
koncernredovisning, skatt, kommunikation, HR och bolagsjuridik.

Stadshus AB ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt dterfora visentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen 1 syfte att stirka stadens styrning av
bolagen. Detta forutsitts ske inom ramen for ordinarie uppfoljningsrapporter och framst
ta sin utgangspunkt i genomforda dgardialoger. Det &r séledes inte aktuellt att
genomfora den systematiska uppfoljning som stadsledningskontoret genomfor inom
ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Ett viktigt inslag i Stadshus AB:s roll ar att genomfora dgardialoger med moderbolagen
i underkoncernerna samt dvriga bolag som #r direkt figda av Stadshus AB. Agardialoger
har under aret genomforts med dessa bolag. Handlingsplanerna fran dgardialogerna
kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet.

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen prova om den verksamhet som
bedrivits av Goteborgs Stads aktiebolag under foregaende kalenderér har varit forenlig
med det faststidllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Detta innebdr att kommunstyrelsen ska beddma om verksamheten har
varit kompetensenlig och forenlig med de kommunalréttsliga principer som giller for
den aktuella verksamheten. Om kommunstyrelsen vid sin arliga provning finner att ett
kommunalt bolag bedriver verksambhet i strid med den kommunala kompetensen ska
styrelsen ldmna forslag till kommunfullmdktige om nddvindiga atgéirder.

Styrelsen och verkstillande direktdren bedomer att Stadshus AB:s verksamhet ir 1 linje
med kommunens dndamal med sitt 4gande av bolaget och att bolaget foljer de principer
som framgdr 1 bolagsordningen. Bolaget har vid behov inhdmtat kommunfullméktiges
stillningstagande, 1 enlighet med §3:17 KL.

Varje bolagsstyrelse ska i anslutning till arsredovisningen/arsrapporten gora ett
uttalande huruvida verksamheten varit kompetensenlig och férenlig med de
kommunalrittsliga principerna som géller for verksamheten. Som stod for
kommunstyrelsens bedomning har Stadshus AB gjort en sammanstéillning (se nedan)
over bolagens yttranden i arsrapport/arsredovisning 2016. Sammanstéllningen utgor -
tillsammans med handlingsplaner frn dgardialogerna och dvrig information av
vésentlig och strategisk karaktér - del av kommunstyrelsens underlag for sin beddomning
av om bolagen bedrivit kompetensenlig verksamheter inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Sammanstillningen av uttalanden 1 arsrapport/arsredovisning 2016 visar att respektive
dotterbolag i Stadshus AB koncernen gor beddmningenatt bolaget bedrivit sin
verksamhet enligt det kommunala dndamalet och befogenheterna. Boplats Géteborg
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ABs verksambhet ar under utredning.
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Sammanfattande resultat av uppfoljningen av kommunfullméaktiges

mal

Bedomning av forvantad maluppfyllelse

Gron = God

Utveckling ét ratt hall/Stark trend/om matetal finns - tydlig okning

Gul = Viss

Utveckling at ratt hall/Svag trend/om métetal finns - okning

R&d = Ingen

Utveckling ét fel hill/Ingen alt svag trend/om matetal finns - ingen 6kning alt.

minskning.

Bl& =Svarbedomt

Utvecklingen dr svarbedomd/om métetal finns - olika tal visar olika riktning. Anvdinds
dven om mdlet inte dr prioriterat alt ej relevant for bolaget.

Bed6mning av

forvantad
Mal maluppfyllelse Suzrinzl
kommentar
under
mandatperioden
Bolagen
arbetarsystematis

Goteborg ska vara en jamlik stad

M God

kt och ambitidst
med att bidra till
Jamlikt Goteborg
med undantag
avett par bolag
som har just inlett
arbetet.Framtiden
satsar pa de sex
utvecklingsomrad
enaN
Biskopsgarden,
Hammarkullen,
Hjallbo,
Bergsjon,Gardste
n och Lovgardet
med bla 6kad
narvaro och
nybyggnation.
Manga bolag
taremot
praktikanter,
nyanlanda,
studiebesok,
studerande med
examensarbete
ochsamarbetar
med tex
Goteborgs
Raddningsmission
.Man bidrar ocksa
till att skapa god
tillgangtillbostadsn
ara handels-,
service- och
motesplatser
genom arbete
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Beddémning av

forvantad
Mal maluppfyllelse Eventuell
kommentar
under
mandatperioden
med de

lokalatorgen och
genomfor insatser
for att skapa
trygghet for alla,
oavsett kon,alder,
harkomst mm pa
de lokala
torgen.Utbildning/
skolresultat:510
aktiviteter
genomforda.

109 981 individer
har omfattats.
Arbete : 55
aktiviteter
genomforda.

7 352 individer har
omfattats.
Bostad:1 183
bostadenr
fardigstallda
Framtiden 345,
Alvstranden 838).
3 272 bostader
paborjade(Framtid
en 1 076,
Alvstranden 2
196). 20 aktiviteter
som bidrar
tillhalsoframjande
narmiljo.

Alla stadens verksamheter ska genomsyras av manskliga
rattigheter och framja likabehandling

M God

Ny
uthyrningspolicy
utan inkomstkrav
genomfors
franarsskiftet.
Arbete sker for att
motverkasegregati
onenivara
omraden. Manga
bolag har
genomfort
utbildningar for
chefer och
medarbetare
kring: manskliga
rattigheter,
normmedvetenhet
, jdamstalldhet och
HBTQ,
konflikthantering,
mangfald och
forhalliningssatt.

Den strukturella kénsdiskrimineringen ska motverkas.

Goteborgarnas majligheter till delaktighet och inflytande ska
Oka

Viss

Dialoger sker i
olika hog grad
beroende pa
bolagensverksam
het och karaktar.
Nagra bolag
planerar att
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Beddémning av
forvantad
maluppfyllelse
under
mandatperioden

Eventuell
kommentar

utveckla och
utdka dialogen.
Nagrabolag
arbetar med
uppdatering och
utvardering av
tillganglighetsdata
basen. Nagra
bolag bedémer
malet som ej
relevant.

Livsvillkoren fér personer med fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsnedsattning ska forbattras.

B Svarbedémd

Nagra bolag
arbetar med
malet, nagra
beddémer det som
ej relevant for
dem. Exempel pa
atgarder som
genomforts:
ombyggnationer
som tillgangliggor,
uppdatering
avtillganglighetsda
tabas,
mottagande av
personer med
funktionsvariation
er foranstallning
och
sysselsattning.

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika
forutsattningar pa saval elevniva som skolniva.

B Svarbedémd

Uppdraget ligger
inte inom
bolagens
huvuduppdrag.

Aldres livsvillkor ska forbattras

M God

Nagrabolag
arbetar med
malet, nagra
beddémer det som
ej relevant for
dem. Exempel pa
genomforda
atgarder: okat
antalet
trygghetsboenden
, byggt ut fiber till
allalagenheter och
utvecklat tjanster
forokat
kvarboende,
bidragit med
statistiskt
underlag och
forslag for att géra
resandet sakrare
for aldre vid av-
och pastigning.

Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en hallbar
stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

M God

Samtliga bolag
arbetar
strukturerat med
malet genom
exempelvis:
energibesparingsr
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Beddémning av
forvantad
maluppfyllelse
under
mandatperioden

Eventuell
kommentar

enovering,
bilpooler,
tillhandahallakolle
ktivtrafiktjanster,
elbilar, cyklar,
minskad
energieffektiviseri
ng,
foérnybarenergi,
miljdanpassat
byggande,
laddstolpsinstallati
oner, system och
lokalerfor
ateranvandning
och aterbruk,
solcellsinstallation
er, samt andra
atgarderinom
miljdhandlingsplan
en. Tillvaxten
inom
besdksnaringen
bidrar dock till
Okadeutslapp.
Fjarrvarmens
fossilfrinet
pabdérjad, dock
har
produktionenav
férnybar energi
minskat fran
tidigare ar.

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven
tillgodoses battre

Viss

De bolag som kan
vara med och
bidra arbetar
intensivt foratt na
malet. Ledtiderna
ar langa men
arbete pagar
mellan Framtiden,
Fastighetskontoret
,Stadsbyggnadsko
ntoret och
Trafikkontoret for
att effektivisera
plan- och
bygglovsprocesse
n.
Framtidenkoncern
ens mal att
fardigstalla 1 400
bostader fran
2018 till rimlig
hyra beddms som
svart att na.
Troligare ar att det
kan nas 2019.
Genom
Alvstrandens
arbete med vision
Alvstaden har
bostader
fardigstallts i
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Beddémning av

forvantad
Mal maluppfyllelse Eventuell
kommentar
under
mandatperioden
Orgryte Torp,

Lindholmen och
vastra Eriksberg.
Dessutom har
byggstart skett i
Lindholmshamnen
och arbete
paborjats i
Frihamnen med
temporara
bostader.

Det hallbara resandet ska oka

M God

Bolagen arbetar
pa flera olika satt
med hallbart
resande. Nya
laddstolpar,
bilpooler,
cykelpooler,
elcyklar,cykelvanli
g arbetsplats,
subventioneringav
Vasttrafikkort for
personalen,
rutiner for resfria
moten,
foljerresepolicyn,
erbjuda attraktiv
kollektivtrafik,
(Under aret har
resandet 6kat
isparvagnstrafiken
med 4,3% och i
busstrafiken med
12,9%.)

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden
ska oka

Viss

Nastan alla bolag
arbetar med malet
genom bland
annat: Riktiga
viktiga jobb,
Valkomna till
Framtiden,
feriejobb,
sommarjobb,
praktikplatser,
staller krav pa
socialhansyn i
upphandlingar,
stéd och
radgivning till de
som vill starta
foretag,rekrytering
av nyanlanda
ingenjorer,
anstallningar av
langtidsarbetslosa
, samarbete med
social
resursforvaltning
om att fa personer
i arbete, tar
emotpraktikanter
genom
Atervinningsuppro
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Beddémning av
forvantad
maluppfyllelse
under
mandatperioden

Eventuell
kommentar

pet.

Samverkan for fler hallbara innovationer och jobbtillvaxt ska
Oka

M God

Manga bolag
genomfor insatser
inom detta mal
utifranuppdrag
och karaktar.
Exempel pa
atgarder: varierat
bestand
avverksamhetslok
aler, Celsius
projekt,
Byggféretag som t
ex
anstallerGardsten
sbor, Projektet
viktiga riktiga jobb,
erbjuder befintliga
foretag
ochnyetableringar
tillgang till
effektiva
transport- och
logistiklésningar
samtmark for
logistikverksamhet
, samverkar med
olika parter inom
staden,naringslive
t och akademin for
framtidens
boende,
transporter
ochenergiforsorjni
ng, 6ka turismen
genom att
utveckla
kryssningen,
erbjuda lokalerfor
naringslivet och ar
partner till Ung
foretagsverksamh
et.

Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

M God

Nagra bolag
genomfor atgarder
som bidrar till
detta mal.
Exempel:
aktiviteter for barn
i
varabostadsomra
den,
sommarvardar,
vid storre
evenemang
sponsrar
Goteborg Energi
medel och varme,
arrangerade
batturer i hamnen,
genomfoér 60
gratisevenemang i
allastadsdelar
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Beddémning av

forvantad
Mal maluppfyllelse Eventuell
kommentar
under
mandatperioden
som syftar till
vardagsturism.

Tillgadngligheten till kultur ska 6ka

M God

Manga bolag
bidrar till malet
genom
exempelvis:
investering i konst
vid
nyproduktion,sam
arbetsavtal med
Goteborgs
Symfoni Orkester,
Operan, sponsring
avkultureveneman
g, sponsrar
evenemang som
Vetenskapsfestiva
len,
WestPride,Hamm
arkulle-
karnevalen,
Kulturkalaset, Tall
Ship Race samt
Julstaden i
Goteborg,torgen
som moétesplats,
samarbete med
kulturen, ex
genom
kultursommarjobb
are
ochsommarunder
hallningen,
byggprojekt
Kulturhus
Bergsjon och
planerad
ombyggnad
avSjofartsmuseet.

Osakliga I6neskillnader mellan méan och kvinnor ska upphéra

M God

Osakliga
I6neskillnader
finns ej i
respektive bolag

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

M God

Sa gott som alla
bolag arbetar med
hallbara
upphandlingar.En
del har kommit
langt andra ari
bdrjan av arbetet.
Exempel: féljer
alltid
"gemensamma
miljokravfor
entreprenader”
samt "Sunda hus",
upphandling med
social hansyn,
vidupphandling av
entreprendrer,
varor och tjanster
stalls
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Beddémning av

forvantad
o Eventuell
maluppfyllelse kommentar
under

mandatperioden

miljérelaterade
ochetiska krav,
utarbetar strategi
for att stalla
hallbarhetskrav i
upphandlingar.

3.2 Sammanfattande uppféljning av kommunfullmaktiges uppdrag

E'ardra ot Om uppdraget inte har utforts; kort
Uppdrag ug‘grts’g kommentar om orsaken till det och ev
Ja/Nej till vilken del uppdraget har genomforts
Alla ndmnder och bolag ska ta fram Pagar | Stadshus AB kommer uppdraget slutféras
likabehandlingsplaner i férhallande till alla under 2017 i samarbete mellan
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla hallbarhets- och HR-funktion.
ur saval personal- som invanarperspektiv.
Den normkritiska kompetensen ska hgjas i Ja Stadshus AB har internt haft en forelasning
stadens verksamheter. om perspektiven. Deltagande kommer ske i
de inatser som planeras fran SLK for
stadens verksamheter.
Goteborgs Stads modell och annat arbete - Ej tillampligt
for social hansyn i offentlig upphandling
ska fortsatta utvecklas och anvandas i
Okad omfattning for att skapa
sysselsattning for personer langt ifran
arbetsmarknaden.
Antalet ferieplatser i staden ska 6ka.
Av den arbetade tiden i Goteborgs Stad Ja Timavlénad personal forekommer inte i
ska max fem procent utféras av timaviénad Stadshus AB.
personal.
Andelen fédda utanfér Norden samt Ja
andelen kvinnor ska 6ka pa chefsniva.
- avseende andelen fédda utanfér Norden Ja En tjanst i bolaget (pa chefsniva) har
pa chefsniva tillsatts med person fédd utanfér Norden.
- avseende andelen kvinnor pa chefsniva Ja Bolaget har en jamn kénsférdelning.
En handlingsplan for att forbattra - Ej tillampligt.
arbetsmiljon for de grupper som har hogst
sjukfranvaro ska tas fram, med fokus pa de
grupper som i Medarbetarenkaten inte
definierade sig som kvinna eller man.
Att minst 50 procent av stadens - Ej tillampligt

tjansteupphandlingar gérs med sociala
hansyn.
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4 Nyckeltalsredovisning

Budget/malvarde
2016

mnkr Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013

Lamnade/budgeterade
KB totalt

Ekonomi/agare

Rorelseresultat 5 0 3 0 -6

Resultat efter

) . 199 -41 149 -359 355
finansiella poster

Soliditet 75,6 % 77,8 % 80,7 % 87,3 %
Eget kapital 12737 12333 12 368 12 430

Moderbolaget Goteborgs Stadshus AB

I &rsredovisningen har koncernbidrag till BRG, Stadsteatern och Got Event,
klassificerats om fran koncernbidrag till nedskrivning. Detta paverkar resultat efter
finansiella poster med -336,1 mnkr (-318).
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5 Nyckeltalsredovisning

Utfall 2016 B”dgegonig"’érde Utfall 2015 | Utfall 2014 | Utfall 2013

Rorelseresultat 2492 2094 1 381 1749 1260
Resultat efter

finansiella 1654 1139 382 616 865
poster

Soliditet 29,3 % 28,2 % 27,5 % 27,7 %
Eget kapital 18 808 17 467 17 330 16 492

Stadshus AB koncernen
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6 Bokslut

6.1 Sammanfattande analys
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