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Vd-rapport Styrelsesammantrade 2017-02-10

Styrelsens utvardering av bolaget
Utvirderingen av bolaget ska ske &rligen och &r ett av vara styrmedel for att bli
”Sveriges mest vélskotta och effektiva kommunala bolag 2019”.

Fem styrelsemedlemmar har besvarat enkdten anonymt via ett webbformulér.
Utvérderingen &r uppbyggd efter de omraden som representerar var vardegrund och
vara tva strategiska delmal.
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En mer utforlig rapport finns i Bilaga 1.

Hantering av illegala bosattningar - tidigare fraga

Pé styrelsesammantréidet den 25 november 2016 under punkten ”Hantering av illegala
bosittningar” viickte styrelsen frigan om Alvstranden Utveckling kontaktar
stadsdelsndmnden Lundby och Individ och familjeomsorgen vid illegala bosattningar
utdver Social resursforvaltning.

I dag sker endast samverkan och information med social resursforvaltning
(féltarbetare) enligt rutiner som arbetats fram fran ett antal drenden historiskt. Bolaget
undersoker snarast informationsbehovet hos respektive SDF och kommer vid behov
justera rutinen dérefter.
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Etablerings- och parkeringsytor Norra Alvstranden, Lindholmen
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Tomtytorna 1, 2 och 3 ovan ligger i anslutning till det nya Karlavagnsomradet langs
jarnvagen pa Lindholmen. Fastighetskontoret 4ger tomterna som i dag inte utnyttjas.
Byggentreprendren for Karlavagnsomradet — Serneke — har kontaktat
Fastighetskontoret for att i forsta hand fa hyra tomtyta 2 for etablering, dvs som yta att
stélla upp bodar, material, maskiner etc under byggtiden.

Behovet av de tre ytorna kommer att variera under minst 10 ar framdver. Pa
Alstranden Utvckling vill vi dirfér ha kontroll &ver ytorna for att bland annat kunna
styra Over parkeringsmdéjligheter som forsvinner i samband med den fortsatta
exploateringen av Lindholmen.

Vi forhandlar darfor med Fastighetskontoret for att disponera och rdda over tomterna —
ett sk arrendeavtal. Vi avser att 1 andra hand hyra ut till Serneke omréde 2 och pa
Ovriga ytor samordna nddvindiga parkeringsanlaggningar.

Fastighetskontoret har stéllt sig positiva och forslag pa arrendeavtal finns framme.

Riktlinjer for Mipim 2017

Den 28 oktober 2016 godkinde styrelsen att Alvstranden Utveckling deltar i Mipim
2017 med fyra personer. I november utfidrdade Business Region Goteborg riktlinjer for
stadens deltagande pa Mipim som vi pa Alvstranden Utveckling stiller oss bakom och
foljer. Riktlinjerna finns redovisade i Bilaga 2.

Markanvisningar 2017
Pé styrelsesammantrédet presenteras en uppdaterad lista 6ver markanvisningar 2017.
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E-forslag

Kommunfullmaktige har beslutat att Goteborgs Stad ska infora e-forslag.

Goteborgsforslaget dr Goteborgs Stads plattform for e-forslag. Hér kan invénare gora
sin rost hord och fortroendevalda far mojlighet att lyssna av vad som engagerar
manniskor.

Pé goteborg.se/goteborgsforslaget kan alla ldmna in, kommentera och rosta pa idéer
om hur Goteborg kan utvecklas. Fér ett forslag 200 roster under 90 dagar skickas det
till ansvarig nimnd eller styrelse, som ska ta stillning till forslaget och meddela
forslagslamnaren sitt beslut.

E-forslag berdr ocksé oss pa Alvstranden Utveckling. Det innebir att vi pa
Alvstranden Utveckling kan fé forslag som vi behover ta upp i styrelsen eftersom
beslut ska tas av politiker, inte tjdnstemén.

Léas gérna mer i Bilaga 3.
HR

NMI och HME
Under december genomforde staden sin medarbetarundersdkning dér vi fatt de

Overgripande resultaten:
o Nojd-Medarbetar-Index NMI 63 (56).
o Hallbart MedarbetarEngagemang HME 75 (70).
Annu har vi inte fatt fullstindiga rapporter, men kan ind4 konstatera att kurvan har

vént och att det gér at ritt hall for bolaget. Det dr glddjande. Vi hade som malvirde 62
for NMI i styrkortet 2016.

HME ir ett matt som enkelt beskriver graden av engagemang hos medarbetarna. Aven
den gick upp sedan forra undersokningen. Nésta steg ar att analysera och presentera
resultaten pé nésta personalméte. Darefter fér alla chefer sina avdelningsrapporter,
varpa varje chef tillsam

Rekryteringar
e Gustaf von Seth kommer att bli ny chef Fastighetsutveckling da Ulrika kliver
over i rollen som stadsutvecklingschef.

e Anna Westberg kommer borja som loneadministrator.
e Henrik Gustafson kommer att borja som kundsamordnare pd Fastighet.
e Michael Danese kommer att borja som projektledare pd Fastighet

e Charlotte Nystrom kommer att borja som Bolagsjurist.
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Under december och januari har vi ocksa haft en del medarbetare som har ldmnat oss:
Hanna Areslitt PC, Carl-Anton Holmgren PS, David A Lethonen PL, Helmut
Nietsche PL, Joel Fingal Jurist, och Goran Leierth som gick i pension.

Strategisk verksamhetsstyrning

Ny arkiviokal

Stadsrevisionen anmérkte 2014 pa att vi saknar en arkivlokal som uppfyller de krav
som Regionarkivet stéller. Efter verflyttningen till Citadellet pdbdrjade vi arbetet
med en ny arkivlokal i kéllaren som tillmdtesgér dessa krav.

I december 2016 fick vi var nya arkivlokal godkénd av Regionarkivet. Lokalen
uppfyller nu kraven pé brandsékerhet, elsédkerhet och klimat och ska nu inredas for
inflyttning av bolagets historiska handlingar.

Ett stort tack till Helmut Nitzsche som varit projektledare, Helena Fagertun och
Alexander Fredén som drivit pa projektet liksom Mattias Lundin som varit
kontaktperson p& Regionarkivet.

MaXA

Inom ramen for metodik och verktyg for styrning och ledning i projekt s ligger fokus
pa att bygga och skapa strukturer for bolagets projektportféljer och projektkontor.

Vi anpassar projektverktyget Antura Projects for Alvstranden Utvecklings specifika
behov samt genomfor utbildningar f6r uppdrags- och projektledare, sponsorer och
resursdgare. Ambitionen ar att bolaget samtliga projekt ska vara inlagda i Maxa i april.

Forvaltningsorganisationen i staden for det gemensamma projektverktyget Antura
Projects har beslutat att lagga upp en projektportfolj pa 6vergripande niva i staden dar
man ligger gemensamma satsningar som Alvstaden — for att kunna folja upp projekt pa
en Overgripande helhetsniva kring bland annat politiska effektméal som ar pa niva
ovanfor varje enskild forvaltning/bolagsniva. Forst ut &r Skeppsbron etapp 2.

Inom bolaget rader ett stort engagemang och en stor efterfrigan kring metodik och
verktyg, vilket 4r mycket positivt for drivkraften framat i att forverkliga ett av bolagets
enligt verksamhetsplanen mest prioriterade mal under 2017!

IT-strategi fastlagd och godkand

IT-strategin 4r en vigledning som sédkerstéller att vara IT-l6sningar bidrar till att for-
verkliga de mal som anges i bolagets dgardirektiv, strategier, verksamhetsplan och
styrkort. IT-strategin ska ocksa tjina som guide for hur vi prioriterar IT-aktiviteter och
hur vi méter verksamhetens behov och mél med var IT-milj6 och IT-investeringar. IT-
strategin definierar ocksa vilka aktiviteter vi ska prioritera 2017-2019.

IT-strategin r i linje med samtliga beslut for kommungemensamma tjénster.
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Delegeringsordning fastlagd och godkéand

Ledningsgruppen har fastlagt och godként var forsta, heltickande Delegeringsordning.
Den kopplar framst till var Risk- och Internkontrollplan som tidigare pekade pé tva
risker:

e ”Oklarhet i hur arbete ska utforas och av vem i bolaget samt staden.”

e Bolaget saknar kinnedom om vilka risker som finns, hur de bor hanteras och
med vilken prioritet.”

Sdkerhetsrapport 2016
Se Bilaga 4.

Fastighetsutveckling

Rekryteringar

Tre nya tjanster kommer att rekryteras inom kort: Fastighetsutvecklare,
Projektkoordinator och Processledare Platsbyggnad. Avdelningen kommer ocksa ta
emot en praktikant frdn GR-projektet ”Pa ritt plats” under 6 manader. Vi sokte en
praktikant som hade kunskaper i GIS och lantméteri och har nu erbjudit Concorde
Bazimaziki frdn Rwanda platsen. Han har stor erfarenhet av GIS inom gruvniringen,
men dven fran stadsbyggnadsprojekt.

Forhandlingsuppdrag Sparfunktioner Gullbergsvass
Avtalet dr nu klart. Avtalet dr beslutat i kommunstyrelsen och ldmnas nu dver till
kommunfullméktige for beslut.

Besok i Jubileumsparken 2016

Antalet besokare i Jubileumsparken for hela 2016 &r nu sammanstillda. Férutom de
dagliga besokarna till parkens lekplats, odlingar och roller-derbybana samt evenemang
som Experimentverkstaden pa Vetenskapsfestivalen samt Ortens konstfestival som
drog 10 000 respektive 1500 besdkare, sd ser besdkarantalet till de aktiviteter vi har
mojlighet att méta ut sa hér;

e “Alla kan segla” 2 934 besokare, maj—september.
e ”Allménna bastun” 13 454 besokare, januari-december.
e ”Allménna badet” 20 484 besokare, 21/5-11/9.

Det vill sdga sammanlagt for de tre aktiviteter vi kan méta, hade vi 36 872 besdkare.

Vi har ocksa gjort en kvantitativ medieanalys av Jubileumsparken mellan 1 maj 2014
till och med 15 december 2016. Annonsvéardet gér bara att méta pa svensk medier,
dven om det finns en hel del internationella medier. Annonsvardet blev dnda sa hogt
som 272,6 mnkr.
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Markanvisning av Nockbyggnaden Skeppsbron

Nockbyggnaden pa Skeppsbron har inte hittat ndgon offentlig tagare och behover
byggas och projekteras. Vi foreslar att géra en 6ppen anvisning dér vi ocksa anlitar en
maéklare for att hjdlpa till att hitta intressenter. Dock kommer vi forst att stimma av
ater en gang till att inte nadgon forvaltning vill bygga.

Fastighet

Inomhusklimat skolorna

Med anledning av de ventilationsproblem som pétalats i Aran, Anglia och vissa delar
av Atle, har Alvstranden Utveckling genom en forstudie tagit fram en atgérdsplan och
en uppskattad kostnad for detta. Materialet dr dverldmnat till Utbildnings-
forvaltningen.

Solceller Galjonen

En forstudie har startat med avsikt att montera solceller for elproduktion pa Galjonens
tak. Atgirden ligger i linje med vart miljomal och forvintas minska miljobelastningen
i form av mindre inkopt el motsvarande cirka 73 000 kWh/ar.

Hyrestvist Valmet

Alvstranden Utveckling har sagt upp Valmet for villkorsindring av gillande
hyresavtal i Pannverkstaden, Panelverkstaden och Blasterverkstaden samt
omkringliggande mark. Valmet har inte accepterat vart férslag och drendet har gatt
vidare till hyresndmnden. Forhandlingar pagér.

Nyanstallningar
Tva nyanstéllningar:

e Henrik Gustafson, kundsamordnare, borjar 20 februari. Henrik ersétter delar
av Annica Tisells tidigare tjénst.

e Michael Danese, projektledare, borjar 20 mars. Michael ersétter Helmut
Nitzsche.
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Urban Planering

Aktuella remisser:

e Remiss fran kommunstyrelsen gidllande Motion av David Lega (KD) utreda
inrédttandet av ett exploateringskontor for att fa ett samlat grepp om stadens
stadsbyggnad.

e Remiss fran stadsledningskontoret géllande erséttning forlorad arbetsinkomst
vid frivillig reducerad tjdnstgoringsgrad.

e Remiss frén byggnadsndmnden gillande riktlinjer for mobilitets- och
parkeringsplanering i Géteborg.

e Remiss frén miljoforvaltningen géllande miljoprogrammets handlingsplan.

Besvarade remisser:
e Remiss fran byggnadsndmnden géillande detaljplan for utdkning av bangard i
Olskroken inom stadsdelen Gullbergsvass, Olskroken och Bagaregérden,
samrad I1.

e Remiss fran mark- och miljédomstolen angdende kungorelse om miljétillstand
for vistlanken och Olskrokens planskildhet

e Remiss fran byggnadsnimnden gillande detaljplan for blandstadsbebyggelse i
Frihamnen, kompletterande samrad

e Remiss fran Miljoforvaltningen angéende Vigledning for grona tak och
vaggar pa kommunens fastigheter

e Remiss fran stadsledningskontoret via Higab gillande Motion av Axel
Josefson (M) och Hampus Magnusson (M) om en inventering och plan for
utbyggnaden av sédkra cykelparkeringar (dnr 1242/16)

Resurser

Christine Olofsson borjade pa Alvstranden den 16 januari, i rollen som
hallbarhetschef. Christine kommer narmast fran Malmo, dar hon var chef fér enheten
Hallbar utveckling, miljéforvaltningen. Projektanstillningen for Stig Santa,
processledare for stadens lokaler, har forléngts fram till sista december 2017.

Forskning- och utvecklingsprojekt

Samarbete med Chalmers
Samarbetet med Chalmers 16per vidare dér ett kunskapsutbyte med Yale University
startas upp vecka 6, 2017. Mdéte med styrgruppen for projektet halls vecka 6.
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Vinnova projekt

En forstudie, finansierad av Vinnova, har startat upp och kommer att pagé fram till
den sista april 2017. Bakgrunden ér att vi onskar skapa en plattform mellan stat,
kommun, exploatorer som ger mojlighet att testa och utvirdera ny metodik som ger
direkt paverkan i arbetet med att utveckla hallbar stad. Resultatet av forstudiens ar ett
genomarbetat och i behov vil forankrat praktiskt upplégg for ett Verklighetslabb
Lindholmen. Forstudien genomfors i samarbete med Malmo Stad.

De Code

Ett vinnovafinansierat projekt, De Code, har startat upp. Projektet syftar till att
utveckla en systematiserad processtyrning for utmaningar kopplat till organisation,
samverkan och delaktighet for att fungera som stdd i stadsutvecklingens olika skeden:
planering, genomférande och forvaltning.

Det forvéntade resultatet dr till exempel; en guide med matris for héllbarhetsstyrning,
identifierade sociala indikatorer med bedomningskriterier, en basutbildning inom
hallbarhetsstyrning, framtagen kommunikationsplan med affarsmodell for att dverfora
resultat, idéer och visioner samt en internationaliseringsplan for att komma ut pa
internationell marknad.

Kommunikation

Ny kommunikationsbyra

Under hosten har vi gatt ut med en FKU gédllande kommunikationsbyra. 6 anbud kom
in och efter noga genomgéng av dessa av kommunikationsavdelningen har vi nu
skrivit avtal med Stendahls. Avtalet 16per pa 1 ar med mojlighet till forléngning.

Genomlysning av kommunikationsavdelningen

Vi har nu genomfort intervjuer, enkéter samt tre workshops. Preera (upphandlade
konsulter) har dven stdmt av 16pande med bolagsutskott och VD. Nu gar de in i
analysfasen och slutrapport med rekommendationer (6vergripande) forvintas komma
vecka 6.

Alvstaden-dagen den 1 december 2016

Malgruppen var politiker och temat for dagen var ”Hur skapar vi en stad for alla?”
Diskussion kring konsekvenserna av Alvstadens utbyggnad med fokus pa barn-
perspektiv samt de sociala och ekonomiska aspekterna.

Alvstaden pa Centralstationen

Den 22 december fanns alla Alvstaden-kommunikatorer pa plats pa Centralen (pa
Goteborgs Stads gemensamma yta som just nu pratar Alvstaden). Vi bjod pa glogg
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och pratade stadsutveckling med manga nyfikna. Intresset for det som hénder i staden
ar stort s detta kommer vi gora igen.

Sopplunch Frihamnen 11/1

185 personer kom pa sopplunchen som syftade till att ge en uppdatering pa vad som
sker i Frihamnen just nu infér kommande granskning i Q2.

Facebook Frihamnen

En Facebook sida ar startad for konsortiet i Frihamnen. Denna har mottagits vl och
har i skrivande stund 262 f6ljare.

Arsstatistik Alvrummet
e Antal besokare: 57 000

e Antal skolklasser: 75

e Antal bokningar (inkl. guidade visningar, méten, event som t ex sopplunch):
600

Julstaden/Alvrummet

Vi genomforde en aktivitet i Alvrummet den 12 december. Lingre &ppettider, guidade
visningar, jazzband och glogg. Syftet var att 6ka kiinnedomen om Alvrummet och fa
fler att hitta dit. Infor aktiviteten genomfordes en kampanj i tryckta och digitala
medier. Resultatet blev enligt forvantan. Betydligt fler besokare &n en vanlig dag, men
samtidigt ingen rusning. Vi ser till langsiktigheten, att genomfora aktiviteter over tid
som skapar 6kad kinnedom om Alvrummet.

Medieanalys
Medieanalys for januari, se bilaga 5.

Aktuell status i projekten

Frihamnen

Strukturplanen Etapp 1 har omarbetats utifran alternativ med starkare koppling mot
Backaplan. Denna ligger till grund for pagéende utredningar och slutlig plankarta.
Intensivt arbete med planhandlingarna pagar tillsammans med stadsbyggnadskontoret
for att byggnadsndmnden ska kunna ta beslut om granskning 2017-05-23.

Tidplanen for Etapp 1 visar stor risk for att utbyggnad av infrastruktur och allméin
plats forsenar start av kvartersbyggnation. Arbetet med Temporira bostidder padgir men
arbetet med vattendomen maste paskyndas for att tidplanen ska hélla.
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Utmaningar: Osékerhet kring tid och 16sning Hamnbanan/ Lundby-leden.
Riskhantering av farligt gods. Oklart kring spar Norra Alvstranden. Risk for mycket
lagre exploatering 4n planerat i etapp 2 och 5.

Masthuggskajen

Samarbetet med Trafikverket avseende Gverdidckning tunnelmynning blir avgérande
for projektets fortsatta arbete. Temporara bostdder kan paverka detaljplan och
genomforandet.

Men det finns fler utmaningar: Bristande tid for forankring av det granskningsmaterial
som é&r utarbetat for Masthuggskajen skapar oro och osékerhet. Brist pa politisk vilja
att anta en sé “radikal” plan som for Masthuggskajen? Resursbrist pA SBK/TK DP
leder till prioriteringsdiskussion inom staden som kan medfora senareldggning av
projektet — med risk for att tappa investerare. Diskussioner om placering av linbana ar
ocksa avgorande for tidplan.

Gullbergsvass

Fokus pé att skapa en dverblick i pdgdende arbete efter att Carl-Anton Holmgren
tidigare projektchef for omradet slutat sitt uppdrag. Ny bemanning fran Alvstranden
Utveckling tillsétts. Bemanningen frén stadsbyggnadskontoret (delade ledarskapet for
Alvstadenomridet Gullbergsvass) ér ocksa relativt ny. Utgangspunkten nirmaste tiden
ar att fAnga upp pagéende frdgor och ta fram och férankra en fardplan for det lang-
siktiga arbetet.

Lindholmen

Inom Lindholmen pagér 14 projekt. De flesta pagér enligt plan med négra undantag
med forseningar. Dock inte som risker.

Intresseanmalan markanvisning Skanska

Skanska har kontaktat Alvstranden Utvecklingen den 18 december 2016 om
mdjligheten till direktanvisning (bilaga 6) for att pdbdrja utvecklingen av ett
blandstadskvarter genom ett helt nytt sétt att arbeta till forman for ett mer jadmlikt
Goteborg, bade i process och i kvarterets innehall/utformning. Idén &r framtagen i
samverkan med akademin genom ett forskningsprojekt dér bland andra Alvstranden
Utveckling ingar med finansiering av Vinnova.
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Bilagor

Bilaga 1. Styrelsens utvérdering av bolaget.
Bilaga 2. Rekommendation Mipim-deltagande.
Bilaga 3. Vigledning Goteborgsforslaget.
Bilaga 4. Sdkerhetsplan 2016.

Bilaga 5. Mediarapport januari 2017.

Bilaga 6. Brev fran Skanska till Alvstranden Utveckling.
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respekterar resultat genom siktigt och tar och ser Ledarskap som - ., |inom stadsutvecklings-
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STYRELSENS UTVARDERING AV
ALVSTRANDEN UTVECKLING 2016

”Nationelltledande inom stadsutvecklings-

processen”

"Vilskott & effektivt”

Viéar proffs som levererar

Vidr lyhorda och respekterar (var)andra

Ledarskap

Viskapar resultat genom samarbete

Vibryr oss om och uppmark-sammar bra

insatser

Viagerar lang-siktigt och tar ansvar

Vihar mod och ser majligheter
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Beslutsunderlag
Utfardat Goteborg 2016-11-20

Diarienummer: 0247/16

Rekommendation for stadens deltagande pa MIPIM

Forslag till beslut
Styrelsen for Business Region Goéteborg AB foreslas besluta:

att respektive deltagande organisation rekommenderas att folja de riktlinjer som
framgar av detta tjansteutlatande

Bakgrund

Medverkan pa MIPIM ar en langsiktig satsning pa internationell marknadsféring av
Goteborgsregionen som investerings — och etableringsregion. Syftet ar att visa upp
regionens attraktionskraft fér malgruppen internationella/nationella investerare och
investeringsradgivare.

MIPIM ar en strategisk moétesplats dar vi anser att regionen ska exponeras och marknads-
fora sig. Medverkan bygger pa ett partnerskap bestaende av privata aktorer fran
fastighetsbranschen samt nagra offentliga aktérer inom branschen. Senaste aret var antalet
privata partners 23 st. Business Region Géteborg (BRG) projektleder sedan ar 2000 stadens
medverkan pa MIPIM. Planeringen infér MIPIM 2017 pagar intensivt och da aven
planeringen av vem som skall deltaga.

Rekommenderade riktlinjer

Vid beslut av deltagare fran respektive organisation skall hansyn ges till vara 6vergripande
malsattningar med att deltaga.

Marknadsféra Goteborgsregionen internationellt

Attrahera investeringar, etableringar och kompetens till regionen
Att vara partners skapar nya kontakter som ger konkret affarsnytta
Forse regionens 6vriga naringsliv med kunskap och kontakter


http://businessregion.se/
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e Omvarldsbevaka — lara av andra framgangsrika regioner

Genomgaende skall antalet deltagare fran respektive organisation beaktas och sattas i
relation till nyttan samt att vi skall strava efter en jamn konsférdelning bland Géteborgs Stads
deltagare.

Avseende den politiska representationen sa har utgangslaget historiskt varit presidiet, vilket
av forklarliga sjalv medfér en snedférdelning av blockrepresentationen. For att motverka det
foreslar BRG att utgangslaget bor vara att en person fran sittande minoritet samt en fran
oppositionen representerar respektive namnd eller bolag.

Beslutet/valet av deltagande tjansteperson fran medverkande férvaltningar/bolag skall ligga
pa respektive forvaltning/bolag. Det viktiga ar dock att beslutet utgar fran roll och ansvar for
att kunna genomféra initierade samtal och diskussioner under massan. Det ar darfor av
avgorande vikt att personer med helhetssyn och mandat medverkar.

Namnder, fackforvaltningar och bolag inom Géteborgs Stad som bor vara representerade
utéver BRG ar

Kommunstyrelsen Goéteborg Stad
Stadsbyggnadskontoret
Fastighetskontoret

Alvstranden Utveckling AB

Beroende pa aktuella fragor och projekt kan det aven vara aktuellt for
Forvaltnings AB Framtiden

Trafikkontoret

HIGAB

att deltaga med politiska representanter och tjanstepersoner. Vidare anser vi att det ar viktigt
att Kommunstyrelsen ar representerade bland medverkande politiker.

Business Region Goéteborg har ett regionalt uppdrag och beroende pa deltagande kommuner
i regionen kan den politiska férdelningen fran BRG skilja sig fran Géteborgs Stads.
Business Region Goéteborg AB

Patrik Andersson
VD


http://businessregion.se/
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Vagledning till fértroendevalda,
férvaltningar och bolag

Goteborgs
Stad

Goteborgsforslaget ar Goteborgs Stads plattform for e-férslag. Har kan invanare gora sin
rost hord och foértroendevalda far méjlighet att lyssna av vad som engagerar manniskor.

Pa goteborg.se/goteborgsforslaget kan alla I1amna in, kommentera och rosta pa idéer om hur
Goteborg kan utvecklas. Far ett forslag 200 roster under 90 dagar skickas det till ansvarig
namnd eller styrelse, som ska ta stallning till férslaget och meddela forslagslamnaren sitt
beslut. Det ar kommunfullmaktige som har beslutat att Goteborgs Stad ska infora e-férslag
och tva ganger per ar gors uppfoljning till dem.

Nar ett férslag kommer in pa webb- Férslaget ska hanteras som ett informations-

platsen far berdrd verksamhet e-post for
kdnnedom fran goteborgsforslaget@gote-
borg.se.

Foérslag som efter 90 dagar har uppnatt
200 roster skickas till ansvarig namnds/
styrelses férvaltningsbreviada eller
motsvarande fran goteborgsforslaget@
goteborg.se. Det kommer som ett pdf-
dokument med sjalva férslaget, namn-
underskrifter och eventuella kommentarer.

Berdrs fler an en namnd/styrelse kommer
en utses som huvudansvarig, och ser da
till att &rendet hanteras i samrad med de
andra samt ansvarar for aterkopplingen.

Pdf-filen diarieférs och skickas till ndmnd-
sekreterare eller motsvarande.

drende pa nasta majliga ndmnd-/styrelse-
sammantrade. D& avgdr ndmnden/styrel-
sen hur Goteborgsférslaget ska hanteras
vidare.
Om n&dmnden/styrelsen beslutar att
forslaget ska beredas ges uppdraget till
forvaltningen/bolaget och en ansvarig
tjdnsteman utses. Arendet tas upp for
beslut vid nasta mojliga tillfalle.

Om ndmnden/styrelsen beslutar direkt
eller avslar forslaget sker ingen bered-
ning men férslaget maste fa ett svar
med motivering till avslaget.

Beslutsprotokoll och motivering till
beslutet skickas av ansvarig tjansteman
pa forvaltningen/bolaget via e-post till
forslagsldamnaren samt med kopia till
goteborgsforslaget@goteborg.se, for
publicering pa webbplatsen.



Alla som vill far ldamna férslag, saval invanare
som besdkare, barn som vuxna. Man maste
skapa ett konto med namn och kontaktupp-
gifter. Férslag ldmnas pa www.goteborg.
se/goteborgsforslaget. Hjalp finns att fa pa
medborgarkontoren.

Forslaget granskas av en moderator, for att
sakerstalla att det féljer uppsatta riktlinjer.
Vid behov har moderatorn en dialog med
forslagslamnaren. Forslaget publiceras och
forslagslamnaren meddelas via e-post.

Forslaget ligger aktivt for alla att kommmentera
och rdsta pa under i 90 dagar. Det kravs en
inloggning med namn och e-postadress fér att
kunna kommentera eller résta. Man kan bara
rosta en gang pa varje forslag.

Har forslaget fatt minst 200 r&ster efter
90 dagar skickas det till ansvarig namnd
eller styrelse fér beslut. Den som har |am-
nat forslaget far besked om var férslaget
har skickats.

Namnden eller styrelsen skickar beslutet
med motivering till férslagslamnaren.
Det publiceras &ven pa webbsidan.

Alla som har [dmnat forslag far meddelande
om hur det har gatt. Samtliga férslag sparas
i ett arkiv pa webbplatsen.
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Inledning

I den hér Sédkerhetsrapporten aterrapporterar vi de viktigaste aktiviteterna i bolagets
sakerhetsarbete tillsammans med hdndelser och statistik for 2016.

Sékerhetsrapporten ér en del av Stadens sikerhetspolicy samt bolagets interna anvisning
for sakerhetsarbete.

Aktiviteter under 2016

e Vi har implementerat Stadens nya riktlinjer for krisledning i var interna
krisledning.

e Vi har tagit fram och tagit beslut om en ny och mer heltdckande Delegations-
ordning. Under 2017 kommer vi att arbeta med att inféra Delegationsordningen.

e Vi har bland annat arbetat i foljande nétverk:
— Brottsforebyggande rédet i Lundby.
— Framtidens sékerhetsrad (Framtidenkoncernen & Lokalklustret).
— Sikerhetsnitverk Lindholmen (foretagarnitverk som Alvstranden driver).
— Samverkansgrupp Kanaltorget (tillfdlligt sammansatt grupp kring
trygghetsarbetet runt Alvrummet och Kanaltorget).

e Vi har haft ett 6kat fokus pa trygghetsfrigorna kring Alvrummet. Platsen har
under en lingre tid varit hart anstringd. Arbetet har bedrivits bade internt och
externt med myndigheter och samverkanpartners.

e Vi har dgnat extra uppmérksamhet &t informationssékerhet och PUL genom tvé
storre implementeringsprojekt av IT-system.

e Vi har placerat samtliga bolagets handlingstyper i informationssékerhetsklass.
Klassningsplanen dr integrerad med Dokumenthanteringsplanen.

Incident-, skade- och brottsstatistik

Under aret har vi haft noll arbetsmiljorelaterade tillbud eller olyckor.
Ett drende av olaga hot mot anstilld har hanterats under 2016. Arendet polisanmaldes.

Den totala faktiska skadekostnaden som under 2016 drabbade koncernens forvaltning
uppgick till 1 881 000 kronor — en 6kning mot foregdende ar. Skadekostnaden och
okningen beror framst pa att egendomsforsakringen inte tackte flera skador i1 vara
forvaltningsobjekt.

Aven de frekventa smaskadorna med sjilvrisk har 6kat och bidrog till en storre
skadekostnad.

2/4
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Faktisk skadekostnad 2011-2016
2100 000 kr
1881 152 kr
1 900 000 kr

1700000 kr 1524 422 kr
1 500 000 kr
1300 000 kr | 261491 kr 1 249 235 kr
1100 000 kr
900 000 kr 784 282 kr
689 037 kr
700 000 kr
500 000 kr
300 000 kr
100 000 kr

2011 2012 2013 2014 2015 2016*
prel.

* Siffran dr prelimindr eftersom flera skadedrenden inte dr slutreglerade. Summan kan komma att
Justeras upp eller ned.

Antalet anmélda brott 2016 i omradet Lindholmen/Lundbyvass dr det ldgsta vi sett pa
flera &r. Sérskilt positivt dr att en trend med 6kande valdsbrott i omrédet har brutits.
Samtliga brottskategorier vi foljer upp visar pa mindre antal anmélda brott for 2016.

Brottstatistik Lindholmen 2013-2016

310
290
270
250
230
210
190

170

2013 2014 2015 2016

e@==Totalt anmalda utvalda* brott
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Ovriga drenden

e Elva olika drenden for avhysning av olovliga etableringar pa bolagets
forvaltningsomraden.

o Bolaget har vid ett tillfalle varit utsatt for mer kvalificerat bedrageriforsok, ingen
skada skedde.

e En avvikelse for byggarbetsmiljo i projekt har intréffat och hanterats.

Goteborg 2017-01-31

Patrik Lindberg
Sékerhetschef
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Teman

e Hallbarhetsteamet

e Skeppsbron

e Frihamnen

e Temanummer om Alvstaden
e Stadsutvecklingsdebatt

e Artikelserie om Ringon

e Linbanan

e UIf Kamne och Lars Johansson

Alvstranden Utvecklings hallbarhetsteam

Forvaltarforum och Fastighetssverige uppmarksammade att Alvstranden Utveckling
har tillsatt ett "team for hallbar stadsutveckling”. De nyutnamnda nyckelpersonerna —
stadsutvecklingschef Ulrika Palmblad Groon och hallbarhetschef Christine Olofsson
- presenteras. VD Lena Andersson understryker att satsningen behovs for att bolaget
ska ligga i stadsutvecklingens absoluta framkant.

http://wwwifastighetssverige.se/artikel/alvstranden-satsar-pa-hallbarhet-23315

http://forvaltarforum.se/category/folk-i-farten/

Skeppsbron

Markanvisningens oppnande for Skeppsbron har uppmarksammats under sista
veckan i januari. Bland annat av branschmedier som Dagens Fastigheter, Byggbladet,
Nya Bostadsprojekt och Byggnyheter. Rune Arnesen uttalar sig om planerna och
processen nar det galler detta omtalade Alvstads-projekt. "Nar vi bjod in intressenter
till ett informationsmote | maj blev det genast fullsatt. Nu hoppas vi att alla som ansoker
ar medvetna om vilken hog ambitionsnivé vi har med omradet”.

Under januari har det dock inte forekommit négra artiklar kring "Det kommunala
bolagsbraket” som ju praglade decembers mediala bevakning.

http://byggbladet.se/markanvisning-for-skeppsbron-oppen-ett-av-goteborgs-attrakti-
vaste-lagen/

http://www.vartgoteborg.se/prod/sk/vargotnu.nsf/1/tema_
stadsutveckling,markanvisningen_for_skeppsbron_oppnad

welcom
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http://www.goteborgdirekt.se/nyheter/ytterligare-steg-mot-en-ny-skeppsbro/
repgaxl2LdLeFn3z66npJ3420/nQ/

http://www.dagensfastigheterse/20170126/4201/markanvisning-skeppsbron-oppen
http://www.byggnyheterse/2017/01/markanvisning-f-r-skeppsbron-ppen

http://nyabostadsprojekt.se/markanvisning-for-skeppsbron-oppen-ett-av-goteborgs-
attraktivaste-lagen/

Frihamnen

Norran rapporterar fran BizBuz dar Riksbyggens héllbarhetschef Charlotta Szczepanowski
berattar om bolagets engagemang runtom i landet. Bland annat namner hon deltagandet
i Alvstadsprojektet i allmanhet och Frihamnen i synnerhet:

"Har ska man ha ett socialt blandat socialt boende med blandade upplatelseformer
och olika typer av hyresnivaer. Det &r bade ett kontroversiellt och hyllat projekt.”

http://norran.se/affarsliv/bizbuz-riksbyggen-satsar-pa-boende-dar-man-inte-behover-
bil-743352

Alvstaden

Arets forsta nummer av Lokalnytt har Alvstaden som tema. Planerna for alla delomréden
presenteras och Alvstranden Utvecklings nya projektchef Lena Lundblad uttalar sig om
visioner, ambitioner och tidsplaner. Kristoffer Kruse fran Tenant&Partner bidrar med en
kommentar under rubriken "Hyreskommentar Alvstade” som slutar i meningen "En
fantastiskt spannande utveckling som forhoppningsvis blir verklighet.

welcom
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TEMA: ALVSTADEN

NORDENS STORSTA

stadsutvecklingsprojek

CENTRALEN. Omridat runt contralstationen
mer att genomgs en stor férvandiing. Den
ya Hisngsbron berslknas bil Kiar under 2021

Malsattningen med Alvstaden ar
att knyta ihop staden &ver alven,
att méta vattnet och att starka
kérnan. Projektet omfattar totalt
fem miljoner kvadratmeter BTA.
- Det &r det storsta stads-
utvecklingsprojektet i Norden
och innebér att Géteborgs
stadskéarna ska bli ungefar dub-
belt sa stor, séger Lena Lundblad,
projektchef fér Alvstaden pa Alv-
stranden Utveckling.

text: Maria Olsson Adriaht

Lena Lundbiad, projekt-
e for Astaden p
Alvstranden Utveckiing.

ion Alvstaden antogs av kommunfullmaktige
2012 efter ett grundligt arbete i dialog med si
iborgare som niringsliv och internatio-
nella experter. Visionen r en ledstjdrna for hur staden
ska utvecklas pa bada sidor av dlven och hur innersta-
den ska viixa dver ilven pa ett naturligt sitt.

- Sedan kommer det vastsvenska paketet med bland
annat Vastlinken och en ny Hisingsbro in som ocksd
paverkar staden och stadsbilden, si det hinder valdigt
mycket hiir samtidigt, siger Lena Lundblad

En genomtiinkt blandning

Milsittningen dr att skapa platser som dr inkluderan-

de och 6ppna genom en vl genomtink blandning av
varierande

mer och prisbilder, service och offentliga rum. Tre stra-

tegier ligger till grund for arbetet - att hela S!aden over

iilven, att mota vattet och att stirka kirnat

~1dag ér inte alla de omraden som llggel narmast
lven sa vilkomnande och tillgangliga for goteborgar-
na med parkeringsytor, gamla industriomraden och
hamnar. Vi vill nu se ill att vattnet blir en naturlig
del i stadsrummet och en tillgang for alla goteborgare,
siger Lena Lundblad.

Alvstaden ér uppdelad i sju omraden: Lindholmen,
Frihamnen, Centralenomrédet, Sodra Alvstranden,
Gullbergsvass, Backaplan och Ringon. De olika omrd-
dena har lite olika inriktningar - i vissa ligger en storre
tyngdvikt pa handel, medan andra har ett storre bo-
stads-eller kontorsfokus

Utvecklingen kommer minst att piga fram till 2035.
En kraftsamling sker dock infor 4o0-drsjubileet 2021,
da man hoppas ha komit en god bit pé vg. Bland
annat kommer nya kontorsprojekt ha kommit pa
plats p Lindholmen, Karlatornet ska ha vuxit fram %

Lot 25

———
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KARLATORNET. Omridst vid Lindholmen
K kompletteras med bostador och service

» och Frihamnen, Masthugget och Skeppsbron ska ha
fatt nya verksamheter och bostder.

Vad hander just nu?
- Pi Lindholmen pagir byggnation av bade bostader
och kontor i flera olika projekt samt planeringen for
en linbana 6ver dlven. Vid Skeppsbron ar detaljplanen
firdig for en helt ny stadsdel med bostider, butiker
och kontor, och en ny parkeringsanlaggning under vat-
ten. Skeppsbron har ett fantastiskt lige och malsatt-
ningen dr att skapa goteborgarnas nya vardagsrum,
siger Lena Lundblad.

Aven i Frihamnen ar det full aktivitet.

~ Frihamnen har varit ett gammalt hamnomrade dit
goteborgarna tidigare inte har haft nagon anledning
att komma. Vi har drfor borjat sitta platsen pa kartan
med olika platsbyggande aktiviteter som exempelvis
bastu, lekplats, pool, seglarskola och stadsnira odling.

"Spiinnande projekt”
ken dr att Frihamnen till 2021 ska ha 1 000
bostider och 1000 arbetsplatser pa plats.
Dessutom satsas det pi cirka 1 200 tempo-
rira bostader for studenter, foretag och
landa - pi vattnet.
- Det ir ett vildigt spinnande pro-
jekt dér internationella foretag har ve-
lat vara med och bygga dessa bostader
som ska finnas pd plats i 15 4r. Senare
Kommer andra, permanenta, bostader

ALVSTADENS 5JU DELOMRADEN

« Backaplan: Backaplan ska bi Hisingens centrum.
Handeln kommer at finnas kvar, men blandas med

stadsmiljp. Omvandlingen kommer att paga etappvis
under de narmaste 20 ren.

sidan med exempelvis Vastianken och en ny Hisingsbro finns
har planer pa att dat inom 20 4 kan finnas 2 000 bostader och
cirka 16 000 nya arbotstilflin.
n: Fribamnen kommer att tvecklas il en tat inner-
stad il en borjan ska det vara en plats for cirka 1 000 tempordra
arbetsplatser,

Gullbergsvass: Om upp mot 30 4 kommer nya Gulkb
e e
verksamheter.

 Lindholmens Kiustret vid Lindholmen Scienc Park ska starkas
e ot s komvltteras med bsticer oc servce Hir

fram il ar 2021

‘omrédo til ett omréde med en mix av olka verksamheter

‘Skeppsbron och Masthuggskajen. Skeppsbron ar forst ut med

Ve planares 41000 botacr och 125 000 kaitmetr

26 LokainyTT V2017

att byggas, men temporiira bostider dr ett bra siit att
anvinda marken under tiden, siger Lena Lundblad och
fortsatter:

- I visionen talas det tydligt om att Alvstaden ska
vara en testarena, att man har ska viga prova lite nya
Iosningar.

Nir det giller kontor kommer de flesta delomraden
att innehdlla kontorsytor, men en tyngdpunkt kommer
att ligga kring centralstationen. Forst ut nar det galler
nybyggnation ar Regionens hus och sedan foljer pro-
jekt som nya Hisingsbron, Region City och s smaning-
om fyra kvarter med verksamheter och bostider p en
overdickad Eqs:a.

- Satsningarna handlar dels om att starka kirnan, dels
om att det ska bli enkelt for ménga ménniskor att ta sig
dit. Samtidigt vill vi dven dr f in lite bostider for att le-
vandegora omridet ytterligare, sager Lena Lundblad.

HYRESKOMMENTAR ALVSTADEN

Kaistoffer Kruse | Tenant & Partner

Man skulle kunna se Alvstaden som sjélva epicentrum av den stora
forandringsresa som Goteborg star infor. Stacers vision & 2L
Géteborgs centrum flyttas ner mot alven. Fram i | 2021
kommer Frihamnen att forvandias till en helt ny stads-
del med 30-40 000 invanare och 1000 arbetsp atscr
Ett stenkast darifran kommer Nordens hégsta byga-
nad, Karlatornet, sta Klar. Dessutom kommer Karla-
staden att bebyggas med ytterligare ett par skyskra-
por bestaende av bade bostader och kontor. O i
sedan tar nya linbanan over till Jarntorget <4 rats vi
ven dar av mangder med nyproduktion. Mast-
huggskajen bort mot Skeppsbron kommer
ge plats for bade boende, handel och inte
minst nya kontorsytor. Fortsatter vi sedan
&ster ut mot Lilla Bommen, Gullbergsvass
samt den overdackade Gotaleden s be-
finner vi oss | Goteborgs mini-Manhattan.
En fantastiskt spannande utveckling
som forhoppningsvis blir verklighet.

Vad kommer att ha hant om 15 &r?

~ Forutom att det kommer att finnas manga nya bosti-
der och ytor for kontor, handel och service kommer
nya motesplatser for goteborgare och besokare att ha
skapats. Jag hoppas och tror att man Kommer att korn-
ma hit for att se goda exempel pé bra stadsutveckling
och att vi har 6ppnat ytor som inte var tillgangliga for
goteborgarna tidigare. §

PSS ] 1
Din nya butik

ligger i Mélndals innerstad

Nu bygger ettkvarter

Inflyttning sker under hésten och vintern 2017.

Léis mer p4 molndalsbostader.se

@MdlndaIsBostéder

En battre vird i Molndal
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Stadsutvecklingsdebatt

Dan Hallemar skriver en kronika med rubriken "Goteborg méaste vélja vag” pa sajten
Squarespace.com. Det intryck han fatt under Bokmassans stadstriennal — dar han kanner
viss hoppfullhet i samband med ett forslag om Jubileumsparkens utformning, men dar
Karlatornet och tankarna bakom Gamlestans forvandling gor honom betanksam.

https://static1.squarespace.com/static/5367600ae4b05b7433d49c49/1/5829bch9b3db2
b0f3d404342/1479130297744/Spridd+kro%CC%88nika+Arkitektur_7_2016.pdf

Jan Jornmark géar vidare med sin jamforande analys av bostadsbyggandet i krans-
kommunerna jamfort med Goteborg pé GP:s ledarsida 26 januari. Han menar att
"den skattebetalande medelklassens” utflyttning leder till sociala problem och bero-
ende av statliga utjamningspengar i huvudorten. Jornmark argumenterar vidare for
att miljonprogramomradena borde genomga en dvergang till bostadsratter — "en
svensk kooperativ driftsform som snart har fungerat utmarkt i hundra ar”. Storst
skuld lagger han dock pé politikernas beslut genom éaren.

"Men forklaringen till att tvatusen goteborgare ar efter ar flyttar till kranskommunerna
ligger inte bara i att det ar enklare att planera nya bostader i nagonstans i var vidstrackta
omgivning én pa Sédra Alvstranden. | minst lika hdg grad handlar det om att véra lokala
politiker hatft oerhért svart att hantera de nya finansieringssystemen.”

http://www.gp.se/ledare/bostadspolitiken-%C3%B6kar-segregationen-1.4132139

Isitt om Cirkustomten 2.0

Mark Isitt dtervander till turerna kring Cirkustomten 25 januari. Hans grundkritik ar att det ar
tomtmarkspriset som styrt val av byggherre — inte arkitektur och gestaltning. | sin andra artikel
i amnet pa GP kultur redogor han for vad han anser vara en marklig fakturahantering kring tva
externa konsultbedomningar - som han delvis dessutom ifrdgasatter nyttan av.

"Om nu Cirkustomten &r sa viktig for staden varfér gar man da blint pa pris i sitt val av
byggherre?”.."Varfor nojer man sig med 14 mestadels mediokra arkitekturforsiag nar man
hade kunnat arrangera en internationell arkitekttavling och fatt in flera hundra kvalitativa
propaer? Och varfor bryr man sig ens om att vardera samtliga anmalda byggherrar néar
endast den hogstbjudande tilldelas byggratten?”

Kommentar: | Isitts artikel finns en passage kring en faktura som ar vard att fundera lite over:

Varfor valjer fastighetsnamnden ens att anlita externa konsulter, nar kompetensen faktiskt
finns internt? undrar artikelforfattaren. PwC:s Daniel Fornbrandt, fakturans avsandare,
svarar enligt Isitt s& har:

"Vet du vad, jag sitter har i ett mote, och jag skulle vara jattetacksam om jag kan 14 fortsatta
motet, jag hér av mig sé snart jag kan, tack och hej.”

Varpéa han lagger pa luren och aldrig ringer tillbaka.
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Lena Lundblad, fakturans mottagare och projektets handlaggare, numera pa Alvstranden
utveckling, skickar ett sms:

"Jag har lamnat mitt uppdrag pa fastighetskontoret. Jag har inget intresse av att medverka
i artikeln.”

Ovanstéende forlopp &r — om det ar korrekt atergivet — klassiska exempel pé en medial
hantering som inte enbart &r dalig av skal som har med god ton och 6ppenhet att gora.
Det ar dven tva klassiska satt att agera som ger lasaren en tydlig kansla av att det ligger
nagot i journalistens tes. Att har faktiskt finns saker som de som granskas helst inte vill att
det rotas i. (Det ar for dvrigt ocksé ett eko av nar en tidigare VD for Alvstranden Utveckling
inte ville kommentera rakningar fran Cannes eftersom han hade slutat pa foretaget. Med
valkant resultat.)

Denna kommentar ar inte i forsta hand ett moraliserande och definitivt ingen dom over
vad som hant eller inte hant i sakfrégan. Det ar bara en uppmaning om att vara tillganglig
och svara péa de fragor det dver huvud taget gér att svara pa. Eftersom man som granskad
extremt sallan har ndgot att vinna p& genom att gora motsatsen.

https://www.gp.se/n%C3%B6je/kultur/oj-det-fanns-visst-en-faktura-till-f%C3%B6r-cirkus-
tomten-1.4129975

Dialog om Hedens framtid

GP summerar allmanhetens synpunkter fran ett dialogmote om Hedens framtid den 28
januari — och konstaterar att dsikterna och dnskemélen skiljer sig rejalt &t nar det galler hur
den centrala ytan ska anvanda. Anna Samuelsson, projektledare for detaljplanen ar tydlig
med att detaljplanearbetet kan ta tid. "Jag vagar inte gissa det. Runt fem ar, kanske. Vis av
erfarenheten skulle jag tro det. Goteborgarna ar sé engagerade i den har fragan — och det
ska de vara. D& behdver vi ge plats for det ocksa.

http://www.gp.se/nyheter/g%C3%B6teborg/0s%C3%A4ker-framtid-f%C3%B6r-he-
den-1.4126589

Sagan om Ringon

GP:s kulturchef Ingrid Norrman har tagit initiativ till en artikelserie om Ringon. Motivering:
"Mitt i Goteborg, lika nara Gustaf Adolfs torg som Gotaplatsen ar, ligger en unik stadsdel
dar staden satsar miljoner varje ar for att utveckla det tidigare nedgangna industriomradet
med nya kulturella verksamheter. En helt egen varld bara pa andra sidan Gotaalvbron.”

Tre artiklar har darefter 23 januari kommit under januari: En om idégruppen Saltets planer
for omradet, en om fastighetskontorets projektledares tankar och dessutom har arkitek-
turprofessor Ola Nyholm beskrivit Ringons historia fram till idag.
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http://www.gp.se/n%C3%B6je/ingrid-norrman-d%C3%A4rf%C3%B6r-s%C3%A4tter-vi-
fokus-p%C3%A5-ring%C3%B6Nn-1.4125530

http://www.gp.se/n%C3%B6je/saltet-har-stora-planer-f%C3%B6r-
rNng%C3%B6n-1.4098052

http://www.gp.se/n%C3%B6je/ring%C3%B6ns-r%C3%B6st-p%C3%A5-insi-
dan-1.4098080

http://Awww.gp.se/n%C3%B6je/kultur/kanalen-som-gjorde-ring%C3%B6n-till-en-
%C3%B6-1.4135121

Ulf Kamnes avhopp

GP meddelar den 24 januari att UIf Kamne (MP) har bestamt sig for att sluta som
byggnadsnamndens ordforande. Han kommer att sitta kvar som kommunalréd,
med samma ansvarsomraden som tidigare: stadsutveckling och miljo. Men det ar
for att kunna agna mer kraft 8t centrala, overgripande frdgor som han tar steget.

"Vi hér fran olika aktorer, som Vastsvenska handelskammaren, att de vill se mer
engagemang fran kommunstyrelsen — och det ar ju jag som &r ansvarig for fragorna
i kommunstyrelsen. For att kunna leverera det maste jag klippa bort nagonting.”

https://www.gp.se/nyheter/g%C3%B6teborg/ulf-kamne-hoppar-av-
byggnadsn%C3%A4mnden-1.4129961

Goteborgs "e-postgate”

Styrelseordforanden i Framtiden - landets storsta kommmunala fastighetskoncern — har under
alla &r skott sina uppdrag 6ver en privat e-post. Det ar GT som velat ta del av offentliga,
allmanna handlingar som funnits i Lars Johanssons dator, men som han har raderat. "Det
skulle mycket val kunna vara tjanstefel”, sager tryckfrinetsexperten Nils Funcke i artikeln.

Dagen darpa fortsatter tidningens granskning av fallet. Ann-Sofie Hermansson,
kommunstyrelsens ordférande i Goteborg, ar tydlig med vad hon anser om kollegans
hantering av mejlen.

"Det &r fel. Man ska inte gora sa. Det finns inte nagon bra ursékt har. Jag beklagar det och
det ar valdigt olyckligt. Men det ar fel” sager hon.

Den 27 januari tar historien dock en ovantad vandning. Lars Johansson meddelar att han
funnit kopior av sina raderade mejl "via iCloud uppe i luften”

"Jag tror jag fatt med allt. Jag kan inte vara hundra procent séker pé att det &r allt, men nar
jag tittar pa det som finns sa ar det véldigt mycket.”
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Kommentar: Hela arendet ar ett typexempel pa vilka krav som stalls pa hur korrespondens

skots och offentliga handlingar och dokument hanteras aven i digital form. Forr letade gran-

skande medier i diarier och i den fysiska postkorgen. Nu finns samma sjalvklara Oppenhets-
krav pa den offentliga sektorn nér det handlar om vad som finns péa e-postkontot. Och risken
med att skta jobbet via privat server finns det méanga déliga exempel pé — aven i internationella
sammanhang...

http://www.expressen.se/gt/toppolitikern-raderade-alla-mejl-allvarligt/
http://www.expressen.se/gt/hermansson-det-ar-absolut-oacceptabelt/

http://www.expressen.se/gt/vandningen-toppolitikern-hittade-sina-raderade-mejl/

Linbanan

Ny Tid tar upp planerna pé Linbana mellan Jarntorget och Wieselgrensplatsen den 13
januari —en idé som borjade som ett medborgarforslag och som nu fatt tung politisk for-
ankring. "Vi har inte tid med nagra jippon, det har ar pa riktigt”, séger trafikkommunalradet
Johan Nyhus (S) infor byggnadsnamndens behandling av arendet ndgra dagar senare.

Den 17 januari meddelar bland annat Expressen/GT, GP, DI och P4 att namnden gett
klartecken till byggstart 2019 till en kostnad av 1 miljard.

http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=104&artikel=6610082
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Johan Nyhus (S).
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Lisebergs Jubileumsprojekt

GP ar forst 25 januari med att beskriva Lisebergs planer pé en stor anlaggning med
hotell och vattenland vid sodra entrén. "Vi ar valdigt nojda med att Liseberg vill nysatsa
pa det har sattet. Vi tror att det ar positivt for besoksnaringen i hela Goteborg” séger kom-
munstyrelsens ordforande Ann-Sofie Hermansson (S).

Att en politisk majoritet stottar forslaget far dock kritik i tva debattartiklar. Forst fran
centerhall ("Ingen kommunal uppgift att driva hotell”) och darefter fran KD:s David
Lega.

"Jag anses vara en positivt lagd ménniska, men att Liseberg genom en satsning pa ett
vattenland skulle bli sa konkurrenskraftigt att den som valjer mellan Paris och Florida i
stéllet véljer Goteborg, far anses vara véal optimistiskt’ skriver han i GP 30 januari,

http://www.gp.se/nyheter/g%C3%B6teborg/liseberg-tar-upp-kampen-mot-disney-
land-1.41315658

http://www.gp.se/nyheter/debatt/ingen-kommunal-uppgift-att-driva-hotell-1.4134853

http://www.gp.se/nyheter/debatt/riskera-inte-g%C3%B6teborgarnas-peng-
ar-14134849
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ATT: Mattias Jonsson, styrelsordf Alvstranden Utveckling AB

Inkluderande kvarter - projektutveckling for ett Jamlikt Goteborg
Ansokan Direktanvisning Frihamnen etapp 1

Sammanfattning

Skanska Sverige AB (556033-9086) ansdker harmed om majlighet till direktanvisning
(bilaga X) for att paborja utvecklingen av ett blandstadskvarter som demonstrerar ett helt
nytt satt att arbeta till férman for ett mer jamlikt Géteborg, bade i process och i kvarterets
innehall/utformning. Det ar var dnskan att fa genomféra detta pa lamplig plats i Frihamnen
etapp 1 och att erhalla beslut om direktanvisning innehallande klausuler for social hallbarhet
innan 1 maj 2017.

Bakgrund
e Skanska Sverige AB staller sig bakom Vision Alvstaden och arbetet for ett jamlikt
Goteborg.

e Vitror pa att gemensamt hitta vagarna mot en mer inkluderande stad och vi ser
potential i just stadutvecklingsprocesser for detta &ndamal. Det ar var mening att
man i samband med kvartersutveckling aktivt kan bygga bort utanférskap, framja
integration och pa sa satt starka stadens kollektiva sjalvkansla.

e Men, gor vi som vi alltid gjort blir det som det alltid blivit. Vi vill darfér med detta
projekt utmana normer och invanda satt. Vi vill demonstrera hur man kan anvanda
en projektutvecklingsprocess till att skapa en mer inkluderande stad.

¢ Denna nytankande modell for kvartersutveckling tror vi kan komma att bli
avgorande for hela Alvstaden, och det &r véar férhoppning att den kan visa vagen
och svara pa hur vi maste gora for att forverkliga en hallbarhetsdriven
stadsutveckling i Alvstaden under manga ar framét.

e Som tredje storsta byggherre av nyproducerade bostader inser vi att vara interna
beslut kan gora stor skillnad fér samhallsutvecklingen och vi vill med detta visa var
ambition att aktivt delta i arbetet med att hela staden.

e Vivill samtidigt vara generdsa med information, beratta I6pande om det vi gor i syfte
att inspirera andra och skapa momentum fér hallbar affarsutveckling.

Nytankande idé

e Viar beredda att utveckla ett blandstadskvarter med langtgaende ansvar fér den
sociala hallbarhetsdimensionen dar fokus ligger pa normkreativitet och inkludering,
detaljerna for detta finner ni i projektbeskrivningen (bilaga X).

e Projektet kommer att blanda upplatelseformer och blanda olika satt att bo pa ett helt
nytt satt. | samma trappuppgang blandas hyresratter och bostadsratter, i samma
hus blandas aldreboende med bogemenskaper, BMSS, hyresratter med maxhyra
och/eller andra 6ronmarkta bostadsformer for sarskilda malgrupper.

e Genom denna samhallsspeglande variation av boendeformer, livssituationer och
livsstilar skapas férutsattningar for det inkluderande kvarteret.

e Det ar for oss ett helt nytt angreppssatt med 3D-bildningar som verktyg for en
modern och vardegrundsdriven kvartersutveckling.

e Likasa blandas verksamheter och funktioner av olika slag i bottenvaningarna. Till
skillnad fran idag nar byggherren valjer lamplig verksamhetsinnehavare/hyresgast



till en lokal i bottenplan eller till utformning och funktioner pa den gemensamma
garden, kommer vi istallet lata olika manniskor och grupper vara med och skapa
innehallet genom en tidig medskapandeprocess for bade gardar och
bottenvaningar.

Brukare, subgrupper, opinionsbildare, experter, akademiker m fl kommer delta fran
start pa ett satt som vi aldrig gjort férut, med normkreativitet som ledord och med
syfte att skapa det inkluderande kvarteret.

Detta vardegrundsdrivna arbetssatt med delaktighet och inkludering som fokus,
tillsammans med traditionella marknadsanalyser och barkraftighetsanalyser,
kommer att generera en helt ny affarsmodell f6r det levande kvarteret i 6gonhgjd.
En modell vi hoppas kan bli ett signum fér Alvstaden.

Foljeforskning

Idén ar framtagen i samverkan med akademin. Forskare kommer séledes att
medverka och félja projektet. Normkritiska innovationer for
stadsutvecklingsprocesser utvecklas och tillampas under arbetets gang. En
verktygslada som vi i branschen ar i behov av.

Finansiering for detta beviljades i okt 2016 av VINNOVA. |dén bedémdes ha stark
innovativ hojd och valdes ut av 88 ansdkningar, bilaga X.

Forskningsprojektet leds av Lindholmen Science Park. Alvstranden Utveckling AB,
White Arkitekter AB och Skanska Sverige AB ar del av forskningsprojektets
ansokan och arbetsgrupp tilsammans med Chalmers, SP och négra till

For att forskningsprojektets anslag ska kunna mottas och forskningsprojektet
pabédrjas kravs en déverenskommelse med Alvstranden Utveckling AB om att en
ldmplig plats med ratt forutsattningar (kvartersform, stadsmiljo, 250-400 byggratter)
kommer identifieras for att forverkliga kvarteret enligt Handlingsplan bilaga X.

Fran idé till verklighet

Vi nu &r angeldgna om att redan i januari 2017 kunna starta upp projektprocessen
med att etablera en organisation och pabérja planeringen for
medskapandeprocesserna. Vi behdver ta kontakt med experter och andra personer
som vi vill knyta till projektet. Likasa pabdrja planeringen av medskapande-
aktiviteterna och borja lista projektforutsattningarna.

Just nu ar vi flera fran bade akademin och Skanska som star redo att paborja
arbetet. Likasa ar VINNOVA beredd att betala ut forskningsanslaget, men en
forutsattning ar ju att det finns en plats i staden att verkstalla idén pa.

Den 24 januari halls kick-off-konferensen hos VINNOVA. Dessférinnan énskar vi
saledes nagon form av éverenskommelse, avsiktsforklaring eller direktanvisning,
med undertecknad malbild att ett markanvisningsavtal fér lamplig plats innehéllande
klausuler for social hallbarhet ska upprattas ossemellan.

Goteborg 2016-12-18

Lars Henriksson
Skanska Sverige AB
Regionchef Nya Hem Géteborg
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