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1 Slututvdrdering Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026

Under 2026 genomfors slututvirderingen av Géteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026.

Uppfodljningen sker dels genom dialog och dels genom uppféljningsfragor i Stratsys i
samband med deldrsrapport augusti. Den senare delen av uppféljningen riktar sig till hela
staden och berdr planen som helhet, planens fokusomrade samt status gillande de
aktiviteter som ar riktade till alla nimnder och styrelser.

Underlaget ska i sin helhet bildggas deldrsrapporten och utgor en del av den slutrapport
som planeras att ldmnas over till kommunstyrelsen och kommunfullméktige i bérjan av
2027.

2 Forvaltningens/bolagets beskrivning av resultat
och effekt av arbetet med Goteborgs Stads plan
for kompetensforsorjning

3 Fokusomraden

Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026 innehaller fem fokusomraden.
Till varje fokusomrade finns en riktningstext som stdd for arbetet i verksamheten. Nedan
beskrivs varje fokusomrades relevans i arbetet samt effekt pa malet att kompetensforsorja
verksamheten.

3.1 Fokusomrade: Utveckling av verksamheten

Uppfoljningsfragor Svar

Har fokusomradet haft relevans for | Nej
forvaltningens/bolagets arbete med
kompetensforsorjning?

Har fokusomradet bidragit till effekt pa [ | Nej
malet att kompetensforsorja
verksamheten?

3.1.1 Beskriv pa vilket satt

Goteborg Energi har arbetat med kompetensforsorjning starkt kopplat till verksamhetens
utveckling dven innan fokusomradet definierades i Plan fér kompetensforsorjning.
Utveckling av verksamheten bedrivs i alla olika delar av var verksamhet utifran hur
uppdraget ser ut. Bolaget arbetar kontinuerligt och har sa gjort lange med att anpassa
bemanning och kompetens utifran verksamhetsbehov.
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3.2 Fokusomrade: Tillvarata och attrahera kompetensen pa
arbetsmarknaden

Uppfoljningsfragor Svar

Har fokusomradet bidragit till effekt pa | Nej
malet att kompetensforsorja
verksamheten?

Har fokusomradet haft relevans for L BV ej
forvaltningens/bolagets arbete med
kompetensférsorjning?

3.2.1 Beskriv pa vilket satt

Goteborg Energi har arbetat aktivt med att tillvarata och attrahera kompetensen pa
arbetsmarknaden dven innan fokusomradet definierades. Konkurrensen om kompetens till
energibranschen ar hog, det gor fragan o att tillvarata och attrahera till en strategisk viktig
fraga for oss.

3.3 Fokusomrade: Utveckla kompetensen inom organisation

Uppfoljningsfragor Svar

Har fokusomradet bidragit till effekt pa [ | Nej
madlet att kompetensforsorja
verksamheten?

Har fokusomradet haft relevans for ] Nej
forvaltningens/bolagets arbete med
kompetensforsorjning?

3.3.1 Beskriv pa vilket satt

Goteborg Energi har arbetat aktivt med att utveckla kompetensen inom organisationen
aven innan fokusomradet definierades. Koncernen har identifierat behov av att ytterligare
oka takten i att utveckla befintliga medarbetares kompetens och ldrande, vilket ocksa lyfts
fram i koncernstrategin.

3.4 Fokusomrade: Hallbart arbetsliv

Uppfoljningsfragor Svar

Har fokusomradet bidragit till effekt pa [ Nej
malet att kompetensforsorja
verksamheten?

Har fokusomradet haft relevans for | Nej
forvaltningens/bolagets arbete med
kompetensforsorjning?
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3.4.1 Beskriv pa vilket satt

Goteborg Energi har arbetat aktivt med hallbart arbetsliv och arbetsmiljofragorna specifikt
aven innan fokusomradet definierades. Koncernen ar ISO-certifierade och fragorna om
hallbart arbetsliv ar hogt pa agendan.

3.5 Fokusomrade: Konkurrenskraftiga arbetsvillkor

Uppfoljningsfragor Svar

Har fokusomradet bidragit till effekt pa [ Nej
malet att kompetensforsorja
verksamheten?

Har fokusomradet haft relevans for ] Nej
forvaltningens/bolagets arbete med
kompetensforsorjning?

3.5.1 Beskriv pa vilket satt

Goteborg Energi har arbetat aktivt med konkurrenskraftiga arbetsvillkor d&ven innan
fokusomradet definierades. Konkurrensen om kompetens till energibranschen ar hog, det
gor fragan om arbetsvillkor angeldgen for oss.

4 Aktiviteter

Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026 innehaller ett antal aktiviteter
dar samtliga nimnder och styrelser dr ansvariga for genomfoérandet. Nedan beskrivs
resultat och effekt av respektive aktivitet.

4.1 Aktivitet: Identifiera var i verksamheten
kompetensh6jande insatser avseende digital kompetens och
formaga behover ske och darefter vidta andamalsenliga
atgarder.

4.1.1 Vilka resultat har aktiviteten lett till?

Koncernen Goteborg Energi har infért nytt arbetssatt i Teams. Det ger mojlighet att jobba
osamtidigt tillsammans, effektivare moten och vi kommunicerar kanaldrivet via Teams.

4.1.2 Vilka effekter har uppnatts eller forvantas utifran aktiviteten?

Snabbare och enklare kommunikation mellan medarbetare, enklare att skriva samtidigt i
samma dokument, ndstan bara mail fran externa kontakter.
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4.1.3 Ovriga kommentarer

4.2 Aktivitet: Etablera arbetssatt som sakerstaller att
medarbetarnas idéer fran dialoger pa arbetsplatstraffar
eller motsvarande, omhéandertas och varderas i
organisationen pa ett systematiskt satt.

4.2.1 Vilka resultat har aktiviteten lett till?

Idéer och forslag till forbattringar fran medarbetare omhéindertas utéver dialoger pa APT
ocksa via var process for forslag pa forbattringar (systemstdd ENIA).

4.2.2 Vilka effekter har uppnatts eller forvantas utifran aktiviteten?

Enhetligt arbetssatt och flera kanaler att lamna in forbattringsforslag.

4.2.3 Ovriga kommentarer

4.3 Aktivitet: Erbjuda platser for praktik, arbetsplatsforlagt
larande och larande i arbetslivet for studerande vid
gymnasiala och eftergymnasiala utbildningar samt
praoplatser utifran utbildningsanordnarnas behov.

4.3.1 Vilka resultat har aktiviteten lett till?

Under 2024 anstallde vi 28 studentmedarbetare, under 2025 31. Hittills i ar har vi anstillt
27 studentmedarbetare.

2024 tog vi emot 40 praktikanter, 2025 32 praktikanter. Under 2026 hittills 14.

Vi har utbildat ca 15 medarbetare till handledare.

4.3.2 Vilka effekter har uppnatts eller férvintas utifran aktiviteten?

Av vara praktikanter och studentmedarbetare har vi rekryterat 12 personer.
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4.4 Aktivitet: Verksamheterna ska uppritta en planering for
att mojliggora for fler kandidater, som har gatt
chefsutvecklingsprogram inom staden, att fa ett
chefsuppdrag inom stadens verksamheter.

4.4.1 Vilka resultat har aktiviteten lett till?

4.4.2 Vilka effekter har uppnatts eller forvantas utifran aktiviteten?

6 medarbetare som deltagit i Morgondagens chef ar chefer i var verksamhet idag.

4.4.3 Ovriga kommentarer

Om Goteborg Energi haft radighet 6ver hela urvalsprocessen, det vill sdga kunnat
nominera medarbetare med identifierad ledarpotential, hade det 6kat méjligheten
ytterligare for deltagarna att fa chefsjobb.

5 Forvaltningen/bolagets
kompetensforsorjningsplan

Uppfoljningsfragor Svar

Har férvaltningen/bolaget en | Nej
kompetensférsorjningsplan?

5.1 Var har beslut om antagning av forvaltningens/bolagets
plan fattats?

5.2 Ovriga kommentarer
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