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Informationsarende — Styrkort och
Verksamhetsplan, slutrapportering 2016

Bakgrund

Uppf6ljningen av Styrkort och Verksamhetsplan 2016 som styrelsen antog
2015-09-18 har genomforts. Resultatet som redovisas nedan blir ocksa
slutrapport for verksamhetsaret 2016.

Sammanfattning

Verksamhetsplanen 2016 innehaller totalt 110 aktiviteter med planerat
slutdatum 2016 varav 9 utgatt eller kombinerats med andra aktiviteter och 6
parkerats for att invénta rekryteringar.

Redovisningen nedan i procent &r stilld i relation till de 95 aktiviteter som ar
aktiva, dvs de som utgatt eller ar parkerade &r avraknade fran totalen.

o 91 % (86 st) av de planerade aktiviteterna &r paborjade.

e 52 % (49 st) av de planerade aktiviteterna har genomforts och
levererats.

e 399% (37 st) av de planerade aktiviteterna dr paborjade och finns med
1 Fardplan och Verksamhetsplan f6r 2017 och fortsétter foljas dar.

Uppféljning verksamhetsplan 2016
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Analys

Malen i Styrkortet och aktiviteterna i Verksamhetsplanen har formulerats
utifrén Firdplanen for Alvstaden och enligt verksamhetens fem olika
perspektiv: leverans, intressenter, styrning, ekonomi samt medarbetarskap &
ledarskap. Vi har ocksé tagit hdnsyn till verksamhetens framgéangsfaktorer
nir malen och aktiviteterna har definierats.

De mal och aktiviteter som formulerats for Alvstadens fardplan har ett utfall
pa 84 % av aktiviteterna ér pabdrjade och 33% av dem ér slutforda.

Manga av de aktiviteter som inte har kunnat slutféras har beroenden till
samarbetspartners som av olika anledningar inte kunnat leverera sin del for
att uppna de gemensamma maélen.

Aktiviteterna som &r paborjade och inte slutférda kommer vi att fortsétta
folja dven 2017.

Mal och aktiviteter som definierats for att utveckla bolagets leverans-
kapacitet har en hog procentuellt slutforda aktiviteter; 63 %. Réknar vi in de
aktiviteter som planerats for 2016, men dér planen stricker sig dven 2017—
2018, blir resultatet 86 %. Dessa aktiviteter fortsatter 2017.

Bilagor
Bilaga 1. Uppf6ljning 3 av 3 av Verksamhetsplan 2016.
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Uppfdljning 3 av 3 av Verksamhetsplan 2016 infor styrelsemdte 2017-02-10

Ansvarig i
ledningen

Aktivitet

Aktivitets-
ansvarig

Ursprunglig planerad Status

leverans

(Levererat, Trolig leverans 2016, Risk for
missad leverans 2016, Parkerad/Utgatt)

Kommentarer
(Nytt leveransdatum, anledning till status, risker,
beroende, andrad ansvarig etc)

M1: Sakra leveransen av
Frihamnen 2021 X2
*Jubileumspark, Socialt blandat
boende, 1000B, 1000A

M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021

M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021

M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021

M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021

M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021

M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021

M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021

M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021

M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021

M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021

M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021

M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021

M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021

M1: Sékra leveransen av Frihamnen 2021

MRA

Markanvisning del 2 av etapp 1

Godkant tillstand for vattenverksamhet

Antagen detaljplan for etapp 1 inkl

jubileumsparken
Samverkansavtal for DP &
genomforandeskedet

Platsbyggnad - dverlamning till forvaltning &

PoNF

Temporara bostader/naringsverksamhet pa

plats

Fortsatt arbete med modeller fér socialt

blandat boende KF2.

Utveckla former for att arbeta med socialt

blandat boende i konsortier<™

Ta fram trafik- och mobilitetsprogram for

Frihamnen (delvis inford 2015)

Sakra framdrift i utvecklingsprojekt:
deltagande i Framtidens mobilitet, DenCity

fas2

- utlysning om pilotkvarter inom Integrerad

Energidesign

Identifiera gapen i "Varderosen" & ta fram

atgarder for att mota dessa KF3

Frihamnen: Vardeskapande
stadsutveckling/stadskvaliteter

Avtal patecknat for uthyrning av Bananpiren

HAR
HAR
HAR

HAR

JSE

UPA

KKA

KKA

HAR

HAR

HAR

HAR

Asw

ATI

Q4

2016/2017

Q12017

December 2015

Q12017

Q4

Q4

December 2015

December 2015

Q4

Q4

Q4

December 2015

Q1

Missad leverans 2016
Trolig leverans 2017
Trolig leverans 2017

Trolig leverans 2017

Levererat

Trolig leverans 2017
Delleverans 2016 klar

Trolig leverans 2017

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans Q2 2017

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans Q2 2017

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans Q4 2017

Levererat

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017
Levererat

Levererat

Levererat

Flyttas till 2017 i anslutning till antagande av
plan.

Flyttas till 2017 i anslutning till antagande av
plan. Ev omtag pga foérslaget pool/park.
Antagande detaljplan Q4 pga omtag gallande
strak mm

Nytt leveransdatum Q2 2016.
Samverkansavtal 1 (plan) levererat.
Samverkansavtal 2 (genomférande) levererat.

Leverans pa alla 6ppna ytor 2016 resterande
trolig leverans under 2017

Projektet i full gang. Dock har
bygglovprocessen tagit mycket langre tid én
beraknat. Vi arbetar for att inflyttning startar
hosten 2017.

Fardiga affarsmodeller for differentierade hyror
samt fordelningsmodeller forvantas klara hos
varje byggaktor infér mark- och
exploateringsavtal Q2 2017

Fardiga affarsmodeller for differentierade hyror
samt férdelningsmodeller férvantas klara hos
varje byggaktor infér mark- och
exploateringsavtal Q2 2017

Utkast finns. Hanger samman med detaljplan.
Se antagande Q4 2017.

Fortsatt samverkan 2017/ 2018

Arbetet paborjas 2016.

Leverans tertialrapport , Alvstaden

Avtal patecknat Q1 2016



Kommentarer
(Nytt leveransdatum, anledning till status, risker,
beroende, dndrad ansvarig etc)

Aktivitet

Ansvarig i
ledningen

Aktivitets-  Ursprunglig planerad Status
ansvarig leverans (Levererat, Trolig leverans 2016, Risk for
missad leverans 2016, Parkerad/Utgatt)

M2: Sakra leveransen av

Lindholmen

"Fortata och knyt samman Gver
alven, Linbana, 1000B, 2000A

M2:
M2:

M2:

M2:

M2:

M2:

M2:

M2:

M2:

M2:

2021

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

Sékra leveransen av Lindholmen

MRA

Antagen detaljplan Smedjan, studentbostader MWA

Projektering & byggnation av temporara UPA
bostader/naringsverksamhet

Program Sédra Lindholmen pagar PKR

Paborja genomférande av Lindholmshamnen TNY

Antagen detaljplan Lindholmens Tekniska MWA
Gymnasium

Forstudie for Hastskotomten (LP1) & Ostra  PKR
Lindholmen

Delta i Stadsutvecklingsprogram Lindholmen PKR
version 1

Sakra avtalet Karlavagnsplatsen PKR

Klar langsiktig parkeringsstrategi version 1 PKR/ATI

Identifiera gapen i "Varderosen" & ta fram PKR

atgarder for att mota dessa<™

Q4

Q1

2017

Q1

Q4

Q2

2017

2017

Q2

Q4

Levererat
Levererat

Utgatt

Levererat

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017

Missad leverans 2016
Trolig leverans Q1 2017

Trolig leverans 2017

Trolig leverans 2017

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017 - 2018

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017 - 2018

Byggnadsnamden antog 20161220 dpl for
Bostader vid Theres Svenssons gata

Alla lagenheter var inflyttade i dec 2016

Omradet kommer att inga i
stadsutvecklingsprogrammet (STUP) som
pabdrjas Q1 2016. Har beroenden till
Lindholmsforbindelsen till Stigberget.

Malet kan utga da omradet omhandertas inom
STUP

Detaljplanen varit ute pa samrad till 7 juli 2016.
Fragor kvarstar bl.a. angaende anslutningar
vatten och el innan planen kan kan ga pa
granskning. Malsattning ar antagen plan Q2
2017.

Forstudie Hastskotomten: ingar i omrade for
parallellt program, arbete tillsammans med
LSP och CTH. Planerad leverans december
2016. Arbetet intregrerar troligtvis aven en
linbanestation.

Ostra Lindholmen: Forstudie gjord,
planbesked finns med ev utdkat omrade. Start
Dpl Q1 2017. Start Dpl Q1 2017 galler
Forstudie for Hastskotomten (LP1) & Ostra
Lindholmen. Forstudie Hastskotomten: ingar i
omrade for parallellt program, arbete
tilsammans med LSP och CTH. Ostra
Lindholmen: Férstudie gjord, planbesked finns
med ev utokat omrade. Start Dpl Q1 2017.
Dessa bor delas upp.

STUP har startats upp.

Avtal som tas fram Q1 2016 ar
ramexploateringsavtal (exploateringsavtal till
detaljplanens granskning sommar 2016), avtal
om ledningsflytt, samarbetsavtal
AUAB/Serneke.

Arbetet pagar, delleveranser som ingar i
langsiktigt strategi har successivt leverarats,
sasom invendteri gn av antal p-platser samt
belaggning mm. Langsiktigt strategi ligger i
STUP som planeras levereras under
2017/2018

Arbete pagar och kommer att sammanstallas
och levereras i STUP 2017/2018.



Ansvarig i
ledningen

Aktivitet

Aktivitets-
ansvarig

Ursprunglig planerad Status
leverans (Levererat, Trolig leverans 2016, Risk for
missad leverans 2016, Parkerad/Utgatt)

Kommentarer
(Nytt leveransdatum, anledning till status, risker,
beroende, dndrad ansvarig etc)

M2: Sékra leveransen av Lindholmen

M2: Sékra leveransen av Lindholmen

M2: Sékra leveransen av Lindholmen
M2: Sékra leveransen av Lindholmen

Folja upp ataganden och krav i ingangna
avtal

Sakra framdrift i utvecklingsprojekt: KF3

- Integrerad Energidesign inkl Carbon
Footprint

- Lokal dagvattenhantering mha grénska

- Utdkad Lindholmsleverans (DenCity fas 2)
- EIMob/Elcykelpool

- ElectriCity Innovation Challenge

Kooperativet inflyttat i M1
Samarbetsavtal LSP

PKR

PKR

ATI
KJO/MOG/
LAN

Q4 Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017

Q4 2016 Levererat

December 2015 Levererat

December 2015 Levererat

Arbete pagar.

Integrerad Energidesign inkl Carbon Footprint:
Utkast till upphandlingsunderlag for utbildning
finns framme, beslut om genomfdrande av
utbildning Q2 2017.

Lokal dagvattenhantering . Regnbaddar pa
allman platsmark dar utvardering med forslag
pa fordelning av ansvar och kostnad
framtagen. Projektuppstart férvantad 2017

Utbkad Lindholmsleverans (DenCity fas 2):
PM och juridisk utredning med forslag pa
organisation och agandeformer framtaget.

Mobilitet: Beslut om inomhushallplats i
Alvrummet kommer att tas under varen 2017.
For detaljplan Etapp 1 i Frihamnen ar malet
det ska finnas goda forutsattningar fér minst
en inomhushéllplats. Arbete pagar tillsammans
med SBK och TK och ska vara genomfort infor
planen ska pa granskning.

Inflyttad Q2 2017

Avtal paskrivet Q3 2016



M3: Sakra leveransen av Sodra

Alvstranden

2021

*Linbana, 800B, 3600A

Ma3:

Ma3:

Ma3:

Ma3:

M3:

Ma3:

Ma3:

Ma3:

Ma3:

Ma3:

M3:

Ma3:

M3:

Ma3:

M3:

Ma3:

Ma3:

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Sékra leveransen av Sédra Alvstranden

Ansvarig i
ledningen

MRA

Aktivitet

Skeppsbron etapp 1 klar

Skeppsbron etapp 2 pagar
Markanvisning Skeppsbron etapp 2 kvarter

Antagen detaljplan Masthugget 1

Markanvisning Masthugget 1 klar

Vattendom klar

Ta fram strategi och kriterier for platsbyggnad
och vardeskapande aktiviteter. Plan for
platsbyggnad antagen.

Forstudie for Kommersen avslutad

Plan for Socialt blandat boende KF2

Sakra framdrift i utvecklingsprojekt: KF3

- T.O.R, principer utvecklas, Masthuggskajen
utvarderas

- City lab action pilotomgang (SGBC) pagar

- Hallbarhetsstrategi utifran hallbara livsstilar

- Hallbar mobilitet och citylogistik (DenCity
fas 2)

Identifiera gapen i "Varderosen" & ta fram

atgarder for att mota dessa KF3

Dokumentera & sprida lardomar - pilotprojekt

Overlamning/férséljning av Skeppsbron 4

Aktivitets-
ansvarig

RAR

RAR

RAR

JSE

JSE

KKA

RAR

AVE/ASW

ALU

ALU
JLI

RAR

ALU

UPA

Ursprunglig planerad Status

leverans

Juni

2018
Q1

Q1

Q2

Q4

December 2015

December 2015

Q1

Q4

Q4

Q4

Q4

Q4

Q4

Q1

(Levererat, Trolig leverans 2016, Risk for
missad leverans 2016, Parkerad/Utgatt)

Levererat

Trolig leverans 2018

Missad leverans 2016
Trolig leverans Q1 2017

Missad leverans 2016
Trolig leverans Q4 2017

Missad leverans 2016
Trolig leverans Q2 2018
Missad leverans 2016
Trolig leverans 2017

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017

Levererat

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017
Levererat

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017
Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017
Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017

Levererat

Kommentarer
(Nytt leveransdatum, anledning till status, risker,
beroende, dndrad ansvarig etc)

Fardigstalls under autusti. Trafikkontoret
avetablerar Q3 2016

Nytt leveransdatum Q1 2017. Férsening
férorsakat av politiska diskussioner kring
allmannyttans roll i projektet.

Beslut om granskning Q1 2017. Antagande KF
Q4 2017. LGV Q1 2018. SBK styr tidplanen.
Manga stora fragor har kommit efter samrad
bla. andrat placering linbana. Stora tekniska
utmaningar kring Goétatunneln.

Nytt leveransdatum Q2 2018. Maste komma
efter antagen plan

Beslut fran Lansstyrelsen i mars om utvidgat
BMP - betydande miljopaverkan har férsenat
processen.

Processplan/strategi fér hela Alvstaden
utarbetas enligt information i
projektledningsgruppen Leverans 2017.

Se aktivitet ovan "Ta fram strategi...". Rapport
klar Q1 2017invantar nya férutsattningar
Strategi for socialt blandat boende MHK finns
framtagen. Strategin ar inarbetad i MHK
Hallbarhetsprogram

Flera utvecklingsprojekt pagar. TOR avslutat
2016.

Demonstrator 2 invigdes 27 maj. Slutrapport
sammanstalld. Projektet kommer inte att
vidareutvecklas da ansokan avseende steg 3
till Vinnova avslogs.

Citylabarbetet pagar, Citylabtraffarna for
pilotomgangen ar genomforda, ett forsta utkast
pa Hallbarhetsprogram och handlingsplan
levererat nov 2016, deadline slutversion 29
mars 2017 - underlag for certifiering som
genomférs under hésten 2017.

Andrad ansvarig. Del av hallbarhetsprogram
och handlingsplan for Citylab/SGBC
Projektet avslutas Q1 2017

Arbete med varderosen och indikatorer for
matning av maluppfyllelse pagar inom
Alvstaden

Pabdorjat men kommer fortga under 2017.



Ansvarig i
ledningen

Aktivitet

Aktivitets-
ansvarig

Ursprunglig planerad Status

leverans

(Levererat, Trolig leverans 2016, Risk for
missad leverans 2016, Parkerad/Utgatt)

Kommentarer
(Nytt leveransdatum, anledning till status, risker,
beroende, dndrad ansvarig etc)

M4: Sakra leveransen av MRA
Gullbergsvass

*Samordna infrastrukturen

M4: Sékra leveransen av Gullbergsvass

M4: Sakra leveransen av Gullbergsvass

M4: Sékra leveransen av Gullbergsvass

M4: Sakra leveransen av Gullbergsvass

M4: Sakra leveransen av Gullbergsvass

Medverkan i planering av E45 Goétaleden,
nedsankning & dverdackning

Antagen detaljplan for 6verdackning av
Gotaleden

Medverkan i det integrerade arbetet med
Centralenomradet med
planeringsfoérutsattningar for hogt vatten,
geoteknik, mobilitet

Bevaka intressen i arbetet med Vastlanken
och Centralenomradet samt vidta Iampliga
atgarder

Avtalshantering for ersattningslokaler for
Green Cargo

CAH

CAH

CAH

CAH

CAN

2019

Q2

2019

Q4

Q4

Trolig leverans av 6verdackning 2019.

Hela nedsankningen klar 2021

Missad leverans 2016
Trolig leverans Q2 2017

Trolig leverans 2019

Delleverans 2016 klar
Fortsatter 2017

Levererat

Forstudie Kdmpegatan leverans Q3 2016.
Gemensam tidplanering med FK inledd.
Genomférbarhet éverdackning dstra delen
sakras.

"Femte kvarteret" avyttras till FK.
Principéverenskommelse om markanvisning p
a var mark traffad, forsaljning 2017/2018.
Ledningsférlaggningar omfattande fraga.

Diskussion pagar om tidsplanen i
detaljplanerarbetet. Senarelaggning paverkar
dock inte vart uppdrag negativt, ej heller
tidpunkt for fardigstalld bebyggelse.

SBK har skjutit fram fardigstalld
granskningshandling till Q4 2016, vilket
innebar antagen dpl under Q2 2017.

SBK har skjutit fram fardigstalld
granskningshandling till Q4 2016, vilket
innebar antagen dpl under Q2 2017.
Fragan om mobilitet inkl parkering
accentueras hdsten 2016. Fortsatt arbete
under 2017

Fragan om bygga pa/vid Vastlanken utredd
under varen. Diskssioner med TrV inledda.
SBK driver, Alvstranden medverkar.
Kompletterande underlag med
kostnadsexempel tas fram, fragan dryftas i
stadens styrgrupp for Vastlanken via PC Karin
Holmstrom.

Samverkan Centralenomradet pagar.
Ledningsférlaggningar omfattande fraga.



Ansvarig i
ledningen

Aktivitet

Aktivitets-
ansvarig

Ursprunglig planerad Status

leverans

(Levererat, Trolig leverans 2016, Risk for
missad leverans 2016, Parkerad/Utgatt)

Kommentarer
(Nytt leveransdatum, anledning till status, risker,
beroende, dndrad ansvarig etc)

Mb5: Sakra leveransen av MRA
Kvillebacken 2018

* Skapa atraktiv handel, knyta

samman omraden, 1000B, 500A

M5: Sékra leveransen av Kvillebdcken

M5: Sékra leveransen av Kvillebédcken 2018

M5: Sékra leveransen av Kvillebdcken 2018

M6: Sakra leverans av Norra MRA
Alvstranden®'® 500B, ca 15A &

(?rgryte Torp®®'® 5008 (ingar ej i
Alvstaden)

M6: Eriksberg

M6: Eriksberg

M6: Eriksberg
M6: Eriksberg
M6: Sannegarden
M6: Sannegarden

M6: Orgryte Torp

Séakra leverans av ingangna avtal

Sakra framdrift av utvecklingsprojekt:
EIMob/Packcykelpool

Dokumentera och dra lardom av samarbetet
med TK

Sakra leverans av ingangna avtal

Avtala en 6verlamnandeplan inkl pirarna

2 antagna detaljplaner utanfor Alvstaden
- Antagna: Saterigatan och Celsiusgatan

1 pagaende detaljplan utanfér Alvstaden
- Pagaende: Inre Dockan
Sakra leverans av ingangna avtal

Avtala en 6verlamnandeplan

Sakra kommunens atagande

CAH

CAH

CAH

TNY

TNY

TNY

TNY

TNY

TNY

MWA

Q4

December 2015

Q2

2019

Q4

Q4

Q4

Q4

Q4

Delleverans 2016 klar
Fortsatter 2017

Delleverans 2016 klar
Fortsatter 2017

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans Q1 2017

Trolig leverans 2019

Missad leverans 2016
Trolig leverans 2017

Levererat
2018 Trolig leverans 2018

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017
Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017
Delleverans 2016 klar
Fortsatter 2017 - 2019

Fortsatter under 2017.

Ansvarsfragan for drift och agande ar en risk.
Arbete pagar med bl.a. TK och P-bolaget.
P-bolaget har tagit pa sig drifts- och
agaransvaret. Fortsatt dialog och samverkan
for att landa fragan i staden under varen 2017

Nytt leveransdatum Q1 2017. Start av "Case
Kvillebacken” som innefattar mer an
samarbetet med en enskild forvaltning. Ett
uppdrag som kan tankas paga under en langre
tid for att dra lardom av en mangfald av
fragestalliningar under en tidsperiod, méjlig
start under hosten, kan kanske paga en bit in
pa 2017. Arbetsgrupp har traffats tre ggr under
senhost/vinter 2016, Teman framtagna i
workshop, férankring i resp organisation och
framtagande av slutligt forslag till
ledningsgruppen for Alvstaden klart under
februari 2017.

Tankta huvudaktorer: SDF
Lundby/SLK/SBK/Alvstranden. Ska férankras
genom Igr Alvstaden.

Tankta huvudaktorer: SDF
Lundby/SLK/SBK/Alvstranden. Ska férankras
genom Igr Alvstaden.

Loper pa enligt plan fram till ca 2019 baserat
pa nuvarande plan och utbyggnadstakt

Strackan mellan Vastra Eriksberg och
Sannegarden, den s k Alvpromenaden, blir
inte klar 2016 utan snarare sent 2017.

Sista kvarteren pagar nu, klara 2017.

Alvpromenaden klar 2017

Merparten av utbyggnad kommunal
infrastruktur levererat under 2016. Arbetet med
att sakra leverans av alla ingangna avtal
kommer att paga till 2019 da omradet beraknat
vara helt fardigbyggt.



Ansvarig i
ledningen

Aktivitet

Aktivitets-
ansvarig

Ursprunglig planerad Status
leverans (Levererat, Trolig leverans 2016, Risk for
missad leverans 2016, Parkerad/Utgatt)

Kommentarer
(Nytt leveransdatum, anledning till status, risker,
beroende, dndrad ansvarig etc)

M6: Orgryte Torp

Sakra leverans av ingangna avtal

MWA

Q4 Delleverans 2016 klar
Fortsatter 2017 - 2019

infrastruktur levererat under 2016. Arbetet med
att sékra leverans av alla ingangna avtal
kommer att paga till 2019 da omradet beraknat
vara helt fardigbyggt.



Ansvarig i
ledningen

Aktivitet

Aktivitets-
ansvarig

Ursprunglig planerad Status

leverans

(Levererat, Trolig leverans 2016, Risk for
missad leverans 2016, Parkerad/Utgatt)

Kommentarer
(Nytt leveransdatum, anledning till status, risker,
beroende, dndrad ansvarig etc)

M7: Starka och utveckla

Organisation Alvstaden
M?7: Stérka och utveckla Organisation
Alvstaden "2 KF3

KF2, KF3

M7: Stérka och utveckla Organisation
Alvstaden "2 K3

M?7: Stérka och utveckla Organisation
Alvstaden "2 KF3

M7: Stérka och utveckla Organisation
Alvstaden "2 K3

HPE

M8: Besluta handlingsplan for att bli MKI

nationellt ledande inom hallbar
stadsutveckling ar 2024 inkl
styrande malbild

M8: Besluta handlingsplan fér att bli
nationellt ledande inom héllbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
malbild

M8: Besluta handlingsplan for att bli
nationellt ledande inom hallbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
malbild

M8: Besluta handlingsplan fér att bli
nationellt ledande inom hallbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
malbild

M8: Besluta handlingsplan fér att bli
nationellt ledande inom héllbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
malbild

M8: Besluta handlingsplan fér att bli
nationellt ledande inom hallbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
malbild

Sakra informationsflodet och inférande av
nya arbetssétt mellan Organisation Alvstaden
och Alvstranden

Implementera version 1 av matbara mal for  HPE
Vison Alvstaden fér styrning och uppféljning
(inkl samverkan om sociala indikatorer)

Konkretisera minst tre prioriterade krav inom ASW
hallbar stadsutveckling (forts utveckling efter
Socialt blandat boende Frihamnen)

Definiera och infor matbara mal av Vision HPE
Alvstaden
Ta fram levande handlingsplan MKI

Tydlig beskrivning vilken bolagets roll ar samt MOG
metodik & tydlig malbild

Hallbarhetsstrategi for att initiera och driva ASwW
utveckling inom prioriterade omraden

Citylab Action (SGBC) - utveckla, utvardera  ALU
och inféra i hela Alvstaden

Fastighetsutvecklingsstrategi antagen UPA

HPE/MJO

Q1

Q2

Januari

December 2015

Q4

Q2

Q4

Q4

Q4

Levererat

Levererat

Parkerad

Utgatt

Parkerad

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017

Parkerad

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017

Parkerad

Version 1 for matbara mal levererat. Mtningar
gors med hjalp av varderos,
exploateringskalkyl och fardplan.

Resurs saknas i form av utvecklings- och
hallbarhetschef.

Dubblett

Handlingsplan fér nationellt ledande inom
hallbar stadsutveckling laggs pa de
inkommande tjansterna Stadsutvecklingschef
och Hallbarhetschef.

Presentation klar Q2/Q3. Visionsarbete gors i
samband med styrkortsarbete fér 2017.
Andrad ansvarig.

Bolagets roll och metod finns i
presentationsmaterial. Fragan lever nu vidare i
koppling till fr.a SBK fran Urban Planering och
Verksamhetsstyrning. Handlingsplan for
nationellt ledande inom hallbar stadsutveckling
laggs pa de inkommande tjansterna
Stadsutvecklingschef och Hallbarhetschef.
Tjansterna tillsatts i bérjan av 2017, inget
ytterligare att rapportera.

Resurs saknas i form av utvecklings- och
hallbarhetschef.

Utvardering och spridning pabérjad under
2016 men mer fokuserat under 2017,
Vinnovafinansierade forskningsprojektet
Decode startar 2017 och kan férhoppningsvis
bidra till ytterligare férankring, utvardering och
tillampning i Alvstaden.

Det kommer att ta langre tid att utforma denna
strategi.



Ansvarig i
ledningen

Aktivitet Aktivitets-

ansvarig

Ursprunglig planerad Status
leverans (Levererat, Trolig leverans 2016, Risk for
missad leverans 2016, Parkerad/Utgatt)

Kommentarer
(Nytt leveransdatum, anledning till status, risker,
beroende, dndrad ansvarig etc)

M8: Besluta handlingsplan fér att bli
nationellt ledande inom héllbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
maélbild

M8: Besluta handlingsplan for att bli
nationellt ledande inom hallbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
malbild

M8: Besluta handlingsplan fér att bli
nationellt ledande inom héllbar
stadsutveckling ar 2024 inkl styrande
malbild

Ta fram arbetsmodell for att prioritera, ASwW

kategorisera, resurssatta och organisera FoU-

.1 KF3
malen

Omvarldsanalys av vilka som ar ledande i ASW
"alla delar"

Modeller for avtalspaket for konsortier pa UPA
plats

December 2015 Parkerad
December 2015 Parkerad
December 2015 Utgatt

Nytt leveransdatum Q4 2016. Resurs saknas i
form av utvecklings- och hallbarhetschef.
Projektchef och konsult arbetar med fragan
under aret.

Resurs saknas i form av utvecklings- och
hallbarhetschef.

Beddmningen ar att vi behdver fler projekt for
att kunna skapa en modell. Aktiviteten kan
aterkomma om néagra ar.



Kommentarer
(Nytt leveransdatum, anledning till status, risker,

Aktivitets-
ansvarig

Aktivitet

Ansvarig i
ledningen

Ursprunglig planerad Status
leverans (Levererat, Trolig leverans 2016, Risk for

missad leverans 2016, Parkerad/Utgatt)

beroende, dndrad ansvarig etc)

M9: Hoja intressenternas forstaelse MOG
i Visionen & bolagets roll och

styrning

M9: Hbja intressenternas forstaelse i

Visionen & bolagets roll och styrning

M9: Hbja intressenternas forstaelse i
Visionen & bolagets roll och styrning

M9: Hbja intressenternas forstaelse i
Visionen & bolagets roll och styrning

M10: Bredda investeringsintresset MOG
till att inkludera Norden i

markanvisning del 2 av etapp 2 i
Frihamnen under Q3

M10: Bredda investeringsintresset till att

inkludera Norden i markanvisning del 2 av
etapp 2 i Frihamnen under Q3

M10: Bredda investeringsintresset till att
inkludera Norden i markanvisning del 2 av
etapp 2 i Frihamnen under Q3

M11: NKI-varde pa minst 73 UPA
M11: NKI-vérde pa minst 73

M11: NKI-vérde pa minst 73
M11: NKI-vérde pa minst 73

M12: Forbéattra relationen med MOG
konsortieparter och
Alvstadenkollegor

M12: Férbéttra relationen med
konsortieparter och Alvstadenkollegor

Ta fram, utfor "intressentindex" som gar att
folja over ar samt ta fram atgardsplan

Forbattra intressenthantering; nyhetsbrev,
infOra nytt intressentregister inkl verktyg och
infoéra arbetsrutin

Ta fram gemensam plan for att sakra att
bolaget ar med i ratt sammanhang for att
formedla

Goéra benchmarking i Malmé

Kommunikationsplan fér markanvisning inkl
PR-insatser i nordisk fackpress, identifiering
av relevanta massor och natverk,
framtagande av informationsmaterial pa
relevanta sprak m m

Minst 4 nyhetsbrev ska skickas ut till
hyresgaster under aret

Ta fram handlingsplan for att forbattra NKI
Uppdatera med aktiviteter enligt
handlingsplan som upprattas under 2015

Ta fram och utfér "ndjd-samarbetspartner-
index" som gar att félja dver ar samt ta fram
atgardsplan

MOG

MJA

MJA

MJA

MJA

KJO

KJO
KJO

MOG

Q1

Q4

Q2

Q1

Q1

Q4

December 2015
Q4

Q1

Levererat

Levererat

Missad leverans 2016
Trolig leverans 2017

Levererat

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017

Levererat

Levererat
Levererat

Levererat

Nytt leveransdatum Q4 2016. Genomférande
av nollméattning ar beroende av ett uppdaterat
intressentregister.

Enkat gar ut i september. Enkat framtagen och
genomférd 2016.

Intressentregisteret pa plats och det férsta
nyhetsbrevet forbolaget gick ut under
november. Nu fortsatter arbetet med att
implementera verktyget for intressent
hantering pa avdelningarna. Forst ut ar
Fastighetsavdelningen och planeras under
varen 2017.

Da vi saknar bolagskommunikatér har vi flyttat
denna aktivitet till 2017.

Studiebesotk i Malmbavseende kommunikation
genomférdes i september 2016.

PR-aktivitet for Alvstaden i Norden férberedd
och klar. Pausad pa initiativ av LAN. Som ett
alternativ har vi tagit fram en vinklig pa
resursbrist och att BRG uttalar sig istallet.
Troligtvis sker detta under Q1 2017.
Markanvisning for Frihamnen planeras till
antagen detaljplan varfor kommunikationsplan
for markanvisningen ej ar pabdorjad.

Nytt leveransdatum Q4 2016.
Samma punkt som rad 87. Se pkt om NSI



Ansvarig i
ledningen

Aktivitet

Aktivitets-
ansvarig

Ursprunglig planerad Status
leverans (Levererat, Trolig leverans 2016, Risk for
missad leverans 2016, Parkerad/Utgatt)

Kommentarer
(Nytt leveransdatum, anledning till status, risker,
beroende, dndrad ansvarig etc)

M13: Infor ett tydligt, tillgangligt och MKI/MOG

kvalitetssakrat informationsflode pa

bolaget

M13: Infér ett tydligt, tillgéngligt och
kvalitetssékrat informationsfléde pa bolaget

M13: Infor ett tydligt, tillgdngligt och
kvalitetssékrat informationsfléde pa bolaget

M13: Infér ett tydligt, tillgéngligt och
kvalitetssékrat informationsfléde pa bolaget

M13: Infér ett tydligt, tillgéngligt och
kvalitetssékrat informationsfléde pa bolaget

M13: Infér ett tydligt, tillgéngligt och
kvalitetssékrat informationsfléde pa bolaget

M13: Infér ett tydligt, tillgéngligt och
kvalitetssékrat informationsfléde pa bolaget

M13: Infér ett tydligt, tillgéngligt och
kvalitetssékrat informationsfléde pa bolaget

M13: Infér ett tydligt, tillgéngligt och
kvalitetssékrat informationsfléde pa bolaget

M13: Infér ett tydligt, tillgéngligt och
kvalitetssékrat informationsfléde pa bolaget

M14: 25% av bolagets interna
processer foljer risk- &
internkontrollmodellen inkl
tydliggora roll och ansvar for
processagare

MKI

Ta fram och infér en arbetsmodell for
dokumenthantering och informationsfléde for
bolaget i Sharepoint inkl roller & ansvar
(H:/G:/L:, Intranat, nyhetsbrev) (Paborjas aug
15). Internkommunikation som matchar
dagens organisation inkl se 6ver alla-moten
(delvis inférd 2015)

Alvstaden-projekten och alla nystartade
projekt féljer gemensam projektmodell och
verktyg inom staden, inkl tydliggéra roller &
ansvar i projekt och inféra modell fér
prioritering och resurstillsattning

Anta IT-strategi for bolaget inkl tydliggéra roll
och ansvar for systemagare

Utarbeta en bolagsmodell for prioritering &
resurstillsattning

Sakra inférande av delegeringsordning enligt
lagkrav

Fortydliga & kommunicera bolagets
processorganisation

Sammankoppla arsredovisning och
hallbarhetsredovisning

Drift Larmsystem Linux transformerad

Utbilda personalen i GEM

MKI/MOG

MRA/LLU

GJO

MKI

PLI

MKI

MKI

PER

ASW/PST

Q4 Delleverans 2016 klar
Trolig leverans Q1 2017

Q4 Delleverans 2016 klar
Fortsatter 2017 - 2018

Q2 Levererat

December 2015 Utgatt

November 2015 Levererat

December 2015 Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017

December 2015 Levererat

Oktober 2015 Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017

September 2015 Levererat
Levererat

APIC-projektet pagar, del 1 (nyhetsfléde)
genomférd under 2016

:: Upphandling av projektmodell XLPM
(Semcon) genomférd

:: Upphandling av projektverktyg Antura
Projects genomférd

:: Gemensam projektmodell XLPM vald och
etablerad

:: Gemensamt system/verktyg (it-stod)

:: Merparten av utbildningar genomforda.
Projektmetodik XLPM samt projektverktyg
Antura implementerade.

Fran och med dec 2016 tillampas XLPM pa
alla uppdrag, projekt och program som startar
upp. Bolaget arbetar vidare med inférande
genom genomférande realisering och
Overlamning under 2017-2018.

Alvstaden évergripande nagot férsenat pga
utdraget fardigstallande av grundprojeket och
darmed fésenad implementering.

Pilot Skeppsbron pagar.

Projektkontorets etablering pagar.

Projektet forlangs till 2018 med nytt direktiv.

Resurshanteringsmetodik och verktyg gors i
MaXxA

Leverans avser besluti LG 2017-01-18.
Arbete med inférande féljer Q1-Q2 2017.

Nytt leveransdatum Q3 2016.

Leverantor utsedd, arbetet bestallt och
paborjat. Kommer att paga Iopande del for del
ini2017.

Malet att utbilda inom GEM har 6vergatt till
XLPM, dar grundutbildning genomfoérts 2016

Rapport fardigstalld. Kunskapen planeras
delges i seminarieform var 2017



Ansvarig i
ledningen

Aktivitet

Aktivitets-
ansvarig

Ursprunglig planerad Status
leverans (Levererat, Trolig leverans 2016, Risk for
missad leverans 2016, Parkerad/Utgatt)

Kommentarer
(Nytt leveransdatum, anledning till status, risker,
beroende, dndrad ansvarig etc)

M14: 25% av bolagets interna processer
féljer risk- & internkontrollmodellen inkl
tydliggéra roll och ansvar fér procességare
M14: 25% av bolagets interna processer
féljer risk- & internkontrollmodellen inkl
tydligg6ra roll och ansvar for processdgare
M14: 25% av bolagets interna processer
féljer risk- & internkontrollmodellen inkl
tydliggéra roll och ansvar fér procességare

Prioriterade processer enligt antagen plan
gjord hosten 2015:

- Transaktionsprocessen

- GBP

UPA

MRA

Q2 Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017

Q3 Levererat

Grundlaggande kartlaggning gjord. Beslut
behover tas om hur vi gar vidare.



Kommentarer
(Nytt leveransdatum, anledning till status, risker,

Aktivitets-
ansvarig

Aktivitet

Ansvarig i
ledningen

Ursprunglig planerad Status
leverans (Levererat, Trolig leverans 2016, Risk for

missad leverans 2016, Parkerad/Utgatt)

beroende, dndrad ansvarig etc)

M15: Forbattra mojligheten till MKI
uppfdljning och styrning av bolaget

M15: Férbéttra méjligheten till uppféljining
och styrning av bolaget

M15: Férbéttra mdéjligheten till uppféljning
och styrning av bolaget

M15: Férbéttra méjligheten till uppféljining
och styrning av bolaget

M16: Koncernens egna kapital ska MMA
ej understiga 500 mnkr pa kort och

lang sikt (2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej

understiga 500 mnkr pé kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pé& kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pé kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pé kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pé kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

M16: Koncernens egna kapital ska ej
understiga 500 mnkr pa kort och lang sikt
(2025)

Kartlagga nuvarande & framtida nyckeltal /
bolagskrav

Tydliggora roller & ansvar i kravstallning och
uppfdljning av olika typer av avtal
Ta fram likabehandlingsplan enligt GAP-

KF1
analys

Forbereda och avyttra fastigheter enligt
tidssatt transaktionsplan

Forbereda framtida avstyckningar enligt
transaktionsplan

Ta fram ny uthyrningsstrategi

Minska vakansgraden med 2% i enlighet med
ny hallbar uthyrningsstrategi

Kvalitetssakrad modell for att hantera
ekonomiska 10-ars scenarios for bolaget

Aktiva i projekt Vardeskapande
stadsutveckling, ex hur densitet, strak eller en
park paverkar vardet pa fastigheter

Avstyckning: Lundbyvassen 4:6, Lindholmen
6:9

Avstyckning: Brotomten
Avstyckning: Optionstomt Skanska

Ta fram strategi utifran Vision Alvstaden for
fastighetsféraljning och direktanvisning

Infor kvalitetssakrad
fastighetsdeklarationsprocess

Energioptimering, langsiktigt mal om standig
forbattring

NTO
JFI

KKA/PST

UPA

THA

KJO

KJO

MMA

Asw

THA

THA

THA

UPA

ESV

ATI

Q4

Q4

Q4

Q4

Q4

November 2015

Q4

Q1

Q2

December 2015

December 2015

December 2015

December 2015

December 2015

December 2015

Levererat

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans 2017

Levererat

Delleverans 2016 klar

Levererat

Levererat

Levererat

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans Q1 2017

Levererat

Levererat

Levererat

Levererat

Utgatt som egen aktivitet
Ingar i "Forbereda och avyttra
fastigheter enligt tidssatt
transaktionsplan.

Delleverans 2016 klar
Trolig leverans Q2 2017

Utgatt

Kartlaggning gjord. Styrkort med matbara
framgangsfaktorer utvecklad.

Anvisningen "Vagledning.... " uppdaterad en
gang och behdver ser dver en gang till.

Likabehandlingsstrategi avseende hallbar
stadsutveckling finns framme for beslut och
férankring och genomférande. Ska integreras i
kommande strategi for hallbar
stadsutveckling.

Arbete pagar, men stor osakerhet om tider for

Overlatelser inom kommunen. Planen kommer

behdva bli ett levande dokument.

Forslag att félja upp transaktionsplanen for sig.
En ansokan inlamnad 2016

Arbete pagar i samarbete med Sven-Arne
Gardh

Rapport fardigstalld. Kunskapen planeras
delges i seminarieform var 2017

Resursbrist. Ingar dessutom sannolikt i
punkter ovan.

Har kartlagt processen under hésten och ska
kvalitesakra den under varen. Troligen
leverans Q2 2017



Kommentarer
(Nytt leveransdatum, anledning till status, risker,

Aktivitet Aktivitets-

ansvarig

Ansvarig i
ledningen

Ursprunglig planerad Status
leverans (Levererat, Trolig leverans 2016, Risk for

missad leverans 2016, Parkerad/Utgatt)

beroende, dndrad ansvarig etc)

M17: Sakra uppféljning & kontroll  MMA
av utgifter
M17: Sékra uppfdljning & kontroll av utgifter

M17: Sékra uppfdljning & kontroll av utgifter

M17: Sékra uppfdljning & kontroll av utgifter

M18: Hoja NMI med ett fokus pa att LAN
Oka fortroendet i organisationen

och framja medarbetarskap (NMI

pa minst 62)

M18: Hbja NMI med ett fokus pa att 6ka
fértroendet i organisationen och frémja
medarbetarskap (NMI p& minst 62)

M18: Héja NMI med ett fokus pa att éka
fértroendet i organisationen och frdmja
medarbetarskap (NMI p& minst 62)

M18: Héja NMI med ett fokus pé att 6ka
fértroendet i organisationen och framja
medarbetarskap (NMI p& minst 62)

M18: Hbja NMI med ett fokus pé att 6ka
fértroendet i organisationen och frémja
medarbetarskap (NMI pa minst 62)
M18: Hbja NMI med ett fokus pa att 6ka
fértroendet i organisationen och frémja
medarbetarskap (NMI p& minst 62)
M18: Hbja NMI med ett fokus pé att 6ka
fértroendet i organisationen och frémja
medarbetarskap (NMI p& minst 62)

M19: Gemensam innebdrd av PST
Visionens vardegrund

M19: Gemensam innebdrd av Visionens
véardegrund

M19: Gemensam innebdrd av Visionens
vérdegrund

All budgetuppféljning / prognos sker via
Hypergene
Tydliggora budgetansvar.

Tydlig uppfoljningmodell per kostnadsstalle

Tydliggora roll & ansvar hos chefer med
personalansvar

Utbilda i ledarskapskompetens for
Alvstranden och skapa ledarkriterier for
nyanstallning

Utbilda i projektledning och projektstyrning

Trana samtliga medarbetare i att ge
konstruktiv feedback

Utbilda i "Vad innebar det att jobba pa
Alvstranden"

Utbilda i "Kommunikationens ABC"

Aktiviteter enligt antagen plan for
vardegrundsarbete”™

Skapa effektiv méteskultur

MMA

ECG

ECG

PST

PST

MKI/PST

PST

PST

PST/MOG

PST

MRA

Q3

December 2015

December 2015

Q2

Q2

Q2

Q3

Oktober 2015

December 2015

Q4

Q4

Levererat

Levererat

Levererat

Levererat

Levererat

Levererat

Levererat

Utgatt

Utgatt. Flytta till dversyn av
kommunikationsavdelningen

Levererat

Utgatt

Nytt leveransdatum Q2 2016.

Sker genom att varje chef fatt tydlig
arbetsbeskrivning samt att chefens ansvar
ocksa berors i ledarskapsutbildningen under
hosten.

Ledarskapsutbildning sker under hésten 0216
vid tre tillfallen med fokus pa synligt ledarskap.
Vad galler ledarkriterier for nyanstallning
kommer ingen specifik insats ske.

Forsta utbildningstillfallet genomférdes i
januari. Plan for resterande utbildningar tas
fram i april.

Nytt leveransdatum Q4 2016

Traning av samtliga medarbetare gjordes i
samband med att vi inférde vardegrunden.

Kommer definieras mer i personalidé som
kommer att tas fram under 2017

Manga aktiviteter sker parallellt i bolaget som
tar tid fran verksamheten. Avvaktar darfor med
denna utbildningsinsats. Inget ytterligare att
rapportera.

Denna ar nu levererad och pa plats. Nu startar
det verkliga arbetet med att implementera
vardegrunden i organisationen.

Genomférs som avdelningsaktivitet
Projektstyrning.
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