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Forslag till beslut
e Styrelsen antar en reviderad Risk- och Internkontrollplan f6r 2017 enligt Bilaga 1.

Sammanfattning

P4 styrelsesammantrddet den 25 november 2016 godkinde styrelsen Risk- och Intern-
kontrollplanen for 2017. Men styrelsen gav ocksa vd i uppdrag att uppdatera Risk- och
Internkontrollplanen till nésta styrelseméte (10 februari 2017).

Bakgrund

Enligt stadens riktlinjer for intern kontroll och bolagets anvisning for intern styrning och
kontroll ska styrelsen anta Risk- och Internkontrollplan for ndstkommande ar vid arets
sista styrelsemote.

Bolagets mest vésentliga risker har identifierats i det dagliga arbetet i bolagets processer,
vid processkartldggningar och i arbetet med att ta fram styrkort och verksamhetsplan for
kommande ar.

Om nya vésentliga risker uppkommer under 2017 informeras styrelsen om dessa via VD-
rapporten vid varje styrelsemote. I varje VD-rapport gors ocksé uppfoljning av risker och
atgérdsplaner.

Beskrivning

Den reviderade risk- och internkontrollplanen innehaller dels nya vésentliga risker men
dven tva risker frén 2016 ars plan som fortfarande anses vara av visentlig karaktér. Fem
risker bedémdes vid uppfoljningen av 2016 ars risk- och internkontrollplan ha fatt ett sa
mycket ldgre riskvdrde att de inte langre behover f6ljas av styrelsen. De risker som
kvarstar fran 2016 &r inom omradena Rénta och Arbetsmiljo. De nya riskerna har
identifierats inom omradena Program- och projektstyrning, Utveckla Hallbar Alvstad och

Rekrytering.

Om nya vésentliga risker uppkommer under 2017 informeras styrelsen om dessa via Vd-
rapporten vid varje styrelsemoéte. I Vd-rapporten foljs ocksa risker och atgirdsplaner upp
kontinuerligt under aret.

Bilaga
Bilaga 1: Uppdaterad Risk- och Internkontrollplan 2017.
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Utvalda risker & atgarder for 6vervakning av styrelse

Risk & Internkontroliplanen ar ett levande dokument som kontinuerligt uppdateras for att identifiera, dokumentera och redovisa vasentliga risker. Dessa risker rapporteras fill styrelsen vid varje sammantrade.

Notera att denna plan endast innehaller bolagets mest vasentliga risker, andra mindre risker hanteras och foljs upp inom bolaget.

Analys Hantering Nuvarande riskvarde
Ursprungli
Sanno- Konse- gt Sannolikh | Konske- Nytt
Risk id Omrade  |Risk Mojlig effekt Ansvarig chef [Kontrollaktiviteter likhet kvens riskvarde [Planerade atgarder Ansvarig Tidplan Genomforda atgarder et kvens | riskvarde
Fin01 Ranterisk Ranteuppgang pa marknaden Eftersom Alvstranden koncernen har hég Mi Mathiessen Koncernen har sakrat en stor del av laneportféljen Ingen atgard. Finansavdelningen Gbgs stad |Lena Kontinuerligt pagaende
upplaningsgrad paverkas resultatet avsevart. i enlighet med de finansiella anvisningarna. Det sakrar hela stadens lan Andersson
aktuella rantelaget féljs kontinuerligt. Mi Mathiesen |Kontinuer-ligt
3 3 arbete 3 3
V21 Arbetsmiljo Hog arbetsbelastning Stressade medarbetare, risk for sjukskrivningar och  [Marika Ogrelius (Medarbetarsamtal och NMl-analys. Styrkort, Inféra projektkontor och portfdljhantering for |Samtiliga
att misstag och felaktiga bedémingar gors. Personal verksamhetsplan samt individuella mal. att majliggdra prioritering och resurssattning |linjechefer
slutar. Kontinuerlig prioritering av arbete pa individniva av samtliga projekt. Inféra sponsor alternativt
och mellan chef och medarbetare via s.k. styrgrupp for samtliga projekt. Inféra
kvartsamtal. Styrgrupper pa plats for portfoljagare per portfdlj.
verksamhetsutvecklande projekt och pabérjat for Arbeta aktivt och kontinuerligt med
stadsutvecklingsprojekt. All dvertid ska foras in i vardegrund.
Hogia fér uppféljning och vid hég 6vertid tas aktiva
grepp av chef i prioriteringen for att reducera
arbetsbelastningen och komma ner till en
acceptabel niva..
4 3 Q4 2017 3 4
SU09  [Program- och |Bristande styrning i program och projekt Missad fardplan Mats Ransgard |Utbildning i projektmetodiken XLPM genomférd Infora projektkontor och portféljhantering for |Sara
projekt-styrning Missade politiska mal /Ulrika Palmblad  [Projetsystemet Antura pa plats. prioritering och resursséttning av samtliga  |Anderberg/M
Ineffektiv process for stadsutveckling i Goteborg. Pilota programmetodik pa Skeppsbron projekt inom bolaget. ats
Friktion i samarbete internt och externt. Okad stress. Inféra sponsor alternativt styrgrupper fér Ransgard/
Paverkan pa trivsel samtliga projekt. Infora portfoljagare per Samtliga
Okand resurstillgang, svarkontrollerad portfolj portfolj-
arbetsbelastning Arbeta enligt projektmetodik XLPM och agare/
projektsystemet (Antura) i samtliuga Samtliga
program och projekt (succesivt inférande). |[omrades-
Stédja Alvstaden organisationen i inférandet |ansvariga
av projektmetodik och system Lena
Konkretisera nycklar/utmaningar utifran Lundbland
Vision Alvstaden. "Levande bottenvaningar"
ar forst ut.
Asa Swan
3 4 Q4 2018 3 4
SU10  [Utveckla Otydliga, konfliktande och skiftande politiska|Svarmétta mal géllande kvalitet och innehdll missas, |Asa Swan Framtagen varderos per delomrade Ta fram en strategi och en plan for att Christine
hallbar Alvstad |mal sasom sociala mal, mal géllande barnperspektiv, tydliggéra vad héllbar Alvstad innebar Olofsson
balans i innehall, val gestaltad milj¢ pa fastighets-
kvarters- och omradesniva m fl. Definiera énskad effekt per delomarde enligt |Ulrika
projektmetodiken XLPM utifran Vision Palmblad/
Alvstaden. Omréades-
3 4 ansvariga  |Q4 2018 3 4
Brist pa ratt kompetens vid rekrytering |Missade leveranser Marika Utveckla en rekryteringsstrategi och Patrik
HRO6 |Rekrytering _|[till projektorganisationen HO6g arbetsbelastning pa befintlig personal Ogrelius 4 3 -plan fér 6ka attraktionskraften Stoppert Q22017 4 3
Utveckla Bolagets saknar full radighet éver de  |Missade mdjligheter Kartlaggning 6ver vilka fastigheter/mark Ta fram en plan for strategiska forvarv
hallbar fastigheter som kravs for att forverkliga |Missade leveranser Lena som ar av strategisk vikt fér genomférandet Enas om fastighetsinnehav inom staden | Ulrika
SU13  |Alvstad Vision Alvstaden Okade kostnader Andersson av Vision Alvstaden 3 4 (arbete pagér via Higab) Palmblad | Q42017 4 4
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