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1 Sammanfattning

Bolaget star vil rustat infor ett intensivt genomforande av vision Alvstaden. Ekonomin
ar god med ett bra resultat och en soliditet pa 21,7%. For att matcha uppdraget har
omfattande interna forbattringsatgirder gjorts under ett par ars tid samtidigt som
organisationen har vuxit bade i antal och kompetensbredd.

Nu nir en betydande del av Alvstaden limnar planeringsfasen och gér in i
genomforande behover staden utveckla effektivare sitt att styra projektet. Det dr
nodviandigt for att hitta I6sningar pa de stora knédckfragorna och en forutséttning for att
kunna ta tillvara pa de privata bolagens forméga att bidra i utvecklingen och for att
sdkra hogt tempo och hog kvalitet.



2 Verksamhetsanalys

Visentliga hiindelser och bolagets utveckling

Jamlikt Goteborg

Staden ska utvecklas s att skillnaderna i livsvillkor jimnas ut. Alvstranden deltar i och
bidrar aktivt till arbetet i Goteborgs Stads fokusomrade 4: Jamlikt Goteborg.

Frihamnen

Arbetet med Frihamnens forsta detaljplan fick Planpriset 2016 av Sveriges Arkitekter.
Juryn motiverar priset bl.a med att "Gdteborgs Stad har utvecklat ett nytdnkande
arbetssitt for att bjuda in medborgarna, féretagen och de kommunala forvaltningarna att
samarbeta kring utvecklingen av en mer socialt och ekologisk mer héllbar stad.”

Byggstart har skett av infrastruktur for ca 900 temporéra bostéder pd land och vatten i
Frihamnen. Preliminér forsta inflyttning ar 1 april 2017, beroende pa nér bygglov blir
beviljat.

Tillsammans med foreningen Passalen anstélldes och utbildades 30 unga parkvérdar
fran alla delar av staden till Jubileumsparken. Under 2016 hade parkens aktiviteter
37000 besokare.

Lindholmen

Under hosten flyttade 156 studenter in 1 Urban Cribs pa Lindholmen, temporara
studentbostéder i moblerade moduler i anslutning till Lindholmen Science Park och
Chalmers. Nyanlinda flyttade under hsten in i ett boende, som Alvstranden utvecklat
for stadens rakning, pd Anders Carlssons gata.

Sodra Alvstranden

Processen for utvecklingen av Masthuggskajen ér en framgéangsrik pilot for arbetet med
framtagande av en svensk standard for hallbar stadsutveckling- Citylab.

For Skeppsbron har forberedande arbete for igdngséttning av etapp 2 gjorts under aret.
Bl.a har vi arbetat fram en for staden gemensam projektorganisation i enlighet med
Alvstadens nya gemensamma projektmetodik.

Resultat av konsortier med pagiende produktion

Under aret har forsta spadtaget tagits for Lindholmshamnen som ska tillféra
Lindholmen 500 nya bostdder. Intill skapas motesplatser vid vattnet, en ny park och
parkstrdket Lindholmen Science Play, som ska ta vara pa barns och ungas kreativitet.
Forsta inflyttning sker 2018.

Ytterligare 314 lagenheter fardigstilldes i Kvillebdcken vilket innebér att 1515 Igh av
totalt 2058 ar fardigstillda.

I Orgryte Torp pabérjades inflyttning. De forsta 147 bostiderna firdigstilldes av totalt
ca 500.

Vistra Eriksberg omfattar totalt 2179 bostdder. Vid arsskiftet var dar 2079 fardigstéllda,
varav 221 under 2016.

Internt forbéttringsarbete

P4 uppdrag av Alvstaden-organisationen har Alvstranden paborjat inforandet av en
staden-gemensam projektmetodik, XLPM. Den ger oss battre styrning och
beslutsférmaga av det komplexa Alvstaden-projektet.



Ett stort fokus har legat pd att forbereda organisationen for ett kommande intensivt
genomfdrande av vision Alvstaden. Fortsatt intensiv rekrytering, interna processer och
arbetssdtt har effektiviserats, en ny ledningsstruktur har implementerats och genom
strategiska fastighetsforsaljningar de senaste aren har vi god soliditet och stér vél
rustade for kommande investeringar. Bolaget upplever brist och stor svérighet att
rekrytera ritt kompetens, framforallt vad géller projektledare.

Alla medarbetare pa Alvstranden Utveckling har under aret varit med om att formulera
gemensamma varderingar och konkreta beskrivningar av hur man vill vara och agera
internt och externt. En gemensam organisationskultur bidrar till 6kad effektivitet och
arbetsglidje.

Bolaget har under aret, utifrdn KF:s uppdrag om att renodla fastighetsbestanden,
paborjat det forberedande arbetet infor forsiljning av fastigheter inom Lokalklustret.

Under 2017 beriiknas detaljplaner for ungefir 40% av Alvstadens byggbara yta bli
antagna. Det innebir att arbetet med Alvstaden skiftar karaktir frin planeringsfokus till
ett patagligt och konkret genomforande. Bolaget i sig stir vél rustat infér en kommande
intensiv genomforande-fas av Alvstaden. Men visionen kan bara genomforas i
samverkan inom staden. Att hela staden anammar en ny kultur, nya arbetssétt och
annorlunda styrning med bl.a en tydlig prioritering av stadsutvecklingen dr avgdrande
for att kunna skala upp produktion enligt liggande fardplan.

Viktiga framtidsfragor
Internt

Internt i staden behover en anpassning ske till den enorma uppskalning av
stadsutvecklingen som pagar. Det omfattar saval struktur som kultur. Samarbetet mellan
stadens organisationer, nya gemensamma arbetssitt, resursfrdgor och tydlig styrning.

Stora komplexa frdgor som kopplar till stadsutveckling utmed élven i central miljo
behover 16sas under 2017: dlvkantsskydd, bullerproblematik, luftmiljo etc.

Bolaget ar beroende av att lyckas rekrytera kompetenta projektresurser, ett omrade dir
det idag rader en stor brist pd arbetsmarknaden.

Att fortsétta arbeta aktivt med fastighetstransaktioner och ha rétt forutsiattningar for
detta dr avgorande framat. Avyttra for att sdkra l16pande intdkter och investera i
fastigheter fOr att nd battre raddighet 6ver framtida stadsutveckling.

Externt

Ett hogt belanat fastighetsinnehav 1 kombination med stora investeringsvolymer 1
kommande stadsutveckling goér verksamheten mycket exponerad for omvérldsrisker
sasom hojd ranteniva och varldskonjunktur.

Affarsmodellen dir privata byggherrar samverkar i konsortier mojliggdr stora volymer
och effektivt genomforande. Bolagets leverans paverkas genom denna modell indirekt
av marknaderna for nyproducerade bostidder och verksamhetslokaler.



2.1 Analys av arets utfall

Resultatriakning
Tkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Intakter
Hyresintakter 354 940 334 839 20 101 360 972
Forvaltningsintakter - - - -
Ovriga intakter 157 414 - 157 414 349 171
Summa intakter 512 354 334 839 177 515 710 143
Kostnader
Fastighetsskotsel -25634 -18 875 -6 759 -23 480
Underhall -13 408 -19 970 6 562 -18 811
Taxebundna kostnader -38 848 -42 331 3483 -46 659
Riskkostnader och avgalder -4 357 -4 020 -337 -4 909
Fastighetsskatt -17 912 -20 410 2498 -18 072
Ovriga fastighetskostnader -4 803 -2 000 -2 803 -1 035
Summa fastighetskostnader -104 962 -107 606 2644 -112 966
Resultat fore 6vriga kostnader 407 392 227 233 180 159 597 177
Ovriga forvaltningskostnader -115 700 -140 407 24 707 -111 322
Avskrivningar -107 915 -124 126 16 211 -119 753
Jamforelsestdrande poster -11 037 - -11 037 25 347
Rorelseresultat 172 740 -37 300 210 040 391 449
Réntenetto -62 962 -68 000 5038 -67 169
Resultat fran andelar i ) ) ) )
koncernforetag
Summa finansnetto -62 962 -68 000 5038 -67 169
ooty Crer finansiella 109 778 -105 300 215078 324 280

Utfall mot budget for dret

Hyresintiikter. Okning av ersittningar frimst for hyresgéstanpassningar, extra
uthyrningar som inte var budgeterade pa Lindholmen, parkeringsintikter i
Eriksbergsomradet/Lindholmen samt retroaktiv fakturering avseende fastighetsskatten
for 2016.

Ovriga Intikter. Budgeteras ej, avser fastighetstransaktioner under aret (Plejadgatan,
Brotomten, Karlavagnstornet, Optionstomten, del av Lindholmshamnen,
tilliggskopeskilling Orgryte Torp). Andringar av tidigare ars avséttningar hinforliga till
gamla fastighetsaffdrer redovisas ocksa under denna rubrik.

Fastighetsskotsel. Okning av fastighetsskotsel frimst pa grund av kopta tjénster i storre
grad generellt, ny upphandling avseende fastighetsskotsel som resulterade i avsevért
hogre priser samt oplanerade hindelser, tex upprdjning efter intrdng, reparation av
brandlarm och stillestdndserséttning.

Underhall. Periodiskt underhall enligt plan ej utfort i stor utstrackning. Beror pa att
underhéllsdtgirder antingen skjutits pa framtiden eller omklassificerats till
komponentbyte (investeringar).



Ovriga forvaltningskostnader. Avvikelsen beror frimst pa att rekrytering inte skett i
den utstrackning som fanns 1 budgeten, debitering av personalkostnader ut i projekten ar
hogre dn budgeterat for perioden samt ldgre konsultkostnader.

Avskrivningar. Avvikelsen beror pa att vid budgettillfillet berdknades avskrivningar
for platsbyggnad i1 Frihamnen samt temporira bostider for hela 2016. Dessa projekt ar
inte fardigstéllda och saledes belastas inte resultatet av avskrivningarna dnnu. Under
aret har ett flertal investeringar inte blivit genomforda vilket orsakar differens mellan
utfall och budget.

Jiamforelsestorande poster. Avser drets nettokostnad fran
nedskrivningar/reverseringar. Den storsta posten for nedskrivningen avser den
kvarvarande hyreslotten i Lindholmshamnen. Gamla nedskrivningar pa Saluhallen i
Kvillebédcken har reverserats.

Utfall mot prognos oktober

Ovriga intikter. Transaktioner tas ej upp i prognosen forrin koparen har tilltritt
fastigheten. Ytterligare en fastighetsaffar utfordes efter inlamnandet av sista prognosen,
Plejadgatan/Smedjan som avyttrades till SGS studentbostader samt tilldggskopeskilling
for Orgryte Torp.

Fastighetsskotsel. Ett antal oplanerade héndelser intrdffade under nov/dec samt att
effekten av fakturering infor arsslutet var svarbeddmd. Oktoberprognosen inneholl
dessutom ett fel om 3 mnkr.

Jiamforelsestorande poster. Utfallet av nedskrivningar/reverseringar efter slutford
vardering uppgick till 11,0 mnkr.

Utfall mot 2015

Hyresintikter. Ligre intdkter frimst pga. sélda fastigheter (Ankaret m fI) pa
Lindholmen och avslutade arrenden Frihamnen. Okade intékter frimst frin nya
hyresgéster pa Lindholmen, parkeringsintikter fran Gbg Stad i1 Eriksberg/Lindholmen
pga. hogre timtaxor, storre yta med gratis parkering forsvunnit samt tillaggsavtal
skolbyggnaderna Lindholmen.

Underhall. Besparing framst pga. att underhéll 2015 inkluderade
hyresgéstsanpassningar samt nu salda fastigheter. Periodiskt underhall ej utfort i sa stor
utstrdckning, dvs skjutits pa framtiden eller omklassificerats till komponentbyte
(investeringar).

Taxebundna kostnader. Utfallet 2015 inkluderade kostnad for stor vattenldcka i
Frihamnen som blivit krediterad 2016 och att salda fastigheter sanker kostnaden.

Ovriga forvaltningskostnader. Framforallt 6kade personalkostnader da vi blivit fler
och konsultkostnader for att tdcka upp for ej gjorda rekryteringar. Under 2015
inkluderades evenemangskostnader frimst for Volvo ocean Race.

Avskrivningar. Minskar framforallt pd grund av silda fastigheter.

Jamforelsestorande poster. Nedskrivningar i arsbokslutet 2015 gjordes med 6,8 mnkr
och reverseringar av tidigare ars nedskrivningar med 32,2 mnkr.

Utfall mot budget 2017
Underhall. Atgirder skjutna pa framtiden vintas bli gjorda 2017.

Ovriga forvaltningskostnader. Fortsatt rekrytering av personal och konsulter. I
budgeten ligger ocksa 6kning av kommunikationskostnader, samarbetsavtal med
Chalmers, flytt av Alvrummet till Frihamnen och implementeringskostnader for XLPM.



Avskrivningar. Stora projekt avslutas i borjan av 2017 (M1, Brasilia och Begonia m fl)
I budgeten beréknas att alla planerade investeringar genomfors.

Réntenetto. Gamla réntederivat faller ut i borjan av 2017 vilket minskar

rantekostnaden. Sankt ranteldge fran koncernbanken.

2.2 Investeringar

2.2.1 Projektredovisning

Investeringar i materiella och immateriella anldggningstillgingar

Nettoutgifter i mnkr Utfall 2016 | Budget2016 | Utfall 2015 B“dgﬁ’.lp'a"
Nyinvesteringar 281,3 572,0 163,3 381,7
Reinvesteringar 13,1 50,8 17,2 36,5
Summa investeringar 294.4 622,8 180,5 418,2

I &rets budgeterade investeringar ingick forvintade markforvéarv som dnnu inte
genomforts ddrav den stora avvikelsen.

Investeringar i finansiella anliggningstillgdngar

Aktier och andelar, mnkr Utfall 2016
Summa investeringar

Projektredovisning
Benamning pagaende projekt Budget per | Ack utfall tom Aktuellf__ fB__e?k:?s
enligt investeringsplan, mnkr projekt perioden prognos for arcigt ar,

’ hela projektet kvartal

Stadsutveckling:
Sédra Alvstranden:
Skepps?ron 2, dpl kvarter 30,0 85 30,0 2026 Q4
genomférande
Jarnvagsgatan dpl 28,0 16,4 28,0 2017 Q4
Lindholmen:
Lindholmshamnen, avsattning 204.2 50,4 204.2 2021 Q1
2016
Frihamnen:
Dpl etapp 1 60,0 36,1 60,0 2017 Q4
Vastra Eriksberg:
Infrastruktur, avsattning 2006 476,0 414 1 450,0 2019 Q4
Inre Sannegéarden:
Infrastruktur, avsattning 2009- 89.0 867 90,6 * 2017 Q2

2014

Kvillebacken:




etapp 1

Benamning pagaende projekt Budget per Ack utfall tom Sl " B__er?knnas
enligt investeringsplan, mnkr rojekt erioden prognos for fardigt ar,
g gspian, proj P hela projektet kvartal

Infrastruktur och sanering, o
avsittning 2010 64,0 55,6 76,0 2018 Q4
Interna kostnader, avsattning 21,0 12,3 24.3 % 2018 Q4
2010
Orgryte Torp:
San"erlr!g och infrastruktur, 124.1 86.4 124.1 2018 Q4
avsattning 2014
Nybyggnad fastigheter:
Lindholmen:
Urban cribs/nybyggn. 26,0 251 26,0 2017 Q1
Frihamnen:
Temporéra bostader 70,0 13,9 70,0 2018 Q4
Badkultur 19,1 16,8 19,1 2017 Q4
Urban Basics 11,8 9,5 11,8 2017 Q4
Ombyggnad fastigheter:
Idrott i Santos 70,0 5,0 70,0 2017 Q4
Lindholmen Brasilia & Begonia 61,0 60,1 60,1 2017 Q1
Ombyggnation Santos 18,0 16,2 16,2 2017 Q1
I(Ombyggnatlon Citadellet- vart 20,0 20,0 20,0 ** 2017 Q1

ontor
M1 Restaurang Kooperativet 30,5 29,3 29,5 2017 Q1
Takomlaggning
Lundbystrandshallen 300 228 228 2017 Q1
Ombyggnad av
Reparationsverkstaden fran 12,6 10,6 10,6 2017 Q1
kontor till bostader
Vastra Eriksberg:
Eriksbergs pirar 10,0 10,0 10,0 2017 Q1
IR A S Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 EErELTED
investeringsplan, mnkr fardigt ar
Frihamnen Bada 2021 4,0 20,0 25,0 2019 Q4
Frihamnen, temporara bostader 65,0 5,0 2018 Q4
Sodra Alvstranden, utredning 20 15,0 10,0 2020 Q4
Kommersen
Jarnvagsgatan dpl 13,6 2017 Q4
Frlhafnnep, markanvisning, 114 2018 Q4
planldggning mm etapp 2
Frihamnen, markmiljésanering 10,0 2018 Q1

Endast projektvolymer éver 10 mnkr ingar. Projekt som redovisas mot avsdttningar ingdr inte.

*Prognosen for infrastruktur vid Inre Sannegdrden dr hogre dn budget men totala exploateringskostnader haller sig inom

styrelsebeslutet.

**Prognoshdjning for Kvillebdicken avseende infrastruktur/sanering/interna kostnader haller sig inom den totala ramen for

styrelsebeslutet.

**%] och med forsdljningen av fastighetspaketet Ankaret ligger projektet Ombyggnad Citadellet - vdrt kontor inte lingre i

Alvstrandenkoncernens redovisning. Dock kvarstdr Alvstrandenkoncernens ansvar for kostnaderna for projektet.




Kommentarer till projekten:
Stadsutveckling:
Sédra Alvstranden

I Skeppsbron etapp 2 kommer markanvisning att publiceras under januari.
Trafikkontoret har pabdrjat sin genomforandestudie. Parkeringsbolaget har handlat upp
totalentreprendr och paborjar sina arbeten under varen 2017. Arbete pagéar med
etablering av ny projektorganisation och implementering av XLPM projektmodell. Ny
kalkyl for denna exploatering planeras tillsammans med berdrda forvaltningar 2017 Q3.

I projektet Detaljplan Jarnvagsgatan inom Masthuggskajen dr planarbetet forsenat och
nu planerad till varen 2017. Planarbetet fortgar med utredningar bland annat om linbana,
dialog med Trafikverket kring Gotatunneln och arbete med planeringen av
fastighetsforvérv och fastighetsbildningar. Utformning av genomforandeavtal med
staden pagar med Fastighetskontoret. Arbete med framtagande av nya avtal med
konsortiet pagar. Projektet dr pilot for framtagande av ny standard for hallbar
stadsutveckling - City Lab Action.

Lindholmen

I projekt Lindholmshamnen pagar utbyggnaden av allménplatsmark och dér forsta
etappen, gator och ledningar, slutfors under borjan av 2017. Parallellt med detta har tva
av byggherrarna pébdrjat kvartersbyggnationen och dér dr anldggningsarbetena snart
klara. Vi har gitt in i slutfasen av avtalsforhandlingarna med utsedd kdpare av
Alvstrandens kvarterslott. Vad giller restauranglotten fors det diskussioner med
intressent, tidplanen for det dr dock svér att forutsédga. Projektet bedoms hélla sig inom
beslutade ramar.

Frihamnen

Strukturplanen Etapp 1 har omarbetats utifrén alternativ med starkare koppling mot
Backaplan. Tidplanen for Etapp 1 visar stor risk for att utbyggnad av infrastruktur och
allmén plats forsenar start av kvartersbyggnation. For Hjalmar Brantingsstraket har tre
alternativ tagits fram dér en 16sning med delad héllplats forordas. Arbetet med
temporéra bostéder pagér.

Vistra Eriksberg och Inre Sannegirden

I Vistra Eriksberg och Inre Sannegérden pagér sedan flera ar utbyggnad av allmén plats
och arbetet foljer tidplan. I Inre Sannegarden aterstar endast mindre atgirder medan det
pa Vistra Eriksberg aterstdr mer och tidplanen stracker sig lingre. Prognosen for Inre
Sannegarden visar pd hogre forviantade kostnader for pagéende projekt men totalt
forvintas resultatet av exploateringen halla sig inom av styrelsen tagna beslut.

Kvillebiacken

I Ostra Kvillebicken pagér utbyggnad av kvarter. Arbetet ir 6 manader forsenat enligt
plan, men paverkar inte slutdatum for fardigstéllande. Trafikkontorets aterstdende arbete
kommer att delas upp i tre etapper. Anledning &r att det pagar utredning av sdttningar i
Penselgatan. Trafikkontoret har tagit en fram ny prognos for aterstdende arbeten som
visar pd 6kade kostnader men da bolaget 16st upp tidigare reserveringar kopplade till
omradet ser vi inget behov av ytterligare reserveringar utan prognosen ryms inom av
styrelsen tagna beslut.
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Orgryte Torp

I Orgryte Torp ir alla fyra byggherrarna i konsortiet igdng, samtidigt som arbete med
utbyggnad allmén plats och inflyttning pagér i omradet. Bade tidplan och budget for
utbyggnad allmén plats héller sig inom tidigare beslut och ramar.

Nybyggnad fastigheter:

Badkultur 1 Frihamnen som avser byggnationen av en poolprototyp i dlven, fick under
véaren 2016 en utokad budget om 4,0 mnkr och den totala budgeten uppgar till 19,1
mnkr. Tilldggsbudgeten avser nddvéndiga investeringar som det forsta drets utvardering
av prototypen visat, sdsom tillginglighetslift, utdkad sékerhet vid ismassor och pa grund
av det stora allménna intresset; en wc-anldggning med vattentoaletter samt ombyggnad
av entrédel.

Styrelsen har godként en investering om 70,0 mnkr inklusive moms for infrastruktur
och allménplatsatgirder for temporéra bostidder pa och invid Kvillepiren. Malbilden &r
att fordelningen av ldgenheter ska vara cirka en tredjedel for studenter, en tredjedel blir
foretagsbostader och ytterligare en tredjedel ska tilldelas nyanldnda. Omradet har
undersokts avseende buller och stabilitet. Allménplatsatgidrder méste anldggas for att
skapa ett trivsamt bostadsomrade innefattande végar, gdngvégar, belysning,
parkétgérder etc. Sammantaget ger de foreslagna omradena mojlighet till bebyggelse
om ca 25 000 kvm BTA.

Urban Basics innehaller atgarder som mojliggdr att manniskor ska kunna ta sig till, samt
bruka platsen, d.v.s. Jubileumsparken och Frihamnen. Projektet innehaller fraimst
infrastrukturatgdrder som busshallplats, vattenledningar, elledningar, belysning, Wi-Fi,
skyltning.

Ombyggnad fastigheter:

Fastigheten M1 dr ombyggd och klar och har tidigare anvénts for tyngre industri. Enligt
den beslutade utredningen rérande strategiska fastigheter 4r M1 inte strategisk for
Alvstranden och foreslas bli avyttrad inom fem ar. Ombyggnaden av gamla lagerlokaler
till en modern restaurang kommer 0ka fastighetens viarde avsevart.

Projektet ombyggnation av Brasilia och Begonia till grundskola fick under varen 2016
en utdkad budget om 3,0 mnk, till totalt 61,0 mnkr. Anledningen till de 6kade
kostnaderna &r bl.a. forcering av entreprendrens arbete p.g.a. forseningar i
bygglovsprocessen, hogre krav dn vad som projekterats tillkom efter bygglovet samt
tillkommande kostnader for moms.

Projektet Ombyggnation Santos &r en ombyggnad av en gammal svetslokal som ligger 1
byggnaden Santos pa Utvecklingsgatan. Skolan har fatt beslut pa att elevantalet kommer
oka fran 400 till 600 fram till 2021. Ombyggnationen syftar till att nd detta mal.

Styrelsen godkénde under varen 2016 en budget om 30,0 mnkr for forstirkning av
takkonstruktionen pad Lundbystrandshallen. Arbetet innefattar &ven uppdatering av
brandlarmanléggning samt ventilationsforbattringar.

Styrelsen godkénde under hosten 2015 en budget om 70,0 mnkr f6r ombyggnad av
SVT:s gamla lokaler i byggnaden Santos for idrottsdindamal till SDF Lundby och UBF.
SDF Lundby har en omfattande inflyttning till de omrdden som har bebyggts pa Norra
Alvstranden och elevunderlaget har dkat kraftigt. Santosskolan har startats och SDF
Lundby behdver en idrottshall till sina elever. Utbildningsférvaltningen har ocksa stora
behov av idrottslokaler eftersom den lokal som idag anvénds har stora brister. Projektet
kommer innehalla tva idrottsanldggningar med separata ingdngar och malet for
inflyttning dr Q4 2017.
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For Urban Cribs godkédnde styrelsen under hosten 2016 ytterligare dskande om 5,0 mnkr
for de 6kade kostnaderna i samband med sanering av mark till en total budget om 26,0
mnkr. Alvstranden har hyrt ut mark for byggnation av studentbostider i
bostadsmoduler. Modulerna innehaller gemensamma ytor sdsom tvéttstuga och
cykelforrad. Inflyttning pagick under december 2016 och nu aterstar endast markarbeten
utvandigt.

Tva vaningsplan i Reparationsverkstaden som tidigare var kontor har byggts om till
bostéder.

Eriksbergs pirar avser fardigstillande av pirar pa Eriksberg infor Goteborgs
fyrahundraérsjubileum. Arbetet innefattar upprustning av pirarna bl.a. sittbank,
belysning och vindskyddande utsiktsplatser. Projektet planeras vara klart Q1 2017.

Flera av ombyggnadsprojekten invéntar uppgifter fran leverantorer avseende
fordelningen av komponenter. Detta har medfort att projekten inte har avslutats i tid.
Ytterligare forsening med att stinga projekten p.g.a. att projektledaren har avslutat sin
anstillning pa Alvstranden.
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2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och I6nekostnad

2016 2015 2014
Kostnader for konsultarvode 5262 2613 4900
Loénekostnad (exkl arvoden och soc avg) 42 396 37 473 31721
Arsarbetare - Arbetad tid (personalvolym) 77 67 56,7
Loénekostnad per arsarbetare 551 556 559

En del 1 bolagets medvetna kompetensforsorjningsstrategi ér att ha en rorlig bas av bade
medarbetare (temporirt anstillda) och konsulter, for att inte binda upp for stor och fast
kostnadsbas vad giller personalkostnader. Vi har konsulter som vi arbetar med éver
langre tid, men ocksa sadana vi tar in vid temporira behov inom ramen for inhyrd
personal.

Vi ser en okad 16nekostnad i bolaget dels som en f6ljd av att vi blivit fler, dels p.g.a. att
de tjanster vi har tillsatt och rekryterat ar kvalificerade. Med det f6ljer rétt [oneniva som
géller for den typen av tjinster.

Som beskrivet i den sérskilda rapporten "Personaldata for bolag” har den 6kade
personalvolymen att géra med att bolaget tillsatt fler resurser, med den kdrnkompetens
vi behover, for att klara vart uppdrag.

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Den 6kade arsarbetstiden dr direkt kopplad till att bolaget har rekryterat in ménga nya
medarbetare de senaste aren. Grunden till detta ar att vi, for att klara vart uppdrag,
behdver ménga olika kidrnkompetenser. Vi ér i grunden ett utvecklingsbolag och ér i en
tillvaxtfas dar resursfragan dr avgoérande for att lyckas. Bolaget balanserar medvetet,
med en bas av 13% temporira anstéllningar plus alla konsulter, de risker det innebér att
vixa for att inte tappa flexibilitet infor eventuella framtida svdangningar i konjunkturen.

Vi ser en 6kad sjukfrdnvaro i bolaget. Denna &r kopplad till att vi har haft fler
langtidssjukskrivningar under 2016 (de temporéra har inte 6kat). En del av
langtidssjukskrivningarna beror pa medicinskt genomférda operationer med lang
rehabtid som f6ljd. Vi arbetar aktivt med uppf6ljning av alla registrerad dvertid, med en
tydlig ambition att hitta balans mellan arbete och fritid, for att mojliggora aterhdmtning.

Rekryteringar och avgéngar helar: Alvstranden r i en tillviixtfas dir vi tillsatt manga
nya resurser for att klara uppdraget som tidigare beskrivet samt ersittningsrekryterat for
bade medarbetare som valt att sluta men ocksa p.g.a. flertalet pensionsavgéngar.

2.4 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.4.1 Intern kontroll

Arbetet med intern styrning och kontroll genomfors i enlighet med COSO-ramverket
och beskrivs 1 bolagets ”Anvisning for intern styrning och kontroll”. Genom en
riskanalys identifierar och beddmer bolaget risker baserat pé sannolikhet och
konsekvens. Utifran dessa utformas riskreducerande atgérder och kontroller som ligger
till grund for Risk- och internkontrollplanen och det arbete som ska utféras under aret.

Infor 2016 identifierades sju risker av bolaget som var av sddan karaktdr att styrelsen
behovde fa kontinuerlig rapportering kring dem. Dessa rapporterades i risk- och
internkontrollplanen till styrelsen. Atgirdsplan for riskhanteringen har foljts upp tva
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génger under aret. Dessutom identifierades ett antal omrédden dar dvervakning behovde
ske, till exempel 1 fall dér vi tidigare upptéckt avvikelser mot befintliga styrande
dokument eller dér ett nytt styrande dokument har inforts for att sékerstélla att en
process foljs. Atgirdsplan gjordes for de processer dir avvikelser uppticktes.

Bolagets styrelse far en statusrapport av riskerna vid varje styrelsemodte och om nya
vasentliga risker identifieras under aret rapporteras ocksa dessa till styrelsen.

2.4.2 Sponsring

Organisation: Goteborgsvarvet 21 maj 2016, Goteborg

Goteborgsvarvet ér virldens storsta halvmaraton med dver 60 000 deltagare och

200 000 askadare langs banstrackningen. Strackningen som gar langs med Norra
Alvstranden lockar manga besokare till vara omraden. Huvudfokus for Géteborgsvarvet
ar hélsa och att fa igdng “’rorelse” 1 de utsatta stadsdelarna. Allt 6verskott fran varvet gar
till Friidrottens hus, en arena dar ungdomar kan tréna friidrott professionellt.

Belopp: 100 000 SEK
Organisation: Goteborg & Co — Vetenskapsfestivalen, Tall Ship Regatta och Julstaden

Medverkan till tre stora staden-gemensamma arrangemang bidrar till utvecklingen av
Goteborgs attraktionskraft for bade goteborgare och besokare.

Belopp: 500 000 SEK

2.4.3 Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

Alvstranden Utveckling har kommit relativt 1angt i att inférliva kommunikationsmélen i
det egna kommunikationsarbetet. For att mer effektivt kunna kommunicera med aktiv
Oppenhet och gora informationen mer léttillginglig savél for externa som interna
malgrupper har bolaget bland annat genomfort nedan atgéirder:

e Startat upp ett intressentregister enligt PUL, med mojlighet att registrera sig for
nyheter frdn bolaget, Alvstaden och Alvrummet.
e Tagit fram ett nytt intranit for bolaget med battre mojlighet att kommunicera till
medarbetarna vad som hédnder 1 var verksamhet och staden i ovrigt.
e Tagit fram en virdegrund for bolaget tillsammans med medarbetarna bade for
internt och externt bruk.
e Arbetat kontinuerligt med att ta fram och uppdatera kommunikationsplaner f6r
bolaget och véra projekt.
Stadens kommunikationsstrategi i kommunikationsarbetet beaktas bland annat genom
att:

e Kommunikationsplattformen for projekt Alvstaden tillimpar stadens
kommunikationsstrategi for stadsutveckling fullt ut.

e Bolagets grafiska profil tilliampar Goteborgs Stads grafiska profil och vi
anvinder devisen “Ett bolag inom Goteborgs Stad” for att visa kopplingen till
staden.

e Bolaget anvénder sig av stadens kommunikationsstrategi vid samarbeten med
andra kommunala aktorer.

e Bolaget anvédnder stadens material, t ex vid presentationer dér vi berdttar om
Goteborg.

e Bolaget deltar i flera kommunikationsgrupper i staden, allt fran vergripande
kommunikation for stadsutveckling till 202 1-projektet.
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2.4.4 Stadshus AB:s uppféljning av social hallbarhet

Antal insatser/ej relevant for bolaget

Utbildning

Antal aktiviteter/insatser som genomférts som
bidrar till battre utbildning?

Alvstranden Utveckling AB har under aret fatt en
tydligare koppling till behovet av férskola och
skola for att tidigt sékerstalla god planering vid
utbyggnaden av Alvstaden. God framférhalining i
alla planeringsfaser ger bra forutsattningar fér
staden att mota behovet avférskola och skola sa
att den fysiska miljon méter barn och elevers
behov av en stimulerande skolmiljé. En god
utemiljé innebar behov av friytor dar samverkan
mellan flera kommunala aktorer ar en férutsattning
i den tata stad som vaxer fram.

- antal individer som omfattats?

Arbete

Antal aktiviteter/insatser som genomférts som
bidrar till att fler personer kommer i arbete?

Anstallt parkvardar genom IOP Passalen,
Jubileumsparken. Matchningsprojekt for
nyanlanda "GR, Pa Rattplats” har paborjats.
Strategi for 6kad social hansyn har pabdrjats inom
Frihamnsprojektet, strategin syftar till att ge
sysselsattning for grupper langt ifran
arbetsmarknaden.

- antal individer som omfattats

30 personer mellan 18-26 anstalldes via Passalen
som parkvardar.

Bostad

Antal bostader som fardigstallts?

Lindholmen: Temporéra studentbostader 156
Orgryte Torp: 147

Kvillebacken: 314

Vastra Eriksberg: 221

Antal bostader som ar paboérjade?

Lindholmhamnen: byggstart av ca 600 bostader
Orgryte Torp: produktion pagar av

ca 500bostader, varav 147 fardigstallda
Kvillebacken: produktion pagar av 2058bostader,
varav 1515 fardigstéllda

Vastra Eriksberg: produktion pagar av
2179bostader, varav 2079 fardigstallda

Frihamnen: Temporara bostader for studenter,
nyanlanda, foretagsbostader ca 1200. Infrastruktur
pabdrjad.

Antal aktiviteter/insatser som genomférts som
bidrar till en halsoframjande narmilj6?

Genomsyrar all stadsutveckling vi genomfor. Ex.
pa genomférda atgarder ar utomhusgym pa
Lindholmen och gratis simskola i Allméanna badet.

2.4.5 Samverkan med Social ekonomi utifran den lokala
overenskommelsen om samverkan mellan staden och Social

ekonomi

Bolaget har inom ramen for Jubileumsparken samverkat med Idéburet Offentligt
Partnerskap (IOP) for drift av verksamheter som alla kan segla”, Allmadnna badet och
Allménna Bastun. Inom utvecklingsarbetet kring Levande bottenvaningar” i
Masthuggskajen har dialog forts med representanter for social ekonomi med syfte att
bredda verksamhetsmixen i omrédets bottenvéningar.
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2.5 Kommunala dndamalet och befogenheterna

Kommunens indamal med att iga Alvstranden Utveckling AB ir att frimja den
langsiktiga stadsutvecklingen kring Géta Alv genom forverkligande av Vision
Alvstaden.

Bolaget tillfor fokus, driv, kompetens och tydlig genomférandekompetens till den
centrala stadsutvecklingen i Alvstaden. Med ett befintligt bestind av fastigheter,
fastighetsréttsliga verktyg och tydligt processledarskap i nidra samverkan med stadens
forvaltningar och marknaden ndrmar sig visionen ett kraftfullt genomférande.

Bolaget arbetar i linje med dgardirektivet. Med utgangspunkt i bolagets verksamhetsidé
om hallbar stadsutveckling optimeras samhéllsnyttan for goteborgarna.

Agardirektivet omfattar foljande, i punktform:

Forverkliga vision Alvstaden
Forvalta, uppfora, forvarva och avyttra fastigheter
Samverka
Ta ekologiskt, socialt och ekonomiskt ansvar
Tanka barnperspektiv och blandstad
Folja stadens markanvisningspolicy
Gora temporéra dtgirder
e Ha stabil ekonomi
Verksamhetens utveckling och resultat under aret har fullt ut koppling till
agardirektivet. Den stora pagdende satsningen pa platsbyggnad och tempordra bostider 1
Frihamnen och pa Lindholmen involverar flera delar i dgardirektivet: barnperspektiv,
temporéra atgirder, blandstad och socialt ansvar.

2.6 Analys av strategiska framtidsfragor

Nu nir en stor del av Alvstaden limnar planeringsfasen och gér in i konkret
genomforande behdver vi internt 1 staden utveckla ett effektivare sitt att styra projektet.
Bolaget ser mycket positivt pa de tydliga signaler som kommer fran politisk ledning och
stadsledningen om att infora en tydligare styrning av projektet.

Det behovs for att fa mojlighet att hitta 16sningar pa de riktigt stora knéckfragorna. Det
ar ocksé en forutsattning for att kunna ta tillvara pa de privata bolagens formaga att
bidra i utvecklingen och for att sikra hogt tempo och hog kvalitet.
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3 Uppfoljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Sammanfattande resultat av uppféljningen av kommunfullmaktiges
mal

Bedomning av forvintad mdluppfyllelse

Gron = God

Utveckling ét ratt hall/Stark trend/om matetal finns - ¢tydlig okning

Gul = Viss

Utveckling at ritt hall/Svag trend/om métetal finns - okning

Rod = Ingen

Utveckling ét fel hall/Ingen alt svag trend/om matetal finns - ingen 6kning alt.

minskning.

Bla =Svarbedomt

Utvecklingen &r svdrbedomd/om métetal finns - olika tal visar olika riktning. Anvdnds
dven om mdlet inte dr prioriterat alt ej relevant for bolaget.

Bedomning av

forvantad
. . Eventuell
Mal maluppfyllelse
kommentar
under

mandatperioden

Genom att arbeta
med t.ex. socialt
blandat boende,
temporara
bostader, levande
bottenvaningar
och platsbyggnad
¥ God planeras och
genomfors
atgarder for att
manniskor med
olika bakgrund
och ekonomiska
forutsattningar ska
kanna tillhdrighet
till Alvstaden.

Goteborg ska vara en jamlik stad

Strategi for
jamlikhets-
integrerad
stadsutvecklings-
process finns
framtagen.
Verksamhets-
planeringen i
Jubileumsparken
har genomsyrats
Viss av ett normkritiskt
perspektiv.
Arbetet sker i
samarbete med
Passalen dar IOP
anvands for att
bedriva
verksamhet och
rekrytera utifran
ett mangfalds-
perspektiv.

Alla stadens verksamheter ska genomsyras av manskliga
rattigheter och framja likabehandling
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Bedomning av

forvantad
, » Eventuell
Mal maluppfyllelse
kommentar
under
mandatperioden
Bolaget har

Den strukturella kénsdiskrimineringen ska motverkas.

M God

kollektivavtal och
en [6nesattnings-
struktur som ar
baserad pa
tjanst/roll. Alla
anstallda
uppmuntras att
t.ex. dela pa
foraldraledighet.
Inom ramen for
jubileumsparken
har en
rollerderbybana
med
foretradelsevis
kvinnliga utovare
skapats. Strategi
for jamlikhets-
integrerad
stadsutvecklings-
process finns
framtagen.

Goteborgarnas méjligheter till delaktighet och inflytande ska
Oka

M God

Vision Alvstaden,
som ar grunden till
bolagets
karnprocess, ar
baserad pa en
omfattande dialog
med
g6teborgarna.
Inom ramen for
projekt
Platsbyggnad sker
kontinuerlig dialog
kring utvecklande
av
jubileumsparken.
En intervjustudie
kring inventering
av befintlig kultur
och naringsliv
kring
Karlavagnsplatsen
har genomforts.
Infér uppstart av
Stadsutvecklingsp
rogram
Lindholmen har
boende och
verksamheter pa
Lindholmen
involverats.
Alvrummet
fortsatter vara en
plats dar
medborgare har
mojlighet till
delaktighet och
dialog. Under aret
har Alvrummet
haft 57000
besokare, 75
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Bedomning av
forvantad
maluppfyllelse
under
mandatperioden

Eventuell
kommentar

skolklasser pa
besdk och 600
bokningar
(guidade
visningar,
soppluncher etc.)

Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsnedsattning ska forbattras.

Viss

Inom ramen fér
projekt
Platsbyggnad har
ett tillganglighets-
perspektiv
systematiskt
inforlivats i
verksamheten,
bland annat
genom samarbete
med Passalen.
Bolaget ar aktivt i
arbetet med
bostader med
sarskild service.
En gemensam
syn pa stadens
framtida behov
ger mojlighet att
skapa en blandad
stad dar alla har
mojlighet att bo
och verka.

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika
forutsattningar pa saval elevniva som skolniva.

Viss

Platsbyggnadsakti
viteter som
synliggér
Alvstadens
utbyggnad och
vilka kvaliteter
som finns i
respektive
delomréade.
Aktiviteter som
segling, bad och
kultur har erbjudit
barn och ungdom
i Goteborg
mojligheter att lara
sig att umgas med
vatten och
uttrycka sig pa
manga olika
former.
Aktiviteterna har
pagatt under hela
2016 med fokus
pa var sommar
och host.

Aldres livsvillkor ska férbattras

Viss

Genom
delaktighet i
dialogarbete

Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en hallbar
stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Viss

Positiv utveckling i
arbetet med
stadsplanering for
hallbara livsstilar
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Bedémning av
forvantad
maluppfyllelse
under
mandatperioden

Eventuell
kommentar

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven
tillgodoses béattre

M God

Bostader har
fardigstallts i
Orgryte Torp,
Lindholmen och
Vastra Eriksberg.
Dessutom har
arbete paborjats
med att
fardigstalla fler
bostader i de
omradena.
Byggstart har
skett av 600
bostader i
Lindholms-
hamnen, dar
inflyttning startar
2018. Dessutom
har arbete
paborjats i
Frihamnen med
temporara
bostader dar
inflyttning ar
planerad att borja
under2017.
Detaljplanearbetet
for
Masthuggskajen,
Frihamnen och
Karlavagnsplatsen
har 16pt pa under
2016, liksom for
Celsiusgatan och
Saterigatan.

Det hallbara resandet ska 6ka

Viss

Hallbarhets-
program for
Frihamnen och
Masthuggskajen
har tagits fram dar
mobilitetsfragor
har stor betydelse.
Arbete sker i flera
spar sa som
mobilitets-
I6sningar,
kollektivtrafik-
planering, linbana,
samarbete
forarlosa fordon,
bilpooler,
elbilsparkering,
deltagande i
arbetet med
Electricity.
Dessutom har
bolaget anstallt
personal med
mobilitets-
kompetens.

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden
ska Oka

Viss

Samarbetet med
Passalen har
inneburit att unga
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Bedomning av
forvantad
maluppfyllelse
under
mandatperioden

Eventuell
kommentar

personer fran hela
staden har
anstallts som
parkvardar.
Bolaget har i
rekrytering for
projektledare
initierat kontakt
med TRR, men
fragan ar hur detta
rimmar med krav
pa annonsering
etc. Nu gors det
parallelit.

Samverkan for fler hallbara innovationer och jobbtillvaxt ska
Oka

M God

Nya former for att
utveckla
bottenvaningar
som leder till
social inkludering
planeras for inom
ramen for
Masthuggskajen.
Kajodlingen i
Frihamnen har
inneburit att
kommersiell
odling bedrivs.
Samverkan med
Lindholmen
science park och
Goteborgs
Filmstudios kring
foretagsetablering
ar pa Lindholmen
har inneburit
nyetablering inom
saval
fordonsindustrin
som film-,spel-
och mediaklustret.

Géteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

M God

Arbetet med
Jubileumsparken
med bland annat
inneburit bad,
bastu och segling
fér ca 37 000
besdkare under
2016. En
permanent
kajplats for
Ostindiefararen
Gotheborg har
skapats pa
Masthuggskajen.
Angaren Bohuslan
har legat vid
Masthuggskajen.
Tall Ship Race har
genomforts pa
Bananpiren.
Utveckling av en
kulturbatshamn pa
Eriksberg pagar
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Mal

Bedomning av
forvantad
maluppfyllelse
under
mandatperioden

Eventuell
kommentar

inom ramen for
arbetet med
Goteborgs 400-
arsjubileum.

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Arbetet med att
etablera det s.k.
Kulturkvarteret pa
Masthuggskajen
har intensifierats
under 2016.
Ortens
konstfestival har
genomforts i
Frihamnen. Ett
antal mindre
konstprojekt har
genomforts i
Frihamnen.
Artscape har
genomforts inom
Karlavagnsplatsen
och Skeppsbron.
Battre
kollektivtrafik,
mobilitet och
narhet till centrum
ar pa agendan.

M God

Osakliga Idneskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra

Bolaget har en
I6nesattningsstruk
tur som ar
baserad pa
tjanst/roll

M God

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Viss

3.2 Sammanfattande uppfoljning av kommunfullmaktiges uppdrag

3.2.1 Sammanfattande uppféljning av kommunfullméktiges uppdrag

Eardra ot Om uppdraget inte har utforts; kort

Uppdrag ppdrag kommentar om orsaken till det och ev
Gl till vilken del uppdraget har genomforts
Ja/Nej ppdrag g

Alla namnder och bolag ska ta fram Ja

likabehandlingsplaner i férhallande till alla

diskrimineringsgrunder. Arbetet ska gaélla

ur saval personal- som invanarperspektiv.

Den normkritiska kompetensen ska hdjas i Pabdrjats | Har borjat arbete med Seroj Ghazarian .

stadens verksamheter. Kommer fortsatta med normkritiskt tank

under 2017
Goteborgs Stads modell och annat arbete Ja

for social hansyn i offentlig upphandling
ska fortsatta utvecklas och anvéandas i
o6kad omfattning fér att skapa
sysselsattning for personer langt ifran
arbetsmarknaden.

Antalet ferieplatser i staden ska 6ka.
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Har

Om uppdraget inte har utforts; kort

tjansteupphandlingar gérs med sociala
hansyn.

Uppdrag upgdraget kommentar om orsaken till det och ev
Gl till vilken del uppdraget har genomforts
Ja/Nej

Av den arbetade tiden i Géteborgs Stad Ja

ska max fem procent utforas av timaviénad

personal.

Andelen fédda utanfér Norden samt Nej Vi har fatt in fler medarbetare med utlandsk

andelen kvinnor ska 6ka pa chefsniva. bakgrund men i svag takt. Avseende
chefsniva behdéver fler man komma in
p.g.a. sned kdnsférdelning

- avseende andelen fodda utanfér Norden Nej Ingen utveckling at ratt hall. Vi tillsatter

pa chefsniva utifran kompetens och de sdkande vi far.
Svagt kandidatunderlag vad galler
utlandsfédda till chefstjanster.

- avseende andelen kvinnor pa chefsniva Ja

En handlingsplan for att férbattra Nej Inga identifierade siffror pa detta omrade i

arbetsmiljon for de grupper som har hogst medarbetarenkat

sjukfranvaro ska tas fram, med fokus pa de

grupper som i Medarbetarenkaten inte

definierade sig som kvinna eller man.

Att minst 50 procent av stadens Ja

3.2.2 Uppdrag riktat till Higab AB (Alvstranden Utveckling AB)

hyra ska tas fram och anvandas.

u ';?; ot Om uppdraget inte har utforts; kort
Uppdrag ppdrag kommentar om orsaken till det och ev
Wi till vilken del uppdraget har genomforts
Ja/Nej
Arbetet med att utveckla modeller for
socialt blandat boende har utvecklats
Modell fér att bygga lagenheter med lag Ja under 2016. Arbete med att utveckla

socialt blandat boende utifran erfarenheter
fran Frihamnsprojektet i projekt
Masthuggskajen har pabdérjats 2016.

3.3 Kompletterande uppfoljning av vissa av kommunfullmaktiges

uppdrag

3.3.1 Alla enkelt avhjélpta hinder ska vara undanréjda i kommunens
publika lokaler och pa allméan platsmark under mandatperioden.

Inom bolaget for vi en kontinuerlig dialog géllande publika ytor med bdde hyresgéster
och andra fastighetsédgare/aktorer. Vi bevakar ocksé att verenskommelser géllande

tillgénglighet efterfoljs.
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4 Nyckeltalsredovisning

Utfall 2016

Budget/m
alvarde

2016

Utfall 2015 | Utfall 2014 | Utfall 2013

Forvaltad totalyta kvm

300 908

337 989

605 923

607 356

Uthyrningsgrad

94,1 %

90,4 %

93,9

92,6

NMI 63 62 56 65 75
HME 75 - 70 76
Ekonomi/agare

Rorelseresultat 172 740 -37 300 391 449 81500 124 200
Rorelsemarginal 20,4 % Neg 551 % 21,1 % 31,3 %
]ffr?::;tizflgfgster 109778 | 105300 | 324280 -8100 21700
Nettomarginal 13 % Neg 4,57 % Neg 55 %
Kassalikviditet 88 % 416,3 % 115,0 % 127,1 % 82,6 %
Soliditet 217 % 17,9 % 21,9 % 12,2 % 12,0 %
Eget kapital 890 152 754 400 823 112 511 600 521200
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5 Bokslut

5.1 Sammanfattande analys

Lokalklustrets bolag bifogar sina arsredovisningar i kapitel 6 vilket utgér koncernens
rapportering av den sammanfattade analysen.
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6 Arsredovisningar
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