Sekretesshelagda uppgifter i styrelsehandling
Bolaget gér bedémningen att handlingen innehaller
uppgifter som omfattas av sekretess enligt
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Dessa
uppgifter har dirfor maskerats. Fragor rérande
utlimnande av allminna handlingar kan stallas till

info@renova.se.

Budget Renova koncern 2027

Forslag till budget Renovakoncernen

Driftsbudgeten f6r Renova koncern 4r lagd efter de aktiviteter vilka &r beslutade om i
affdrsplan och 6vrig ordinarie verksamhet. Budgetarbetet har resulterat i en vinst pa
56 mnkr for ar 2027. Forra arets budget var lagd till en vinst pa 76 mnkr.

Den stérsta ekonomiska fordndringen i budget 2027 (i jamforelse med budget 2026)
finns inom den tilldelade verksamheten i Renova AB med en utdkad verksamhet
beroende pa uppdrag inom forpackningsinsamlingen samt en utékning av forséljning
av kiirl. Detta innebér dkad kostnad samt 6kad intékt enligt sjélvkostnadsprincipen
och paverkar inte resultatet.

Renova Miljo overtriffar sitt mal i budgetarbetet enligt afféirsplanen med 10 mnkr.
En uppétgéende konjunktur paverkar forsiljningen positivt med kade méngder till
véra anldggningar, vilket 6kar bade intdkterna och kostnaderna for material och
frimmande arbete. FNI (fastighetsnéra insamling) paverkar Renova Milj6 da en del
uppdrag overgar till Renova AB. Detta leder till minskad omséttning samt minskad
kostnad for arbetskraft f6r Renova Milj6. Intdkterna for fint brénnbart 6kar da bade
pris- och volymékningar budgeteras. Driftskostnaderna beréknas oka pd grund av
Okat underhéllsbehov for férbranningsanldaggningen. Intdkterna 6kar sammantaget
med 69 mnkr och kostnaderna 6kar totalt med 52 mnkr.

Resultatet i Renova AB ir -32,5 mnkr och i Renova Milj6 88,3 mnkr.

Resultat i mnkr:
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Koncernens externa intikter 6kar med 283 mnkr i jimforelse mot 2026 ars
budget samt en 6kning med 264 mnkr i jimforelse med rsprognos 2026 (maj).

Intikter for el 6kar med 14 mnkr mot foregéende arsbudget och 4r 16 mnkr légre 4n
senaste prognos (maj-26). Under aret har vi haft betydligt hogre elpriser 4n
budgeterat vilket forklarar den hdgre prognosen. Under 2027 bedoms elpriserna ligga
ndgot 6ver budgeterad niva foregéende ar.

Intikter for virme okar med 2 mnkr mot féregéende budget beroende pé bra
virmevirde, vilket leder till hdgre virmepris enligt avtal. Vérmeintikterna kar med
1 mnkr i jimforelse med prognos {6r 2026.

Véra externa forsiljningsintikter bedoms sammantaget 6ka med 266 mnkr i
jimforelse med budget 2026 och beriiknat till 280 mnkr i 6kning i jamforelse med
arsprognos 2026 (maj). Utdkning av den tilldelade verksamheten i Renova AB dr ca
231 mnkr i jimforelse med tidigare budget 2026 och den storsta fordndringen beror
pa 6kad bedémd forsiljning av kirl, inkluderat vidarefakturering av kérl, i samband
med uppstart av nya forpackningstilldelningar. Vi har dven stor 6kning av
omsittningen beroende pé nya férpackningstilldelningar inom Géoteborg.

—

Koncernens externa kostnader 6kar med 289 mnkr i jimforelse mot 2026 ars
budget samt med 260 mnkr jimfort mot adrsprognos 2026 (maj).

Vi har i budget bedémt kostnadsutvecklingen efter olika branschindex eller
marknadsbeddmningar. Kostnader som ¢kar i budget 2027 &r framfor allt
materialkostnader for kiirl for de nya tilldelade forpackningsinsamlingarna. Dels for
16pande kirluttag men dven for kdrlkostnader i samband med utsittning av FNI-kérl
infor tilldelningsstart. Kostnaden f6r fordonsleasing okar jamfort mot bdde budget
och prognos 2026 pé grund av utdkning av tilldelade transportuppdrag men &ven péa
grund av utbyte av stora delar av fordonsflottan till elbilsvarianter. Aven kostnaden
for fordonsbransle okar i budget 2027 dels pga bedémt hdgre HVO-pris jamfdrt mot
budget 2026 och dels pga de 6kade transporttilldelningarna inom Renova AB.
Kostnaden for lejda maskiner dkar jamfdrt mot budget och prognos 2026 vilket beror
pa okade méngder till vara sorteringsanldggningar, var inertdeponi samt vért
atervinningscenter. P4 dessa anldggningar har vi inhyrda maskiner och personal.
Aven underhéllskostnaderna for forbrianningsanldggningen dr hégre jamfort mot
budget och prognos 2026 d& pannornas underhéllsbehov okar i takt med deras 6kade
alder. Vara externa behandlingskostnader bedoms ligga hogre jamfort mot budget
och prognos 2026 pga kip av behandlingskapacitet for matavfall medan processen pa
Marieholm byts ut. Aven koncernens externa kostnader for IT-tjénster bedéms 6ka
jamfort mot budget 2026. Déremot ligger de ldgre jamfort mot prognos 2026 som
tagit h6jd for okade IT-kostnader under 2026.
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Koncernens personalkostnader 6kar med 31 mnkr i jimforelse mot 2026 ars
budget samt en 6kning med 40 mnkr i jiimforelse med arsprognos 2026 (maj).

I budget 2027 riknar vi med en utdkad personalstyrka med ca 42 4rsanstéllda jam{ort
med budget 2026. Okning pa grund av nya tilldelningar inom Centrum och Hisingen
uppgar till 54 &rsanstillda. Vi har &ven en minskning med 8,5 arsanstéllda dd Hogsbo
AVC blir Kretsloppspark och ddrmed &vergar till Kretslopp och Vatten. AOL har
budgeterat med 14 firre &rsanstéllda jamfort med budget 2026 inom
Verksamhetsétervinning da FNI dvergér till AOT. AOA har budgeterat med en
okning om 4 arsanstillda i budget 2027 jamfort mot 2026 och 6kningarna finns inom
deponier, farligt avfall och forséljningsavdelningen.

Koncernens avskrivningar och finansiella kostnader 6kar med 15 mnkr i
jimforelse mot 2026 ars budget samt en 6kning med 34 mnkr i jiimforelse med
arsprognos 2026 (maj).

Rintan for Renova AB #r budgeterad till 2,78% (2,57% &r 2026) och réntan for
Renova Miljo till 3,32% (3,05% ér 2026). P4 grund av 6kad uppléning till {6]jd av
flertalet stora investeringar de senaste aren far vi en 6kning i koncernens
rintekostnader med 1 mnkr mot bade budget och 5 mnkr mot prognos. Kostnaden for
avskrivningar 6kar med 14 mnkr i jimforelse med fg &rsbudget och med 30 mnkr
mot senaste arsprognosen, vilket beror pa framskjutna aktiveringar och investeringar
utifran 2026 &rs budget som tagits med i arsprognosen for 2026.

Personalbudget
Varje anstilld har en budget pa 2 000 kr i friskvardsbidrag samt 1 000 kr till
gemensamma trivselaktiviteter med enheten/avdelningen.

Lonekostnaden for samtliga grupper har i budget en 6kning pé 3,4% frdn och med
den forsta april 2027. I denna post ingar 16nedkning samt basvirderingsforandringar
vilket kan innebéra strukturella justeringar av 16ner.

Stabernas budget

Malet for stabernas budget har varit att upprétthalla nuvarande uppdrag. Utfallet i
2027 ars budget blev en 6kning mot 2026 ars budget av koncernexterna kostnader pa
ca 12 mnkr beroende pa 6kade kostnader inom IT for licenser, modernisering av IT-
miljon samt IT-sdkerhet.

Leasingbudget
Leasingbudget for 2027 ger totalt 71 nya fordon (i siffrorna ingér dven slép) varav 46
ar ersittningsfordon och 25 &r en utdkning.

Affirsomrade Logistik beriknar 25 nya leasingkontrakt varav 2 &r utokning (tva
liftslép).

Affirsomréde Tilldelningar berdknar 46 nya leasingkontrakt varav 23 &r utdkning pé
grund av ny tilldelad verksamhet. Av dessa dr 10 flerfacksfordon kopplade till de nya
forpackningstilldelningar, ytterligare 9 fordon ér baklastare inom Centrum och
Hisingen, tva flak/kapellbilar och tva kransopbilar.

vig
S\ L

&

"~ Renova



80

70

60

50

40

30

20

10

Ny leasing BU2027, antal fordon

_725 I
Koncern

®mBU2027 ® Varav utdkning

Osiikerheter i bedomningar for 2027 ars driftbudget
Osikerheter i 2027 ars budget ér;

Elprisets utveckling.

Konjunkturens utveckling.

Kostnadsbedomningar nya tilldelningar.

Pensionsskuldens utveckling.

Underhallskostnad for koncernens fordonsflotta pga den stora fornyelsen till
elfordon.

Forsenade leveranser av fordon kan paverka posterna lejda fordon,
leasingavgifter samt reparationskostnader (for att vi anvénder fordonen
léngre.)

Forslag till investeringsbudget 2027

Det totala foreslagna investeringsbeloppet for 2027 &r 541mnkr. Varje investering
provas separat och hanteras efter delegationsordning.



Renova AB

Renova AB har ett resultat i budget pa -32,5 mnkr for 2027. Afférsomrade
Tilldelningar har ett kalkylresultat pa -31,3 mnkr samt ej kalkylpaverkande kostnader
om -1,1 mnkr for projekt nytt transportsystem.

Inom Renova AB, utanfor Affirsomréde Tilldelningar, finns inga kostnader
budgeterade for 2027.

(resultat efter finans, innan skatter och bokslutsdispositioner).

Resultat Renova AB, tkr
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Kostnader Renova AB, tkr
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Investeringar Renova AB

Budgeterat betalutfall Renova AB investeringar 2027, 150 mnkr
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Nyckeltal Renova AB

Nyckeltalet #r berdknat med de tillkommande investeringar som aterfinns i
betalutfall 2027.

Sjalvfinansieringsgraden &r budgeterad till 25%.
Soliditeten &r budgeterad till 33%.

Investeringsramen ar budgeterad till ca 150 mnkr.



AOQO Tilldelningar

Intiktsbudgeten for AO Tilldelningar har hanterats separat i prissamrad med KCR
och direfter beslutats av Renovas styrelse. Detta arbete har bedrivits likt tidigare &r
tillsammans med ansvarig inom respektive tilldelning.

AO tilldelningar har budgeterat enligt sjdlvkostnadsprincipen infér 2027 men har i
prissittningen av fint brinnbart samt biologiskt avfall kalkylerat med ett
koncemnbidrag fran dotterbolaget om 30 mnkr. Marginalen for tilldelningarna har i
2027 ars budget satts till 0%.

Storsta avvikelser budget 2027 i jamforelse med budget 2026:

Intdkter for el 6kar med 1 mnkr pa grund av hogre elpris dn budgeterat i
jamforelse med foregéende éar.

Forsiljningsintikter 6kar med 231 mnkr beroende framst p& 6kad bedomd
forsdljning av kérl, inkluderat vidarefakturering av kérl 1 samband med
uppstart av nya férpackningstilldelningar. Aven transportintikter fran nya
forpackningsinsamlingar inom Centrum och Hisingen i Goteborg 6kar
omsittningen. AVC Hagsbo blir Kretsloppspark och driften §vergér ddrmed
till KV och minskar forséiljningsintikterna 2027. Forpackningsinsamling i
Kungilv avslutas 30 september 2027 vilket dven det minskar
forsdljningsintdkterna.

Sjalvkostnaden for forbrianning dkar jaimf{ort med 2026 pga dkade kostnader
for avskrivningar och drift. Dock leder reduktionen fran det planerade
koncernbidraget till en minskad total kostnad for att utfora tilldelningen.
Aven sjélvkostnaden for tilldelad biologisk behandling dkar pga kostnader for
externt omhiindertagande av matavfallet under arets fyra férsta manader da
Marieholmsanldggningen stér still medan processen byts ut. Dessa 6kade
kostnader tas dock ut av dels l4gre rejektkostnader under produktionsstoppet
och dels av den planerade reduktionen fran koncernbidraget och resultatet blir
dven hér en nagot ldgre total kostnadsmassa, tillika omsittning, 4n 2026.

Kostnaden f6r Material och Frimmande arbete 6kar med 169 mnkr vilket
beror pa 155 mnkr hogre kostnader for kérl f6r vidarefakturering samt
lopande uttag kopplat till de nya forpackningstilldelningarna. Utver detta har
vi dven ca 4 mnkr i hdgre materialkostnader till fordon, beroende pa utékad
fordonsflotta kopplad till FNI-tilldelningarna. Budget for
behandlingskostnader #r ca 8 mnkr hogre dn budget 2026. Det &r hogre
behandlingskostnader for avfall till sortering, grovt bréannbart, komposterbart
tradgardsavfall samt plast vilket beror pd hégre behandlingspriser och dkade
tilldelade mingder. Inom matavfall har vi externa behandlingskostnader f6r
matavfall under det fyra manader ldnga produktionsstoppet som tas ut av att
vi inte ldngre har nigra externa behandlingskostnader for rejekt som fran och
med 2027 kommer att omhéndertas i AO Tilldelningarnas egen
forbranningspanna. Aven kostnad for avsitining till deponier Skar nagot.

Driftskostnader dkar med ca 42 mnkr jamfort mot budget 2026. Okningen
bestar av 6kad kostnad for leasing av fordon samt brinsle pga den utkade
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fordonsflottan. Kostnaden for lokalhyra dr nagot hogre &n budget 2026 medan
underhallskostnaden for matavfallsanldggningen &r ldgre &n budget 2026 pga
att anlidggningen kommer sté stilla under fyra manader d& processen kommer
bytas ut.

o Ovriga kostnader dkar med 3 mnkr. Det beror pa dkade IT-kostnader géllande
licenser, sikerhet, inhyrd personal mm. Okningen mot budget 2026
motverkas av att vi i Budget 2026 hade 5 mnkr budgeterat for uppstart nya
FNI-tilldelningar Hisingen och Centrum. Né&gon sadan post finns inte i budget
2027.

e Kostnad arbetskraft 6kar med 41 mnkr. Okningen beror pa de nya
tilldelningarna inom Férpackningsinsamlingen som innebér utékning med 54
arsanstillda. Vi har dven en minskning med 8,5 arsanstillda dd Hogsbo AVC
blir Kretsloppspark och ddrmed vergar till Kretslopp och Vatten. Vi har
budgeterat med 3,4% 16ne6kning infor 2027 vilket 6kar
arbetskraftskostnaden.

e Avskrivningar och finans 6kar med drygt 12 mnkr. Beror p& 6kad upplaning
samt hogre avskrivningar frimst for investeringar inom matavfallssidan men
dven inom forbrénning.

Resultatrikning affdrsomrade Tilldelningar i tkr:

AQ Tilldelningar Budget 2027 Prognos 2026 Budget 2026

Véarmeintakter 70428 70213 69 578
Elintdkter 28 323 35835 27 185
Forséljningsintakter 1041704 810 833 810 833
Ovriga intdkter 40088 39263 38 759
Summa externa intdkter 1180543 956 144 946 355
tnterna forsaljningsintdkter

Interna 6vriga intdker 8775 6 664 6 664
SUMMA INTAKTER 1189318 962 808 953 019
Material och fraimmande arbeten -355 955 -192 224 -186 969
Driftskostnader -336 154 -295 658 -294 444
Ovriga kostnader -55 819 -56 941 -52722
Kostnad arbetskraft -381 557 -340 527 -340 402
Summa externa kostnader -1129 485 -885 351 -874 537
Summa interna kostnader -8734 -6 653 -6 654
SUMMA KOSTNADER -1138 220 -892 004 -881 192
Avskrivningar -69 721 -59 167 -62 221
Finansnetto -12 725 -8 500 -8 500
ARETS RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER -31 347 3136 1106
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Renova Miljo AB
Budget fér Renova Milj6 &r ett resultat pa 88 mnkr.

(resultat efter finans, innan skatter och bokslutsdispositioner).
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