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Vi bygger det hallbara samhéllet for Framtiden

Samverkansuppdrag mellan Forvaltnings AB Framtiden, Fastighetsnamnden, Byggnadsnamnden
och Trafiknamnden

Med utgangspunkt fran Kommunfullméaktiges mal att Framtiden ska fardigstélla 1400 lagenheter per
ar fran 2018, att 6ka andelen hyresratter och att starka ett jamlikt Goteborg har Framtiden fort
diskussioner med de tre tekniska forvaltningarna om hur man ska kunna samverka fér att kunna
uppfylla malen.

Det handlar dels om hur staden kan bidra till att i planeringsprocessen mojliggéra en sa stor 6kning
av nyproduktionen (vad ska astadkommas) dels genom att hitta ett sa effektiv samverkan som
mojligt (hur ska det dstadkommas).

Konkret kan det t.ex. handla om att starta och genomfora detaljplaner i 6kad omfattning, att
genomfdra utbyggnad av allman plats m.m.

For att ha en mojlighet att uppfylla Framtidens produktionsmal dr det nédvandigt att en stor
planproduktion motsvarande 3 000-4 000 bostader startar under aren 2017 och 2018.

Staden ar samtidigt i mycket stort behov av att anvisa bostader till grupper som inte klarar av det pa
egen hand, vissa barnfamiljer, sociala forturer och nyanlanda.

For att I6sa den gemensamma utmaningen har darfor parterna arbetat fram ett forslag till
overenskommelse som i korthet innebér att Framtiden erbjuder 500 bostader i sitt bestand till
Fastighetskontoret att anvisa till nyanlanda och att de tre forvaltningarna erbjuder sig att underlatta
Framtidens mal om 1400 fardigstallda bostader fran 2018 bl.a. genom att fora in projekt i
byggnadsndamndens startplan och en effektiv samverkan.

Forslag till beslut:

Styrelsen ger i uppdrag till Vd i Férvaltnings AB Framtiden att teckna 6verenskommelse om
samverkansuppdrag med Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret och Trafikkontoret i
huvudsaklig 6verensstammelse med innehallet i bifogat tjansteutlatande.

Forvaltnings AB Framtiden

Mariette Hilmersson

Bilaga Tjansteutlatande Fastighetsnamnden
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Overenskommelse om samverkansuppdrag med Forvaltnings AB Framtiden

Forslag till beslut

Fastighetsndmnden ger i uppdrag till kontoret att tillsammans med
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret teckna 6verenskommelse
om samverkansuppdrag med Forvaltnings AB Framtiden i
huvudsaklig 6verensstimmelse med innehallet 1 detta
tjdnsteutlatande enligt nedan.

Forutsittning

Samverkansuppdraget mellan kommunens tekniska forvaltningar och det
kommunala bostadsbolaget Forvaltnings AB Framtiden (nedan kallad Framtiden)
ska innebdra att bolagets allménnyttiga roll 1 stadsutvecklingen konkretiseras och
ska leda till gemensamt utvecklad metodik och former for effektiv samordning av
planering och genomf6rande.

Forutséttning for uppdraget att teckna dverenskommelse enligt forslaget, ar att
Forvaltnings AB Framtiden (nedan kallad Framtiden) utféster sig att under ar
2017, ur bostadskoncernens befintliga hyresrittsbestand 1 Goteborg, upplata 500
hyresldgenheter till fastighetsnamnden for vidareuthyrning i forsta hand till
nyanlidnda.

Uppdraget som beskrivs nedan dr en inriktning f6r samverkansuppdraget. Metodik
och former for uppdraget ska efter tecknande av 6verenskommelsen utredas i
sdrskild ordning.

Bakgrund

AB Framtiden har, enligt dgardirektiv faststéillt av kommunfullméktige, bland
annat till uppgift att svara for nyproduktion av bostdder, i forsta hand hyresritter,
med utgangspunkt i de mal som arligen laggs fast i budget for Goteborgs Stad.
Bolaget ska efterstrdva att det inom koncernen erbjuds attraktiva och kvalitativa
bostdder, uppldtna med hyresritt, at olika typer av bostadskonsumenter. Bolaget
skall ha en god samverkan och ett effektivt samarbete med stadens planerande
namnder, dvriga bolag inom Gd&teborgs Stadshus AB koncernen och externa
intressenter. Kommunfullméktige anger enligt mal i budget for 2017 att Framtiden
ska fardigstélla 1400 lagenheter per ar fran 2018.

Goteborgs Stad Fastighetskontoret, tjénsteutldtande dnr 8532/16 1(4)



I sitt befintliga bostadsbestdnd har Framtiden fordelat och avser att fordela ett
stort antal bostéder till grupper som annars har svart att hdvda sig pa
bostadsmarknaden; barnfamiljer, midnniskor med social fortur och nyanldanda. Det
finns idag en akut brist nér det géller bostdder for nyanlédnda for vilka staden har
en lagstadgad skyldighet att ordna bostader i1 enlighet med Boséttningslagen.
Lagen innebér att kommunen har en skyldighet att ordna med bostiader for
nyanldnda som anvisats och som har uppehallstillstand.

Med anledning av den akuta bristen péd bostdder inom staden s har diskussioner
forts kring mojligheten att bostdder ur Framtidens befintliga hyresréttsbestand
skulle kunna nyttjas for att mota behovet av bostidder for nyanlidnda till Géteborg.
Dessa diskussioner har tagit sin utgdngspunkt i att for ar 2017 skulle ca 500
bostéder kunna upplatas till fastighetsnimnden for vidare uthyrning till nyanlénda.
Ambitionen dr att bostdderna bor vara utspridda ver koncernens hela bestand och
med det tydliga och dmsesidiga 6nskemalet att upplételserna framst sker i de
stadsdelar som hittills inte har tagit emot s& manga nyanlédnda. Detta for att
atgdrden pa bista sitt skall kunna bidra till ett mer jamlikt Goteborg.

De bostidder som har diskuterats kunna upplétas till nyanlinda kommer att minska
det antal bostdder som bostadskoncernen 1 annat fall hade 1dmnat {6r uthyrning till
Boplats AB, alltsa for upplételse pd den 6ppna hyresrattsmarknaden. Som
motprestation for Framtidens bidrag till bostadsforsorjningen for nyanlédnda m {1
ska Framtiden darfor ges mojligheter till en stark 6kning av nyproduktionen for att
fortséttningsvis dven kunna erbjuda gamla och nya hyresgéster tillrackligt manga
alternativ och for att 6ka rorligheten i det befintliga bestdndet och kunna erbjuda
ett storre antal 1 nyproduktionen.

Arendet

Nya arbetsformer foreslds som syftar till en langsiktig samverkan mellan Staden
och Framtiden 1 syfte att kraftsamla den samhéllsnytta som Framtiden i form av
allménnyttigt bostadsbolag har i uppdrag att medverka till. Samverkan ska bidra
till bdde Framtidens 6kade delaktighet i bostadsbyggandet pé ett effektivt sitt och
samtidigt stirka vérdet av det sociala ansvarstagandet som bolaget ska bidra med.
Sarskilt fokus ska vara att verka for att minska den rumsliga segregationen 1
staden. Syftet bedoms ligga i linje med mal och uppdrag for byggnadsnimnden,
fastighetsndmnden och trafikndmnden, inte minst malet 2017 att enligt
kommunens budget bidra till att Géteborg ska vara en jamlik stad.

En dverenskommelse om samverkansuppdrag foreslas uppréttas mellan berdrda
forvaltningar; trafikkontoret, fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret och
Framtiden. Overenskommelsen innebir att samverkan med Framtiden ska
bedrivas 1 en tydlig och transparent process och organisation. Arbetssittet ar
nyckeln till att lyckas och ska uppmuntra till att 14ra och tédnka nytt samt arbeta
med utgangspunkt i pagaende och genomforda utvecklingsprojekt s som
Bostad2021, GEM och VEX. Arbetsséttet ska underlétta for Framtiden att na
malet enligt kommunens budget om att fardigstilla 1400 ldgenheter (from 2018).
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Efter att 6verenskommelsen har traffats kommer mera detaljerade dokument f6r
styrning av uppdraget uppréttas mellan parterna (projektdirektiv och projektplan
eller motsvarande).

Overenskommelsen avses omfatta Framtidens projektportfolj enligt nedan:

* Sérskilt utpekade projekt om ca 600 ligenheter
som ska drivas med sdrskilt fokus och tempo (detta som en erséttning for
de lagenheter som Framtiden ldmnar till Fastighetsndmnden for vidare
uthyrning till nyanlénda)

* Pigiende projekt med ett fardigstillande 2018-2021
som omfattar padgaende detaljplaner inklusive BoStad2021

* Nya projekt som startar fran och med 2017
som ingar i startplan som beslutas av Byggnadsndmnden

I portfoljen ingar ocksa arbete med att fardigstélla tillfalliga bostdder med
tillfalliga bygglov for nyanldnda. Framtidenkoncernen ska éven bistd med
hyresratter ur befintligt bestdnd for vissa grupper. Antalet ldgenheter ar
behovsanpassat och forhandlas arligen.

Andra aktorer ska kunna samverka i de specifika plan- och genomforande-
projekten. Formerna for detta kommer att studeras vidare.

2017 ar uppstartsér, varefter justeringar av organisation mm kan gdras vid behov.
Arbetssittet ar fortlopande men ar 2021 ska hela uppdraget med projektdirektiv
och projektplan utvérderas och ses 6ver avseende organisation, arbetssétt och
resultat.

Uppdraget ska folja de roller och ansvar som ingar i respektive nimnds och
styrelses uppdrag som kommunfullmaéktige har beslutat. Det innebér bland annat
att Fastighetsndmnden har ansvar for att anvisa mark i den utstrackning som kravs
for att genomfora planerade projekt och Byggnadsndmnden har ansvar for att
starta, genomfora och anta detaljplaner. Forslag till vilka planprojekt som arligen
ska starta och markanvisas utarbetas i samverkan och beslutas enligt kommunens
ordinarie processer.

Vid prioritering av vilka projekt som startas tas sdrskild hdnsyn till att projekten
ska bidra till hilsofrimjande och héllbara miljéer och samhillen genom satsningar
1 stadsdelsomrdden dér det rader stort behov av stadsutveckling enligt UP. Sarskilt
fokus ska vara pd stadsutveckling 1 omraden med svagare bebyggelsetryck och dér
det kan motiveras som bidrag till att skapa mer jdmlika livsvillkor i staden.

Det ar virt att nimna att for de fall dir detaljplanen 6verklagas ar
Overprovningstid ca 6 mén - 2 ar innan planen kan vinna laga kraft.

Fastighets- och trafikndmnden har beslutsansvaret i genomférandeprocessen, vad
giller dtgirder inom allmén platsmark. Framtiden har beslutsansvar i
genomforandeprocessen avseende bostadsproduktion med mera inom
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kvartersmark. Fastighetskontoret och trafikkontoret ska tillsammans med
Framtiden arbeta for ett effektivt genomforande av laga kraft vunna detaljplaner.
Sarskilt fokus &r att kontoren ska tillsammans med Framtiden hitta ett effektivt
arbetssitt nér det giller utbyggnad av allmén plats vilket bl a innebér att parterna
ska verka for att korta ledtider i genomforandet med utgdngspunkt fréan arbetssétt
och erfarenheter fran parallella processer inom BoStad2021.

Det dr onskvirt att samverkan enligt 6verenskommelsen éven géller andra beroérda
kommunala forvaltningar samt eventuellt andra aktorer som berdrs av plan- och
exploateringsprojekten.

En gemensam kommunikationsplan for uppdraget kommer tas fram.

Ekonomi och resurser

Framtiden ska aktivt bistd kommunen med de resurser och den kompetens som
anses nddvéandig och moéjlig inom ramen for kommunens ansvar som objektiv
myndighet i planprocessen och dér sa dr mojligt och onskvért med hénsyn till
lagstiftning och politiska beslut. Inom respektive detaljplanecomréde ansvarar
Framtiden for att sikerstilla att forberedande atgirder genomfors pa sddant sétt
och inom sidan tid att byggstart av bostadshus kan ske kortast mojliga tid efter
laga kraftvunnen detaljplan.

Alla parter som ingér i projekt som genomfors enligt uppdraget ska sta for sina
kostnader. Vardera part ansvarar ocksé for att resurssdtta och bekosta de
aktiviteter som kridvs avseende det gemensamma uppdraget, samt i respektive
detaljplanearbete och efterfoljande genomforandeskede.

Arbetssittet och den kraftsamling som behover ske for att klara uppdraget
kommer innebira att berérda forvaltningar behdver utoka sina resurser alternativt
prioritera ned andra uppdrag. | samband med att styrdokumenten uppréttas, ska
ocksa resurssittning for att genomfora uppdraget sikerstillas.

Martin Obo Elisabet Gondinger
Tf. Fastighetsdirektor Avdelningschef
Protokollsutdrag till

Forvaltnings AB Framtiden

Box 111

401 21 Goteborg
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