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Anvisning

Rapportmallen &r ett anvisande dokument som beskriver struktur, innehall och
gemensamma rapportdefinitioner i syfte att skapa en gemensam rapportstruktur som
medger jamforbarhet ver tid och mellan bolag.

Bolagens arsrapporter avslutar uppféljningen av arets verksamhet och utgér grunden
for en samlad uppf6ljning och analys av aret som gatt samt en utgangspunkt for
bedémning och formulering av framtida strategiska fragor. Arsrapporterna utgér
underlag dels for Goteborgs stads samlade arsredovisning och bokslut 2016, dels for
stadsledningskontorets underlag for budget 2018.

| den man rapporten kompletteras med bolagsspecifik uppfdljning, information som
inte ar styrinformation till kommunstyrelse/kommunfullmaktige, redovisas denna
under rubrik som bendmns t ex ’fordjupning till styrelse”. En sddan rubrik kan
antingen l&aggas in som underrubriker under de olika avsnitten eller i sin helhet
samlas i ett sarskilt avsnitt sist i rapporten.



1 Sammanfattning

Anvisning

Med utgangspunkt fran bolagets uppdrag enligt 4gardirektiv och/eller bolagsordning
samt kommunfullméktiges budget sammanfattas har de viktigaste slutsatserna i
rapporten pa sammanlagt ca 1-1% sida.

OBS!! Sammanfattningen &r styrelsens direkta kommunikation med kommunstyrelse
och kommunfullméaktige. Denna kommunikation i samband med arsrapporten ersatte
2015 den politiska analysen som namnden ombads Id&mna under 2015 bade vid UR2
och arsrapport.

Redovisningen kan kompletteras i form av styrkort under avsnitt 1.1 alt 1.2 vilket &r
frivilligt (Den eventuella information som redovisas i styrkorten gar inte direkt vidare
till KS/KF).

Sammanfattning

Framtidenkoncernen &r en renodlad bostadskoncern med dotterbolagen Poseidon,
Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostader, Egnahemsbolaget, Framtiden
Byggutveckling och Storningsjouren. Moderbolag &r Forvaltnings AB Framtiden.

Ett arbete har paborjats for att uppdatera/forandra dotterbolagens agardirektiv sa
att de dverensstammer med moderbolagets.

Under 2016 har styrelsen fattat investeringsbeslut om totalt 991 bostéder, 895
hyresratter samt 96 bostadsratter/egnahem. Beslut har ocksa fattats om att
forvarva mark for hyresratter och bostadsratter i Gamlestaden, totalt beraknas
ca 220 bostader kunna uppfdras pa marken.

Tva uppdrag har lamnats till Byggutvecklings styrelse fran moderbolagets
styrelse angdende nyproduktion i Selma Stad samt i Titteridamm, Angered.
Totalt berdknas drygt 400 bostader inom dessa omraden.

Under 2016 har ocksa ett arbete bedrivits for att samordna vara insatser med
fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret for att tillsammans
skapa nya snabba rutiner for effektivare stadsutvecklingsprocess.

2016 fardigstallde Framtidenkoncernen 345 bostader varav 139 hyresratter, 168
bostadsratter och dganderéatter samt 38 bostader konverterade fran bland annat
lokaler. Vid arsskiftet 2016/2017 har Framtidenkoncernen pagaende
nyproduktion av totalt 1 076 hyresratter samt 172 bostadsratter/egnahem.

Under 2016 har arbetet med modulbyggnationer av temporéara bostader pagatt.
Framtidens upphandling av avtal med modulleverantérer &r klar. Den 25 oktober
beviljades Framtiden Byggutveckling AB bygglov for 57 lagenheter i tre olika
storlekar i Askimsviken. Ytterligare tva ansokningar om bygglov har skickats in
for Karralundsvallen 44 bostéder och Utby, vaster om Lemmingvallen 57
bostader.

I slutet av 2016 beslutade styrelsen att ge dotterbolagen i uppdrag att undersoka
om det gar att omprioritera bland annat renoveringslagenheter till nyanlanda.
Detta resulterade i att koncernen, under tre manader, kommer att bidra med cirka
100 lagenheter.

Ett arbete pagar for att ta fram nya modeller for renovering/underhall for att
mota kommunfullméktiges ambition att ménniskor inte ska behdva ldmna sina
hem pa grund av social omvandling och kostnadsokning.

Moderbolaget har rekryterat en person till utvecklingschef for social hallbarhet
som ett led i att 6ka arbetet med social hallbarhet i koncernen. Under hésten har
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koncernledningen fattat beslut om att 6ka narvaron pa kvéllar och helger i sex av
vara bostadsomraden som ett led i att 6ka trygghet och trivsel for vara
hyresgaster.

e Under 2016 har totalt 70 arbetstillfallen skapats via vara tjansteupphandlingar
genom att stalla krav pa social hansyn.

e | den sarskilda satsningen pa 500 barnfamiljer som bor osékert har 190 hushall
fatt forstahandskontrakt och minst 417 barn har fatt ordnat boende sedan
satsningen pabdrjades. Satsningen avslutas vid arsskiftet 2017/2018.

e | juni fattades beslut om férandrad uthyrningspolicy for bostadsforetagen i
koncernen. Den forandrade policyn innebdr bland annat att inkomstkravet har
tagits bort. Den nya policyn galler fran arsskiftet 2016/2017.

e Genom Stdrningsjouren har koncernen pabdrjat ett strukturerat arbete kring
oriktiga hyresforhallanden, bland annat olovlig andrahandsuthyrning.

e Valkommen till Framtiden — Vagen till viktiga riktiga jobb heter en satsning pa
nyanlanda som dr i etableringsfasen och som startade 2016 (300 personer under
3 ar). De forsta 50 nyanlanda gar nu den forsta delen av utbildningen. Tre av
vara bostadsbolag haller som bast pa med att forbereda arbetsplatser och
handledare for att ta emot dessa 50 under vecka 2 2017.

e Under manga ar har koncernen arbetat for att pa olika satt bidra till 6kad
sysselsattning. En viktig del ar praktik- och feriejobb som under aret uppgick till
knappt 700 stycken.

o Ett strategiskt arbete med kompetensforsorjningen har paborjats tillsammans
med forvaltningar och bolag inom samhéllsbyggnadssektorn i Géteborgs Stad.
Utdver kompetensforsorjningen sa ar arbetsmiljon for medarbetarna, med fokus
pa trygghet och sakerhet, en mycket angelagen fraga i koncernen.

e Sammantaget redovisar Framtidenkoncernen ett resultat efter finansnetto pa 447
mnkr, vilket &r 72 mnkr sdmre &n budget. Koncernens fastigheter varderas vid
arsskiftet till 82,0 mdkr. Detta innebér att koncernens justerade soliditet uppgar
till 62 procent. Vid utgangen av aret hade koncernen en laneskuld pa 15,8 mdkr.

1.1 Styrkort

Anvisning

Hér kan bolaget klippa in ett eventuellt eget styrkort.

Om inget redovisas i styrkortet ska denna rubrik déljas i administrationen for
enhetsmallar.

Styrkort
Matetal Utfall 2016 | Prognos 2016 Mal 2016 Utfall 2015
Antal 345 348 348 450

fardigstallda bostader 1)

Total energiméangd fjarrvarme 167 - minska 1 % 166
+ el, képt energi, KWh/kvm,
arshasis 7)

Serviceindex 2) 79 - >80
Produktindex 2) 75 - 75
Minst 50 % av vara 70 - >50 85

tjanstemannaupphandlingar skall
vara med social héansyn, % 3)




Méatetal Utfall 2016 | Prognos 2016 Mal 2016 Utfall 2015
Antal 677 - | 1personpas 723
feriearbetare/praktikanter/trainees anstéllda
Motiverad medarbetarindex, 4) - - >70 -
Frisknarvaro 5) 60 - >65 67
Fastighetsresultat fore underhall, 2831 2 861 2 890 2 805
mnkr
Fastighetsresultat fore underhall, 578 590 598 582
kr/kvm

1,6 - >5,0 4,7

Totalavkastning exkl. férandringar
i
avkastningskrav, % 6)




2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga hdndelser och bolagets utveckling

Anvisning

Under detta avsnitt gors en samlad analys for bolaget/koncernen. Utgangspunkten &r
framst bolagets/koncernens dgardirektiv och/eller bolagsordning och
kommunfullmaktiges- respektive bolagets/koncernens budget.

e Beskriv kortfattat sarskilt viktiga resultat, handelser och verksamhetens
utveckling under aret.

e Analysera vad resultaten betyder (slutsatser/konsekvenser) utifran risk och
vasentlighet, for innevarande ar samt for eventuell paverkan pa kommande ar.
| forsta hand forvantas analysen avse den egna verksamheten, men i
tillampliga fall &ven Goteborgs Stad som helhet.

Beskrivningen kan i tillampliga fall kopplas till nyckeltalsredovisningen i avsnitt
senare i denna rapport.

Framtidenkoncernen &r en renodlad bostadskoncern med dotterbolagen Poseidon,
Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostader, Egnahemsbolaget, Framtiden
Byggutveckling och Storningsjouren. Moderbolag &r Forvaltnings AB Framtiden.

Framtidenkoncernens arliga bolagsdag genomfordes i mars och samlade avgaende och
tilltradande styrelsemedlemmar samt ledande befattningshavare i koncernen, cirka 150
personer. Programmet inneholl intressanta presentationer kring verksamheten och
respektive bolags arsstamma.

Veckan efter midsommar flyttade moderbolaget tillsammans med Framtiden
Byggutveckling in i nya lokaler pa Johanneberg Science Park.

Omstrukturering inom Framtidenkoncernen

2016 préaglades av att fardigstalla en organisationsforandring i moderbolaget i syfte att
leverera pa styrelsens uppdrag att skapa en koncern med tydliga och prioriterade
uppdrag att;

e skapa en koncern som fortydligar allménnyttans roll och ansvar
e bygga, renovera och forvalta for hyresgaster med varierande inkomst samt gora
en uppvaxling av tempo nér det galler nyproduktion av bostader
o framja ett socialt hallbart agerande for att na en trygg stad for alla
Styrning och ledning

I och med detta pagar ocksa en forandring i hur Framtidenkoncernen styrs och leds.
Moderbolagets styrelse/presidie traffar dotterbolagens styrelser/presidier vid ett antal
tillfallen per ar for att diskutera om verksamheten. Utover detta traffar moderbolagets
ledning dotterbolagens ledning ett antal ganger per ar. Det har ocksa bildats en ny
koncernledning som idag bestar av koncernchef, dotterbolagsvd:ar i de tre stora
bostadsféretagen, vd Byggutveckling samt koncernens kommunikationschef.

Agardirektiv till dotterbolagen

Ett arbete har paborjats for att uppdatera/forandra dotterbolagens agardirektiv sa att de
Overensstammer med moderbolagets.

Geografisk samordning av fastigheter genomférdes 1 april



Styrelsen tog i juni 2015 beslut om att géra en samordning av fastigheter i
Familjebostaders, Poseidons och Bostadsbolagets bestand i syfte att skapa mer
sammanhallna forvaltningsomraden och darmed en effektivare forvaltning.
Samordningen genomfordes 1 april 2016 och narmare 3 000 lagenheter i ett 60-tal
fastigheter berdrdes. Samordningen var vél forbered och genomférdes utan problem.

Forvarv i Hammarkullen

Bostadsholaget forvarvade per 1 februari 2016 fastigheter pa Gropens gard och
Bredfjéllsgatan i Hammarkullen av D. Carnegie & Co. Affaren omfattar 890
hyreslagenheter och kdpesumman utgar fran ett underliggande fastighetsvarde om 493
mnkr. FOrvarvet innebér att Bostadsbolaget nu &ger och forvaltar 6ver 2 200
hyreslagenheter i Hammarkullen. Ett arbete pagar nu for att ta fram planer for underhall,
utveckling och integration.

Nyproduktion

Under 2016 har styrelsen fattat investeringsbeslut om totalt 991 bostader, 895
hyresratter samt 96 bostadsratter/egnahem. 155 lagenheter vid Delsjévagen, Orgryte, 63
lagenheter vid Majstangsgatan, Majorna, 369 lagenheter pa Uggleberget, Hovas, 150
lagenheter i Tynnered vid Opaltorget, 75 lagenheter vid Kortedala torg, varav 11 BMSS
lagenheter, 65 lagenheter vid Julias och Johans gata i Backa samt en ombyggnation av
lokal vid Svalebogatan, Kungsladugard som beréaknas bli 18 lagenheter. Beslut har
fattats om att uppfora minst 29 bostadsratter i form av radhus pa Kryddhyllan i Gardsten
samt totalt 67 bostader i flerbostadshus/radhus i Sisjodal. Beslut har ocksa fattats om att
forvarva mark for hyresratter och bostadsratter i Gamlestaden vid SKF:s gamla fabrik
samt att forvarva mark av Goteborgs Kyrkliga Samféllighet i Jarnbrott. Totalt berédknas
ca 220 bostader respektive 130 bostader kunna uppforas pa ovanstaende markforvarv.

Tva uppdrag har lamnats till Byggutvecklings styrelse fran moderbolags styrelse
angaende nyproduktion i Selma Stad samt i Titteridamm, Angered. Totalt beraknas
drygt 400 bostader inom dessa omraden.

Tillsammans med styrelsen driver bolaget arbetet med att samordna vara insatser med
fastighetskontoret, trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret for att tillsammans skapa
nya snabba rutiner for effektivare stadsutvecklingsprocess. Vilket ar ett maste for att
koncernen ska klara den uppvaxling som kravs for att na de mal vi ar satta att leverera
de kommande aren.

Overforing av bostadsforetagens nybyggnadsprojekt till Framtiden Byggutveckling
kommer att ske etappvis. Tre pilotprojekt har lamnats dver under hdsten och resterande
projekt har 6vergatt vid arsskiftet 2016/2017.

2016 fardigstallde Framtidenkoncernen 139 hyresratter i nyproduktion, 168
bostadsratter och dganderatter samt konvertera 38 bostader fran bland annat lokaler,
vilket innebér att totalt 345 bostader tillfors bostadsmarknaden. Vid arsskiftet
2016/2017 har Framtidenkoncernen pagaende nyproduktion av totalt 1 076 hyresratter
samt 172 bostadsréatter/egnahem.

Under hosten har representanter fran Framtiden Byggutveckling, tillsammans med
bland annat var intresseorganisation SABO, varit i Polen, Berlin samt de baltiska
landerna for att besoka olika byggforetag.

Vi deltar i samverkansprojektet BoStad2021, som ska fardigstalla 7 000 nya bostader,
utover ordinarie bostadsproduktion, innan 2021 ars utgang. Framtiden har 13 projekt i
satsningen for dver 2 000 bostader.

Markanvisningar



Koncernen har sokt och fatt direktanvisning av fastighetsnamnden fér 2 500 bostéader
fordelade enligt foljande;

soder om Skattegardsvéagen, Fiskeback (400)

vid Harlanda Tjarn (200)

i Kérra Centrum (500) vid Gnistgatan

Frolunda (250)

Nya Carlbergsgatan, Orgryte (250)

vid Ovre Hallegatan, Lundby (70)

vid Vintergatan, Bergsjon (50)

samt tillskottsmark for kompletteringsbebyggelse pa egen mark (650 bostader)
Koncernen har dven tilldelats en direktanvisning for bostdder m.m. vid
Titteridammsvégen inom stadsdelen Angered med anledning av att fastighetsndmnden
onskar fa en snabbare byggstart. Framtiden har tilldelats del av byggratterna inom
detaljplanen, vilket ger uppskattningsvis 150 hyresrétter.

Huvudparten av markanvisningarna &r hyresrétter och en mindre andel &r bostadsrétter.
Framtiden Byggutveckling

Verksamheten i det nya bolaget ar i full gang. Rekrytering av medarbetare pagar och i
dagslaget ar 26 personer pa plats. Genom att samla nyproduktionen av bostader i ett
bolag kraftsamlas kompetensen for att na en hogre maluppfyllelse.

Temporara bostader

Under vintern har det varit mycket debatt i media kring var Goteborgs Stad ska bevilja
byggnation av temporéra bostader for ensamkommande barn och nyanlédnda familjer.
Efter fastighetsndmnden beslut om tre geografiska platser, startade vi arbetet med att
skriva bygglovsansdkningar for modulbyggnation av temporéra bostader. Framtidens
upphandling av avtal med modulleverantorer ar klar. Den 25 oktober beviljades
Framtiden Byggutveckling AB bygglov for 57 lagenheter i tre olika storlekar i
Askimsviken. Den 28 oktober fattade Framtidens styrelse investeringsbeslut om
Askimsviken. Bygglovet har 6verklagats. Ytterligare tva ansokningar om bygglov har
skickats in for Kérralundsvallen 44 bostéder och Utby, vaster om Lemmingvallen 57
bostader. Bygglov for Karralundsvallen beviljades den 20 december 2016.

Bostader till nyanlanda

I slutet av 2016 beslutade styrelsen att ge dotterbolagen i uppdrag att underséka om det
gar att omprioritera bland annat renoveringslagenheter till nyanlanda. Laget i staden
beddmdes som kritiskt eftersom det endast erbjods sovsalar for de nyanlanda med
uppehallstillstand som kommunen har ansvar for. Detta resulterade i att koncernen,
under tre manader, kommer att bidra med cirka 100 lagenheter. Lagenheterna ar
tillfalliga och det handlar om renoveringslagenheter (dér renoveringen skjuts upp),
paviljonger (evakueringsbostader som anvands vid storre renoveringar) samt ett fatal
lagenheter fran Boplats.

Underhall/renovering av koncernens fastigheter

Koncernen har ett stort fastighetsbestand med cirka 1 200 fastigheter som omfattar ver
2 000 byggnader, innehallande 72 338 lagenheter. Knappt 40 procent &r av typen
miljonprograms bebyggelse, knappt 40 procent &r av typen folkhems- och
funkisbebyggelse. Vi ér en av Sveriges storsta trahusagare med vara landshovdingehus.

Mer an 50 procent av vara fastigheter av typen miljonprogram &r underhallna. Andra
fastigheter har stora planlagda underhallsbehov de narmsta aren. Underhallet genomfors
pa ett effektivt satt och med hansyn tagen till vara hyresgaster, energifragor, ekonomi
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och med siktet instéllt pa langsiktig forvaltning. Under aret uppgick
underhall/investering i befintligt bestand till 397 kr/kvm (393) motsvarande 1 946 mnkr
(1 896).

Ett arbete pagar for att ta fram nya modeller for renovering/underhall for att méta
kommunfullmaktiges ambition att manniskor inte ska behdva ldmna sina hem pa grund
av social omvandling och kostnadsokning. Bostadsholaget har fatt i uppdrag av sin
styrelse att prova en modell som innebér att man i samma fastighet erbjuder olika nivaer
av renovering och standardhdéjning, vilket i sin tur leder till olika hyreshéjning beroende
pa vad den enskilda hyresgasten har valt. Gardstenshostader har sedan manga ar valt att
arbeta med varsam renovering och en modell som innebar att ldgenheterna renoveras
efter ett koncept som kallas "’hel och ren”.

Pabdrjat arbete i de utsatta omradena

Samtliga styrelser i koncernens bolag bjods i slutet av augusti in till en guidad tur
genom staden, for att besoka vara utsatta omraden. Syftet med resan var att samtliga
styrelsemedlemmar pa plats fick se, hora och uppleva de utmaningar och mojligheter
som finns i respektive omrade. Dessa intryck och upplevelser Ig till grund for
styrelsearbetet och de beslut som togs under hosten for samtliga av koncernens bolag.
Effekten av resan var en blockéverskridande konsensus om att vi som allménnytta har
ett ansvar att agera for en forandring i dessa omraden.

I moderbolaget har en dérefter en person anstallts som utvecklingschef for social
hallbarhet som ett led i att 6ka arbetet med social hallbarhet i koncernen och framfor allt
i omradena Bergsjon, Norra Biskopsgarden, Hammarkullen, Hjallbo, Lovgardet samt
Gardsten.

Under hosten har koncernledningen fattat beslut om att 6ka narvaron i dessa omraden pa
kvallar och helger som ett led i att 6ka trygghet och trivsel for vara hyresgaster. Ett
arbete pagar i varje omrade for att se hur denna utokning ska goras for att uppna storst
maluppfyllelse.

Upphandling med social hansyn

Under 2016 har totalt 70 arbetstillfallen skapats via vara tjansteupphandlingar genom att
stalla krav pa socialhansyn. 32 av dessa arbetstillfallen har skapats hos Familjebostader.
De tre stora bostadsforetagen och Egnahemsbolaget arbetar enligt Géteborgs stads
modell och det &r arbetsmarknad- och vuxenutbildningen som har hand om att tillsétta
platserna som skapas via upphandlingarna. Gardstensbostader arbetar sedan en langre
tid tillbaka med att tillsatta de platser som de skapar med boende i Gardsten.

Trygghetsbostader

I koncernen finns 482 godkanda trygghetsbostader, en boendeform som riktar sig till
personer som ar minst 70 ar. Ytterligare 160 lagenheter beraknas tillkomma under 2017.

Speciell satsning pa 500 barnfamiljer

Den sarskilda satsningen pa 500 barnfamiljer som bor osakert ar igang sedan december
2015. Vi jobbar utifran tva spar. Det ena ar att hushall pa sedvanligt satt soker fortur till
lagenhet via Boplats. Det andra sparet ar nomineringar av hushall fran stadsdelarna via
fastighetskontoret. Fran starten fordelades halften av lagenheterna i vardera spar. Pa
grund av Okat tryck hos stadsdelarna har fordelningen, fran den 1 november andrats, sa
att tre fjardedelar av lagenheterna lamnas via nomineringssparet.

Under 2016 har 190 hushall fatt forstahandskontrakt. Av dessa har 95 stycken
férmedlats via Boplats och 95 stycken via Fastighetskontoret. Totalt har satsningen
hittills resulterat i att minst 417 barn har fatt ordnat boende. Satsningen avslutas vid
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arsskiftet 2017/2018.
Beslut om férandrad uthyrningspolicy

I juni fattades beslut om férandrad uthyrningspolicy for bostadsforetagen i koncernen.
Innan beslut i moderbolagets styrelse var fordndringarna i policyn utsénda for yttrande
till bostadsforetagens styrelser. Den forandrade policyn innebar bland annat att
inkomstkravet har tagits bort. Den nya policyn galler fran 9 januari 2017.

Oriktiga hyresforhallanden

Genom Storningsjouren har vi paborjat ett strukturerat arbete kring oriktiga
hyresforhallanden, bland annat olovlig andrahandsuthyrning. Bostadsbolaget startade
sitt samarbete med Storningsjouren 2015 och 2016 anslot sig dven Familjebostéder.
Arbetssattet har visat sig vara en bra metod for att komma till ratta med oriktiga
hyresforhallanden och kommer att anvéandas i hela koncernen. Under 2016 har cirka 220
lagenheter kommit ut pa den ordinarie bostadsmarknaden genom koncernens arbete med
oriktiga hyresforhallanden. 103 av dessa via Storningsjourens arbete.

Valkommen till Framtiden — VVagen till viktiga riktiga jobb

Sa heter var satsning pa nyanlanda som é&r i etableringsfasen och som startade 2016 (300
personer under 3 ar).

Tanken ar att varje individ under den 2-ariga etableringsfasen far lara sig svenska,
komma ut pa en arbetsplats och introduceras i ”Goteborgssamhéllet” och i yrkeslivet.
Arbetspraktik varvas med sprakstudier och efter 6 manader ska varje person valja
inriktning mot till exempel tradgardsarbete, lokalvardare, fastighetsskétsel eller nagot
annat jobb som vara samarbetspartner/entreprendrer har behov av.

De forsta 50 nyanlanda gar nu den forsta delen av utbildningen som handlar om
svenska, samhallsorientering samt service- och bemétande.

Tre av vara bostadsbolag; Poseidon, Bostadsholaget och Familjebostader haller som
bést pa med att forbereda arbetsplatser och handledare for att ta emot dessa 50 under
vecka 2 2017.

Valkommen till Framtiden — Végen till viktiga riktiga jobb ar ett samarbetsprojekt
mellan Framtiden, arbetsmarknad och vuxenutbildning samt Arbetsférmedlingen.

Ferie- och sommarjobb samt praktikplatser

Under manga ar har koncernen arbetat for att pa olika satt bidra till 6kad sysselsattning.
En viktig del ar praktik- och feriejobb som under aret uppgick till knappt 700 stycken.
Detta ar ett satt att bade engagera ungdomar som bor i bostadsomradena och erbjuda
sysselsattning som ger erfarenhet infor framtiden.

Framtidens Fastighetslabb

Under flera ar har bolagen inom Framtidenkoncernen aktivt arbetat med atgarder for att
attrahera ungdomar till branschen. Med bland annat besok pa jobbmaéssor, bioreklam,
arbetsmarknadsdagar, praktiksamarbete etc.

Forvaltnings AB Framtiden gor nu med bostadsbolagens hjalp en unik satsning och ger
marknadsforingen av branschen en helt ny dimension i det projekt som nu startar.
Projektet ar helt nytt i sitt slag och syftar till att ge barn och ungdomar mojlighet att
uppleva fastighetsbranschen och de olika yrken som finns. Detta kommer att gestaltas i
ett fastighetslabb, med placering i Tynnered (vid Opaltorget). Dar bjuder vi,
tillsammans med goteborgsregionen/skola- och arbetsliv, in skolklasser fran Géteborg
att i ett labb préva och uppleva var bransch. | olika stationer far man praktiskt testa
arbetsuppgifter och far i olika pedagogiska modeller och med hjalp av spel och ny
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teknik lara sig om fastighetsbranschen. Malet &r att 8 av 10 som besoker labbet ska
kunna tanka sig ett yrke inom fastighetsbranschen.

Kompetensforsorjning

Ett strategiskt arbete med kompetensforsorjningen har paborjats tillsammans med
forvaltningar och bolag inom samhéllsbyggnadssektorn i Goteborgs Stad. Att vara en
attraktiv arbetsgivare for befintliga och potentiella medarbetare ar mycket viktigt for att
koncernen ska na sina mal. Konkurrensen om kompetensen till tjanster inom det
tekniska omradet och projektverksamhet blir allt hardare. Det nybildade byggbolaget
behover fortsatt utbka med fler medarbetare och évriga bolag i koncernen har under
2016 rekryterat mer an tidigare ar (275 rekryteringar jamfort med 212 forra aret).

Arbetsmiljo

Inom arbetsmiljoomradet har trygghet och sakerhetsfragorna aktualiserats under aret.
Det &r angeldget att medarbetarna som ror sig i stadens bostadsomraden kan kanna sig
trygga i sin arbetsmiljé. Koncernledningen har fattat beslut om att ta fram ett
koncerngemensamt arbetssétt i dessa fragor under 2017.

Kundundersokning

I juni manad redovisades resultatet fran koncernens kundundersokning. Enkaten
skickades ut till ca 35 700 hyresgéaster och svarsfrekvensen var 51 procent (53).
Serviceindex som &r ett samlat betyg hur vi ar som fastighetsforvaltare 6kade med 0,3
enheter och uppgick till 78,7. Produktindex som maéter vad vara hyresgaster tycker om
lagenheten uppgick till 75,4 en 6kning med 0,5 enheter jamfort med forgaende matning.

Koncernens miljoarbete

Framtidenkoncernens faktiska koldioxidutslapp bestar till nastan 100 procent av utslapp
fran fjarrvarmeproduktionen vid Goteborg Energi. Det som inte kommer fran fjarrvarme
kan harledas till bilkorning, resor samt en minimal paverkan fran fastighetsel. Framtiden
koper till storsta delen el mérkt Bra miljoval”, vilket ger mycket laga utsléapp av
koldioxid da merparten ar produktspecificerat som vattenkraft eller vindkraft.

Sedan 1990 har vi effektiviserat vara fastigheter med en minskning av
energianvéndningen per kvadratmeter med ca 30 procent.

Under 2016 har vi haft fortsatt fokus pa eleffektivisering och da framst inom omradet
fastighetsel. Inriktningen har varit att sékerstélla en god funktion samtidigt som
elrenoveringar gors. Forbrukningen for elanvandning uppgick till 19 kwh/kvm (19).

Vattenanvandningen i fastigheterna &r jdmn sett dver tid. Férbrukning 2016 uppgick till
1,8 m3/ kvm (1,8).

Energieffektiviseringsatgarder ingar som en del i vara planerade underhallsatgérder
samt i var I6pande forvaltning. | samband med nyproduktion féljer vi stadens krav pa
miljoanpassat byggande. Vi arbetar standigt med mojligheten till IMD av varmvatten
och el i vara bostader.Vi erbjuder lokaler och system for ateranvandning i fler &n 15
omraden dar vi i egen regi skapar mojligheter for aterbruk for vara hyresgaster. Trots
detta minskar inte méngden restavfall i samma utstrackning. Vi bedémer att det
framforallt beror pa andrade konsumtionsmonster hos vara hyresgaster men ocksa pa en
okad trangboddhet i vissa omraden.

Familjebostader har sokt och fatt klimatstodsmedel fran Naturvardsverket for att satta
upp 10 laddstolpar for elbilar. Utdver detta har Gardstensbostader 4 laddstoplar i sitt
bostadsomrade.

Gardstenshostéader har som ett ytterligare steg i sitt arbete med fornybara energikallor
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fattat beslut om att installera solceller pa tre huskroppars tak. Den energin som alstras
kommer att kopplas till elnatet pa Vastra Gardsten. Gardstensbostader har sedan tidigare
solceller bade pa tak och balkongfronter. Monterade solceller beraknas sammantaget
generera ca 150.000 kWh/ar vilket motsvarar arsforbrukning av el for sextio trerummare
i Gardsten. Projektet ar ett samarbete mellan Gardstenshostéder, Chalmers och
Goteborgs Energi.

Moderbolaget har rekryterat en person till utvecklingschef for ekologisk hallbarhet som
ett led i att 6ka arbetet med ekologisk hallbarhet i koncernen.

Arsbokslut 2016

Koncernens resultat efter finansnetto uppgar till 447 mnkr, vilket &r 72 mnkr séamre an
budget dar 519 mnkr redovisades. Inom resultatrakningen finns det storre avvikelser pa
olika poster. Intakterna ar 24 mnkr hogre an budget. Avvikelsen bestar bland annat av
Bostadsbolagets forvéarv i Hammarkullen, vilket ger ca 54 mnkr hogre intakter, samt ett
lagre utfall i hyresforhandlingarna, vilket ger lagre intakter pa ca 45 mnkr.
Driftskostnaderna ar 93 mnkr hogre an budget, dar forvarvet i beraknas star for ca 31
mnkr. Underhallskostnaderna ar 53 mnkr lagre an budget och beror mestadels pa
forskjutningar och 6verprévade upphandlingar. Fastighetsresultatet fére underhall &r 85
mnkr lagre an budget och uppgar till 2 831 mnkr. Koncernens finansnetto ar 14 mnkr
samre an budget, framst beroende av forvérvet, ca 11 mnkr.

2.1.1 Viktiga framtidsfragor

Anvisning

Ange den viktigaste interna respektive externa faktorn for att na en god
maluppfyllelse for verksamheten de narmaste aren. Motivera svaret kortfattat. Vid
tillampliga fall bor redovisningen ske per affarsomrade/dotterbolag enligt foregaende
rubrik.

(Med intern avses sadant som styrelsen till 6vervagande del rar 6ver sjalv eller har
mojlighet att paverka genom samverkan med andra. Med extern avses sadant som
styrelsen sjalv inte kan paverka eller endast har mycket begransad méjlighet att
paverka)

Arbetsmiljo

Inom arbetsmiljoomradet har trygghet och sakerhetsfragorna aktualiserats under éret av
faktiska handelser inom koncernen. Det &r angeldget att medarbetarna som ror sig i
stadens bostadsomraden kan kéanna sig trygga i sin arbetsmiljo. Vi har ocksa ett ansvar
att genom vara medarbetare skapa trygghet for vara hyresgaster. Som ett led i att arbeta
effektivt med dessa fragor har koncernledningen fattat beslut om att ta fram ett
koncerngemensamt arbetsséatt for trygghet och sakerhetsfragorna under 2017.

Nyproduktion

Malet vi har fatt frin Kommunfullméktige &r att fardigstalla 1 400 bostéader fran 2018
till en rimlig hyra. Vi beraknar att vi fran och med 2019 kommer att fardigstalla minst
1 400 bostader. Ett intensivt arbete pagar for att se om vi kan na malet 2018.

Under aret har Framtiden Byggutveckling AB byggts upp. De kommer framat att
ansvara for all nyproduktion i koncernen. Nar det géller rimliga hyror pagar ett arbete
for att se vad vi kan gora for att sanka produktionskostnaderna i nyproduktion. Vi
arbetar intensivt med bland annat att ta fram en gemensam byggstandard, forenklade
upphandlingsunderlag som 6ppnar marknaden dven mot utldndska aktérer och

14



mOjliggor en 6kad konkurrens. Det &r viktigt att hitta I6sningar for att underlatta ett
industriellt byggande.

Vi samarbetar med Fastighetskontoret, Stadsbyggnadskontoret samt Trafikkontoret for
att hitta 16sningar som kan effektivisera plan- och bygglovsprocessen.

Det ar mycket som byggs bade i Goteborg och i andra delar av Sverige vilket gor att
kostnaderna for nyproduktion ar hoga och fortsatter att stiga. Vi far farre anbud pa vara
projekt vilket gor att konkurrensen minskar. Det ar dven svart att rekrytera bland annat
projektchefer. Det finns en kapacitetsbrist pa marknaden som delvis beror pa att det
pagar flera stora infrastrukturprojekt parallellt med nyproduktionen av bostader.

Utvecklingsomraden

Beslut har fattats om att ha ett extra fokus pa sex av koncernens bostadsomraden dar
bland annat segregationen har bitit sig fast, N Biskopsgarden, Bergsjon, Hjallbo,
Hammarkullen, Gardsten samt Lovgardet. Huvuduppgiften for vara bostadsforetag ar att
skapa trygghet och trivsel i vara bostadsomraden. Ett langsiktigt arbete har startat inom
koncernen utifran de erfarenheter vi har i Gardsten. Polisen publicerade en rapport
under varen 2016 dar dessa omraden hamnar bland de 15 omraden i Sverige som har sa
mycket problem att det kraver insatser fran alla myndigheter och laget anses vara akut.

Ett forsta beslut har fattats inom koncernen att 6ka narvaron i omradena kvallstid och
helg. Samarbetet 6kar successivt med forvaltningar, andra fastighetsagare, foreningar
med flera. Vi har ocksa identifierat ett antal indikatorer som vi kommer att félja dver
tid.

Ekonomi

Koncernen har en god ekonomi med en justerad soliditet pa 62 procent. Vi star infor
stora utmaningar framat med hdga forvantningar pa 1 400 fardigstallda bostader per ar
till rimlig boendekostnad. Dessutom renovering av befintligt bestand pa ett sétt sa att
manniskor har rad att bo kvar. For att dka tryggheten ska vi bland annat arbeta med
okad narvaro i vara sex utvalda bostadsomraden. Alla dessa delar kommer att paverka
koncernens soliditet framat samtidigt som vi ocksa har ett extremt lagt rantelage i
Sverige och 6vriga varlden. Det laga rantelaget har paverkat vara fastigheters vérde
positivt och bidragit till koncernens goda soliditet. For att klara av vara utmaningar
behdver vi genomfora flera analyser inom ekonomin for att sakerstalla vara mojligheter
att na Kommunfullméaktiges mal.

2.2 Analys av arets utfall

Resultatrakning
Anvisning
Antal rader i tabellen anpassas individuellt efter den interna resultatrakningen sasom

exempelvis kostnadsslagsindelad alternativt funktionsindelad. Belopp i tkr alt. mkr
- kan forslagsvis anges i cellen hdgst upp till vanster.

Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Intakter 5262 5238 24 5121
Kostnader
Driftskostnader -2 243 -2 150 -93 -2 100
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Fastighetsskatt -109 -101 -8 -101
Centrala kostnader -134 -116 -18 -113
Ovriga intakter/kostnader 55 45 10 -2
Fastignetsresultat, fare 2831 2916 -85 2 805
Underhallskostnader -1 076 -1129 53 -1 082
Avskrivningar i férvaltningen -928 -912 -16 -901
Jamforelsestdrande poster -11 - -11 -23
Rorelseresultat 816 875 -59 799
Finansiella intakter 3 2 1 5
Finansiella kostnader -372 -358 -14 -397
Eg:tuel:at efter finansiella 447 519 72 407

Alla belopp redovisas i mnkr.

Anvisning

Forklara de viktigaste orsakerna till eventuell avvikelse mot aktuell budget/prognos
for helaret. Forklaring och analys bor avse savél bolaget/koncernen som helhet samt
berort affarsomrade/dotterbolag (om det senare inte redovisas nedan i avsnittet
"Resultat per affarsomrade/dotterbolag").

Analysera resultatet i forhallande till aktuell budget/prognos for helaret och resultatet
for foregaende ar.

Analysera utfallet i forhallande till bolagets forutséattningar 2017 och de antaganden
som gjorts i 2017 ars budget.

Framtidenkoncernen redovisar for perioden en vinst efter finansiella poster om 447
mnkr jamfort med 519 mnkr i budget. Avvikelsen ar 72 mnkr och storre avvikelser
kommenteras nedan.

De totala intdkterna ar 24 mnkr ar hogre &n budget. Avvikelsen bestar framst av
Bostadsbolagets forvarv i Hammarkullen, vilket ger ca 54 mnkr i hogre intékter, ett
lagre utfall i hyresférhandlingarna vilket ger lagre intdkter om ca 45 mnkr samt bland
annat ett lagre hyresbortfall. Totalt har hyresférhandlingarna gett ett utfall om ca 0,5 %
pa helaret, jamfort med motsvarande 1,5 % i budgeten.

Driftskostnaderna ar 93 mnkr hogre an budget. Forvarvet i Hammarkullen beréknas sta
for 31 mnkr. Dessutom finns dkade kostnader framst inom reparationer och dvriga
driftskostnader, 45 mnkr, mycket till foljd fler skador exempelvis vattenskador och
brander. Kostnaderna har &ven okat for fastighetsskotsel och driftsadministration.

Underhallskostnaderna &r 53 mnkr lagre an budget. Avvikelserna ar fordelade pa
Familjebostader 29 mnkr, Poseidon 18 mnkr, Bostadsbolaget 7 mnkr och Gardsten -1
mnkr och beror till dvervagande del pa forskjutningar i tid. Inom Familjebostader &r en
del av avvikelserna hanforbara till 6verprévade upphandlingar.

Avskrivningarna ar 16 mnkr hogre &n budget och avvikelser finns inom samtliga bolag.

Ovriga intakter/kostnader ar 10 mnkr béattre &n budget och harror sig framst till
Egnahemsbolaget byggrorelse. Lagre produktionskostnader och lagre
administrationskostnader &r forklaringen.

Jamforelsestdrande poster ar for perioden en kostnad om 11 mnkr. En kostnad om 15
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mnkr aterfinns inom Egnahemsbolaget och avser en justering av bolagets avsattningar
for atgardande av enstegade putsfasader. Justeringen baserar sig pa forhandlat pris per
kvadratmeter. Positiv paverkan har aterforda nedskrivningar pa fastigheter, 4 mnkr, och
finns hos Poseidon.

Finansnettot &r 13 mnkr hogre an budget. Forvarvet i Hammarkullen beraknas till 11
mnkr. | budgeten gjordes inte bedémningen att rantan skulle bli negativ. Den negativa
rantan paverkar positivt pa laneportféljen men negativt pa derivatportféljen, vilket slar
igenom.

2.2.1 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande,
alternativt resultat efter finansnetto

Anvisning
Resultat per affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande (ekonomi och/eller

prestationstal) redovisas efter onskemal eller enligt 6verenskommelse med Stadshus
AB.

Anvisning

Antal rader i tabellen anpassas individuellt efter den interna resultatrakningen sasom
exempelvis kostnadsslagsindelad alternativt funktionsindelad. Belopp i tkr alt. mkr
- kan forslagsvis anges i cellen hogst upp till vanster.

Bokslut 2016 | Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Poseidon 12 167 -155 186
Bostadsbolaget 151 229 -78 209
Familjebostéader 44 61 -17 50
Gardstensbostader 19 26 -7 20
Egnahemskoncernen 33 40 -7 -53
Framtiden Byggutveckling 0 0 0 0
Stdrningsjouren 0 0 0 0
Ryséasen 0 0 0 17
Summa bolag 259 523 -264 429
Moderbolaget 2 4 -2 2
Koncernmassig avskrivning -15 -7 -8 -8
Koncernmassig reaforlust 201 0 201 0
Eliminering 0 -1 1 -16
Totalt 447 519 -72 407

Alla belopp redovisas i mnkr.
Elimineringen 2015 avser effekter av forsaljningen av fastigheten i Rysasen Fastighets AB. Fastigheten saldes till Géteborgs
kommun i april 2015 for 33 mnkr.

Justering reaforlust pa 201 mnkr avser den geografisk samordningen som gjordes
mellan Poseidon, Bostadsbolaget och Familjebostader. Reaforlusten hos Poseidon
uppgar till 122 mnkr, Bostadsbolaget 48 mnkr och Familjebostader 31 mnkr.

Avvikelsen mot budget ar efter justering av reaforlusten foljande: Poseidon -33 mnkr,
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Bostadsbolaget -30 mnkr, Familjebostader +14 mnkr.

2.3 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Anvisning

Nyinvesteringar: Investeringar som ger tillkommande och nya kassafléden genom
nya produkter eller verksamheter. Malet kan vara att tillhandahalla ny eller okad

service/produkt/metod.

Reinvesteringar: Investeringar som syftar till att ersétta utsliten eller foraldrad
utrustning. Malet kan vara att fornya eller uppratthalla funktion och kapacitet pa

befintliga tillgangar.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar for 2016 totalsumma. Summan ska
stamma mot Cognos och arsredovisning

Nettoutgifter i mkr Utfall 2016 | Budget 2016 | Utfall 2015 | BUdgetPlan
Nyinvesteringar 1137 801 553 1331
Reinvesteringar 870 985 814 944
SUMMA INVESTERINGAR 2 007 1786 1367 2275

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Anvisning

Avser forvérv och avyttring av aktier i dotterforetag, intresseféretag, 6vriga
koncernforetag samt 6vriga langfristiga vardepappersinnehav som ar avsedda att
stadigvarande innehas i rorelsen.

Summan ska stimma mot Cognos & arsredovisning

Aktier och andelar, mkr Utfall 2016

Summa investeringar

Anvisning

Analysera utfallet gallande investeringar totalt sett for bolaget, stéllt mot budget,
utfall tidigare ar samt investeringsplan 2017. Kommentera tidsforskjutning, fordyring
av projektet, omprioriteringar etc.

Nar det galler eventuella investeringar i finansiella tillgangar - beskriv vilka som
varit i KS/KF for stallningstagande utifran generellt och/eller specifikt agardirektiv.
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Ingen av koncernens investeringar 2016 har varit foremal for beslut i KS/KF. Till
storsta delen bestar koncernens investeringar av investeringar i nyproduktion samt
investeringar i befintliga fastigheter. Koncernen har ett forvarv av bolag som har varit i
KS/KF under hosten 2015 och dér fastigheterna tilltrdddes per den 1 februari 2016.

Fran och med 1 januari 2014 foljer Framtidenkoncernen BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3), vilket ar det nya huvudregelverket for
redovisning i Sverige.

Den storsta effekten det nya K3-regelverket har pa koncernen &r att koncernens
fastigheter ska delas upp i betydande komponenter och skrivas av separat utifran
respektive nyttjandeperiod.

Komponentmetoden innebér ocksa forandringar i jamforelse med mer traditionella
avskrivningsmetoder vad galler gransdragningen mellan investeringar och underhall.

| den traditionella metoden far en utgift for en atgard bara 6ka en tillgangs
anskaffningsvarde (aktiveras) om atgarden okar tillgangens prestanda jamfort med dess
skick vid anskaffningstidpunkten. | komponentmetoden aktiveras utgiften om den avser
ett utbyte av hel eller del av befintlig komponent eller en helt ny komponent. Det
innebar att aven utgifter for underhall, som enligt den traditionella metoden normalt
kostnadsfordes, aktiveras i och med att komponentmetoden tillampas.

De totala investeringarna 2016 uppgar till 2 007 mnkr, vilket & 221 mnkr hogre an
budget, se forklaring nedan.

Investeringar i nyproduktion redovisas till 421 mnkr, vilket & 283 mnkr lagre &n
budget. Ett flertal projekt har blivit forskjutna i tid, exempelvis Glasmastaregatan,
Orgryte Torp, Elins Gard, Donso, Majstangsgatan och Kortedala Torg.

Forvarvsinvesteringarna uppgar till 663 mnkr, vilket & 603 mnkr hogre an budget och
beror mestadels pa Bostadsholagets férvarv i Hammarkullen som uppgick till 493 mnkr
samt markforvarv i Sdvenas och Jarnbrott med 52 respektive 32 mnkr.

Investeringar och underhall i det befintliga bestandet uppgar till 1 946 mnkr, vilket &r
169 mnkr lagre an budget. Aven héar &r det ett antal projekt som har forskjutits i tiden.
Exempel pa projekt ar Lovgardet, Hjallbo Lillgata, Skdppan, Skapplands- och
Tellusgatan.

| prognos 2017 beraknas investeringar i nyproduktionen uppga till 1 340 mnkr, medan
forvarvsinvesteringarna beraknas uppga till 148 mnkr. De totala investeringarna
beraknas till 2 465 mnkr. Investeringar och underhall i befintligt bestand beraknas till
2 038 mnkr.

2.3.1 Projektredovisning

Anvisning

Vélj ut objekt som &r av storre karaktar eller av strategisk / vasentlig betydelse for
bolaget. Har man pabdrjat avrapportering av ett projekt ska rapporteringen fullgoras.

Benamning pagaende projekt Budget per Ack utfall tom AamE] .. ‘3.“‘?"‘”‘3‘5
enl. inv. plan, i mkr projekt perioden prognos S e

’ ' ' hela projektet kvartal
Orgryte Torp etapp 1, 197 164 197 2017,2 kv
nybyggnation
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Orgryte Torp etapp 2,

nybyggnation 409 84 450 2018, 4 kv
';'i‘()‘;g‘éﬁft?;i”' etapp 1 och 2, 265 207 307 2016, 2 kv
Majstangsgatan 187 33 187 2018, 4 kv
Uggleberget 1048 69 1048 2021, 4 kv
Tynnered 350 19 350 2020, 4 kv
Tellusgatan, ombyggnad 238 91 238 2018, 2 kv
i';‘\’;_‘;rlg‘;’]‘”rﬂirpmjekt el Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 ?;’j}g?gf

Hammarkullen, ombyggnation 3 120 120 2020
Tuve Centrum, nyproduktion 15 30 100 2019
Ostra Kalltorp, nyproduktion 1 85 100 2020
Syster Estridsgata, nyproduktion 30 75 34 2020
Norra Askim, nyproduktion 15 100 100 2020
Radiotorget, nyproduktion 15 60 70 2020
Robertshéjd/Smorslottsgatan 9 43 250 2020
Opaltorget 102 102 102 2020
Fjallbopark 5 125 129 2019
Uggleberget 254 200 275 2020
Gunnilse 3 63 130 2020
Sisjon 10 25 100 2021
Selma 1 2 75 100 2022
Frihamnen 10 100 200 2022
Merkurius 5 75 75 2020
Gardsas, ombyggnation 5 120 120 2 027
Bevaringsgatan 46 250 134 2019
Mandolingatan 80 250 250 2021
Selma Litteraturgatan 2 25 200 2022
Titteridam 20 50 100 2021
Torpagatan, Torpa 50 70 150 2021
Wadkopingsgatan 51 120 0 2018
EggnganaBr;/iﬁlok;)dalersgatan 17 50 100 2021
Kvarteret Makrillen 20 80 80 2020

Anvisning

e Vilka projekt har varit i KS/KF for stéllningstagande.

e Analysera utfallet per projekt/objekt stallt mot géallande investeringsbudget.
e Analysera eventuella avvikelser mellan prognostiserade investeringsutgifter

per objekt for hela investeringen stéllt mot budget.

Orgryte Torp etapp 1: Ingen avvikelse.
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Orgryte Torp etapp 2: Avvikelsen beror framst p& 6kade entreprenadkostnader pé 34
mnkr pa grund av en 6verhettad marknad, men ocksa dkade anpassningskostnader
bygglov samt utokad BTA-yta.

Néverlursgatan, ombyggnation, etapp 1 och 2: Mer omfattande lagenhetsrenoveringar
an beraknat, forseningskostnader pga 6verklagande fran hyresgaster. Beslut fattat att
utbka entreprenad etapp 2 i enlighet med etapp 1.

Majstangsgatan: Ingen avvikelse.

Ugaleberget: Ingen avvikelse.
Tynnered: Ingen avvikelse.

Tellusgatan: Ingen avvikelse.

2.4 Ovrig uppfoljning inom ekonomiomradet

Anvisning

Om inget redovisas har ska denna rubrik déljas i administrationen for enhetsmallar.

Ytterligare kommentarer till bokslut 2016 avseende fastighetsvardering,
laneskulder och soliditet fér Framtidenkoncernen

Vardering av koncernens fastighetsbestand

Vid arsskiftet hade koncernens fastigheter ett sammanlagt avkastningsvarde pa 82 010
mnkr (77 141) inklusive marknadsvardet av pagaende nyproduktion och vérdet av
ombyggnadstillagg. Detta véarde 6verstiger summan av bokfort véarde pa fastigheterna
och ombyggnadstillagg med 56 142 mnkr (50 611). Det totala vérdet pa 82 010 mnkr
motsvarar 16 722 kr/kvm (15 968).

Det genomsnittliga direktavkastningskravet i den interna varderingen uppgick till 3,9
procent (4,1). Det genomsnittliga avkastningskravet for bostader uppgick till 3,7 procent
(4,0) och varierade mellan 2,5 och 5,3 procent beroende pa lage. Beroende pa den
positiva vardeutvecklingen for bostadsfastigheter i hela Goteborg, har
varderingsmodellens direktavkastningskrav sankts i lage A3-A5 samt i alla B- och C-
lagen. Jamfort med arsskiftet 2015 har avkastningskraven sankts med mellan 0,10 —
0,45 procentenheter.

For lokaler och dvriga ytor har direktavkastningskravet varierat mellan 5,8 och 9,3
procent.

Fastigheterna ar varderade i en intern varderingsmodell med extern kvalitetssakring av
indata. Tva externa varderingsinstitut gor oberoende bedémningar av kalkylrantor och
direktavkastningskrav i olika lagen. Ett representativt urval av fastigheterna, 60
bostadsfastigheter, externvarderas varje ar for att kvalitetssakra den interna
varderingsmodellen. Den externa vérderingen jamférs med den interna. De externt
vérderade fastigheterna vérderas i genomsnitt 13,5 procent (8,7) hogre &n samma
fastigheter vérderade i den interna modellen. Den framsta anledningen till
vardeskillnaden beror framst pa att Varderingsinstituten har lagre direktavkastningskrav
I de mest centrala A-lagena, dar merparten av bostadsfastigheterna forvérvas av
bostadsréattsforeningar.

Laneskulder/soliditet
Vid utgangen av aret uppgick koncernens banklan till 700 mnkr (1 200), lan hos
Goteborgs Stad till 11 593 mnkr (9 365) och 3 550 mnkr (4 595) var utestaende pa den

21



svenska MTN-marknaden.

Under 2017 forfaller krediter pa sammanlagt 3 150 mnkr till aterbetalning och
refinansiering kommer att ske genom Goteborgs Stad. Totalt uppgick koncernens
kreditportfolj till 15 843 mnkr (15 160). Nettoexponeringen, det vill séga lanevolymen
med avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick vid slutet av 2016
till 15 841 mnkr, vilket ar en 6kning med 684 mnkr.

Koncernen hade en belaningsgrad pa 19 procent (20) och en soliditet pa 62 procent (62)
vid utgangen av aret.

2.5 Utveckling inom personalomradet

Anvisning

Kompletterande personaldata for bolag redovisas enligt sarskild rapport i
Rappet, ""PERSONALDATA fér Bolag till Arsredovisning 2016

2.5.1 Personalvolym och lénekostnad

Anvisning

Definition:

Kostnader for "konsultarvode™ - i betydelsen inhyrd personal p g a svarigheter att
rekrytera och som darmed har paverkat personalvolymen.

Lonekostnad exklusive arvoden (anstéllda) och sociala avgifter

Antal arsarbetare, arbetad tid - Den arbetade tiden utférd av anstalld personal dar
1600 timmar motsvarar 1,0 arsarbetare. Ackumulerat varde.

Lonekostnad per arsarbetare avser uppgifterna redovisade i tabellen

Forutom redovisning nedan skall kompletterande personaldata for bolag
redovisas enligt sarskild rapport i Rappet, "PERSONALDATA for Bolag till
Arsredovisning 2016".

2016 2015 2014

Kostnader for
konsultarvode (se 13 047 12 209 13 203
anvisn)

Lonekostnad (exkl

399 214 377 507 355 762
arvoden och soc avg)

Arsarbetare - Arbetad

tid (personalvolym) 974 942 929

Lénekostnad per

o 410 401 383
arsarbetare

Anvisning

Kommentera utvecklingen av konsultkostnader i forhallande till personalvolym och
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rekrytering.

Kommentera utfall av I6nekostnad per arsarbetare i forhallande till prognos och
bokslut foregaende ar. Ange de viktigaste orsakerna till forandringen.

Analysera personalvolymsutvecklingen (férandring i antal arsarbetare) i férhallande
till stérre fordndringar av verksamhet, uppdrag och/eller kdpta tjanster.

Antalet anstallda uppgar till 921 tillsvidareanstéllda, vilket ar 56 fler &n foregaende ar.
Okningen beror framst pa att koncernen bildat ett nytt bolag, Framtiden Byggutveckling
AB, dit ca 20 nya medarbetare rekryterats under 2016 och Bostadsbolaget har gjort ett
forvarv som medfort fler anstallda och utokat bemanningen i sina utvecklingsomraden
samt bildat en bolagsgemensam kundtjénst.

| Framtidenkoncernen &r 43 (45) procent av de anstéllda kvinnor. Andelen kvinnliga
chefer och ledare uppgick vid arsskiftet till 40 % (47).

2.5.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Anvisning

Kommentera och analysera uppgifterna i bilagan "Personaldata for bolag till
Arsredovisning 2016" utifran férandringar och uveckling av personalstruktur,
rekryteringssituation, sjukfranvaro etc.

Har kan ni ocksa lyfta 6vriga fragor av vikt inom personalomradet som
styrinformation till kommunstyrelsen/kommunfullmaktige.

Det konsekventa arbetet med att oka frisktalen och minska sjukfranvaron pagar standigt.
Frisknarvaron, dvs max 4 sjukdagar under aret, sjonk till 60 (67) procent. Orsaken &r
bland annat att ett stort antal medarbetare drabbades av influensan i borjan av 2016
vilket sarskilt drabbade ett av bolagen. Sjukfranvaron har gatt ner fran 5,0 % till 4,7 %
och det ar framférallt kvinnors sjukfranvaro som minskat. Familjebostader har infor en
ny rehabrutin med halsosamtal som varit en framgangsrik metod.

Inom arbetsmiljoomradet har trygghet och sakerhetsfragorna aktualiserats under aret.
Det ar angeldget att medarbetarna som ror sig i stadens bostadsomraden kan kénna sig
trygga i sin arbetsmiljé. Koncernledningen har fattat beslut om att ta fram ett
koncerngemensamt arbetssétt i dessa fragor under 2017.

Konkurrensen om kompetensen till tjanster inom det tekniska omradet och
projektverksamhet blir allt hardare. Det nybildade byggbolaget behover fortsatt utoka
med fler medarbetare och 6vriga bolag i koncernen har under 2016 rekryterat mer an
tidigare ar (275 rekryteringar jamfort med 212 forra aret). Nytt for 2016 ar att
Framtidenkoncernen deltar i ett forvaltnings- och bolagsgemensamt projekt i staden
som syftar till att ta fram kompetensférsorjningsaktiviteter dar gemensamma insatser
kan 6ka mojligheterna att attrahera teknisk kompetens till samhéllsbyggnadssektorn.

Det ar ocksa mycket angelaget att formaner och I6neutveckling kan matcha branschen
och sakerstalla mojligheterna att rekrytera pa en marknad dar konkurrensen om
kompetensen &r stor.

For att stddja intresset for branschen bland ungdomar utvecklar vi Framtidens
Fastighetslabb, tar in ett stort antal praktikanter samt ett antal traineer kopplade till olika
utbildningar pa akademisk niva. Under 2016 har vi haft 157 praktikplatser och 520
feriearbetare.
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2.6 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.6.1 Intern kontroll

Anvisning

Beskriv kortfattat hur ert arbete med intern kontroll har bedrivits under aret.

Sammanfatta de viktigaste resultaten fran uppfoljningen av 2016 ars intern
kontrollplan.

Intern styrning och kontroll &r en standigt pagaende process och ar en del av det dagliga
arbetet. Processen pagar pa alla nivaer i bolagen, av alla medarbetare varje dag.

UtoOver detta tar sig arbetet med intern styrning och kontroll uttryck i form av
sjalvdeklarationer, interna och externa revisioner och évriga utvérderingar. Risker
forandras standigt och bolagen arbetar kontinuerligt med atgarder som pa olika satt
forandrar arbetssétt och syftar till att reducera bolagets risker for att malen inte nas.

I varje bolag fors en dialog med ansvariga chefer, ledningsgrupp och styrelse dar
verksamhetens risker varderas och en diskussion fors om hur risker ska hanteras. De
mest vasentliga riskerna som identifierats under processen lyfts fram och utgor grunden
for den internkontrollplan som arligen faststalls av styrelserna. For de risker som
bolagen bedomer att det finns ett behov av att reducera tas en atgardsplan fram.

Avrapportering av internkontrollplan till styrelserna sker under december manad
innevarande ar och innehaller status for utforda 6vervakande kontroller samt atgérder.

Overvakningen 2016 har inte visat pa nagra allvarliga brister inom bolagen men ett
antal forbattringsomraden har aterkopplats till bolagens verksamhet. Det viktigaste
resultatet fran uppfoljningarna pa koncernniva ér att koncernen kommer att fortsatta
arbeta med att formalisera rutiner kring efterlevnad av policys, riktlinjer och regler. De
atgarder som lyftes fram i atgardsplanen for 2016 har genomforts under aret.

2.6.2 Sponsring

Anvisning

Enligt sarskild instruktion ska bolag rapportera sina sponsringsataganden som har
varit géllande hela eller delar av ar 2016.

Redogor héar kortfattat for den samlade omfattningen av eventuella
sponsringsataganden (antal motparter och belopp) och hur dessa forhaller sig till
bolagets uppdrag enligt dgardirektivet. Rapportering per sponsringsatagande lamnas
pa sarskild blankett som bilaga till arsrapporten (se Rappets anslagstavla).

Har bolaget inte fattat nagot beslut om nagot sponsringsatagande anges detta.

For bostadsholagen inom koncernen ska sponsringen vara kopplad till vara
bostadsomraden och hyresgéaster. Sponsringen ska béara en tydlig profil av
samhéllsengagemang och i huvudsak inriktas mot foreningsverksamhet praglad av
ideellt arbete inom bland annat ungdomsaktiviteter, kultur, idrott, friskvard och
utbildning. Motprestationen ska gagna vara hyresgéaster, 6ka kvarboendet och utveckla
de lokalsamhallen som vara stadsdelar utgér. Egnahemsbolaget sponsrar bland annat
idrottsklubbar i utsatta omraden, Grunden Bois och stadsmissionen. Ovriga bolag har
ingen sponsring. Antal motparter ar totalt 52 st (ndgon motpart kan vara raknad flera
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ganger da vi har valt att endast summera bolagens motparter). Beloppet uppgar till 3,4
mnkr.

For forteckning se bifogade bilagor.

2.6.3 Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

Anvisning

1. Under varen 2016 antog kommunfullméaktige Goéteborgs Stads
kommunikationsprogram med bl. a gemensamma mal for intern och extern
kommunikation som hela organisationen ska bidra till. Hur langt har ni kommit med
att inforliva dessa mal i ert egna kommunikationsarbete?

2. Hur beaktar ni stadens kommunikationsstrategi i ert kommunikationsarbete?

1. Koncernen foljer stadens kommunikationsprogram framst nar det géller
kommunikationen kring stadsutveckling och milj6. Vi haller dessutom pa med
att se hur de sociala hallbarhetsfragorna ska anpassas kommunikativt for att
halla hela staden perspektiv.

2. Forvaltnings AB Framtiden haller pa att implementera ” ett bolag i GOteborgs
stad” i samtliga bolag i koncernen. Samt anvénder stadens grafiska profil i vart
projekt ”Vélkommen till Framtiden” — som &r ett samarbete mellan
Arbetsformedlingen och Arbetsmarknad och vuxenutbildningen for en
investering som ska hjélpa nyanlénda till innanférskap och som férenar
affarsnytta med branschnytta och samhallsnytta. Vi anvénder stadens grafiska
profil vid rekryteringsannonser. For dvrigt sa utgar vi alltid fran stadens
kommunikationsstrategi i alla kommunikativa fragor.

2.6.4 Vrakningsférebyggande arbete

2016
Antal verkstéllda avhysningar av hyresgaster 53
- varav antal barnfamiljer 0
- antal berdrda barn E/T

Vid uppsagning av bostadshyresgéast meddelas denna uppséagning till socialtjansten.
Kontakt sker aven med socialtjansten nar hyresgast har flera manaders hyresskulder. |
de fall bolagen har kannedom att det bor barn i l&genheten meddelas detta
socialtjansten. Vid ett mote den 12 maj 2016 med Stadsledningskontoret kom man
Overens om att bostadsbolagen inte kan rapportera antalet berdrda barn.

Anvisning

Kommentera kortfattat uppgifterna i tabellen och hur samverkan sker med
socialtjansten

2.6.5 Gemensam byggprocess

2.6.5.1 Forvaltnings AB Framtiden

Anvisning
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Kommunstyrelsen och kommunfullméktige beslutade ar 2011 om en gemensam
byggprocess (GBP) for Goteborgs Stad, som ett omrade i en handlingsplan for
forstarkt intern kontroll och 6ppenhet. GBP galler for investeringar, planerat
underhall och kunduppdrag men inte for drift, tillsyn och skotsel samt akutatgarder.

Den 1 januari 2016 avslutades implementeringsfasen och GBP ska darmed tillampas
i alla bygguppdrag, eller delar av uppdrag som innefattar byggnadsarbeten och
tillhorande aktiviteter, med en totalkostnad dver 200 000 kr exklusive moms.

For fragor gallande uppféljning av GBP, kontakta Katja Dijkstra, processutvecklare
pa Gemensam byggprocess Tel 031 - 365 05 00

Anvisning

e Har ni implementerat GBP fullt ut i er verksamhet, de vill saga sa att alla
bygguppdrag som ska félja GBP foljer GBP?

e Ominte, vilka atgarder har vidtagits for att GBP ska bli fullstandigt
implementerat i er verksamhet?

e Fragan ska besvaras av Goteborgs Stads bostads AB, Goteborgs Egnahems
AB, Familjebostader i Goteborg, Framtiden Byggutveckling, Bostads AB
Poseidon samt Gardstensbostader AB

Samtliga byggande bolag inom Framtidenkoncernen foljer GBP i de byggprojekt som
overstiger 200 000 kr.

2.6.6 Stadshus AB:s uppféljning av social hallbarhet

Anvisning

Fran och med 2016 féljer Stadshus AB upp bolagens insatser for social hallbarhet
och Jamlikt Goteborg. Stadshus AB har faststéllt att allt bolagen gér som bidrar till
forbattringar inom utbildning, arbete och bostad ska matas.

Fyll i tabellen nedan. Fragorna kring bostad galler for bostadsklustret och
lokalklustret - har kan alltsa resterande bolag valja "ej relevant for bolaget".

Tabellen ska besvaras av sdval moder- som dotterbolag.
Vid fragor kan Elif Koman André pa Stadshus AB kontaktas pa tel 031 368 54 57

Antal insatser/ej relevant for bolaget

Utbildning

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som 322
bidrar till battre utbildning?

- antal individer som omfattats? 1129
Arbete

Antal aktiviteter/insatser som genomforts som 17

bidrar till att fler personer kommer i arbete?

- antal individer som omfattats 636
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Antal insatser/ej relevant for bolaget
Bostad
Antal bostader som fardigstallts? 345
Antal bostader som ar pabdrjade? 1076
Antal aktiviteter/insatser som genomforts som 18
bidrar till en hélsoframjande narmilj6?

Sammanstéllningen géller hela Framtidenkoncernen. Noteras kan att vi behover
utveckla redovisningen av antalet aktiviter.

Exempel pa aktiviter inom utbildning:
Samarbete med laxhjalpen och samarbete med Hjallboskolan
Exempel pa aktiviter inom arbete:

Handledarutbildning for att kunna ta emot nyanlénda, feriearbetare, sommarvérdar,
sysselsattningsprojekt i samarbete med Stadsdelarna, praktikanter och traineer.

Exempel pa aktiviteter inom hélsoframjande narvaro:

5 153 inomhusmiljokontroller i lagenheter, radonmétningar, radonsaneringar, Sundahus
materialval, lekytor, trygghetsvérdar, sommarvardsaktiviteter, gym och halsocoachning,
traningstraffar, seglarskola, fotbollstraning och sommarfotboll.

2.6.7 Samverkan med Social ekonomi utifran den lokala
overenskommelsen om samverkan mellan staden och Social
ekonomi

Anvisning

Forvaltningar och bolag i staden om samverkan med Social ekonomi utifran den
lokala 6verenskommelsen om samverkan mellan staden och Social ekonomi*

Kommunstyrelsen beslutade 2014-02-05 om en kommunal handlingsplan och
finansieringsstod, med genomforande under aren 2014-2016, om samverkan och stod
till Social ekonomi.

Bland beslutspunkterna fanns ett beslut om Kommunstyrelsens hemstéllan till
stadens forvaltningar och bolag

“Kommunstyrelsen hemstéller till férvaltningar och bolag att inarbeta och
implementera handlingsplanen 1 sina ordinarie uppdrag”.

*Lokal 6verenskommelse http://samverkan.socialhallbarhet.se/exempel-pa-
samverkan/idekom

Kommunal handlingsplan http://samverkan.socialhallbarhet.se/handlingsplan

Samverkansrad Idékom http://samverkan.socialhallbarhet.se/exempel-pa-
samverkan/lankar

Redogor pa vilket satt bolaget samverkat med Social ekonomi utifran denna
hemstéallan nar det galler samverkansformer, arbetsmetoder och resultat.

Inom koncernen arbetar vi med flera olika féreningar och ideela organisationer.
Exempel pa detta ar idrottsforeningar, El Sistema, Backa Kvinnokraft, Léxhjalpen och
SOS Barnbyar.
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Familjebostader har utrett mojligheten till upphandling av tjanstekoncession riktat mot
sociala foretag. | utredningen kom de fram till att detta var mgjligt avseende
fastighetsnara insamling av textilier dar de samarbetar med en bistandsorganisation. |
samverkan med studenter och hyresgastféreningen pagar det ocksa ett projekt kring hur
de ska skapa mojligheter for cirkular ekonomi och aterbruk i tva av sina
bostadsomraden. Malsattningen &r att hitta former for att kombinera detta med att skapa
sysselsattningstillfallen tillsammans med social ekonomi.

2.6.8 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Anvisning

Om inget redovisas hér ska denna rubrik doljas i administrationen for enhetsmallar.

Anvisning

Har kan namnden rapportera andra uppdrag fran
kommunfullméktige/lkommunstyrelsen som inte har sarskild rubrik, men dér
utvecklingen &r sadan att det ar viktigt att kommunstyrelsen informeras.

Ny uthyrningspolicy

Under 2016 har styrelsen fattat beslut om en omarbetad uthyrningspolicy for bostader.
Policyn galler fran och med 9 januari 2017. Den storsta forandringen &r att
inkomstkravet ar borta vilket innebar att manga fler har en majlighet att soka bostad hos
oss an tidigare. Inhamtande av referenser fran tidigare boenden tas bort for sokande via
Boplats. Detta blir mer rattvist da exempelvis ungdomar, nyanlanda och de som saljer
sin villa inte har nagra boendereferenser. Kreditkravet har andrats till att max tre
betalningsanmarkningar de senaste 24 manaderna accepteras. Det tidigare kravet kring
oreglerade skulder tas bort. Eftersom forandringarna &r stora, jamfort med tidigare
uthyrningspolicy, ska effekterna av den nya policyn foljas upp I6pande. Mdjligheten att
dela pa kontrakt kommer att utredas under 2017.

Renovering av befintliga bostader

Ett arbete pagar for att se vilka olika modeller som ska anvandas vid renovering och
energieffektivisering av befintliga bostader. Bostadsbolaget har fatt i uppdrag av sin
styrelse att préva en modell som innebér att man i samma fastighet erbjuder olika grader
av renovering och standardhdjning, vilket i sin tur leder till olika hyreshéjning beroende
pa vad den enskilda hyresgasten har valt. Gardstenshostader har sedan manga ar valt att
arbeta med varsam renovering och en modell som innebadr att lagenheterna renoveras
efter ett koncept som kallas "hel och ren”. Energieffektivisering sker oftast i samband
med att klimatskalet renoveras.

2.7 Kommunala andamalet och befogenheterna
Anvisning
Enligt Goteborgs Stads &gardirektiv for direkt och indirekt heldgda bolag ska
styrelsen arligen i forvaltningsberattelsen, utdver vad aktiebolagslagen stadgar,

redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.
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Uttalandet ska vara sa utformat att det bl a kan laggas till grund for
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a 88 KL.

Skrivningen i kommunallagen stadgar att kommunstyrelsen i arliga beslut for varje
bolag ska préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregaende
kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Observera att kommunallagens krav
galler aven delégda bolag.

Redovisa hér, enligt ovan, hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund
av det i bolagsordningen och dgardirektivet angivna syftet och ramarna med
densamma.

Redovisningen galler det egna bolaget och eventuella dotterbolag. Ni véljer sjalva
huvuvida ni gor en samlad redovisning for koncernen eller om ni skapar
underrubriker och redovisar eventuella dotterbolag separat.

Koncernen arbetar utifran faststallda bolagsordningar, dgardirekt, KF:s budget,
policys,riktlinger, regler samt program. Koncernens affarsplan bygger bland annat pa
namnda dokument men ocksa pa det mal- och inriktningsdokument som tas fram av
styrelsen. Koncernens afféarsplan tillsammans med bolagsspecifika brev utgor
styrningen for bolagens afférs- och verksamhetsplaner. For ytterligare beskrivning
hanvisas till bolagets arsredovisning bilaga 1.

Styrelsen och vd bedomer att verksamheten &r i linje med kommunens d&ndamal med sitt
dgande av bolaget och att bolaget har foljt de principer som framgér i bolagsordningen.”
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Sammanfattande resultat av uppfoljningen av kommunfullméktiges

mal

Anvisning

Uppfoljningen av kommunfullmaktiges mal sker i arets Arsrapport genom att bolaget
lamnar en bedémning av den forvantade maluppfyllelsen under mandatperioden.
Bedomningen ska utga fran bolagets bidrag till stadens samlade maluppfyllelse.

Bedomning av forvantad maluppfyllelse
Grén = God

Utveckling at ratt hall/Stark trend/om maétetal finns - tydlig 6kning

Gul = Viss

Utveckling at ratt hall/Svag trend/om maétetal finns - 6kning

R&d = Ingen

Utveckling at fel hall/Ingen alt svag trend/om matetal finns - ingen 6kning alt.

minskning.
Bla =Svarbedomt

Utvecklingen ar svarbedomd/om matetal finns - olika tal visar olika riktning. Anvands
aven om malet inte &r prioriterat alt ej relevant for bolaget.

Beddmning av
forvantad
maluppfyllelse
under
mandatperioden

Eventuell
kommentar

Goteborg ska vara en jamlik stad

M God

Ett av koncernens
fokusomrade &r
omradena N
Biskopsgarden,
Hammarkullen,
Hjallbo, Bergsjon,
Gardsten och
Lovgérdet.Vi har
startat ett
langsiktigt arbete i
dessa omraden.
Gardsten anvands
som ett gott
exempel. Som ett
forsta steg har
beslut fattats om
att 6ka narvaron i
dessa omraden
pa kvallar och
helger . |
Gardsten bygger
privat
fastighetségare
hyresrétter och
fler vill vara med
och bygga. Detta
ser vi som en
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Beddémning av
forvantad
maluppfyllelse
under
mandatperioden

Eventuell
kommentar

valdigt positiv
utveckling,

Alla stadens verksamheter ska genomsyras av manskliga
rattigheter och framja likabehandling

M God

Ny
uthyrningspolicy
frén arsskiftet utan
inkomstkrav. Vi
arbetar for att
motverka
segregationen i
vara omraden.
personal som
utbildats inom
mangfald. Arbete
som pégar kring
olovlig
andrahandsuthyrn

ing.

Den strukturella kénsdiskrimineringen ska motverkas.

M God

Inga oskalliga
I6neskillnader
enligt
kartlaggning. Alla
soker lagenhet pa
lika villkor.

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska
oka

M God

Moéten med
hyresgéster i
samband med
ombyggnationer,
manga
kommunikationsk
analer, samarbete
med HGF,
Gardsforeningar
mm

Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsnedsattning ska férbattras.

Viss

BMSS boende,
tillgéngliga
badrum vid stdrre
ombyggnationer,
samarbetsavtal
med
fastighetskontoret
kring formedling
av lagenheter,
Sysselséatter ca 20
personer
tilsammans med
SDF.

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika
forutsattningar pa saval elevniva som skolniva.

B Svarbedomd

E/T

Aldres livsvillkor ska forbattras

M God

Okat antalet
trygghetsboenden
, Fiber till alla
lagenheter.
Utveckling av
tjanster for okat
kvarboende.

Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en hallbar
stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

M God

Energivision 2020,
renoveringar med
energibesparingar
pa upp till 30-
45%, hilpooler,
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Beddémning av

forvantad
a a Eventuell
Mal maluppfyllelse
kommentar
under
mandatperioden
Sunda hus

miljodatabas.

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven
tillgodoses battre

Viss

Vi arbetar
intensivt med att
fardigstalla fler
bostader.

Det héllbara resandet ska 6ka

Viss

Utredningar kring
laddstolpar pagar,
under aret har

ca 10 nya
laddstolpar satts
upp, bil och
cykelpooler.

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden
ska 6ka

M God

Stéller krav pa
social hansyn i
alla
tjansteupphandlin
gar som ar av en
viss storlek,
projektet Viktiga,
riktiga jobb,
praktikplatser,
sommarjobb

Samverkan for fler hallbara innovationer och jobbtillvaxt ska
Oka

Viss

Varierat bestand
av
verksamhetslokal
er, Celsius
projekt,
Byggforetag som t
ex anstaller
Gardstensbor,
Projektet viktiga
riktiga jobb

Goteborgarnas mgjlighet att turista i sin egen stad ska 6ka

B Svarbedomd

Inget prioriterat
mal,
sommarvardar
och aktiviter for
barn i vara
bostadsomraden.

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Viss

Investering i konst
vid nyproduktion,
samarbetsavtal
med GSO,
sponsring av
kulturevenemang

Osakliga I6neskillnader mellan mé&n och kvinnor ska upphéra

M God

Vi har inga
osakliga
I6neskillnader

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

M God

Tydlig kravstallare
vid upphandlingar,
foljer alltid
"gemensamma
miljokrav for
entreprenader
samt "Sunda hus",
upphandling med
social hansyn.
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3.2 Sammanfattande uppféljning av kommunfullmaktiges uppdrag

tjansteupphandlingar gérs med sociala
hénsyn.

:Iardra ot Om uppdraget inte har utforts; kort
Uppdrag utprOrts'?g kommentar om orsaken till det och ev
Ja/Nej till vilken del uppdraget har genomforts
Alla ndmnder och bolag ska ta fram Nej Arbetet planeras att genomféras under
likabehandlingsplaner i forhallande till alla 2017
diskrimineringsgrunder. Arbetet ska géalla
ur saval personal- som invanarperspektiv.
Den normkritiska kompetensen ska hojas i Nej Utbildning planeras 2017
stadens verksamheter.
Goteborgs Stads modell och annat arbete Ja
for social hansyn i offentlig upphandling
ska fortsatta utvecklas och anvandas i
Okad omfattning for att skapa
sysselsattning for personer langt ifran
arbetsmarknaden.
Antalet ferieplatser i staden ska oka. Ja Vi planerar att 6ka antalet ferieplatser
Av den arbetade tiden i Géteborgs Stad Ja
ska max fem procent utféras av timaviénad
personal.
Andelen fodda utanfér Norden samt Ja Standigt pagaende, fa chefsbefattningar
andelen kvinnor ska oka pa chefsniva. tillsatta under aret
- avseende andelen fodda utanfér Norden Ja Standigt pagéende, fa chefsbefattningar
pa chefsniva tillsatta under aret
- avseende andelen kvinnor pa chefsniva Ja Standigt pagaende, fa chefsbefattningar
tillsatta under aret
En handlingsplan for att forbattra Nej Avvaktar medarbetarenkéatens resultat for
arbetsmiljon fér de grupper som har hégst 2016.
sjukfranvaro ska tas fram, med fokus pa de
grupper som i Medarbetarenkéten inte
definierade sig som kvinna eller man.
Att minst 50 procent av stadens Ja

3.2.1 Uppdrag riktade till Forvaltnings AB

Framtiden

u Hd?; ot Om uppdraget inte har utforts; kort
Uppdrag Eg‘brtg? kommentar om orsaken till det och ev
Ja/Nej till vilken del uppdraget har genomforts
En modell som testas ar
Frihamnsmodellen. Modellens utformning
ar annu inte helt beslutad.Vi arbetar aven
. u o aktivt med att hitta koncept for var
Modell fér att bygga lagenheter med lag PAgar nyproduktion som innebar att

hyra ska tas fram och anvandas.

produktionskostnaderna kan sénkas. Vi
tittar bland annat pa ett mer industriellt
byggande, koncepthus och hur vi ska 6ka
konkurrensen i vara upphandlingar.
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3.3 Kompletterande uppféljning av vissa av kommunfullméaktiges
uppdrag

3.3.1 Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanrdjda i kommunens
publika lokaler och pa allméan platsmark under mandatperioden.

Anvisning

Uppdraget riktar sig till féljande bolag:

Framtiden AB, Higab AB, Liseberg AB, Alvstranden utveckling AB, Got Event AB,
Goteborgs lokaler AB samt Parkeringsbolaget AB.

Anvisning

Enligt uppdraget ska alla enkelt avhjélpta hinder vara undanrdjda i kommunens
publika lokaler och pa allman platsmark under mandatperioden.

Gor en kortare lagesbeskrivning av uppdragets genomférande som inkluderar en
prognos for mandatperioden (en beddmning av om ni kommer klara uppdraget inom
angiven tidsram).

Samtliga bolag arbetar med att inventera sina fastigheter. Stora delar av bestandet &r
inventerat. Inventeringen fokuserar pa tillgangligheten vid entreér,miljérum och andra
naturliga rorelsestrak pa koncernens mark. Var bedémning ar att merparten av enkelt
avhjalpta hinder kommer att vara undanréjda vid mandatperiodens slut.
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4 Nyckeltalsredovisning

Anvisning

Om inget redovisas har ska denna rubrik déljas i administrationen for enhetsmallar.

Anvisning

De forsta farglagda raderna i tabellen kan anvandas for att redovisa nyckeltal som
namnden i inriktningsdokument, budget eller pa annat satt prioriterat eller satt

malvarden for.

Om nyckeltal utdver de redan angivna skall redovisas i tabellen skall rader laggas till

i administrationen for enhetsmallar.

Utfall 2016 B”dg%’gi"’me Utfall 2015 | Utfall 2014 | Utfall 2013
Serviceindex 79 >80 - 78 79
Produktindex 75 >75 - 75 76
Total mangd kdpt
energi, fjarrvarme, 167 - | minska 1 % 166 169
biogas och el, kWh/kvm
Energiindexerad
fiarrvarmeférbrukning, 145 144 144 147 153
kwh/kvm
Fastighetsel =
férbrukning av el exkl 19 19 19 19 20
hyresgéstel, kWh/kvm
Vatten, kbm/kvm 1,8 1,8 1,8 1,9 1,9
Antal lagenheter 72 338 71 552 71 345 70 942 70 641
Vakans, antal
lagenheter 40 28 37 42 21
Om- och avflyttning, % 10,1 10,3 11,0 11,4 10,9
Antal fardigstallda
lagenheter, 139 175 385 288 203
nyproduktion
A:ntal konvertoerade 38 3 8 88 13
lagenheter fran lokaler
Antal fardigstéllda
bostader, bostadsratter 168 173 57 16 117
och egnahem
Antal hyresréter i 1076 1000 697 728 735
produktion
MMI - >70 - 70 69
Sjukfranvaro, % 4,7 4,7 5,0 54 4,6
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Utfall 2016 | BUA9CIMAIVArde | ey 2015 | Utfall 2014 | Utfall 2013
Ekonomi/agare
Rorelseresultat 816 875 799 715 1015
Resultat efter finansiella 447 519 207 266 506
poster
Fastighetsresultat fore 2 831 2916 2 805 2712 2975
underhall
Nedskrllvn.lngar/aterf('jrda 3 0 27 73 8
nedskrivningar
Genomsnittlig
finansieringskostnad, % 24 24 2.6 3.0 3.3
Fastlghets!nvesterlngar, 421 704 509 675 408
nybyggnation, mnkr
Fastighetsinvesteringar,
ombyggnation, mnkr 870 986 814 782 549
Forvarv av fastigheter, 663 60 0 53 14
mnkr
Investeringar Ovrigt, 53 36 a4 42 52
mnkr
Kassaflode fore 2 471 2567 2 471 2 247 2417
underhall
Investeringar och
underhall i befintligt 1946 2115 1895 1825 1811
bestand
Driftskostnader, kr/kvm 458 444 436 435 444
Soliditet 33,0 34,6 33,3 33,0 32,1
Eget kapital 9449 9721 9103 8 790 8 672

For perioderna 2013 och tidigare ingar de sélda bolagen GoéteborgsLokaler, Parkeringsbolaget och Scandinaviumbolaget. De

saldes 2 januari 2014.

Framtidenkoncernen kommer fran och med 2016 ingd i medarbetarundersokningen som Goteborgs Stad genomfor.

Anvisning

Mojlighet att kommentera nyckeltalen i tabellen i den man det inte framgar av

analysen i avsnitt 2.
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5 Bokslut
5.1 Sammanfattande analys

Anvisning

Bokslutskommentarerna skall analysera och beskriva det samlade ekonomiska
utfallet for bolaget. Vésentliga poster i resultatrdkning, balansréakning och
finansieringsanalys skall lyftas fram.

Bifogar utkast av arsredovisning. Se under bilagor.
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