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Styrelsehandling nr 5
PROTOKOLL (10) 2017-02-06

Fort vid sammantréde
med styrelsen for
Framtiden Byggutveckling AB

Datum: 2016-11-29

Tid: Klockan 11:00-13:00

Plats: Bolagets lokaler vid Johanneberg Science Park, Géteborg
Ledamoter:

Lars Johansson, ordférande
Kjell Bjorkqvist, andre vice ordférande

Franvarande:
Gunnar Ekeroth, forste vice ordférande

Ovriga:
Martin Blixt, VD
Mohamed Hama Ali, bolagsjurist

§1 Sammantradets oppnande

Ordféranden 6ppnar sammantradet. Det antecknas att Gunnar Ekeroth har anmalt forhinder att
delta vid dagens sammantrade.

§2 Fraga om Jav

P4 fraga fran ordféranden forklarar sig ingen i styrelsen vara férhindrad att delta i beredning
eller beslut i ndgot av dagens drenden pa grund av  jav.

§3 Val av protokolljusterare

Kjell Bjérkgvist utses att jamte ordforanden justera dagens protokoll.

84 Faststallande avdagordning

Med tillagg av 8§ 14 "Styrelsens rapporter” faststélls dagordningen enligt paragraferna nedan.
Fragor anmals att tas under punkten 6vrigt.

§S Protokoll fran féregaende mote

Justerat protokoll fran styrelsens sammantraden den 17 oktober 2016 anmals, antecknas och
laggs till handlingarna.



2(4)

86 VD-rapport

Martin Blixt lamnar lagesrapport i enlighet med utsand handling och uppehaller sigi
huvudsak till foljanderubriker:

Byggkonjunkturen

Projekthantcring

Temporéra bostader

Industriellt byggande/konccpthus/KOMBO-hus

Personalnyheter

Bokslut januari-oktober 2016

Forvaltning och internkontroll

Intern risk-kontrollplan 2017

Byggutvecklingoch SABOs gemensamma méote med representanter fran det polska
naringsdepartementet i syfte att starta ett pilotprojekt foratt mojliggora en 0kad andel
polska bolag pa den svenskabyggmarknaden.

Styrelsen antecknar rapporten.

§7 Verksamhetsplan 2017
Handling med forslag till beslut har varit utsand. Martin Blixt kommenterar handlingen.

Styrelsen beslutar att anta verksamhetsplan 2017.

§8 Uppdrag fran moderbolaget

Martin Blixt redogdr for 6verlamnade projekt fran Forvaltnings AB Framtiden i enlighet med
utsénd handling. Uppdragen ror Selma Stad och Titterdamm.

Styrelsen beslutar att:

I. anteckna informationen
2. uppdra till VD att genomfara uppdragen fran moderbolaget.

89 Uppdrag omupphandling

Martin Blixt redogor for fornyad konkurrensutsattninginom SABOs ramavtal for KOMBO
hus Plus. Handling med forslag till beslut har varit utsand.

Styrelsen beslutar att uppdratill VD att genomfdra en férnyad konkurrensutsattning inom
SABOs ramavtal for KOMBO hus Plus omfattande en volym om minst 500 lagenheter och
som mest 1 500 l&4genheter.

§10 Uppfoljning av internkontrollplan 2016

Handling med forslag till beslut har varit utsand.

Styrelsen antecknar informationen.
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811 Intcrnkontrollplan 2017
Martin Blixt redog0r for intern styrning och kontroll i enlighet med utsédnd handling.

Styrelsen beslutar att:

I. anta anvisning for styrning och kontroll i Framtiden Byggutveckling AB.
2. anta internkontrollplan - Riskanalys 2017 inklusive atgardsplan for Framtiden
Byggutveckling AB.

§12 Bokslut jan-okt 2016
Martin Blixt redogér for bokslutjan-okt 2016 i enlighet med utsand handling.

Styrelsen antecknar informationen.

§13 Tid for styrelsemoten 2017

Styrelsen beslutar att faststalla tid for styrelsemdéten i enlighet med utsant forslag fram till 6
februari 2017. 1 dvrigt bordlaggs fragan till nastkommande styrelseméte.

8§14 Styrelsen rapporter

Den 15 november 2016 medverkade Lars Johansson pa byggutvecklings bolagsmote dér han
redogjorde for sin syn pa bolaget och dess uppdrag.
Den 28 oktober 2016 genomforde styrelsen en studieresa till Fristad bygg strax utanfor Boras.

§ 1S Ovriga fragor
strategikonferens 26 januari 2017.

816 Styrelsens utvardering av eget arbete och VD

Styrelsen beslutar att bordlagga frdgan, ordféranden atar sig att aterkomma med en tidpunkt
for utvardering av styrelsens eget arbete och VD.

8§17 Avslutning

Sammantradet avslutas.
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Vid protokollet

C fol

Mohamed Hama Ali

Justeras:

Lars Johansson
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v Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Styrelsehandling nr 6
2017-02-06

VD Rapport 2017-02-06

Inledning

| drsredovisningen sammanfattade jag 2016 ”... aret da Framtiden Byggutveckling AB formerades for
en kraftigt 6kad bostadsproduktion inom allméannyttan i Goteborg”. Aret har praglats av att bygga
och etablera bolaget pa marknaden med 6vertagande och full framdrift i pagaende projekt som
utmaning. Projektportféljen innehaller 6ver 6 000 bostdder med fardigstallande till 2021. Under 2017
planeras ca 1 200 bostader handlas upp pa entreprenadmarknaden.

Projekthantering

Ordning och reda kring vara projekt ar centralt for att kunna prioritera och prognostisera ratt och har
arbetar vi bade med att fardigstélla systemstéd och rutiner. Arbetet med beredning av projekt for
investeringsbeslut hanteras fortlopande. Moderbolagets styrelse vantas i februari fatta beslut om tre
uppdrag: Mandolingatan, Karralund och Hogsbo Boihop. Detta ar tre olika uppdrag vad géller storlek
och karaktaristik; Mandolingatan, ett stort projekt innehallande cirka 600 lagenheter. Har bereds ett
inriktningsbeslut for projektet som helhet samt investeringsbeslut for etapp | innehallande 102
lagenheter; Karralund ar ett boende med temporart bygglov och Hogsbo Boihop ar ett projekt med
bogemenskap.

Arbete fortgar med att ta fram en koncerngemensam standard for byggande av hyresratter. |
arbetsgrupper pagar arbetet och de férsta delleveranserna ar klara. Ambitionen ar att ha ett
underlag klart Q1/ Q2 2017. Denna standard kommer vara en viktig del i det fortsatta arbetet med
projektutformning och ge vid handen hur en nybyggd ”Framtidenlagenhet” ar byggd.

Hallbarhet

Goteborgs stads miljoprogram 2017-2020 &r ute pa remiss och ur Byggutvecklings perspektiv ar det
framforallt tva atgarder i programmet som ror nyproduktion, det forsta ar hallbar mobilitet och det
andra handlar om grénytefaktor i kombination med ekosystemtjanster. Programmet kommer ocksa
stalla krav pa hur vi hanterar byggavfall, vidare stélls krav pa grona tak. Allt ligger i linje med arbeten
som redan bedrivs och kommer att inarbetas i den gemensamma standarden.

Marknaden

Internationella marknaden

Sedan i maj 2016 har vi samarbetat med SABO for att fa utlandska entreprendrer att Iamna anbud i
kommande upphandlingar. Besok har gjorts i Polen, Litauen, Lettland, Estland och Tyskland. Malet
med resorna har varit att fa utlandska bolags uppmarksamhet for att de ska vilja lamna anbud som
totalentreprendrer och pa sikt etablera sig i Goteborg. Resultatet av resorna har lett till att flera
utlandska bolag har kontaktat oss och nagra har dven varit pa besok. Vi upplevs som en stor och
serios bestillare som flera entreprendérer garna vill paborja samarbete med. Genom att de
allmannyttiga bolagen i Sverige samverkar via SABO har nagra mindre kommuner (Klippan och
Alvkarleby) fatt in utldndsk byggare som totalentreprenér. Att utlindska byggare valjer mindre
kommuner som forsta projekt beror pa att de efterfragar sma projekt att starta med nar de gér entré
pa den svenska marknaden. Sma projekt handlar om projekt med max 70 lagenheter. Vi har utlovat
samma projektstorlek till de bolag som uttryckt intresse for goteborgsmarknaden. De ar osakra pa
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grundférhallanden som rader i géteborgsomradet vilket resulterat i 6nskemal om projekt med delad
entreprenad déar bottenplatta och grundlaggning delats fran husbyggnationen. Det ar oklart hur
Klippan och Alvkarleby valt att férhalla sig till den frdgan. Som en féljd av resorna har ett forslag till
ett pilotprojekt ihop med polska naringsdepartementet tagits fram. Det innebar att SABO, Framtiden
Byggutveckling och polska naringsdepartementet gar ihop for att underlatta for polska bolag att
ldmna anbud i vara upphandlingar samt att sdkra polska bolags leveranskvalitet i upphandlade
projekt. Det forsta pilotprojektet berdknas komma igang i slutet av aret.

Resorna har gett oss bra kunskap om vilka hinder som upplevs och vi arbetar for att sanka trésklarna
in pa marknaden. Till exempel arbetar vi med att forenkla underlag sa att blanketter inte ska utgéra
ett hinder. Vart idag vanligaste val av entreprenadform, totalentreprenad (funktionsentreprenad), ar
ett hinder och en omstallning till att anvanda generalentreprenad (utforandeentreprenad) kommer
vara nodvandig. Framtiden Byggutveckling kommer att behdva en mellanhand som kan agera som
stod for den utlandska marknaden. Pa ldangre sikt ser vi att en anbudsskola ar nédvandig. Ett annat
hinder ar spraket dar polska naringsdepartementet efterfragar engelska som arbetssprak i
pilotprojektet.

SABO har gjort en genomlysning av den utlandska marknaden och de lagsta byggpriserna aterfinns
just nu i Tjeckien, Slovakien, Ungern och Kroatien. Kontakten med bolag i dessa lander har daremot
inte lett till nagon framgang i dagslaget. SABO har dock identifierat ytterligare lander som ar
intresserade av den svenska marknaden. Finland, England och Nederlanderna ar nagra av dessa. Ett
stort intresse visas ocksa fran Spanien nar det kommer till enskild arbetskraft, 80 % av den spanska
byggmarknaden gar idag pa export. Det ar viktigt for framtida kontakt att vi som bolag sjélva &r med
och representerar Goteborgs allmannytta pa plats i de lander som &r intresserade av att etablera sig
pa marknaden. Det ar inte bara hard konkurrens i Sverige om byggbolag, nu hardnar konkurrensen i
Sverige om de utlandska bolagen. Vi ser att arbetet med att fa bolag att etablera sig har kraver stort
engagemang och fokuserat arbete. Det ar darfor viktigt med ett tydligt vagval att arbeta med denna
fraga, ett vagval som Framtiden Byggutveckling ar villig att ta.

SABO arrangerar en resa till Spanien i mars for att etablera kontakt och att uppmarksamma det
behov som nu finns i Sverige av forstarkt kapacitet. Framtiden Byggutveckling har som forslag att
representant fran bolaget féljer med pa den resan. SABO kommer dven att arrangera en
fordjupningsresa till Tyskland under varen. Forslaget ar att Framtiden Byggutveckling deltar i resan.

Forvantad effekt av denna satsning ar utdver 6kad konkurrens, tillskott i kapacitet ocksa méjlighet till
sankta byggpriser. Trafikverket har utéver sankta priser ocksa haft nytta av nya metoder som
kommer via anvandandet av utlandska bolag.

Sma och medelstora bolag

| dagslaget hanterar vi sma- och medelstora bolag pa samma satt som utlandska bolag. De har
liknande behov for att kunna lamna anbud. Det vill sdga, vi arbetar for att mindre projekt kommer ut
pa marknaden, vi ser 6ver val av entreprenadform och vi undersoker maojligheten till delad
entreprenad.

Industriellt byggande

Kontakt har tagits med flera bolag i Sverige. Vi behdver bygga kunskap och stalla om ténket nar det
kommer till detta. For att bli bra pa detta kan vi behdva ga ut med delade entreprenader.
Kombo-hus

Mojligheten att upphandla enligt Kombohus Plus gar ut i slutet av mars. Bolaget arbetar intensivt
med att fa till avrop med de byggare som har avtalet. Avtalet ar kopplat till KPI vilket gor att priserna
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idag ligger ca 25 % under ordinarie marknad. Kombo-hus mini [6per ut 2019. Fran och med forsta
april i ar ar det mojligt att anvdanda SABOs Kombohus Flex.

Inkdp/upphandling

Arbete pagar med att ta fram inkdpsregler. Upphandlingsverktyget Tendsign ar pa plats och innebar
att kommande upphandlingar hanteras digitalt. Den forsta entreprenadupphandlingen ar ute pa
annons (2017-01-27), Bolhop i Hogsbo. Upphandlingen &r helt hanterad av Familjebostader och
utredning pagar om ansvarsfordelning och om eventuellt upprattande av fullmakt.

Social hdansyn

Framtiden Byggutveckling kommer att fortsatta arbetet med social hdnsyn som pagatt inom
koncernen de senaste aren. Stadens tydliga mal samt de mojligheter som ges via svensk lagstiftning
gor det mojligt att fa goda resultat dven for Framtiden Byggutveckling. Vi ar medvetna om att detta
ar ytterligare ett sarkrav i vara affarer pa en marknad som idag ar hart anstrangd. Sa lange som vi
inom staden samverkar i fragan med att standigt informera marknaden och marknadens parter sa
bedémer vi anda att detta ar ett krav som det bor vara fokus pa.

Personal

For narvarande finns ett antal uppdrag som ska resurstillsattas och vi planerar for ytterligare 3-5
medarbetare, inklusive 2 ersattare for personer som valt att lamna oss. Flera intressanta kandidater
ar aktuella samtidigt som vi sdkrar upp resurser via konsultavtal vilket dr lovande med tanke pa den
konkurrensen om kompetenserna som ar hog i branschen.

Nyanstalld arkitekt (Anders Jurin) bérjar den 1 februari.

Samverkan staden

For att bli effektiva kravs ett gott samtalsklimat med olika aktorer i branschen. Det ar gladjande att vi
haft / har en bra kommunikation med ett antal medaktérer. | samtal med fastighetskontoret har vi
gemensamt sett 6ver och harmoniserat mark- och genomfdrandeavtalen. Detta for att skapa en
tydlighet och effektivisering i framtagandet av respektive avtal till respektive projekt. Vidare pagar
samtal med trafikkontoret géllande arbetet for byggande pa allman platsmark. Har kommer ett avtal
snart pa plats for ett specifikt uppdrag, Askimsviken, som férhoppningsvis kan fungera som ett
forhallningssatt i kommande uppdrag. Samtal fors dven med fastighetskontoret,
stadsbyggnadskontoret och lokalférvaltningen gallande hantering av BmSS-boenden. Detta med
ambitionen att klargdra férutsattningar och effektivisera hanteringen i kommande uppdrag. Dialog
med Goteborg Energi har inletts for att effektivisera planering och genomférande.

Martin Blixt
VD
Framtiden Byggutveckling AB
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Bilaga 1 Framtiden Byggutveckling AB
Bokslut 2016 for Framtiden Byggutveckling AB

Kommentarer till bokslut 2016

Under aret har arbetet fortsatt med uppbyggandet av bolaget och per den sista december
har bolaget 26 anstallda. Bolagets personal har arbetat med bostadsforetagens
nybyggnadsprojekt tillsammans med de tre projekt som under hosten fordes over till
bolaget. | januari 2017 kommer ytterligare drygt 30 projekt att tas over fran
bostadsforetagen. Bolaget har inte ett vinstdrivande syfte, alla kostnader faktureras
bostadsforetagen.

Utfall Prognos 3

Resultatrakning (tkr) 2016 2016 Avvikelse
Nettoomsattning 30 064 28 082 1982
Rorelsens kostnader

Projektlednings/administrationskostnader -30 059 -28 082 -1977
Rorelseresultat 5 0 5
Finansnetto 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 5 0 5

Resultatet kommenteras mot prognos.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick under 2016 till 30,1 mnkr, 2,0 mnkr hégre an prognos framst till
foljd av mer fakturerade projektkostnader an berdknat. Omsattningen bestar av
konsultintdkter, fakturerade projektkostnader i de projekt som drivs i koncernen och
administrationsarvode till bostadsféretagen.

Projekt- och administrationskostnader

Arets projekt- och administrationskostnader bestar framst av personalkostnader och
rekryteringskostnader och uppgar totalt till 30,1 tkr vilket &r 2,0 mnkr hogre an prognos.
Avvikelsen bestar framst av kostnader i projekt. Bolaget har en kostnad fran moderbolaget
avseende management fee om 1,2 mnkr som inte fanns med i prognosen men mot detta
finns lagre kostnader for kopta tjanster bl annat IT, till féljd av lagre anpassningskostnader
och viss forskjutning i tid.



Antalet anstéllda
Per den sista december fanns 26 personer anstdllda i foéretaget.

Kommentarer till balansrakningen
Omsattningstillgadngarnas 6kning bestar framst av fakturering till bostadsforetagen, vilka har

reglerats under januari manad.

Bolaget finansieras via koncernen koncernkontosystem.

Bilaga 1.1 A Resultatrakning
Bilaga 1.2 B Balansrakning
Bilaga 1.3 C Arsredovisning

Goteborg dag som ovan

Framtiden Byggutveckling AB
Martin Blixt



Framtiden Byggutveckling AB

Bokslut 2016

Resultatrdkning (tkr)

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Projektlednings-/administrationskostnader

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Utfall
2016

30 064

-30 059
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Prognos 3
2016

28 082

-28 082
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Utfall
2015

1937

-1918

19

19



Framtiden Byggutveckling AB

Bokslut 2016
Balansrakning (tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Finansiering fran moderbolaget

Skulder

Summa eget kapital och skulder

Utfall
2016

1262
29987
31249

538
17 585
13 126

31249

Prognos 3
2016

1191
5000
6191

535
3306
2350

6191

Styrelsehandling nr 7
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Utfall
2015

16
2550
2 566

535

2031

2 566
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Bilaga 1.1 C
Arsredovisning Framtiden Byggutveckling AB

£ Framtiden
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INNEHALL

Kort om Framtiden Byggutveckling

VD har ordet

Forvaltningsberattelse

Arséversikt

Resultatrakning

Balansrakning

Forandring i eget kapital, Kassaflodesanalys
Noter, underskrifter

Revisionsberattelse

10
11
12
13

14-17



KORT OM FRAMTIDEN BYGGUTVECKLING

Framtiden Byggutveckling AB ska vara marknadens ledande byggaktor for hyresratter inom
allmannyttan. Det nybildade bolaget ansvarar for all nyproduktion av hyresratter inom
Framtidenkoncernen och uppdraget ar att kraftigt 6ka byggtakten och arligen bygga 1 400 bostader
med kvalitet till rimliga priser. Vi ska bygga kostnadseffektivt, resurssnalt och innovativt for att bidra
till en positiv samhallsutveckling i Goteborg.

Bolaget ska 6ka bostadsutbudet och skapa miljoer dar manniskor utvecklas, far vara unika och vill
och kan bo kvar. Vi ingar i en av landets storsta bostadskoncerner, dr langsiktiga och stabila och
bygger hyresratter i hela Goteborg.

Nyproducerade bostdader 6verlamnas till koncernens forvaltande bolag Poseidon, Bostadsbolaget,
Familjebostader och Gardstensbostader.

ORGANISATION




VD har ordet

72016, dret dd Framtiden Byggutveckling AB
formerades fér en kraftigt 6kad
bostadsproduktion inom allménnyttan i
Goéteborg”

Etablerade och rustade

Efter ett intensivt och utmanande ar kan jag
som VD konstatera att Framtiden
Byggutveckling etablerat sig pa Géteborgs-
marknaden. Bolaget ar val rustat for att ta sig
an utmaningen att bygga 1 400 bostader
arligen och mer an fordubbla nyproduktionen
av hyresratter inom allmannyttan i Géteborg.

Under aret har bolaget huvudsakligen
fokuserat pa att rekrytera, bygga upp bolaget,
starta nya och ta 6ver pagaende projekt inom
koncernen.

Projektportféljen med 6ver 6 000 hyresratter,
som ska fardigstallas till 2021, ger stora
mojligheter for leverans de kommande aren.

En kompetent hyresrattsbyggare

Bolaget har 6kat fran en handfull anstallda till
26 personer pa 10 manader. En verklig
utmaning, att pa kort tid bygga stodsystem for
utvecklingsprocesser, ledning och produktion
samt modeller fér dokumenthantering,
kunskapsoverforing mm och samtidigt starta
nya nyproduktionsprojekt. Organisationen
kommer att kompletteras med ett fatal
rekryteringar under 2017 tillsammans med att
externa resurser sakras upp inom konsult-
ledet. | och med ytterligare kompetens-
utveckling tar vi oss ett steg framat mot att bli
landets ledande hyresrattsbyggare och
bestéllare.

Utveckling for prisvarda hyresratter

Vid byggnation av prisvarda hyresratter finns
en tydlig inriktning dar utvecklingsprojekt,
standiga forbattringar och koncepthus samt
industriellt byggande ar viktiga framgangs-
faktorer.

Utvecklingsprojekten ska sakra att vi testar
nytt och tar viktiga storre steg for prisvarda
hyresratter och stimulerande livsmiljoer.

Erfarenhetsaterforing och standiga
forbattringar av var standard ska sdkra en
successiv forbattring och 6kad maluppfyllelse.
Koncepthus och industriellt byggande ska
sakra att vi tydligt tar stallning och drar nytta
av industriell byggnation som &r pa stark
frammarsch i branschen.

Var omvarld

Vi har en stabil dgare som gett oss ett tydligt
uppdrag att oka byggtakten kraftigt och gora
det med en kvalitet och standard sa att fler
goteborgare kan fa tillgang till en bostad med
rimlig hyra.

Med en stark hogkonjunktur, stegrade
produktionskostnader och begransad tillgang
pa resurser och kompetens har vi med
tydlighet 6ppnat upp for utlandska
entreprendrer och fatt ett mycket positivt
gensvar. Med nytankande, langsiktighet och
mod fortsatter arbetet under 2017 med att
bredda marknaden, pressa priserna for att
kunna bygga prisvarda hyresratter.

Jag ser mycket ljust pa 2017 som aret da vi
med en stor projektportfélj boérjar producera
brett i fortsatt hogt tempo och agerar pa
marknaden som en attraktiv byggherre.

Martin Blixt
VD Framtiden Byggutveckling AB



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Framtiden Byggutveckling AB,
556731-5170, avger hdarmed arsredovisning for rakenskapsaret 2016.

Arets verksamhet
Agarférhallanden

Framtiden Byggutveckling AB &gs till 100 procent av Forvaltnings AB Framtiden, 556012-6012, som i
sin tur ar ett helagt dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB, dgt av Goteborgs Stad.

Verksamhet

Under 2016 formerades nybildade Framtiden Byggutveckling AB dar Framtidenkoncernen samlat sin
kompetens kopplad till bostadsproduktion och utveckling. Framtiden Byggutveckling ansvarar for all
nyproduktion av hyresratter inom Framtidenkoncernen. Bolagets uppdrag ar att kraftigt 6ka
byggtakten och effektivt bygga volym med kvalitet till rimliga priser. Nyproducerade bostader
overlamnas till koncernens férvaltande bolag Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostdder och
Gardstensbostader. Under aret har Framtiden Byggutveckling etablerat sig pa Goteborgsmarknaden,
rekryterat personal och byggt upp bolaget med allt vad det innebar i form av stédsystem for
utvecklingsprocesser, ledning och produktion samt modeller for dokumenthantering,
kunskapsoverforing mm. Uppdraget ar att bygga 1 400 bostdder arligen utifran projektportféljens
innehall med 6ver 6 000 hyresratter och det ska fardigstallas till 2021.

Under aret har fokus huvudsakligen legat pa att rekrytera personal, bygga upp bolaget och att
uppratthalla framdriften, vilket inneburit att starta nya och ta 6ver pagaende projekt inom
koncernen. Arbetet med tre pilotuppdrag har mojliggjort att utfora skarpa tester av
hanteringsmodeller for olika fragestallningar och test av nya arbetsverktyg, t ex Antura. Arbete har
pagatt i ca 50 uppdrag under aret.

For att klara uppdraget har vi narmat oss den utlandska marknaden i samverkan med andra parter.
Att marknadsféra Goteborg som en attraktiv stad for utlandska bolag har varit ett viktigt uppdrag
under 2016. Tillsammans med SABO och flera andra allmannyttiga bolag i Sverige, har Framtiden
Byggutveckling knutit kontakt med flertalet storre byggfirmor i Polen, Tyskland och de baltiska
landerna.

Finansiering

Framtidenkoncernen har en centraliserad finansiell organisation. All finansiell verksamhet inom
koncernen dr samordnad och hanteras av moderbolaget och styrs av Forvaltnings AB Framtidens
finansiella anvisningar. All upplaning sker via Stadens internbank som ocksa har finansieringsrisken.



Medarbetare

Rekrytering har pagatt under hela aret och 26(15 kvinnor och 11 man) personer var anstéllda inom
bolaget vid arsskiftet. | mars tilltradde Martin Blixt, verkstallande direktor for bolaget och déarefter
har chef for Projektavdelningen och chef for Utvecklingsavdelningen tillsatts. Nagra ytterligare
rekryteringar kommer att ske under 2017 for att komplettera organisationen samtidigt som resurser
sakras upp inom konsultledet.

Hallbarhet

Framtiden Byggutveckling arbetar med att minska den negativa miljépaverkan genom att producera
energieffektiva hus och vélja miljdanpassade material och produkter. Vi skapar ocksa forutsattningar
for gbteborgaren som bor i allmannyttans nyproducerade bostader att leva hallbart.

Vi bygger for olika malgrupper med olika behov i hela Goteborg. | var nyproduktion ska vi bygga
trygga gardar och miljoer med sdkra gangstrak till service och kollektivtrafik.

Vi arbetar med sociala upphandlingar och vi féljer stadens beslut, dar 50% av upphandlingarna ska
omfattas av social hansyn med arbetsmarknadsinriktning. Den goda affaren kommer att vara tydlig
nar vi ar ute pa marknaden och dér ar social hansyn i upphandlingar en viktig del.

Styrning och intern kontroll

Framtiden Byggutveckling &r malstyrd med utgangspunkt i kommunfullméaktiges budget och
koncernens affarsplan, vilka legat till grund for Framtiden Byggutvecklings verksamhetsplan.
Forvaltnings AB Framtidens presidium har under uppbyggnadsskedet utgjort styrelse for bolaget och
styrningen av bolaget kommer successivt att utvecklas under 2017.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och kommunallagen for den interna kontrollen. Det
innebar att bolaget med utgangspunkt i malen for verksamheten ska ge en rimlig forsakran att
verksamheten &r effektiv och andamalsenlig, att rapporteringen ar tillforlitlig och att lagar och
forordningar efterlevs. | arbetet med den interna kontrollen i bolaget och Framtidenkoncernen
anvands som vagledning ett etablerat ramverk for intern styrning och kontroll som utarbetats av

Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (COSO). Ramverket bestar av
foljande fem komponenter: styr- och kontrollmiljo, riskvardering, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt 6vervakande aktiviteter.



Arets resultat

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick under 2016 till 30 064 tkr (1 937 tkr). Aret &r ett uppstartsar med bland
annat arbete kring samordning av projekt. Omsattningen bestar av konsultintakter, fakturerade
projektkostnader i de projekt som drivs i koncernen och administrationsarvode till bostadsforetagen.

Projekt- och administrationskostnader

Arets projekt- och administrationskostnader bestar fraimst av personalkostnader och
rekryteringskostnader och uppgar totalt till 30 059 tkr (1 918 tkr). | beloppet ingar dven en
management fee om 1 207 tkr.

Finansnetto
Finansnettot uppgick under 2016 till O tkr (0 tkr). Bolaget ar anslutet till koncernens koncernkonto.

Skatt pa arets resultat
Bolagets aktuella skatt pa arets resultat uppgick till -2 tkr (-4 tkr).

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 3 tkr (15 tkr).

Eget kapital

Vid slutet av aret uppgick bolagets egna kapital till 538 tkr (535 tkr). Soliditeten uppgick till 2
procent (21 procent).

Styrelsen och vd bedémer att verksamheten ar i linje med kommunens dndamal med sitt 4gande av
bolaget och att bolaget har f6ljt de principer som framgar i bolagsordningen.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimman star féljande vinstmedel till férfogande (kr):

Ingdende balanserade vinstmedel 34 676
Arets resultat 2718
Summa 37 394

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féljande (kr):

I ny rdkning balanseras 37 394

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande finansiella rapporter.



Utblick 2017

Under 2017 kommer bolaget att ta ytterligare steg for att bli landets ledande hyresrattsbyggare och
bestdllare. En byggherreorganisation med hog kompetens dar utvecklingsprojekt, industriellt
byggande och standiga forbattringar ar en sjalvklarhet. For att klara detta krdvs en tydlighet i
kompetensutvecklingen, var vi ar, vart vi vill och hur tar vi oss dit. En oerhért viktig HR-fraga som
ocksa bidrar till att vi &r en attraktiv arbetsgivare.

Med en projektportfolj innehallande 6ver 6 000 lagenheter maojliga att fardigstalla fram till 2021,
med resurser och en grundlaggande bolagsstruktur pa plats kan vi borja producera brett under 2017.
Drygt 30 projekt 6vergar fran de forvaltande bolagen till Framtiden Byggutveckling och det blir fullt
fokus pa att 6ka takten av produktionsstarter och effektiviteten i alla processled. Det innefattar dven
fortsatt 6kat samarbete med stadens olika aktorer, 6kat internt samarbete med Egnahemsbolaget,
framtagning av koncerngemensam standard och effektivisering av arbetsmetoder och modeller.

Som en foljd av en stegring av produktionskostnaderna och svarigheter att hitta leverantorer
fortsatter arbetet med att ndrma sig den utldandska marknaden. Under 2017 kommer fokus ligga pa
att minska de hinder som identifierats under 2016 vad galler mojligheten foér utlandska bolag att
etablera sig har i Goteborg och kunna ldamna anbud pa vara affarer. Som ett led i detta kommer det
vara nodvandigt med fortsatt samverkan med andra parter pa marknaden for att tillsammans gora
Goteborg till en attraktiv marknad.



Arsoversikt

Resultatrikning

Omsattning

Avskrivningar

Byggverksamhetens rorelseresultat
Resultat efter finansnetto

Balansrékning

Matriella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Eget kapital

Laneskulder (réntebarande)
Rorelseskulder (ej rantebarande)
Balansomslutning

Personal
Medelantal anstallda
Sjukfranvaro, %

2015

1937

19
19

16
2550
535
1130
901
2 566
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(tkr)

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader
Projektlednings-/administrationskostnader
Rorelseresultat

Réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Finansnetto

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Framtiden Byggutveckling AB

Not

2,3,4,5

14

2016

30064

-30 059

o | ©o

(5}

2015

1937

-1918

19

o |0 O

19

15

11



BALANSRAKNING

(tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Upparbetad ej fakturerad intakt

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskuld

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa skulder

Framtiden Byggutveckling AB

Not

5,7

10

11

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

2016-12-31

19753
3905
3419
2622

29 849

[EEN
w
(o]

29 987

31249

538

2810
20731

4242
2928
30711

30711

31249

2015-12-31

331
787
280
1150
2548

N

2550

2 566

500
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Framtiden Byggutveckling AB

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(tkr)
Aktie- Fritt
kapital eget kapital
Ingdende balans 2015-01-01 500 20
Arets resultat - 15
Utgdende balans 2015-12-31 500 35
Ingdende balans 2016-01-01 500 35
Ldmnad utdelning - -
Arets resultat - 3
Utgaende balans 2016-12-31 500 38
Aktiekapitalet utgoérs av 5 000 aktier med kvotvarde om 100 kr.
KASSAFLODESANALYS
(tkr) Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 5 19
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet, m.m. 12 85 1
Erhallen ranta - -
Betald skatt -667 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -577 20
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 13 -14 411 -1132
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14 988 -1112
Investeringsverksamheten
Investeringar i inventarier -1331 -17
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1331 -17
Finansieringsverksamheten
Koncernkonto 16 455 1130
Arets kassaflode 136 1
Likvida medel vid arets bérjan 2 1
Arets forandring av likvida medel 136 1
Likvida medel vid arets slut 138 2
Outnyttjade kreditloften - -
Summa disponibla medel 138 2
Forandring av rintebdrande nettolaneskuld
Rantebarande nettolaneskuld vid arets ingang -1128 1
Minskning/6kning av rantebarande laneskuld -16 455 -1130
Minskning/6kning av likvida medel 136 1
Réntebarande nettolaneskuld vid arets utgang -17 447 -1128

13



NOTER

(belopp i tkr om inte annat anges)

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Frén och med 2014 upprattas arsredovisningen i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakter

Bolaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag pa lopande rakning i den takt arbetet utfors eller successiv vinstavrakning.
Pagéaende, e] fakturerade tjansteuppdrag, tas i balansrakningen upp till det beraknade faktureringsvardet av utfort
arbete och redovisas i posten Upparbetad ej fakturerad intékt.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas nar det ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan tillfaller bolaget.

Inventarier
Dessa anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver den beréknade nyttjandetiden.

Avskrivningar
Planenliga avskrivningar gors utifran foljande nyttjandeperioder:
Inventarier 3-10 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument instrument som redovisas i balansrakningen kan inkludera likvida medel, vardepapper,
fordringar, rérelseskulder och upplaning. Dessa redovisas till de belopp varmed de berdknas inflyta respektive nominellt
belopp.

Redovisning av inkomstskatter

Med inkomstskatter avses skatt som baseras pa foretagets resultat. Skattepliktigt resultat ar det dver- eller underskott
for en period som ska ligga till grund for berékning av periodens aktuella skatt enligt géllande lagstiftning. Periodens
skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till
skattepliktiga eller avdragsgilla temporéra skillnader som medfor eller reducerar skatt i framtiden. Fér 2016 redovisas
ingen uppskjuten skatt.

Pensioner
Formans- och avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas enligt hittillsvarande svensk redovisningspraxis som bygger
pa Tryggandelagen. Samtliga pensionspremier kostnadsfors salunda under den period de intjanas.

Lanefinansiering
Laneskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde minskat med gjorda amorteringar. Laneutgifter periodiseras och
resultatfors dver perioden.

Leasing
Bolaget har inga leasingavtal dar bolaget ar leasegivare eller leasetagare.

Kassaflodesanalys
Den indirekta metoden har anvants for att redovisa kassafléden fran den lopande verksamheten.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Aktiedgartillskott ar aktieagartransaktioner och redovisas som en kapitaldverféring, det vill sdga som en 6kning av fritt
eget kapital. Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen som en bokslutsdisposition. Fér 2016 redovisas inget
aktiedgartillskott eller koncernbidrag.

Verksamhetsomrade och geografiska omraden
Bolaget bedriver sin verksamhet inom Goteborgs Stad. Verksamheten omfattar byggentreprenader och konsultationer
avseende byggnation av fastigheter. Bolagets kunder bestar av Goteborgs Stads bolag och forvaltningar.

Uppskattningar och bedémningar
Foretagets ledning bedémer att det inte foreligger nagra vasentliga risker som har betydande effekt p& de redovisade
beloppen i arsredovisningen.

Noter
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Not 2 Upplysningar om narstdende och koncerninterna transaktioner

Moderbolag i den narmast 6verordnade koncern dér bolaget ar dotterbolag och dér koncernredovisning uppréttas &r,
Forvaltnings AB Framtiden, organisationsnummer nr 556012-6012 med séate i G6teborg. Bolaget star under
bestammande inflytande frdn moderbolaget och fran moderbolagets agare Goteborgs Stadshus AB samt dess agare,
Goteboras Stad.

Nagra transaktioner med ledande befattningshavare eller nyckelpersoner har inte férekommit.

Intakter frédn och kostnader till andra koncernféretag m.m. 2016 2015
Intakter, %

Bolag inom Framtidenkoncernen 28 500 1890
Goteborgs Stads ndmnder och bolag 41 -

Kostnader, %
Bolag inom Framtidenkoncernen 1254 58
Goteborgs Stads namnder och bolag - -

Not 3 Arvode till valda revisorer 2016 2015
Revisionsuppdrag, PWC 73 20
Lekmannarevision 30 -

103 20

Not 4 Personal

Bolaget, ett tidigare vilande bolag inom Framtidenkoncernen, startades upp igen i december 2015. Bolaget har
successivt bemannats fran denna tidpunkt och per den siste december fanns 26 anstallda. Bolagets VD tilltradde mars
2016 och ersatte dd moderbolagets VD som uppratthéll denna tjanst.

Medelantal anstallda 2016 2015
Kvinnor 9,0 0,5
Mén 8.0 0,5
17 1

Léner och erséattningar
Styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och VD 963 -
Ovriga ledande befattningshavare 1474 -
Ovriga anstallda 10022 496
12 459 496

Pensionskostnader

Styrelseledaméter, styrelsesuppleanter och VD 274 -
Ovriga ledande befattningshavare 393 -
Ovriga anstéllda 2 560 107
3227 107
Ovriga sociala kostnader 4718 183
Ovriga personalkostnader 634 -
5352 183
Summa personalkostnader 21038 786

Principer for ersattning till styrelse och VD
For 2016 har inget arvode till styrelsen utgatt. Fér kommande ar utgér arvode till styrelsens ordférande och ledaméter
enligt kommunfullmaktiges beslut.

Ersattning till verkstallande direktéren i moderbolaget utgors av grundlon, vriga forméaner samt pension.
Pensionsférmaner och 6vriga formaner utgar som en del av den totala ersattningen. Ersattning till verkstallande direktor
beslutas av moderbolagets VD i samrad med stadsdirektéren i Géteborgs Stad.

Pensioner
VD har premiebestamd tjanstepension pa 30 % av ordinarie 16n. Ovriga befattningshavare foljer den kollektiva
tjanstepensionen enligt ITP-plan.

Foretagsledningens kénsfordelning Kvinnor Man
2016
Styrelse - 3
Vd och dvriga ledande befattningshavare 2 2
2015
Styrelse - 3

Vd och 6évriga ledande befattningshavare - -

Noter



Not 5  Avskrivningar

Planenliga avskrivningar inom centrala kostnader
Inventarier

Not 6 Skatt pd arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan arets skattekostnad och skattekostnad baserad
pa gallande skattesats.

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats, 22 procent

Skatteeffekt av kostnader som inte &r skattemaéssigt avdragsgilla
Ej avdragsgilla kostnader
Arets skattekostnad

Not 7 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép
Utadende ackumulerade anskaffninasvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvarde

Not 8 Upparbetad ej fakturerad intékt

Upparbetade intakter

Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna férvaltningsintakter
Forutbetalda pensionskostnader
ovrigt

Not 10 Kortfristiga skulder koncernforetag

Skuld koncernkonto
Leverantorsskuld

2016

85
85

2016

NIo N

2016

2016

3 905
3 905

2016

2302
212
108

2622

2016

17 585
3146
20 731

Koncernkontoskulden utgors av skuld till moderbolaget inom Géteborg Stads

koncernkontosystem.

Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

Upplupna sociala avgifter
Upplupna personalkostnader
Ovrigt

2016

771
1796
361
2928

Upplupna personalkostnader innehaller bland annat semesterloneskuld och pensioner.

Not 12 Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet m.m.

Avskrivning inventarier

Not 13 Specifikation av kassaflodet fran forandringar av
rorelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rorelseskulder

2016

85
85

2016

-26 640
12 229
-14 411

Noter

2015

R =

2015

HO

19
-4

-4

2015

2015

T4
787

2015
1150

1150

2015

1130
11
1141

2015

235
485

20
740

2015

2015

-2 029
897
-1132
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Not 14 Finansiell riskhantering
Bolagets likviditets- och finansieringsbehov samordnas av moderbolaget och tryggas av Goteborgs Stad. Fér narmare
beskrivning av de finansiella riskerna se Forvaltnings AB Framtidens arsredovisning.

Not 15 Stéallda panter och eventualférpliktelser 2016 2015
Ansvarsforbindelse Fastigo 8 -
Not 16 Vinstdisposition 2016 2015
Till arsstimmans forfogande star:

Ingdende balanserade vinstmedel 35 20
Avrets resultat 3 15
Summa 38 35

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att ovanstdende medel disponeras enligt féljande:

I ny rékning balanseras

3
Summa 3

Not 17 Handelser efter balansdagen

| 6vrigt har inga vasentliga handelser, utéver den ordinarie verksamheten, intraffat efter rakenskapsarets utgang. De
finansiella rapporterna undertecknades den 6 februari 2017 och kommer att framlaggas pé ordinarie arsstamma den 7
mars 2017.

Goteborg den 6 februari 2017

Lars Johansson Gunnar Ekeroth Kjell Bjorkquist
ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
Martin Blixt

verkstallande direktor

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har lamnats den 6 februari 2017.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Karin Olsson
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har avgivits den 6 februari 2017.

Lars Bergsten Lars-Ola Dahlgvist
av kommunfullméktige av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

Noter
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% F ra mtl d en Styrelsehaznodll;ljg;gz

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Bokslut 2016

Forslag till beslut i styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB

1. Faststalla forvaltningsberattelsen fér 2016,
2. Faststalla resultat- och balansrakning per 2016-12-31; samt

3. Foresla arsstamman att disponera vinsten i enlighet med forslaget i forvaltningsberattelsen.

Arendet

Enligt aktiebolagslagen bar styrelsen ansvaret for att bolagets arsredovisning ar upprattad i

Overensstammelse med lag och god redovisningssed och att denna forelaggs arsstamman.

Vid det arliga Arsbokslutsmétet ska styrelsen enligt sin arbetsordning behandla féljande punkter:

. Avgivande av arsredovisning,

o Forslag till vinstdisposition,

. Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser,

. Fattande av eventuella 6vriga erforderliga beslut i anledning av den férestaende
arsstamman.

Forslag till arsredovisning med forvaltningsberéattelse, resultat och balansrakning samt forslag till

vinstdisposition har upprattats, bilaga 1.

Ekonomiska konsekvenser

Arendet beddms inte f& ndgra ekonomiska konsekvenser.

Olika perspektiv

Barnperspektivet

Arendet beddms inte f& ndgra konsekvenser inom detta perspektiv.
Jamstalldhetsperspektivet

Arendet beddms inte f& ndgra konsekvenser inom detta perspektiv.



¢ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Mangfaldsperspektivet

Arendet beddms inte f& ndgra konsekvenser inom detta perspektiv.
Miljoperspektivet

Arendet beddms inte f& ndgra konsekvenser inom detta perspektiv.
Omvarldsperspektivet

Arendet beddms inte f& ndgra konsekvenser inom detta perspektiv.
Bilaga

1 Bokslut 2016 for Framtiden Byggutveckling AB

Expedieras

1. Forvaltnings AB Framtiden



Rapport over ekonomiska medel

i pagaende projekt

Arende nr 8
2017-02-06
Bilaga 2

Projekt Utfall i Tid planerat Ekonomiska medel fram till
bolagen investerings- |inv.beslut under ar 2017.
2016-12-31 (beslut For beslut efter 2017 avses
nedan ek. medel t.o.m 2017-12-31.

Uggleberget, Nya Hovas 68 966 000(|Beslut finns Beslut finns
Wadkopingsgatan, Backa 3 609 849|Beslut finns Beslut finns
Modulbostader, Askimsviken 1112 040|Beslut finns Beslut finns
Modulbostader, Karralundsvallen 420511]2017-02 Delbeslut finns
Modulbostdder, Lemmingsvallen 325955(2017-03 Delbeslut finns

74 434 355
Boihop, Hogsbo (Riksdalersgatan) 720 000{2017-02 280 000
Mandolingatan summerande, V F 23 825 038(2017-02 1000 000
Askimsviken 1965 000(2017-04 800 000
Bevadringsgatan "Nya Kvibergshuset" 3513 863|2017-04 1500 000
Kortedala torg 5587 000{2017-04 300 000
Sisjodal, Sisjon 6 262 583|2017-04 7 000 000
Syster Estrids gata 4 825 000(2017-04 1500 000
Torpagatan 8301 008/2017-04 5700 000
Tuve Centrum 1765 000{2017-04 500 000
Radiotorget 1437 000{2017-06 800 000
Tittiridamm 400 926/2017-06 4 000 000
Robertshojd/Smorslottsgatan, Harlanda Tj. 587 000|2017-08 4 700 000
Jarnmyntsgatan, Hogsbo 687 000{2017-09 800 000
Fjallbo park, Utby 1261 000{2017-10 500 000
Selma 2, Litteraturgatan 5096 501{2017-11 3000 000
Briljantgatan, Tynnered 1136 000(2017-11 900 000
Gunnilse 1299 000{2017-11 800 000
Hagforsgatan, Torpa 1815000)2017-11 1 000 000
Hammarkulletorget 504 000{2017-11 2 500 000
Merkuriusgatan, Bergsjon 1207 000j2017-11 500 000
Siriusgatan, Gardsas (Bergsjon) 936 058(2017-12 2 000 000
Dr Westrings gata, Guldheden 107 000{2018-04 500 000
Ostra Kalltorp 839 000|2018-04 300 000
Selma 1, Selma stad 3958 153|2018-06 1400 000
Saterigatan, Eriksberg 1895 000|2023 200 000
Donso brofaste 1271 000(Ej bestamt 500 000

81201130 42 980 000




Bilaga 1 Styrelsehandling nr 8

2017-02-06
Framtiden Byggutveckling AB

Prognos 1; Framtiden Byggutveckling AB

Prognos 1 Budget
Resultatrdkning (tkr) 2017 2017 Avvikelse
Fakturerade projektkostnader 651 587 621 400 30 187
Fakturerade projektarvoden 30211 30211 0
Administrationsarvode 9990 8 700 1290
Summa intakter 691 788 660 311 31477
Projektkostnader (entreprenader mm) -681 798 -651 611 -30 187
Administrationskostnader -9 990 -8 700 -1290
Summa kostnader -691 788 -660 311 -31477
Rorelseresultat 0 0 0
Finansnetto 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 0 0

KOMMENTARER TILL PROGNOS 1 2017

Nettoomsattning

Nettoomsattningen beradknas till 692 mnkr. Den bestar av fakturerade projektkostnader,
konsultintdkter och administrationsarvode fran bostadsforetagen. Bolaget har inte ett
vinstdrivande syfte utan bolagets kostnader faktureras ut. Fakturerade projektkostnader i
budgeten redovisades 621 mnkr, vilket motsvarade vid det tillfallet investeringsbeloppet.

Kostnader totalt

Bolagets kostnader faktureras ut till dotterbolagen i tva delar, dels kostnader upparbetade i
projekten samt administrationsarvoden. Kostnader i projekt avser bade direkta kostnader,
exempelvis entreprenadkostnader och projektledningsarvoden.

Bland administrationskostnaderna ingar kopta tjanster, bland annat IT, med 1,6 mnkr.
Okningen av administrationskostnaderna bestar av en management fee frdn moderbolaget
om 1,3 mnkr.



Antal anstallda

Vid utgangen av 2017 berdknas totalt 29 st medarbetare, férdelade pa projektavdelning

16 st, pa utvecklingsavdelningen 8 st och inom administration, 5 st. Totalt dr detta en 6kning
med 3 personer jamfort med utfall 2016.

Investeringar i bostader i forvaltande bolagen
Totalt berdknas 895 mnkr, inklusive moms och markkop avseende Uggleberget i
Familjebostader om 80 mnkr, att upparbetas under 2017. Se bilaga 3.

Kommentarer till balansrakningen
Merparten av omsattningstillgangarna ar fakturering till bostadsforetagen.

Bilaga 1.1 A Resultatrakning
Bilaga 1.2 B Balansrdkning
Bilaga 1.3 C Projektlista

Goteborg dag som ovan

Framtiden Byggutveckling AB
Martin Blixt, VD



Styrelsehandling nr 8

2017-02-06
Bilaga 1.1 A
Framtiden Byggutveckling AB
Prognos 1 Budget Utfall
Resultatrakning (tkr) 2017 2017 2016
Fakturerade projektkostnader 651 587 621 400 3293
Fakturerade projektarvoden 30211 30211 9550
Administrationsarvode 9990 8 700 17 221
Summa intakter 691 788 660 311 30 064
Projektkostnader -681 798 -651 611 -12 843
Administrationskostnader -9 990 -8 700 -17 216
Summa kostnader -691 788 -660 311 -30 059
Rorelseresultat 0 0 5
Finansnetto 0 0 0

Resultat efter finansiella poster 0 0 5



Framtiden Byggutveckling AB

Balansrakning (tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Finansiering fran moderbolaget
Skulder

Summa eget kapital och skulder

Prognos 1
2017

1062

129473

130535

538

9997

120 000

130535

Budget
2017

991
105 000

105991

535
5456
100 000

105991

Styrelsehandling nr 8
2017-02-06
Bilaga 1.1 B

Utfall
2016

1262

29987

31249

535

17 585

13 126

31246



Framtiden Byggutveckling AB
Prognos 1, 2017
Nybyggnadsprojekt bostader

Styrelsehandling nr 8

2017-02-06
Bilaga 1.1 C

. Totalt antal Inkl moms och
Projektets namn . S Exkl moms och
bostader| markinkdp (Mkr) o

markinkép (Mkr)
Aprilgatan, Kortedala 50 1,4 1,1
Askimsviken 103 15,0 12,0
Adventsvagen 130 5,0 4,0
Bevdringsgatan "Nya Kvibergshuset" 200 46,0 36,8
Briljantgatan, Tynnered 90 2,0 1,6
Donso brofaste 42 20,0 16,0
Dr Westrings gata, Guldheden 25 0,6 0,5
Fjallbo park, Utby 130 0,5 0,4
Frihamnen 400 5,0 4,0
Gamlestaden 20:21, 740:158, 740:7 och 740:36 56 1,4 1,1
Gamlestadens torg etapp Il 50 1,0 0,8
Gunnilse 170 3,0 2,4
Hagforsgatan, Torpa 200 1,0 0,8
Hammarkulletorget 130 3,0 2,4
Jattestensgatan, Kyrkbyn 85 1,5 1,2
Kortedala torg, Lyktan 80 50,0 40,0
Kv Makrillen 100 20,0 16,0
Ladamnesgatan, Bjorkekarr 60 0,3 0,2
Mandolingatan etapp 2, V Frélunda 500 80,0 64,0
Merkuriusgatan, Bergsjon 100 0,5 0,4
Modulbostader, Askimsviken 57 67,2 53,8
Modulbostader, Karralundsvallen 44 66,0 52,8
Jarnmyntsgatan, Hégsbo 40 5,6 4,5
Norra Dragspelsgatan 70 1,0 0,8
Radiotorget 75 15,0 12,0
Rubelgatan, Hogsbo (Riksdalersgatan) Boihop Hogsbo 40 17,4 14,0
Selma 1, centrum (inkl samordning BHG)* 300 1,4 1,2
Selma 2, Litteraturgatan 500 2,7 2,2
Selma 3, Gasagangen 300 3,0 2,4
Siriusgatan, Gardsas (Bergsjon) 200 2,0 1,6
Sisjodal, Sisjon 123 10,0 8,0
Robertshojd/Smorslottsgatan, Harlanda Tjarn 250 9,0 7,2
Syster Estrids gata 50 30,0 24,0
Saterigatan, Eriksberg 560 0,1 0,0
Tittiridamm (Angered) 200 20,0 16,0
Torpagatan, Torpa 170 50,0 40,0
Tunnbindaregatan, Bramaregarden 11 15,4 12,4
Tuve Centrum 110 15,0 12,0
Tuve Vaster 150 1,0 0,8
Uggleberget, Nya Hovas 364 254,0 138,6
Wadkopingsgatan, Backa 60 51,0 40,8
Ostra Kalltorp 100 1,0 0,8
Summa 6 475 895,0 651,6
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Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Prognos 1 2017 avseende Nybyggnadsprojekt bostader och korrigering av
post i investeringsbudgeten 2017

Forslag till beslut i styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB

1. Anteckna och lagga bilagd Prognos 1 2017 till handlingarna; samt

2. Besluta revidera investeringsbudgeten 2017 med 8 mnkr avseende projekt Sisjodal.

Arendet

| styrelsens arbetsordning anges att verkstallande direktoren ska tillse att styrelsen I6pande erhaller
rapportering om utvecklingen av bolagets verksamhet, daribland utvecklingen av bolagets resultat,
stallning och likviditet jamte prognoser i angivna hanseenden. Rapporteringen skall vara av sddan
beskaffenhet att styrelsen har maojlighet att gora en valgrundad bedémning av bolagets ekonomiska
situation och 6vriga vasentliga forhallanden i verksamheten.

Prognos 1 2017 avseende Nybyggnadsprojekt bostader har upprattats, bilaga 1.

Déarutover ska den verkstallande direktoren forelagga styrelsen beslut om investering eller
utredningar inom budget nar kostnaden for investeringen eller utredningen i det enskilda fallet
overstiger 5 000 000 kronor. Mot bakgrund av att styrelsens beslutade investeringsbudget
2016-10-17 innehaller en post om 2 mnkr fér projekt Sisjédal under 2017 och att det av Prognos 1
framgar att det verkliga behovet under 2017 beddéms uppga till totalt 10 mnkr, erfordras ett separat
styrelsebeslut for mellanskillnaden om 8 mnkr, bilaga 2.

Ekonomiska konsekvenser

Eftersom den foreslagna korrigeringen avseende projekt Sisjodal inryms i den totala
investeringsbudgetramen, beddéms forslaget inte fa nagra ekonomiska konsekvenser.

Olika perspektiv

Barnperspektivet

Forslaget bedoms inte fa nagra konsekvenser inom perspektivet.
Jamstalldhetsperspektivet

Forslaget bedoms inte fa nagra konsekvenser inom perspektivet.



¢ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Mangfaldsperspektivet

Forslaget bedoms inte fa nagra konsekvenser inom perspektivet.

Miljoperspektivet

Forslaget bedoms inte fa nagra konsekvenser inom perspektivet.

Omvairldsperspektivet

Forslaget bedoms inte fa nagra konsekvenser inom perspektivet.

Bilaga
1. Prognos 1; Framtiden Byggutveckling AB; och

2. Rapport 6ver ekonomiska medel i pagaende projekt

Expedieras

1. Foérvaltnings AB Framtiden
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Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Styrelsehandling i Framtiden Byggutveckling AB

Handlaggare: Anna Nordén

Utlandska entreprendrer

Forslag till beslut i styrelsen fér Framtiden Byggutveckling AB

1. Beslut

Att 1-2 deltagare aker till Spanien ihop med SABO
Att 1-2 deltagare aker till Tyskland ihop med SABO

Arendet

Framtiden Byggutveckling deltar i SABOs resa till Spanien den 28-31 mars i syfte att
marknadsféra Framtiden for marknaden i Spanien. Syftet ar att na ut till byggutbildade
personer som Onskar bli rekryterade alt ta konsultjobb utanfér Spanien samt spanska
entreprendrer. Antal deltagare 1-2. Framtiden Byggutveckling deltar som ensamt
allmannyttigt bolag.

Framtiden Byggutveckling deltar i SABOs resa till Tyskland i april-maj i syfte att fordjupa
kontakten med de tyska bolag som bolaget traffade under hosten 2016. Antal deltagare 2-3.
Framtiden Byggutveckling deltar ihop med flera inbjudna allmannyttiga bolag.

Bolaget har sedan maj manad aktivt samarbetat med SABO i fragan kring att fa utlandska
entreprendrer att etablera sig har i Sverige. Bolaget kommer att fortsatta det paboérjade arbete med
att utoka med ytterligare marknader, dvs fler lander, samt fordjupa de redan ingangna relationer
som tagits med bolag i redan besokta lander.

Senaste info fran SABO (text fran Jonas Hogset, SABO):

Spanien:

Business Sweden arbetar just nu med att hitta och bjuda in entreprendrer som bygger infrastruktur
och bostader.

Tyskland:

Jag har kontaktat tre av dem vi traffade for att boka in en resa for att se vad de kan leverera.
Malsattning ar resa april-maj

Ekonomiska konsekvenser

Flygbiljetter och boende som bokas av SABO.



Plan for overforing av projekt till Framtiden
Byggutveckling AB

Arende 10, Bilaga 1
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Omrade -

Projektets namn (gata,

Antal

Projektagare

Projektchef

stadsdel stadsdel) bostader

AFH Askimsviken 103 Bostadsbolaget Per Strand

Vastra Briljantgatan, Tynnered 90 Bostadsbolaget Mikael Olehede

Centrum Dr Westrings gata, 25 Bostadsbolaget Mikael Olehede
Guldheden

Orgryte Hagforsgatan, Torpa 200 Bostadsbolaget Mikael Olehede

Harlanda

Angered Hammarkulletorget 130 Bostadsbolaget Mikael Olehede

AFH Radiotorget 75 Bostadsbolaget Per Strand

Centrum Syster Estrids gata 50 Bostadsbolaget Per Strand

Lundby Saterigatan, Eriksberg 560 Bostadsbolaget Mikael Olehede

Norra Hisingen Tuve Centrum 110 Bostadsbolaget Per Strand

Norra Hisingen Tuve Vaster 150 Bostadsbolaget Per Strand

Orgryte Ostra Kalltorp 100 Bostadsbolaget Per Strand

Harlanda

Orgryte Smorslottsgatan, 250 Bostadsbolaget Edward

Harlanda Berndtsson

_—M

amtiden

Vibygger det hallbara samhallet fér Framtiden



Omrade -
stadsdel

AFH
Vastra
Ostra

Angered

Ostra
Ostra

AFH

AFH

Ostra

AFH

| u

Projektets namn (gata,
stadsdel)

Axel Dahlstroms torg
Donso brofaste
Fjallbo park

Gunnilse

Kortedala torg
Merkuriusgatan,
Bergsjon
Jarnmyntsgatan, Hogsbo

Rubelgatan, Hogsbo
(Riksdalersgatan)
Siriusgatan, Gardsas
(Bergsjon)

Uggleberget, Nya Hovas

Antal
bostader

40
42
130

170

80
100

40

40

200

369

Projektagare

Familjebostader
Familjebostader
Familjebostader

Familjebostader

Familjebostader
Familjebostader

Familjebostader

Familjebostader

Familjebostader

Familjebostader

Projektchef

Christina Nilsson
Lars Carlsson
Hanna Hall /
Mikael Sinclair
Hanna Hall/ Mikael
Sinclair

Mattias Strom
Mikael Olehede

Christina Nilsson
Hanna Hansson
Lars Carlsson

Hanna Hall/Mikael
Sinclair

¥ Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet fér Framtiden



Omrade - Projektets namn (gata, |[Antal Projektagare Projektchef

stadsdel stadsdel) bostiader
i 5

Ostra Bevadringsgatan "Nya 200 Poseidon Mattias Strom
Kvibergshuset"

Ostra Gamlestadens torg 50 Poseidon Mikael Olehede
etapp Il

AFH Mandolingatan etapp 2, 500 Poseidon Mikael Lindberg
V Frélunda

Norra Hisingen Selma 2, Litteraturgatan 500 Poseidon Hanna Hansson

Orgryte Torpagatan, Torpa 170 Poseidon Edward

Harlanda Berndtsson

Lundby Tunnbindaregatan, 11 Poseidon Lars Carlsson
Brdmaregarden

Ostra Adventsvagen 120 Poseidon Lars Carlsson

Ostra Kv. Makrillen 100 Poseidon Lars Carlsson

AFH Tunnlandsgatan, 180 Poseidon Lars Carlsson
Kaveros

-l | 1 | [ |
* Framtiden

Vi bygger det hallbara samhallet fér Framtiden
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Vi bygger det hallbara samhallet for Framtiden

Handlaggare: Anna Liedholm, anna.liedholm@framtiden.se

Komplettering av plan for 6verforing av projekt till Framtiden Byggutveckling
AB

Forslag till beslut i styrelsen for Framtiden Byggutveckling AB

1. Besluta faststalla bilagd kompletterande plan for overféring av projekt till Framtiden
Byggutveckling AB; samt

2. Bemyndiga VD att genomfora overféringen och i samband harmed teckna erforderliga avtal.

Arendet

Styrelsen beslutade 2016-10-17 anta en plan for 6verforing av byggprojekt fran Framtiden-
koncernens forvaltande bolag per 2017-01-01, i enlighet med en till arendet bilagd plan for
overforing av projekt.

Darefter har 6verenskommelse traffats mellan Framtiden Byggutveckling AB och respektive berort
forvaltande bolag om att 6verforingen dven ska omfatta projekten KV. Makrillen och Adventsvagen
fran Bostads AB Poseidon samt Smarslottsvagen fran Goteborgs Stads Bostads AB, se Plan for
dverféring av projekt till Framtiden Byggutveckling AB, bilaga. Aven denna éverféring ska ske med
beaktande av den kunskap och de erfarenheter som inhdmtats genom det tidigare pilotprojektet.

Ekonomiska konsekvenser

Eftersom FBU AB kommer att fa full kostnadstackning for sin verksamhet enligt den modell som
beskrivs i genomforandeplanen bedéms drendet inte medféra nagra direkta ekonomiska
konsekvenser.

Olika perspektiv

Barnperspektivet

Arendet beddms inte medféra ndgra konsekvenser inom detta perspektiv.
Jamstalldhetsperspektivet

Arendet beddms inte medféra ndgra konsekvenser inom detta perspektiv.



¢ Framtiden
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Mangfaldsperspektivet

Arendet beddms inte medféra ndgra konsekvenser inom detta perspektiv.
Miljoperspektivet

Arendet beddms inte medféra ndgra konsekvenser inom detta perspektiv.
Omvarldsperspektivet

Arendet beddms inte medféra ndgra konsekvenser inom detta perspektiv.
Goteborg dag som ovan

Martin Blixt

VD

Bilagor

1. Plan for overforing av projekt till Framtiden Byggutveckling AB

Expedieras
1. Foérvaltnings AB Framtiden
2. Bostads AB Poseidon

3. Goteborgs Stads Bostads AB
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