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Om Goteborgs Sparvagar

Vi ar Nordens stbrsta sparvégsbolag och en av de storre s
aktérerna i Europa. Varje ar levererar vi omkring 40 procent mil réls
av all kollektivtrafik i Vastra Gotalandsregionen och kér nés-

tan ett varv runt jorden varje dag. Vi ar en stor del av stadens
varumarke och sparvagnar ar nagot som gor Géteborg unikt.

miljoner resor
Aktdrerna som styr var verksamhet gjordes under aret
,3;.:mw AW,

AV i R * Vastra Gétalandsregionen ar kollektivtrafikmyndighet och
N | ansvarar for utvecklingen av kollektivtrafiken som sker i

néra samarbete med kommunerna i Vastra Gétaland. medarbetare i
110 olika yrken
* Vasttrafik, som ags av regionen, planerar och jobbade hos oss

upphandlar kollektivtrafik i Vastra Gétaland.

» Stadsmiljoférvaltningen i Gdteborgs stad dger och
planerar banstandard samt underhall av sparvags-
anldggningen i Gteborg.

Vision
En héllbar sparvagsresa i varldsklass.

Mission
Tillsammans satter vi Géteborg i rérelse.

Affarsidé

Vi satter Goteborgsregionen i rorelse. Vi gor det med
sakerheten framst, resenarsfokus, samarbete och
engagerade medarbetare.
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En sjalvklar partner 2035

Vi har genomfért ett stort antal utvecklingsarbeten under aret - inom manga olika omraden och i
samarbete med andra. Jag ar stolt dver allt som har utrdttats och ser fram emot det fortsatta ut-
vecklingsarbetet under kommande ar. Att vara en sjéivklar partner 2035, da Trafikavtalet 16per ut,
kréver nyfikenhet, engagemang och mod - nagot jag tydligt ser bade inom bolaget och i var sam-
verkan med andra. Vi &r pa ratt vag och kommer att fortsatta vart fokuserade arbete mot 2035.

Effektiviseringsarbetet visar effekter

For att vara en sjaivkiar partner i framtiden behéver vi
sténdigt férbatira oss och sakerstélla att vi r ett effektivt
bolag. Genom att jAmfSra oss med andra kan vi analyse-
ra vér verksamhet och identifiera potential for att arbeta
&nnu mer effektivt, Arbetet med benchmarking har pabor-
jats under aret och jag ser fram emot resultaten i jamférel-
serna med andra och vad vi senare &ven kan gora for att
bli battre.

Vi har redan vidtagit flera atgarder fbr att effektivisera vart
arbete. Bland annat har vi anpassat stédorganisationerna,
tagit steg mot mer digitaliserade arbetssatt och optime-
rat anvandningen av vara resurser. Med stolthet kan jag
konstatera att drets genomforda effektiviseringar ger ett
positivt utfall mot budget om 39 miljoner kronor fér 2025.
Darutdver har vi minskat budgeten for 2026 med totalt 35
miljoner kronor. Vi dkar produktionen men inte kostnader-
na. Detta &r en mycket bra bdrjan pé var effektiviserings-
resa.

Trygghet och sakerhet i fokus
En kollektivtrafik som fungerar som planerat och utfors pa
ett sakert satt skapar trygghet. For vara resendrer, vara

medarbetare och méanniskor i var trafikmiljd &r trygghet
och sakerhet helt avgdrande for tilliten till var verksamhet.
DArfor har vi ett stort fokus pa bland annat trafiksakerhet.

Vi har under aret tillsammans tagit fram en ny sékerhets-
ordning, vi har infért trafiksdkerhetsforum i bolagsledning-
en och i vara avdelningar samt att vi har genomfort utbild-
ningar inom trafiksakerhet. Manga medarbetare frén olika
delar av organisationen har varit delaktiga i detta arbete.
Nu ser vi fram emot att under kommande ar genomftra
mycket av det proaktiva trafiksékerhetsarbete som vi har
skapat goda férutsattningar f6r.

Vi &r stolta Gver vart miljdengagemang
Vi jobbar i en miljvanlig bransch. Sparvagnar drivs med
elektricitet, vilket innebér att det inte sker nagra utslapp
av skadliga avgaser i stadsmiljon. Sparvagnar ar dessut-
om energieffektiva, de kraver lite utryrmme i staden och
transporterar 4ndd manga passagerare. Utdver att vi
bedriver en verksamhet som &r miljévénlig genomfor vi
ocksa ett malinriktat arbete internt for att forbéattra oss
inom miljdomradet. Vi har bland annat startat upp ett
energibesparingsprojekt som har malet att minimera var
energifdrbrukning. Bolagets energianvandning &r ungefar
61 miljoner kWh varje dr, varav trafiken star for 80 pro-

cent. Under aret har vi genomfart aktiviteter som sparat
hela 2,6 miljoner kWh/ar, vilket frigjort f8rnybar el till
andra aktorer. Det ar fantastiska resultat!

Vart arbetsgivarvarumarke

Jag vill sérskilt lyfta fram vart l&ngsiktiga och malmed-
vetna arbete med att starka vart arbetsgivarvarumarke.
Empioyer branding handlar om hur vi uppfattas som ar-
betsgivare, bade internt av vara medarbetare och
externt av potentiella kandidater. Malet &r att attrahera,
engagera och behalla kompetens. Vi har lyckats véi med
att synliggbra vara medarbetare och skapa yrkesstolthet
genom film, text och bild. Samtidigt har vi natt fram i det
s kallade mediebruset, d&r manga aktorer konkurrerar
om uppmarksamheten i sociala medier och andra kana-
ler. Vi ser att fler kandidater soker sig till oss och att farre
medarbetare valjer att avsluta sin anstéllining,

Detta beror naturligtvis pa flera faktorer, men jag &r dver-
tygad om att var kommunikation bidrar till en 6kad intern
stolthet Gver det arbete vi utfér varje dag, aret om. Det

skapar ocksa en nyfikenhet hos externa personer som gor

att vi attraherar fler nya medarbetare tifl oss. Vi nddde i
slutet av aret 13 000 foljare pé Instagram - det ar riktigt
bra.
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Under aret har vi genomfort
aktiviteter som sparat hela
2,6 miljoner kWh/ar, vilket
frigjort fornybar el till andra
aktorer. Det ér fantastiska
resultat!
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Jag vill sdrskilt lyfta fram vart
langsiktiga och malmedvetna
arbete med att stédrka vart
arbetsgivarvarumarke.

| oktober genomfordes den arliga medarbetarundersék-
ningen, och resultaten visar pa tydliga fdrbattringar. Bola-
get som helhet dkade svarsfrekvensen och HME (héllbart
medarbetarengagemang) steg fran 72 till 79 under det se-
naste Aret. Aven andelen som skulle rekommendera andra
att sdka sig till bolaget 6kade.

Fordonsflotta och sparvagsanlaggning

i fornyelse

Ett malmedvetet och aktivt arbete har under aret bedri-
vits bade vad géller vara fordon och sparvégsaniaggning.
M29:or fasas ut och M34:or fasas in samtidigt som revi-
sioner sker av M31 och M32. M31:orna genomgar ett om-
fattande revisionsarbete i Tieckien och M32:ans dérrsys-
temrevision har nyligen startat upp. Var sparvagnsflotta ar
komplex, vi har 8ldre vagnar som har obsoleta komponen-
ter och system som behdver hanteras samtidigt som vi ska
hantera ny teknik och nya férutséttningar | de nya vagnar-
na. Aret har kinnetecknats av ett gediget planeringsarbete
och operativt arbete for att fa ihop in- och utleveranser och

daglig driftsattning. Vi har lyckats mycket val i detta arbete.

Sedan ett par &r tillbaka har samarbetet mellan Géteborgs
Sparvégar och stadsmiljéférvaltningen férdjupats. Vi har
prioriterat véra samverkansforum i trepart, vilket &r néd-
vandigt f6r att nd malséttningen om att leverera en robust
sparvagsanlaggning. Nagra aktiviteter som lyckats sarskilt
val i &r ar att vi har effektiviserat underhall och repara-

tioner pa banan genom samlade atgérder, dar vi gor fler
arbeten i samma avstingda anlaggningsdel. Vi har dven
skapat l&ngsiktiga produktionsplaner dér besiktningar, stér-
re projekt och akuta arbeten végs samman. Vi har lyckats
mycket val med vart férebyggande underhall, vilket vi ser
ger effekter pé tillgangligheten i banan. Sparvagsanlagg-
ningens status forbattras for varje ar som gar med farre
hastighetsnedséttningar och farre akuta stérningar i trafik,

Ny sparvag invigs och forlangning till
Eriksberg beslutas

Ny sparvég Frihamnen - Lindholmen invigdes med pompa
och stat infor tidtabellsskiftet i december. Den nya striackan
ar fyra kilometer [ang och trafikeras av tva linjer: linje 10
och linje 12. Under hasten fattades &ven beslut om att byg-
ga en forlangning mellan Lindholmen och Eriksberg, med
planerad byggstart ar 2030. Dessa satsningar visar tydligt
att Géteborgs stad och Vastra Gotalandsregionen satsar pa
kollektivtrafik med sparvag som stomme i en vaxande stad.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort TACK till alla medar-
betare pa Géteborgs Sparvégar for ert engagemang och
er uthallighet som gor att vi kan fortsatta att leverera hg
kvalitet varje dag, aret om. Ni &r guld vérda.
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Ett olycksdrabbat ar

Nar 2025 ska sammanfattas ur
ett sdkerhetsperspektiv ar det
ett ar som préaglats av flera all-
varliga olyckor. Tre olyckor med
dodlig utgang intraffade, liksom
ursparningen pa Kungsportsa-
venyn under midsommarhelgen,
da atta personer skadades, va-
rav fyra allvarligt.

Wavrinskys plats - Medicinaregatan
Den 18 mars 2025 klockan 08.58, strax efter hallplat-
sen Wavrinskys plats, intraffar en olycka mellan en
spéarvagn och en fotgéngare vid en gangpassage som
finns anlagd dver sparvagnsspéren. Fotgangaren avlider
av sina skador.

Artillerigatan, Gamlestaden

Den 9 april 2025 klockan 15.11, i korsningen Artilleriga-
tan och Ryttméstaregatan mellan héllplatserna Bellevue
och SKF, intr&ffar en olycka mellan en fotgangare och en
sparvagn nar fotgangaren passerar évergangsstallet pa
platsen. Fotgdngaren avlider av sina skador.

Almedal, Krokslatt

Den 3 december 2025, ungefar klockan 20.30, i nérhe-
ten av hallplatsen Almedal, intraffar en olycka mellan en
spérvagn och en fotgangare. Fotgéngaren avlider av sina
skador. Olyckan &r fortfarande under utredning.

Olyckan pa Kungsportsavenyn, 20 juni
Den mest uppmérksammade olyckan under 2025 var
urspérningen pa Kungsportsavenyn natten mot midsom-
marafton den 20 juni. Vagn 379 Idmnar Vasaplatsens
héllplats och kér pa Vasagatan i riktning mot Valand.

Pa grund av den héga hastigheten sparar vagnen ur
dar sparet svanger vanster ner mot Kungsportsavenyn.
Ursparningen ar sa allvarlig att vagnen ldmnar réien
med samtliga hjul och fortsatter in i ett gatukdk belaget
mellan Kungsportsavenyn och Sdra Vagen. Atta perso-
ner skadas, varav fyra allvarligt.

Utredningen visar att den direkta orsaken till olyckan &r
att sparvagnsforaren drabbats av akut sjukdom och att
sjukdomsfdrioppet varit hastigt.

Ovriga olyckor

Totalt har elva personer skadats allvarligt i sparvagn-
strafiken under 2025 vilket &r den hdgsta siffran sedan
2018.

Saknar samband

De analyser som genomfdrts av sékerhetsenheten visar
inga tydliga samband eller ménster fér olyckorna vare
sig vad géller plats eller olyckornas omsténdigheter. |
de genomfBrda utredningarna har det konstaterats att
varken tekniska fel pa fordon eller bana varit direkt eller
bidragande orsak till olyckorna. Férarnas beddms inte
ha kunnat férhindra olyckorna ganom annat eller ett:
alternativt agerande.
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Fortsatt trafiksékerhetsarbete

De kollektivtrafikaktorer som verkar i Géteborg har ett
stort ansvar for trafiksékerheten. Tillsammans med Vast-
trafik och stadsmiljéférvaltningen kommer Géteborgs
Sparvagar fortsétta trafiksakerhetsarbetet med malsatt-
ningen att na Nollvisionen och minska antalet olyckor i
kollektivtrafiken.

Samtidigt utreds de rekommendationer som lamnats av
olycksutredarna for att se om fGreslagna atgarder kan
hjélpa oss till en s&krare sparvagnstrafik.
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Nypremiér for depa Ringon

1 juli 2024 skedde en ursparning i drifthallen pa Ringén,
cirka en manad innan den nya depan skulle 6ppna upp
for full driftsattning. Utredningen visade att pelarkonstruk-
tionen under sparen inte var tillréckligt robust fr att st&
emot sparutbdjning orsakad av sidokrafter nér vagnarna
rullades in pé& sparen. Konsekvenserna blev att sex spar
stangdes. Vi fick flytta bade produktion och personal till
andra depder och tillsammans med Vasttrafik planerades
trafikutséttningen om.

I slutet av 2024 kom Vésttrafik, Vastfastigheter och Skan-
ska Bverens om att forstarka konstruktionen med en ny pe-
larkonstruktion, Arbetet pabérjades 2025 och ett efter ett

De andra depaerna da?

Majorna

Var dldsta depa i vast &r | stort renoveringsbehov for att
mdta framtidens trafikproduktion. Under 2025 har det p&-
gatt ett intensivt planeringsarbete for att ta fram program-
handling och systemhandling infér kommande detaljpla-
nering och bygglovsansékan. Férhoppningen &r att spaden
ska séttas | marken 2028 och att en renoverad depa sétts
i drift 2030.

Rantorget

1985 &ppnade Rantorget och var 40-aring star ocksé infér
en kommande ombyggnation fGr att Gka béde verkstadska-
pacitet och fa fler uppstaliningsplatser. Under 2025 starta-
des kartléggning av nuvarande lokaler och verksamhetens
framtida behov. En ombyggnation behdver starta 2030,
nér byggdammet lagt sig pd Majorna, for att kunna méta
kommande leverans av M35.

kunde sparen byggas om, besiktigas och tas i bruk under
aret. Den 25 september 2025 Gppnades det sista sparet
efter godkénd besiktning.

Under hésten har produktionen sakta men sakert trappats
upp och flyttats tillbaka frdn Majorna och Rantorget till Rin-
gon. Vid tidtabellskiftet i december 2025 var det antligen
premiér for full driftsattning med 65 omlopp enligt bestalld
trafik. Nu ser vi fram emot att &ntligen fa nyttja var nyaste
depa sa som det var ténkt fran bbrjan.

Slottsskogen

Var minsta depé har under histen fatt ett ansikislyft bade
invandigt och utvéindigt. Nya tegelstenar pryder den dstra
fasaden, nya ytskikt och mdbler &r pa plats och gammal
belysning har bytts till energismart LED bade inne och ute.

Idag anvands depan for garanti- och projektarbeten. Vast-
trafik och Goteborgs Spérvagar kommer under 20286 att
gbra en behovsbeskrivning for Slottsskogsdepan for att
mta framtida behov av denna typ av arbeten.



Var langkoérare M34

Den 19 januari bérjade 45-metersvagnen, ocksa kénd som M34,
trafikera linje 11. Innan jul bérjade den ocksa rulla pa linje 5.
Efter nastan ett &r i passagerartrafik kan vi konstatera att M34
under november visade pa en tillférlitlighet i niva med M33.

Kort efter trafikstart, den 3 februari, tvingades vi dock ta vagnar-
na ur trafik. Ett mjukvarufel var boven i dramat som leverantren
Kiepe Electric atgérdade och den 26 februari kunde vagnarna
aterga till GGteborgs gator.

Leveransen sker Idpande och vid utgdngen av 2025 har vi 18 av
60 bestallda vagnar pé plats i G6teborg.
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M31 tillbaka pa stanii
ny kostym

Den 4 december sattes nyrenoverade M31B i trafik. Ett hundratal spér-
vagnsélskare bjdds in via Instagram for att vara med pé premiérturen
tillsammans med projektgruppen. Intresset var sa pass stort att vi fick rulla
ut med tva vagnar.

Tyvarr blev férsta veckorna i trafik inte vad vi hoppats pa. Snabbt kunde
systematiska problem med den mekaniska bromsen identifieras da brom-
sen nyper for hart i sista inbromsningen innan stopp vilket kan resultera i
att passagerare ramlar. Aven problem med sténgningen av dérrarna identi-
fierades vitket orsakade manga stopp i trafiken. Vid arsskiftet jobbade pro-
jektgruppen och var fordonsavdelning intensivt med att atgarda problemen.

Det &r tjeckiska Skoda Ekova som utfSr Goteborgs Sparvégars och Vast-
trafiks stérsta och mest omfattande revision ndgonsin av alla 79 M31:or.
Vagnarna far bade ny insida och utsida med fokus pa battre arbetsmiljé i
férarhytten och héjd trafiksékerhet. Bland annat gér nya broms- och sand-
system att vagnarna &r tystare utan buller frdn kompressorer. M31B kom-
mer gé i trafik till 2040-talet.

Var framtida familjemedlem M35

Under 2025 har Vasttrafik slutfort bade en forstudie och en
férdjupad forstudie fr inkdp av M35sparvagnar. Vastira-
fik har, efter beslut i Vastra Gdtalandsregionen, startat ett
projekt dér Goteborgs Sparvagar har tilldelats ett uppdrags-
avtal for den tekniska delen av projektet. Under &ret har den
tekniska upphandlingsdokumentationen borjat tas fram och
forvéantas enligt tidspian bli klar under 2026.
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Var stabila arbetshédst M31

M31 &r stommen i dagens trafikutsattning och
kénnetecknas av god tillganglighet och tiliforlitlig-
het. Den stora revisionen gor att dessa 80-talister
far béttre forutsattningar att rulla 15 ar till med en
underhalisplan vardig en modern sparvagn.

Var kimpande M32

De fyrsta M32:orna bérjar uppna sin tekniska
livslangd. Under aret tog Vasttrafik beslut om att
tekniska atgérder ska gbras for att driftsékra 55
av 62 vagnar till 2035 for att méta framtida leve-
rans av M35. Dorrsystem och tillganglighetsram-
per borjade atgardas hosten 2025. Under 2026
fortsétter man med varmesystemet och luftkondi-
tionering for forarplatsen fdljt av att byta sandsys-
tem, styrsystem och finelektronik.

Hur rullar de andra vagnarna?

Var pigga pensionar M29 Var nygamla M33 har gjort

| februari tervande den tjugonde M29:an till Géteborg efter rost- sig hemmastadd

atgarder i Vasteras. Projektet pabdrjades 2022 for att 20 M29:or
skulle kunna fortsétta rulla sékert i trafik. Under 2025 togs
beslut att de 20 renoverade vagnarna ska fortsétta i trafik till de-
cember 2027 f6r att vi inte ska drabbas av vagnsbrist under aren
som M34 levereras. De vagnar som inte rostsanerats kommer att
utrangeras i juni 2026.

Den kortare féregangaren till M34:an p& "bara” 33
meter. Under aret har de sista M33:orna blivit kla-
ra med retrofit som gjorts i Motala. P4 hemmaplan
har vagnarna fatt mjukvaruuppdateringar samti-
digt som flottan har fortsatt att leverera stabila och
sékra resor till géteborgarna.
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Efterldngtad utbyggnad av sparnatet -
nu kor vi till Lindholmen

Under hésten 2023 pabodrjades arbetet
med att bygga ny sparvag mellan Friham-
nen och Lindholmen. Sparvagsstrackan
till Lindholmen &r en efterlangtad sats-
ning pa sparvagsnéatet, speciellt da det
inte byggts ut pa cirka tio ar.

D4, 2015, tillkom sparen férbi Stenpiren och innan dess var
det bland annat strckan mellan Ullevi till Korsvégen 2003
och dessforinnan Chalmerstunneln 2002 som dppnades till-
sammans med Annedalslénken.

Den nya sparvagsstrackan &r ocksé den firsta etappen |
arbetet for att battre knyta ihop Hisingen med fastlandet. Som
resultat av nybyggnationerna avlastas de centrala delarna av
Goteborg. Var véxande stad knyts ihop béattre dver Géta &lv
och det hallbara resandet framjas.

Den 12 december invigdes sparet. Vagn 607 av modell M34
gled under invigningen in pa haliplatsen och hundratals glada
resenarer klev ombord for att fa uppleva den nya strackan
tillsammans fér forsta gangen.

Blickar vi framéat sa ser vi en planerad trafikstart 4r 2029 or
nya sparvagsstréckan mellan Brunnsbo och Hjalmar Bran-
tingsplatsen. En fériangning av Lindholmsalién tiil Eriksberg
som beraknas st klar 2033 och ytterligare 10 &r framét,
2039, planeras stréckan mellan Lindholmen till Linnéplatsen
vara klar fér trafik.

Och klart fér spérvég till Eriksberg

| november blev det klart att sparvigen kommer att foriangas
fran Lindholmen till Eriksberg. Byggstart ar planerad tili 2030
och den nya strackningen beraknas sta klar 2033. Det innebar
att linje 10 och 12 kan fdrl&ngas hela vagen till Eriksberg.

Samtidigt forbattras framkomligheten i centrum genom att an-
talet fordongrdrelser minskar, eftersom sparvagnen - med sin
hdga kapacitet - kan transportera fler resenérer per fordon &n
buss. Den fdrbattrade framkomligheten &r fordelaktig bade for
resenérerna och for vara firare.



Fran akutlage till battre kontroll
pa sparvagsanliaggningen

P& bara nagra ar har situationen kring hastighets-
begransningar pa sparvagsanlaggningen i Goteborg
forbattrats tydligt. Fran ett anstréngt Idge med manga
akuta begransningar har vi gatt till en mer kontrollerad
och langsiktigt planerad hantering, Det ger battre fram-
komlighet idag och en mer robust anlaggning pa sikt.

Varen 2023 rapporterades ett rekordhdgt antal hastig-
hetsbegrénsningar - cirka 30 platser dar sparvagnar-
na tvingades kéra mycket langsamt. Bakgrunden var
en aldrande och hart belastad anlaggning, flera ar av
uppdamt underhall samt stora projekt som konkurrera-
de om resurser och sparutrymme.

Sa vande utvecklingen

For att ta kontroll 6ver situationen skapades en arbets-
grupp fér hastighetsbegrénsningar med kompetens
fran besiktning, produktion, férarkéren, trafiksékerhet
och trafikutveckling. Samtidigt etablerades en ny sam-
verkansmodell mellan Goteborgs Sparvagar, stadsmil-
joforvaltningen och Vastirafik, med fokus pé langsiktig
planering och battre framkomlighet.

Arbetet har sedan dess haft ett tydligt fokus pa att
forsta orsaker, prioritera rétt atgarder och anvanda
resurser effektivt.

Sékerhet, styrning och samverkan

Efter tva &r med skarpta besiktningar, forbattrade
arbetssétt och tétare samverkan fortsatte den positiva
trenden under 2025. Tillsammans med anlaggningség-
aren Goteborgs stad skapas forutsattningar for en mer
trafikséker och hallbar sparvagsanlaggning éver tid,

Att nya hastighetsbegransningar ibland inférs &r inte
ett misslyckande, utan ett tecken pa att systemet fung-
erar. Besiktningar genomfdrs enligt plan, brister iden-
tifieras och nér sékerheten kréver det inférs begréns-
ningar direkt - hellre en tillifallig dtgérd &n en olycka
eller ursparning,.

Vad betyder det for resenarer
och férare?

« Battre framkomlighet - farre ovantade begréns-
ningar och mer férutségbara restider.

¢ Tryggare kdrmiljé - jdmnare hastigheter och farre
tvéra kast.

+ Robustare anlaggning - atgérder som stirker
sparvagen bade pa kort och lang sikt.
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Resenéaren

For oss &r resendren alltid i centrum. Genom
att lyssna pa dem som aker med oss kan vi
utveckla och forbattra sparvagnstrafiken pa
bésta satt.

Varje manad far vi in runt 2000 kundsynpunkter - berdm, klagomal
och dnskemal men cirka 80 procent handlar om frseningar i tidta-
bellen. Alla synpunkter tas om hand av ratt avdelning och vi forso-
ker genomftra fdrbattringar sa snabbt vi kan. Det kan till exempel
handia om férbéattring av tidtabeller, kdrtider, sparvagsaniaggning,
sparvagnsfordon och forarservice. Vi har stort fokus pa hur framtida
resandemdnster ser ut, hur nya resendrer ska attraheras samt hur vi
kan skapa en snabbare och punktligare sparvagnstrafik.

Vi samarbetar med Vasttrafik och har tillgéng till den undersékning
som Vésttrafik genomfdr om resvanor och attityder hos invanarna i
Véstra Gétaland.

Under 2025 kérde vi cirka 40 procent av all kollektivtrafik i regionen.
Det gbr oss till en viktig del av resandet i regionen - och dérfér &r det
extra viktigt for oss att ta till oss resenarernas synpunkter och vara
med och forma framtidens kollektivirafik.

Du kan lasa mer om Vasttrafiks kundndjdhetsundersbkning i nésta
kapitel "Mal och leveranser”.



Fyra fokusomraden for framtiden

Under 2025 har vi arbetat vidare med fyra omraden som
ar avgorande for en trygg och palitlig kollektivtrafik:
medarbetare, fordon, sparvagsanlaggning och depa.

Medarbetare

Efter en tid med brist pa forare har vi natt balans i
forarkaren, Det &r ett resuitat av traffséker rekrytering,
grundutbildning med hégre godkannandegrad och att
personalomséttningen har sjunkit.

Behovet av kompetens &r fortsatt stort inom verkstad,
depéa och infrastruktur. Fér att méta detta har vi arbetat
aktivt med att knyta kontakter med praktiska gymna-
sieutbildningar, erbjuda praktikplatser inom bristom-
raden och stérka vart arbete med employer branding.
Maiet &r att skapa en tydligare vag in | verksamheten
och sékra framtida kompetens.

Vi har ocksé tagit viktiga steg for att férbattra arbets-
miljdn. Arbetet foljer ett arshjul och under &ret har vi
sérskilt fokuserat pa att stirka chefers forutsattningar.
En handlingsplan lanseras 2026 och ska underlatta
chefernas vardag och bidra till en mer hallbar organisa-
tion,

For att forsta var kultur battre genomfdrdes en kul-
turmétning 2025. Resultaten blir en viktig grund i det
kulturarbete som startar 2026 - med malet att skapa
en arbetsplats dér méanniskor vill stanna och utveckfas.

Fordon

Vagnsflottan star infdr stora fdrandringar. Det sker
ocksa en dvergripande och langtgaende forandring av
forvaltningsstrategin inom Véasttrafik. Ambitionen ar att
ga fran att planera in nya anskaffningar nar behovet

uppstar till att férutspa och planera anskaffningar pa
lang sikt. Fordonens kvalitet ar avgbrande bade for
arbetsmiljdn och for att vi ska kunna behalla och rekry-
tera kompetens. Darfor behdver investeringsbeslut tas
i rétt takt,

Ett viktigt steg &r att bérja anvanda fordonsdata pé ett
mer systematiskt satt, Vagnsmodellerna M33 och M34
kan exportera detaljerad information om komponenter
och status. Under 2025 startade darfor ett projekt som
ska gbra det mgjligt att samla in, analysera och anvén-
da denna data. Det ger oss béttre beslutsunderiag och
mbjlighet att jobba mer férebyggande med drift och
underhall,

Parallelit har flera initiativ startats for att effektivisera
underhall och frvaltning. En viktig milstolpe ar den
f8rstudie som genomfdrts kring komponentverkstadens
framtid, med fokus p& hur vi bast utvecklar och utdkar
den befintliga hjulverkstaden.

Dessutom har Véstra Gotalandsregionen beslutat att
inleda upphandling av nasta sparvagnsmodell, M35.
Goteborgs Sparvégar ansvarar for den tekniska projekt-
ledningen. Projektet startade hésten 2025.

Sparvagsanlaggning

For att sakerstalia att sparvagsanléggningen &r trygg
och fungerar som den ska krévs ett néra samarbete
mellan flera parter. Tillsammans med stadsmiljdférvait-
ningen och Vésttrafik har vi under aret fortsatt utveckla

strukturen for var trepartssamverkan. Under 2025
startade vi ett stérre gemensamt underhallsprojekt
och parterna har aven gemensamt tagjt fram ett nytt
samverkansbaserat avtal som géller fram till och med
2034. Avtalet tydliggdr roller och ansvar och skapar
battre forutsattningar for lngsiktig planering.

Underhallsplanen som togs fram for depéers sparvags-
anlaggningar 2024 har fortsatt vara vagledande. Syftet
med planen &r att utgbra etf planerings- och beslutsun-
derlag for depaforumets arfiga bestaliningar av under-
hallsatgarder. Atgarder har genomfbrts vid depa Ran-
torget och nésta stirre insats planeras i depé Majorna
kommande ar, Arbetet genomfors i ndra samverkan
med Véstfastigheter, med malet att sékerstélla en funk-
tionell och saker sparvagsaniaggning.

Depé

Den féréndrade fordonsflottan innebér att dven depder
na behdver utvecklas. Vi maste férvalta nya vagnsmo-
deller samtidigt som vi avwecklar dep&funktioner f6r de
8ldre modelierna.

Stora delar av vara fastigheter &r aldrade och har
behov av reinvestering. Under 2025 togs beslut om att
bygga om depéd Majorna. Parallelit har atgérder ge-
nomféris for att hantera tidigare utmaningar vid depa
Ringbn, och malsattningen &r att vi under 2026 ska ha
full depakapacitet dér, vilket skapar battre méjligheter
for drift och underhall av fordonen.
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Yttre faktorer som péaverkar oss

Trafikmiljon

Vara sparvagnar trafikerade under
2025 elva linjer och 336 hallplatslagen
férdelade pa 133 hallplatser. Under
arets tva sista veckor tillkom dessutom
linje 12, med tre hallplatser langs Lind-
holmsallén, som 6ppnade den 14 de-
cember.

Med 186 véxlar och 24 kilometer enkelspar pa depaomra-
dena samt 264 vaxlar och 18 mil enkelspéar ute i stadsné-
tet &r vi | dag Nordens st6rsta sparvégssystem. Under en
vardag i vintertabell kér véra vagnar ett varv runt jorden och
g0r cirka 410 000 resor.

Dagens linjestruktur inférdes 2003 i samband med en stér-
re forandring av Géteborgs sparnat, vanligen kallad Kringen.
Kringen (etapp 1) bestod av nya spar i Skénegatan mellan
Ullevi och Korsvégen, Chalmerstunnein mellan Korsvégen
och Chalmers tekniska hdgskola samt en bro éver Dag Ham-
marskjbldsleden som forbinder Sahlgrenska med Linnéplat-
sen.

Linjenétet utformades utifran principen att alia linjer, med
négra f4 undantag, ska ha samma turtéithet. Det innebér att
antalet linjer pa en strécka anpassas efter kapacitetsbeho-
vet.

Resandet har sedan den senaste stora linjestrukturférand-
ringen 2003 6kat med drygt 80 procent fram till 2019. 1 dag
ar vissa linjer obalanserade mellan ndpunkterna. Ett tydligt

exempel &r linje 11, som har hégt kapacitetsbehov mellan
Bergsjén och Majorna, men relativt fa resendrer mellan Ma-
jorna och Saltholmen - férutom under sommaren da manga
reser till havet.

Etapp 2 av Kringen fardigstalldes 2015 och gav, med nya
spar fran Jarntorget Gver Skeppsbron till Lilla torget, en smi-
digare férbindelse mellan Jérntorget och Brunnsparken, Den
hade dock ingen stdrre paverkan pa linjestrukturen.

Brunnsparken &r i dag den enda stora kopplingen mellan
vast och dst i centrala Géteborg, vilket begransar framkom-
ligheten. Det &r en svag iank ur robusthetssynpunkt, efter-
som tio av elva sparvégslinjer och sju busslinjer trafikerar
platsen. Denna och flera andra faktorer paverkar punktiig-
het, fasning, framkomlighet och kapacitet, vilket gor resorna
mindre tillforlitliga och kapaciteten ojémn.

{ takt med att Goteborg och Méindal vaxer — ach resandet
med sparvagn likasa - behover vi fortsétta arbeta med flera
omréden for att férbéttra framkomiigheten. Det galler bland
annat signalsystem, haliplatser och prioritering meilan
trafikslag. Stora infrastrukturobjekt som Allél&nken, Stads-
banekrysset vid Akareplatsen, Bangardsfdrbindelsen och
Lindholmsforbindelsen &r kritiska och kommer att férbattra
framkomligheten i centrum. Aven utbyggnaderna i Lindhoim-
sallén, Eriksberg, Backa och langs Dag Hammarskjéldsle-
den innebar betydande forbattringar - eftersom sparvagnen
kan transportera fler resenérer per fordon &n buss. Det ar
avgbrande fér att minska fordonsrérelser i centrum, tka
kapaciteten i markplanet och skapa utrymme fér fler kollek-
tivtrafikresendrer.
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Medarbetaren

Vi som jobbar har

Goteborgs Sparvagar har 1 400 medarbetare. Flest 8r vara
forare, de ar cirka 700 personer. Vi har dven til} exempel oli-
ka tekniker och mekaniker, instruktérer, svetsare och sam-
ordnare, gruppchefer, trafikledare och en vd. 400 arbetar i
vara verkstéder, depder och med spéranléggningen och 50
med trafikledning. Férdelade pa sju avdelningar och 110
yrkestitlar ser vi till att sparvagstrafiken &r sdker, tillganglig
och tillfériitlig arets alla dagar.

Véra medarbetare representerar Goteborgs invanare och

vi ser mangfald som en viktig aspekt i verksamheten. Vi

vill att alla ska kéinna sig inkluderade hos oss oavsett kon,
kdnsdverskridande identitet efler uttryck, etnisk tillhérighet,

religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning,
sexuel! taggning eller alder.

Verksamheten bemannas i forsta hand med heltidsanstall-
da, men vid behov av spetskompetens eller vid tillfalliga
arbetstoppar anlitas timanstailda, konsulter eller underen-~
treprendrer.

Véara medarbetare &r mycket stolta Gver att jobba pa Géte-
borgs Sparvégar och vi trivs pa var arbetsplats. Det &r nagot
som mérks bland annat i engagemanget bland vara medar-
betare.
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Johanna Hector Lund

Ordforandeord

Annu ett héndelserikt och spannan-
de ar har passerat for Goteborgs
Sparvagar. Nar jag skriver detta ra-
der sndkaos i Goteborg vilket ar ett
tydligt exempel pa de utmaningar
verksamheten moter i sin vardag.

Trots utmaningar med snérgjning och kérvande vaxiar
fortsatter sparvagnarna att rulia, tack vare medarbe-
tarnas imponerande engagemang och starka service-
vilja. Det &r ett standigt pdgaende lagarbete, bade ute
i trafiken och bakom kulisserna pé depéerna och i den
dvriga organisationen.

Under 2025 har vi dessvérre sett en fortsatt negativ
utveckling av antalet olyckor, trots var nollvision och
vart aktiva sékerhetsarbete, G8teborgs trafikmiljé &r
komplex och ménga faktorer ligger utanfor var direkta
kontroll. Vara férare vittnar om en tuff arbetsmiljé, och
det &r tydligt att en hallbar forbattring kréver samver-
kan mellan flera aktorer i staden, regionen och pa
nationell niva. Styrelsen foljer darfér olycksstatistik,
sakerhetsarbete och arbetsmiljéfragor mycket nog-
grant och med stort engagemang.

Samtidigt ser vi positiva trender. Resultatet fran arets
medarbetarundersokning visar bade dkad svarsfrek-
vens och ett betydande Iyft | medarbetarindex - ett

kvitto pa att vart arbete fr en béattre arbetsmiljd ger
resultat. Utmaningarna kring kompetensférsérining
har ocksa minskat. Infér 2026 har vi nu balans mellan
antalet férare och behovet, vilket innebér att vi inte
l&ngre behdver dra in trafik pé grund av personalbrist.
Detta &r resultatet av bland annat en higre genom-
strdmning i forarutbildningen och att fler férare valjer
att stanna kvar hos oss.

Trepartssamverkan mellan Goteborgs Sparvagar,
stadsmiljdforvaltningen och Vasttrafik har fortsatt att
utvecklas, och arbetssétten enligt det nya avtalet for
drift och underhall av sparvagsbanan har implemente-
rats och trimmaits in. Det framgéngsrika samverkans-
arbetet har bérjat méarkas pé flera sétt, till exempel
genam effektivisering av underhalls- och reparations-
arbetet | banan. Detta har lett till férre hastighets-
nedsattningar och férre akuta stérningar i trafiken pé
grund av fel i anlaggningen, mycket glédjande.

En viktig organisatorisk férandring under 2025 &r att
Géteborgs Sparvagar AB frén och med halvarsskiftet i
juli 2025 nu ligger direkt under Stadshus AB, efter att
avvecklingen av kollektivtrafikklustret och det tidigare
moderbolaget Goteborgs kollektivtrafik AB har genom-
forts.

Styrelsen har arligen tva tillfallen tillsammans med
bolagsledningen da vi Iyfter blicken och fokuserar
helt pa strategi, innovation och framtid. Under 2025
har ett av vara viktigaste fokusomraden varit att driva
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standig forbattring och effektivisering av verksamheten genom
att utveckla mer effektiva arbetssatt och sakerstalla ett optimalt
resursutnyttiande. Var ambition &r att kunna leverera en annu
battre sparvagnstrafik till en I&gre kostnad. Har ser vi potential,
bland annat genom 6kad tillgénglighet i fordonsflottan, kost-
nadseffektiv drift och ett smartare nyttjande av vars personella
resurser genom optimerad schemaléggning.

Detta arbete har gett vardefulla insikter som legat till grund for
uppdateringen av affarsplanen och vara bolagsmal. Det ar glad-
jande att vi redan vid drets slut ser resultat av effektiviserings-

arbetet. Ar 2025 avslutas med ett positivt ekonomiskt resultat,
och vi gar in i 2026 med en budget dar kostnaderna &r lagre &n
tidigare ar, trots en planerad 6kning av sparvagnstrafiken i form
av fler totalt kérda kilometer.

Jag summerar aret med stolthet éver allt vi har astadkommit
tillsammans. Ett varmt tack till alla medarbetare och samar-
betspartners! Ert engagemang &r avgbrande fér att vi ska kunna
erbjuda en s&ker, hallbar och valfungerande sparvagnstrafik for
vara resendarer.
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Styrning och utveckling
Vara bolagsmal

Goteborgs Sparvagar kraftsamlar verksamheten gentemot
fem bolagsmal. Bolagsmélen &r tatt sammankopplade och
paverkar i hog grad varandra. Tillsammans utgdr de en helhet
for vad som anses vara kritiska framgangsfaktorer for oss.
F6r att kunna méta hur val vi nar upp till bolagsmalen har en
eller flera huvudindikatorer kopplats till respektive mal. Flera
faktorer &r avgrande f8r hur vél vi nér upp till malen. Huvud-
indikatorerna hjélper oss att styra i en positiv riktning.

1. Okat resande

2. Séker och hallbar resa

3. Sakrad kompetensforsorjning
4. Néjda kunder

5. Standigt forbéattrad effektivitet

Okat resande

Vi strévar standigt efter att fler resenérer
véljer att resa med oss. Genom att fler valjer
att dka kollektivt bidrar vi till en hallbar sam-
héalisutveckling. Ett 6kat resande mojliggtrs
genom att vi strategiskt, taktiskt och ope-
rativt arbetar med fragor som skapar forut-
séttningar for en hdg och tiliforlitlig leverans.
Vi beaktar samspelet mellan resurserna
medarbetare, fordon, sparvagsanldggning
och depaer. | planering och utférande ser vi
till att alla faktorer hakar i varandra i ratt tid
s& att det totala systemet fungerar. Ett val
fungerande samspel ger forutsattningar for
Okat resande.
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Standig resandeutveckling

Det ackumulerade resandet fér 2025 blev
125,5 miljoner, en liten 6kning mot
foregaende ar.

Samtliga spararbeten och evenemang 2025
innebar en total produktionsminskning mot-
svarande 0,8 procent gentemot budgetproduk-
tion vilket till stérsta del kan harledas till det
stora spararbetet pa Hisingsbenet i februari
manad samt sommarens stora spararbeten.
Trots denna produktionsminskning 2025 sa
dvertraffade resandet fjolarets resultat.

F&r att sékerstélla ett 6kat resande enligt upp-
satta mél behdver bland annat framkomlighet,
fordonsfel, sparvagsaniéggning och fordons-

feb mari apr% maj ' jun

jul
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brist atgardas. Detta sker med hjélp av olika
handlingsplaner och strategier. Att géra spar-
vagnsresan mer palitlig och minska restiderna
kommer med stdrsta sannolikhet att generera
fier resenérer. Underhall av sparvigsanlagg-
ningen maste utforas for att eliminera hastig-
hetsnedsattningar och driftstdrningar samt
sékerstalla en halibar kvalitet i produkten.

Den nyéppnade sparvagen i Lindholmsalién,
som bdrjade trafikeras i december 2025, for-
vantas Oka sparvagnsresandet signifikant. Den
{6pande driftséttningen av fler M34-vagnar i
trafik forvantas ytterligare tka resandet, da
komforten kar signifikant under trafiktoppar-
na samtidigt som tréngseln minskar.

e

20.4 315 4200 530 627

71.3

(ack. antal miljoner resor) 2025 ;
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Sédker och hallbar resa

Vi arbetar proaktivt och systematiskt med trafiksaker-
hets- och arbetsmiljéfragor i syfte att leverera sékra
resor fér medarbetare, resenérer och medtrafikanter, Vi
strévar mot noli olyckor kopplat till véra fordon, sparvag-
sanldggningen och arbetsplatser. For att leverera hall-
bara resor arbetar vi aktivt med miljé- och samhalisfra-
gor och vi fokuserar pé att minska var klimatpaverkan,

Totalt antal olyckor
2021 2022 2023 2024 2025
Total 531 477 488 449 476
Totalt antal kérda tagkilometer innan olycka
2021 2022 2023 2024 2025

Total 27384 29559 30156

31466 29 858

Totalt antal tillbud

i 2021 2022 2023 2024 2025
Total 2611 2374 2387 1394 1863
Totalt antal kérda tégkilometer innan tillbud
| 2021 2022 2023 2024 2025
i .
Total 5560 5839 5912 10135 7628

Olyckor i trafik

Totala antalet olyckor Skade med sex procent under 2025,
vilket &r langt under malet att minska antalet olyckor med
tio procent.

En samlad genomgang av samtliga héndelsekategorier och
trafiksékerhetsmél visar bade positiva och negativa férénd-
ringar jdmfdrt med 2024. Vissa omraden uppvisar minsk-
ningar med forbéttrade resultat, medan andra har haften
negativ utveckling. Sarskilt allvarligt ar att antalet allvarligt
skadade och omkomna under 2025 var de hdgsta pa flera
ar,

Har redovisas en sammanstélining for den senaste feméar-
sperioden, baserad pa samtliga olyckor och tillbud. Statis-
tiken jAmfor antalet ofyckor och tillbud i reiation till antalet
kérda tagkilometer, det vill sdga hur angt verksamheten kér
innan en olycka eller ett tililbud intraffar. Har kan en posi-
tiv trend noteras under 2025 j&mfdrt med bade 2023 och
2024,

Antalet vagtrafikolyckor 6kade marginellt under 2025 jam-
fort med 2024, trots det faststéllda malet om en minskning
med tio procent jAmfért med féregaende ar, Utfallet bér
dock ses i ljuset av de omfattande végarbeten som pagatt
under aret pa fiera stréckor. Dessa arbeten har inneburit
tilifélliga trafiklésningar, sésom mobila trafiksignafer och tra-
fikomlaggningar, vitket pa vissa platser har lett till kdbildning
och forsdmrad framkomlighet. Sammantaget kan detta ha
bidragit till en f8rhdjd risk for denna typ av olyckor.

Under andra halvaret 2024 noterades en dkning av antalet
fallolyckor i vagn, en utveckling som tyvarr har fortsatt under
2025, Trots detta kan en nedétgdende trend dver tid fortfa-
rande konstateras for denna olyckstyp. En fullsténdig trafik-
sakerhetsredovisning finns i ndsta kapitel.
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Energiférbrukning

Elanvéindningen férdelar sig enligt féljande: Likriktare stér fr cirka 80 procent
av den totala elanvBndningen och 1ag i princip pa samma niva som féregaen-
de ar. Depéer, som star for cirka 16 procent, minskade sin elanvandning med
8 procent jamfort med 2024. Ovrig verksamhet minskade sin elanvandning
med B procent.

De stérsta relativa besparingarna har uppnatts inom depéverksamheten, vil-
ket &r i linje med inférandet av nya rutiner fér att minska tomgang och onddig
energianvandning.
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Sakrad kompetensférsorjning

Ett positivt arbetsgivarvarumérke och ett attraktivt arbetsgivarerbju-
dande ar avgbrande for att kunna attrahera, rekrytera, utveckia och
behalla nuvarande och framtida medarbetare, vilka utgér grunden
for vér verksamhet.

Medarbetarenkat

Under hésten 2025 genomfSrdes en medarbetar-
undersdkning, Resultatet visar den hégsta HME-nivan
hittills, 79, jdmfort med 73 ar 2024. Utfallet ligger
néra bolagets mal och n&got under stadens genom-
snitt. Beddmningen av ndrmaste chef ar genomgéen-
de god. Samtidigt uppger 18 procent av medarbetarna
att de har utsatts f5r trakasserier eller mobbning
under det senaste aret. Detta &r ett prioriterat forbatt-
ringsomrade infér 2026, Svarsfrekvensen var hdg da
87 procent av medarbetarna deltog.

For att flja upp resultaten genomfor bolaget sedan
flera ar tillbaka en pulsmatning. Pulsmatningen har
fokuserat pé fragor om krénkande sérbehandling och
tystnadskultur. Utifrdn resultaten har atgarder vidta-
gits. HR har tagit fram APT-material om krankande sar-
behandling som anvénds i hela bolaget. Arbetet syftar
till att stérka arbetskulturen, motverka tystnadskultur
och dka den psykologiska tryggheten.

Nojda medarbetare

Vi arbetar langsiktigt for att skapa en trygg, héisosam och inklude-
rande arbetsmiljé. Under aret har flera insatser genomforts for att
stéirka medarbetarnas valméaende, minska sjukfrénvaron och félja
upp arbetskiimat och ledarskap.

Vi erbjuder ett brett stod fér att frAmja god halsa, bland annat ge-
nom hélsounderstkningar, friskvardsbidrag, tréningsgrupper, Vikt-
vaktargrupper och tillgang till medarbetarstdd.

Sjukfranvaron under 2025 Iag kvar pé den 1agre niva som uppnad-
des 2024. Den ackumulerade sjukfranvaron uppgick vid arets siut
till 5,5 procent, jamfort med 5,6 procent ar 2024 och 6,3 procent
ar 2023. Avdelningen Trafikpersonal och service har dock en higre
sjukfranvaro &n dvriga delar av bolaget.

Hot och vald i kollektivtrafiken &r ett 6kande problem och péverkar
arbetsmiljon for manga medarbetare. Fér att minska risken for att
medarbetare utsétts erbjuder bolaget utbifdning i konflikthantering
samt tekniska I6sningar som gfr det mdjligt att snabbt tilikalla hjalp
vid behov,

Kompetensforsérjning

Géteborgs Sparvagar har en kompetensférsériningsstrategi med
tillhdrande handlingsplan. Bristyrken inom bolaget har varit framst
férare och tekniker. Den handlingsplan som kopplats till férarférsérj-
ning har gett goda resultat i form av minskad personalomséttning
och hgre HME. Satsningar pa bland annat 6n och marknadsféring
har ocksa gett effekter pa inflddet av personal dér bolaget tilisatt
utbildningsplatser i betydligt hogre grad &n tidigare och dar exami-
nationsgraden ocksa dkat. Fokus nu blir att fortsatta arbetet med
att behalla véara férare samt att fortsétta arbetet med att Ska attrak-
tiviteten for yrket.

Bolaget har tagit fram en process och etablerat arbetssatt for att
fdlja upp forarférsériningsprocessen och dess ingéende steg, Dess
atgarder har lett till att vi nu &r i balans nér det géller férare pa
bolaget. Vi har fortsatt en utmaning nér det galler tekniker inom
infrastrukturomradet och vi fortsétter det systematiska arbete for
att komma ikapp dar.

ARSBERATTELGE 2025 M4l och leveranser @ Géteborgs

Vért arbetsgivarvarumaérke

Vi har under de senaste dren satsat pa att arbeta mer med vart
varumarke, bade internt och externt.

Intern kommunikation &r avgdrande fér att informera, engagera
och motivera medarbetare, vitket feder till §kad produktivitet,
starkare féretagskultur, béttre samarbete och minskad persona-~
lomsé&ttning genom att skapa en kansia av delaktighet, syfte och
tilthérighet.

Malet &r att medarbetaren I4tt ska ha atkomst till den information
hen behover for att utfira sitt arbete, veta vad som pagar inom
bolaget och d& och d4 fa kuriosa nyheter och inslag som skapar
stolthet och gladje. Vi har exempelvis under 2025 fokuserat pa att
stérka den organisatoriska tilitron genom stérkt kommunikation
frén bolagsiedningen.

Goteborgs Sparvagar har de senaste tva &ren synts mer i sociala
medier och speciellt p4 Instagram dér vart féljarantal nu har pas-
serat

13 000. VAr nérvaro i sociala medier &r en viktig del i arbetet med
att stéirka yrkesstoltheten och bygga ett trovardigt varumérke och
framia tilliten till var verksamhet. Genom att lyfta fram medar-
betarnas kompetens, vardag och engagemang skapar vi stolthet
internt samtidigt som omvériden far en battre forstaelse for bred-
den av var verksamhet. Exponeringen ger oss framfr allt ocksa
mojligheten att né ut med vara egna ord och budskap.

Sparvigar



Nodjda kunder

Véra resendrer, Vasttrafik och stadsmiljéférvaltningen
staller higa krav pa oss som kollektivtrafikbalag. En
aktiv och god dialog med véra kunder &r en forutsétt-
ning for att vi ska kunna utvecklas som bolag. Dialogen
tillsammans med en forutsdgbar leverans av god kvali-
tet ger oss fortroende och handlingsutrymme.

Kundernas behov, krav och Snskemal ar viktiga for
o0ss och vi strévar alltid efter att uppfylla kundernas
férvantningar. Genom att mata kundernas synpunkter
och upplevelse, analysera utfall och forbattra oss far vi
néjdare kunder.

Noéjdkundindex

Matningen Kundnéjdhet ombord (KNO), som Vasttrafik ge-
nomfér ombord pa sparvagnarna, &r en enkat med fragor
som resendrerna far fylla i via surfplattor eller mobil. Ta-
bellen anger medelbetyg mellan 1 och 5 per kvartal samt
ackumulerat f6r 2025 jamfért med 2024. Mélen for 2025
varierar beroende pa kategori, mellan 3,6 och 4,3,

Vi har en relativt god maluppfylinad dar flera kategorier
nar malet. "Stérningsinformation” &r den stérsta utma-
ningen med lagst varde.

Kvartal 1

Frageférkortning

Senaste resan

Helt, rent och stadat
Behagligt klimat
Trevligt bemétande
Personalen uppméarksam
Korstil
Hallplatsinformation
Plats ombord

Litar p& tidhallning
Storningsinformation
Trygg ombord

Néjd med Vasttrafik

4.1

3.8
4.1
43
4.1
4.2
4.2
3.7
4.0
3.8
4.2
3.6

Kvartal 2

4.0

3.6
3.7
4.0
39
4.1
4.2
3.6
3.6
3.5
4.0
3.6

Kvartal 3

Kvartal 4

4.0

3.8
3.5
40
4.0
4.1
4.2
3.7
3.7
3.6
4.1
3.6

4.0

3.7
4.0
4.1
4.0
4.1
4.3
3.6
3.7
3.6
4.1
3.6

ARGRERATTELSE 2005

Genomsnitt

2024

4.0
3.7
38
4.0
4.0
4.1
4.2
3.5
3.5
35
4.0
3.5

Mé& och lave

2025

4.0

3.7
3.8
4.1
4.0
4.1
4.2
3.6
3.8
3.6
4.1
3.6

@&z

Genomsnitt  M&1 2025

4.0
3.8
39
4.1
4.1
4.2
4.3
3.6
3.6
3.6
4.1
3.6
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Nﬁj d o ku n d er Trafikservicegrad per manad 2025

A0 - srmmereie i = e L e

95% -

Trafikservicegrad

Trafikservicegrad visar andel storningsfri trafik och anger hur vél vi levererat sparvagnstrafik enligt 90%

avtal. Diagrammet anger medelvérde per manad totalt for alla linjer.

Trafikservicegraden har fdrbéttrats under 2025 jamfért med 2024. Under 2024 beddémdes malet

om en trafikservicegrad pa 96 procent vara utmanande da externa parametrar hindrar trafiken. 5

Men under 2025 nadde vi en trafikservicegrad pa 95,2 procent (jGmfart 93,5 2024). .

Fér att stérka trafikservicegraden har féljande prioriterats under 2025:

1. Stabil bemanning genom rekrytering och planering samt analys av felkdrningar.

2. Samverkan med externa aktbrer for att minska paverkan fran evenemang och demonstrationer. 0% : :

3. UppfBlining av terkommande vagnsfel per vagnsindivid. SR ... .. W T .
_[] 2025 950% 94.6% 2% : 962%, 95.4%
® mil 96%, 96 % 5% 96%, 96 % . 96 % 96 %

sep okt!

apr maj | jun Juli aug

Punktlighet 2025

Punktlighet o

Punktligheten méts varje gang en sparvagn avgar fran en reglerhaliplats. En reglerhallplats

ar en utvald hallplats dar vi foljer upp leveransen pa olika satt och punktlighet ar en av
indikatorerna. Sparvagnen far en awikelse pa punktligheten om den avgér 30 sekunder innan
planerad avgangstid eller om den avgar tre minuter efter planerad avgangstid. Diagrammet visar
medelvérde per manad totalt fér alla linjer.

60%

4%
Punktligheten varierar under aret. | november var den som I&gst med 67,7 procent och i
mars var den som hégst med 75,0 procent. Malet for 2025 péa 76 procent har dérmed inte
uppnatts. Genomsnitt for hela aret ligger pa 72,3 procent vilket ar en farbattring mot 2024 da
genomsnittet var 71,3. 20% -

P& samma satt som trafikservicegraden paverkas negativt av trafiksituationen i staden sa

paverkas éven punktligheten och reshastigheten av detta. Arbeten i infrastrukturen tvingar bade
kollektivtrafik och 6vrig trafik att samsas om en mindre yta. Detta skapar kder, forseningar och . 1
framkomlighetsproblem i trafiken. Under hdsten paverkar [vhalka punktligheten negativt. jden feb ma . i
[H2025/72.0%  748%  75.0% 728%'  728%| 721% 708% 734%  72.5% 720%  617%  T12%
®-Mmal| 76%  76%  T6% _ 76%:  T6%|  76%| 76%  76%  76%|  76%  T6%  T6%

nov dec




Standigt forbattrad
effektivitet

Genom effektiva arbetssétt och ratt nyttjan-
de av resurser uppnas forbéttrad effektivi-
tet. Forbattrad effektivitet innebar att vi "far
mer fr pengarna”. For att férbattra vara ar-
betssétt och dérmed skapa forutsattningar
“for férbattrad effektivitet behdver vi arbeta
processorienterat och med standiga forbatt-
ringar. Detta gors genom god férmaga att
mata utfall, analysera och vidta atgarder.

5.1 En effektiv organisation

Stdd- och gemensamma kostnaderna ska takta med verksamhets-
kostnaderna. Detta méts genom att sétta dessa kostnader i for-
héllande til! de totala verksamhetskostnaderna. Utfallet for 2025
blev 11,5 procent, vilket &r 0,2 procentenheter battre &n malet for
2025 som var satt till 11,7 procent. Den positiva avvikelsen fér-
klaras frAmst av omorganisationer inom stdverksamheten vilket
har lett till Iagre personalkostnader samt att vakanta fjénster inte
tillsatts. Aven de totala verksamhetskostnaderna &r lagre &n bud-
get, vitket ocksa paverkar utfallet.

5.2 En effektiv anskaffningsprocess

Anskaffning ska ske fran avtalade leverantbrer. Detta méats
genom att vardet av anskaffningar fran icke avtalade leveran-
torer ska minska. Utfallet for 2025 blev -14 procent, vilket ar 4
procentenheter sémre &n mélet for 2025 som var satt till -10
procent. Awikelsen beror frémst pa den avtalsiéshet som radde
under en period inom spértjénstsavtalen och som har en stor
péverkan pa bolagets totala spendering.

5.3 En effektiv och tillgdnglig fordonsflotta

Antal vagnar som stér still med anledning av kilometerbaserat
underhall, konditionsbaserat underhall, akut underhall, handel-
ser samt projekt ska minska. Detta méats genom hur stor andel
av vara vagnar som statt stilf i mer &n sju dagar. Utfallet for
2025 blev 47 stillastdende vagnar, nadgot mélvarde var inte satt
d4 indikatorn beslutades efter det att affarsplanen fdr 2025
faststalldes. Malet &r att under 2026 landa pa 45 stillastdende
vagnar, vilket ar en minskning pa

fem procent.

ARGBERATTELBE 2025  Mél ocn leverancer @ 36301’9’95
pdrvégar

5.4 GS ska ha en kostnads-
effektiv drift

Kostnader fér akut underhali ska minska jamfart med forega-
ende ar. Detta méts genom att vardet for drenden med priorite-
ringsgrad 1 enligt S&kerhetsordningen under aret ska minska.

Infér 2025 justerades indikatorns mélvarde fran att avse antal
arenden till att i stallet avse det ekonomiska vardet av drende-
na. Forandringen genomférdes efter att afférsplanen faststallts,
i syfte att battre spegla kostnadseffektiviteten i underhallsar-
betet. Utfallet fér 2025 uppgick till 8 749 000 kronor inklusive
atgarder vid Wieselgrenspiatsen. Exkiusive Wieselgrensplatsen
uppgick utfallet till 5 016 608 kronor, vilket &r vasentligt lagre
an budgeten for 2025 som var 7 875 000 kronor.

5.5 Effektivt nyttjande av periodtid

Periodundertiden i schema ska minska vilket méts genom att
titta pa hur stor andel av den faktiska arbetstiden i respektive
schemaperiod som fdrhaller sig till schemats planerade arbets-
tidsmatt. Utfallet for 2025 blev en minskning av periodunderti-
den med 22%, vilket 8r 7 procent battre &n malet for 2025 som
var att na en minskning med 15%. Awvikelser i periodtid beror
bland annat p att scheman inte fullt ut matchat produktion
samt att vi haft avvikelser i scheman kopplade till stéringar i
trafik sésom arbeten i bana.
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Sakerhetsstyrning och
bolagets nya sdkerhets-

ordning (SAO)

For att & bedriva sparvagstrafik kravs tillstand fran Transport-
styrelsen, Goteborgs Sparvagar har tillstand for trafikutévning
och for sparinnehav i vara depaer, samt ansvar for sarskild
trafikledning genom ett dverlatelseavtal med stadsmiljoforvalt-
ningen | Goteborgs stad. Goteborgs stad &ger sparinfrastruktu-
ren och innehar tillstnd for sparinnehav i stadens sparnat.

Den som bedriver tillstAndspliktig sparvagsverksamhet ska
upprétta en sakerhetsordning, Sékerhetsordningen behgvs for
att bolagets ledning ska kunna ta sitt ansvar och leda séker-
hetsarbetet. Alltsa utdva lagstadgad sakerhetsstyrning.

Sakerhetsordningen ska innehélla en f8rteckning dver de séker-
hetsbestdmmelser som styr verksamheten samt omfatta de
krav som stélls pa verksamheten

Under aret har regelverket genomgatt omfattande revidering
med syfte att fortydliga ansvar, roller och mandat och for ett
mer riktat strategiskt fokus. Som en del i implementering och
for att 8ka kunskapen om regelverket och hur sdkerhetsarbetet
ska bedrivas har bolaget under hdsten genomfort obligatoriska
utbildningar for alla chefer.

Regelverket ska vara Iatt att hitta, saval for interna som externa
aktdrer och latt att ta till sig. Om det som skrivs &r tydligt och
1att att forsta forbattras férutséttningarna for att det som skrivs
ocksé &r s& som arbetet utfors.

ARSBERATIELSE2025  Trafiksabarhet gag"b,‘.”g’
pérvigar

Informationssakerhet

Under &ret har Gdteborgs Sparvégar tagit tydliga steg for att stirka skyddet av in-
formation, system och ménniskor. Genom malmedvetet arbete inom dataskydd,
IT-s&kerhet och krisberedskap har vi fagt en stabil grund for ékad trygghet, re-
gelefterlevnad och langsiktig motstandskraft.

Vi har antagit nya styrdokument inom dataskydd vilket skapar en tydlig grund for
ett mer enhetligt arbetssatt. Konsekvensbeddmningen for kamerabevakning pa
depéer har fardigstalits och siutliga rekommendationer har mottagits fran data-
skyddsombudet. Grunderna fér kamerabevakningen har &ven dokumenterats en-
ligt Integritetskyddsmyndighetens nya mall for intresseavvégning. Under hdsten
rekryterades en ny dataskyddssamordnare som tilltréder 2026.

1T-sékerhet har varit ett prioriterat omrade under aret och har stirkts genom
utveckling av sakerhetsprodukter, att sdkerhetsenheten har medverkat i upp-
handlingar och ett 6kat samarbete mellan IT-s&kerhet och [T-avdelningen. |

arbetet har &ven &ldre system avvecklats for att minska sérbarheter, samtidigt
som styrande dokument har uppdaterats for att sékerstalla tydliga riktlinjer och
enhetliga processer.

Sakerhetsenheten har samtidigt férstérkts inom informationssékerhet, vilket har
hidragit till 6kad synlighet och medvetenhet i organisationen. Medarbetarna har
deltagit i phishingdvningar och verksamheten har fatt stod i riskbedémningar ge-
nom strukturerad végiedning i att identifiera risker, beddma konsekvenser och ta
fram atgérder. Bolagsledningen har informerats om kommande lagstiftning och
genomgatt utbildningar inom krishantering och uppdraget tjidnsteman i bered-
skap. Under 2025 har dven styrelsen deltagit i utbildning med dvningsinslag.

Sammantaget har Gdteborgs Sparvagar under dret arbetat malmedvetet med att
utveckla sin krisorganisation, som nu &r uppdaterad i linje med Natos strukturer
och ger en stabil grund f&r ett samordnat krisarbete.



’ ’ Och sédkerhetskultur, sdkerhetskultur,
sédkerhetskultur!

Ny trafiksakerhetspolicy

Sakerhetskulturen ska genomsyra allt vi gér och hand-  Under 2025 har vi lagt grunden for att pa ett mer

lar om de gemensamma varderingar, attityder, normer  aktivt och strategiskt satt arbeta med bolagets séker-
och beteenden som rader inom bolaget. Dessa galler hetskultur. Detta har vi gjort genom att fértydliga vad
for alla och innebér att alla medarbetare i bolaget vi menar med sékerhetskultur i en ny trafiksdkerhets-
alltid satter sakerheten framst, 16pande undersbker policy.

sin verksamhet och utvérderar sina arbetssétt sa att

vi arbetar riskbaserat.

Vi arbetar systematiskt, planerat och riskbaserat med s&kerhetsfragor:

* Vi planerar, utvarderar och foljer upp vart arbete for att sdkerstalla att vi gor kon-
tinuerliga framsteg och arbetar mot maluppfyllelse.

* Vianalyserar och utreder olyckor, tillbud och avvikelser och vidtar atgarder for att
lara och forebygga framtida héndelser.

» Visakerstaller att alla medarbetare har ratt kunskap, kompetens, forutsattningar
och resurser for att kunna prioritera sékerheten i sitt arbete.

* Viinvesterar kontinuerligt i utbildning och kompetensutveckling for medarbetare
sa att alla har den kunskap som krévs for att arbeta sakert.

Vi har en kultur...

Som &r rapporterande och lédrande "3
Medarbetare férstar att misstag och avvikelser ar en natuzhg’del i komplexa system,
att avvikelse- och tillbudsrapportering ar en vasenthg"d'#av riskhanteringen och att
syftet med rapportermg-érla'rande'och"forbéttﬁng och rapporterar darfdr tillbud, avvi-
kelser och riskobservationer och detta uppmuntras.

Dér alla i verksamheten har och visar pa ett séikerhetsengagemang

Ledningen visar forstaelse och engagemang och uppmuntrar arbetssatt dar séker-
hetsaspekter alltid vager tungt i beslut om hur man ska agera i olika situationer och
belbnar dnskade beteenden sadsom att medarbetare foljer sékerhetsrutiner eller
rapporterar om brister och avvikelser.

Dér medarbetare har tillgang den information som dom behéver for att utféra
sina arbetsuppgifter

Informationen &r tydlig och Iatt att forstd, medarbetaren vet att den &r korrekt och
arbetar i enlighet med vad som skrivits.

Som ar rittvis
Medarbetare kénner sig respekterade, varderade och behandlade pa ett rattvist och
likvardigt satt. Medarbetare vet varfor beslut fattas och pa vilka grunder.

Dér vi kommunicerar, samarbetar och samverkar
Det innebér att personer pa alla nivder samverkar och har en bra kommunikation
kring sékerhel.




Handelsestatistik

Under 2025 har trafiksékerhetsenheten och trafikledning-
en fortsatt att utveckla samarbetet och stérka samf6rsta-
elsen for respektive uppdrag. En korrekt gradering och
kategorisering av héndelser &r avgdrande for att ge en
rattvisande bild av verksamheten samt for att sékerstaiia
att resurser prioriteras dér behovet ar som stérst. Detta
skapar férutsattningar for ett mer effektivt och proaktivt
trafiksékerhetsarbete. Samtidigt &r det av stor vikt att
rapporteringen av handelser som kan innebara en risk for
olyckor fortsatt uppmuntras, for att mbjliggéra vidtagande
av férebyggande atgéirder.

Sammanstallning av
héndelsekategorier

Har redovisas en sammanstélining for den senaste
femarsperioden baserad pé alla olyckor och tillbud.
Statistiken visar en jamforelse mellan antal olyckor
och tillbud i relation till antalet kérda tagkilometer,
det vill sdga hur l&ngt vi kér innan en olycka eller
tilibud intraffar. Har syns en positiv trend under 2025
jamfort med bade 2023 och 2024.

Totalt antal olyckor

2021 2022 2023 2024 2025

Total 531 477 488 443 476

Totalt antal kérda tégkilometer innan olycka

2021 2022 2023 2024 2025

27 384 29559 30156 31466 29858

Total

Totalt antal tillbud

2021 2022 2023 2024 2025

Total 261 2374 2387 1394 1863

Totalt antal kérda tagkilometer innan tillbud

2021 2022 2023 2024 2025

Total 5569 5939 $912 10135 7629

Skadade och omkomna

Trots vart mal om en nollvision har tre dédsolyckor
intréffat under 2025 som varit direkt kopplade till
var verksamhet. Olyckorna skedde den 18 mars
vid en gangpassage mellan hallplatserna Wavrin-
skys plats och Medicinaregatan, den 9 april vid
ett signalreglerat dvergangsstalie mellan hallplat-
serna SKF och Bellevue samt den 3 december
2025, cirka kl. 20.30, i narheten av héllplatsen
Almedal, dar en sparvagn kolliderade med en fot-
gangare. Den sistnamnda olyckan &r fortfarande
under utredning. Samtliga héndelser rubricerades
som fotgangarolyckor. Trafiksékerhetsgruppen har
tillsammans med stadsmiliéfdrvaitningen genom-
fart grundliga utredningar av de tva férstndmnda
olyckorna, och arbetet fortsatter med att minska
riskerna for allvarliga skador och omkomna inom
var verksamhet. Antalet alivarligt skadade har
dkat j&mfort med tidigare ar, ett resuitat som
visar att vara forebyggande insatser méaste for-
starkas &nnu mer.

Under aret intréffade &ven en allvarlig ursparning
i hég hastighet vid haliplatsen Valand natten till
den 20:e juni. Sparvagnen sparade ur och kérde
in i en restaurang vid Valand i centrala Goteborg,
Atta personer fordes till sjukhus, varav fyra be-
ddmdes vara allvarligt skadade. Urspéarningen re-
sulterade | omfattande skador pa bade sparvagn
och byggnad. Skadorna pa byggnaden bedémdes
vara av sadan omfattning att byggnaden fick rivas.

ARGBERATTELSE 2025 Trafikuaberhet ‘336$eb}?’gf
parviiga

Nedan presenteras statistik Sver skadade och om-
komna. Begreppet "lindrigt skadade” inkiuderar
béde personskador med inskrivning pa vardinratt-
ning kortare an 24 timmar samt skador som inte
kravt inskrivning pa vardinrattning.

Lindrigt skadade/ailvarligt skadade och omkom-~
na réknas alla olyckor ur handelsekategorierna
fotgangarolyckor, vagtrafikolyckor, fall i fordon,
kollision och ursparning.

Antal allvarligt skadade

2021 2022 2023 2024 2025

Antal lindrigt skadade

2021 2022 2023 2024 2025

Total 95 156 86 132 104

Antal omkomna

2022 2023 2024 2025

2021

Total 1 ] 1 1 3



Fotgdngarolyckor

Fotgéngare i trafiken &r alltmer distraherade, ofta med
mobiltelefoner eller hdrlurar, vilket minskar deras upp-
mérksamhet pa trafikmiljén. Anvandningen av reflexer &r
ocksa lag, vilket Gkar risken fér olyckor, sarskilt i daliga
ljusférhallanden.

Har bdr &ven noteras att hdndelsegraderna i HOA andra-
des vid arsskiftet infor 2025. Andringen innebér att samt-
liga fotg&ngarolyckor under 2025 numera inkluderas i den
framtagna statistiken, &ven héndelser utan personskador
eller med mycket lindriga skador. Tidigare ar registrerades
dessa som allvarliga tillbud i stllet for olyckor, vilket kan
innebdra att utfallet for 2025 framstar som hogre jamfort
med tidigare &r, beroende pa hur handelserna tidigare
réknades in vid sammanstaliningarna.

Antal fotgdngarolyckor

i 2021 2022 2023 2024 2025 |

pates = L o B i

Total 9 16 17 16 20

Fall vid av- och pastigning

Under 2024 lyckades vi minska antalet fall vid av- och
pastigning, vilket var en mycket positiv utveckiing. Under
2025 har antalet dessvérre okat jamfort med féregdende
ar. Samtidigt kan vi se en nedatgaende trend dver tid nar
det géller denna typ av olyckor.

Antal fall vid av- och pastigning
i 2021 2022

2023 2024 2025

Total 12 22 14 ] 18

Fall i vagn

Under verksamhetsaret 2022 syntes en betydande 6kning
av antalet fall i vagn. Djupare analys visade att sparvagn

M33 var kraftigt verrepresenterad. Med dkad medveten-
het och férstaelse for handling och paverkan, har vi sedan

dess lyckats att fortsatta halla nere antalet fali i vagn. Trots
detta ser vi en dkning jamfort med foregaende ar, om &n
fran relativt laga nivaer.

Antal fallivagn

2021 2022 2023 2024 2025

Total 38 81 24 27 54

Urspamingar

Det totala antalet ursparningar tkade kraftigt under 2024.
Analyser visade tydligt att den stdrsta 6kningen skedde
inom depaomraden, i laga hastigheter och i komplexa
miljder. Incidenterna orsakades av en rad olika faktorer.
Under 2025 har vart fdrebyggande arbete haft ett sérskilt
fokus pa depaomraden, vilket har gett ett gott utfall. Vi
kommer &ven fortsattningsvis att prioritera dessa omra-
den.

Antal urspérningar

2021 2022

2023 2024 2025

Trafikspar 10 3 6 5 7

| Depaspar 7 13 (-] 19 11

Total 17 18 12 24 18
Végtrafikolyckor

Vagtrafikolyckor utgbr néra hélften av samtliga olyckor
inom verksamheten och omfattar incidenter med olika
typer av fordon, sdsom personbilar, bussar, cyklar och
elsparkcyklar, Majoriteten av dessa olyckor resulterar en-
bart | materiella skador, men i vissa fall férekommer dven
personskador.

Végtrafikolyckor kan vara svara att helt férebygga, efter-
som spartrafiken bedrivs i en komplex trafikmiljé dar flera
trafikslag samverkar och dar trafiksékerheten &r beroende
av samspelet mellan samtiiga trafikanter. Paralleilt bedrivs

dock kontinuerliga analyser av var och hur dessa olyckor

intréffar. | samverkan med stadsmiljdforvaltningen identi-
fieras riskomraden och sékerhetshéjande atgérder inférs

pa sérskilt utsatta platser.

Antat vagtrafikolycka

2024 2028

2021 2022 2023
Total 264 182 238 213 223

Pakorning

Pakgrningsolyckor omfattar incidenter d&r sparvagnar
kolliderar med objekt som inte utgors av vagfordon, gang-
trafikanter eller andra sparfordon, Antalet pakérningar har
minskat dver tid, men uppvisade en tillfallig Skning under
2024. Under 2025 minskade antalet aterigen marginellt
jamfort med 2024.

Denna typ av olyckor kan medfbra skador pa fordon och
anldggning samt orsaka trafikstdrningar. Pakdrningar
intréffar ofta | samband med bygg- och anlaggningsprojekt
i stadsmiljé eller inom depaomréaden. Vanligt férekomman-
de handelser &r att sparvagnar skadar exempelvis back-
speglar eller annan kringutrustning

Antal pakérning

2021 2022 2023 2024 2025 |

Totalt 80 B2 48 79 77

Kollisioner

Antalet kollisioner mellan sparfordon har ékat under 2025
och uppgar till den hgsta nivan under en femarsperiod.
Okningen har skett framst inom trafikspér, medan en
minskning kan konstateras inom depaomraden. Majorite-
ten av kollisionerna i trafik intréffade under féirsta kvartalet
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samt inledningen av andra kvartalet, varefter utvecklingen
planade ut.

Samtidigt noterades en markant kning av kollisioner vid
héllplats, dar sparfordon kolliderade med stillastaende
sparvagnar. Vi ser mycket allvarligt pa kollisioner meltan
sparfordon och vart mal &r en nollvision. Under 2026
kommer fokus i hog grad att ligga pa anpassad kdrning
efter rddande férhallanden samt kirning pa sikt, eftersom
det vanligtvis &r inom dessa omraden som brister leder till
kollisioner.

Antal kollision

202‘1 2022 2023 2024 2025 :
Trefkepds s 2 7 4 1w
oepbebr 7 8 8 s 7 |
Total 12 11 15 13 17

Brand i fordon

Under 2025 har antalet brander och r8kutvecklingar
fortsatt minska. Tidigare ar har rékutveckling fran bromsar
pa aldre sparvagnar bidragit till statistiken, men detta har
minskat i takt med att &ldre vagnar fasats ut och ersatts
med modernare fordonstyper.

Antal brand

2021 2022 2023

Totalt 14 18 B 3 2

2024 2025




Terminologi trafiksdkerhet

Har hittar du férklaringar fr ord och begrepp som anvands
inom trafiks@kerhet och var rapportering,

Olycka

Obnskad h&ndelse i spartrafiken som medftr skada péd ménn-
iska, material eller miljé.

Tiltbud till otycka

Héndelse i spartrafiken som under andra betingelser kunde ha
lett till skada.

Personskador uppdelas i:

» Lindrig personskada; Ingen inskrivning pa vardinrattning.

» Personskada; Inskriven pa vardinrattning i mindre &n
24 timmar.

* Alivariig personskada; Inskriven pa vardinrattning i
24 timmar eller mer.

* Ddd; Avliden inom 30 dagar.

Olyckstyper/tratikantgrupp

Kollision

PAkérning

Vagtrafikolycka
Personbil/Lastbil/Buss
Cyket/moped/MC

Plankorsningsolycka
Personbil/Lastbil/Buss
Cykel/moped/MC

Urspérning

Personolycka

Fallivagn

Fall vid p&- avstigning
Sjalvmord/sjalvmordsforssk
Arbetsolycka

Brand

Ovrigt

Otycka som utgdrs av sammanstdtning mellan
spérfordon.

Olycka som utgdrs av sammanstétning mellan
sparfordon och annat féremal men som inte 4r en
plankorsningsolycka eller végtrafikolycka.

Btning vid spar rafik | gatumil)d mellan
spérfordon och vigfordon.

Olycka som utgérs av sammanstétning mellan
sparfardon och vag 1 eller annan pd
en anordnad ptankorsning.

Otycka som utgdrs av att minst ett hjul pAett
sparfordon ldmnar rélen.

Olycka dér en person avlider {inklusive sjélvmord) elter
skadas men som inte utgdrs av brand, kolllslon,
plankersningsolycka, paksrning, ursparning eller
vagtrafikolycka.

Olycka som utgdrs av brand eller rékutveckling |
sparfordon, spéranléggning eller annan egendom till
foljd av spartrafik.

Héndelser som e omfattas av dvriga punkter men
intraffat vid sparvagnsdrift

Héndelsegrad

HGO

HG 1 Awvikelse

HG 2 Tillbud

HG3 Tillbud

HG 4 Mindre olycka

HG 5 Olycka

HG 8 Allvarlig olycka

HG 7 Omfattande olycka

Beskrivning

Héndelse utan sikerhetsmassig anknytning

Avsteg frén avsedd funktion eller tittdmpning.

Héndetse dir det finns risk fér mindre olycka/olycka (4
alt 5), om situationen inte hade undvikits.

Héndelse mad hag risk 1ér allvarlig olycka/omtfattande
olycka (8 alt 7}, om situationen inte hade undvikits.

Materiella skador p hgst 150 000 euro och/eller
lindriga personskador som inte medfért
sjukhusvistelse.

Materiella skador pd hdgst 150 000 eurc ach/eller
personskador ssm medfdrt sjukhusvistelse mindre &n
24 timmar,

Materiella skador pa &ver 150 000 euro och/elter
allvarliga personskador som medfért sjukhusvistelse
mer #n 24 timmar eller en omkommen,

Materiella skador pa 6ver 2 mitjoner euro och/eller flera
omkommna.
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En del avden
hallbara losningen

Hallbar utveckling handlar om att mota dagens behov utan att
dventyra kommande generationers méjligheter att méta sina.

For oss pa Goteborgs Sparvagar betyder det att vi erbjuder klimatsmart
kollektivtrafik ~ pa ett ansvarsfullt och hallbart sétt ur tre perspektiv:
ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Under &ret har G8teborgs Sparvégar antagit en héllbarhetspolicy som
satter ramen och anger riktning for bolagets héllbarhetsarbete. Policyn
ar ett 6vergripande styrdokument som kompletteras med instruktioner,
strategier och andra styrande dokument. Policyn omfattar samtliga de-
lar av verksamheten och inkluderar dérmed alla medarbetare inklusive
styrelse, konsulter, leverantérer och partners.

Vart bidrag till hallbar framtid

Som offentligt bolag har vi ett ansvar att vara ett féredéme inom héllbar-
het. Géteborgs Sparvagar arbetar aktivt for att uppfylla Goteborgs stads
miljd- och kiimatprogram, Vastirafiks plan for en jamlik kollektivtrafik
samt Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Vi bidrar ocksa till klimatomstéliningen i linje med Parisavtalet - for en
renare, grénare och mer hallbar framtid.

Inkludering pa och utanfér sparvagnen

Vi vill skapa trygga, séikra och inkluderande resor for alla. Genom ett
Oppet bemdtande och tillganglig koliektivtrafik bidrar vi till ett samman-
lankat Goteborg som frémjar social inkiudering och gér det mdjligt fér
invanare att ta sig till skola, arbete och fritidsaktiviteter.

Dubbel vasentlighetsanalys
Med en dubbel vésentlighetsanalys har vi under 2025 hittat de hallbar-
hetsfragor som &r viktigast fér bade oss och omvériden.

1 en dubbel vésentlighetsanalys ser vi vad i var verksamhet som har
stérst paverkan pa miljé, ménniskor och ekonomi. Dessutom ser vi
vad som kan péverka var verksamhet och langsiktiga vérde utifran. En
dubbel vésentlighetsanalys &r omfattande, men nér processen vl &r
pa plats kan den ge insikter som utvecklar och effektiviserar strategier
kopplade till saval hallbarhet som affarsmodell och finansiella resultat.

Arbetet stérker vart Iangsiktiga arbete med att minska klimatpaverkan,
framja social hallbarhet och sékerstélla god styrning - sé att kollektiv-
trafiken | GOteborg fortsétter att bidra till en héllbar och inkluderande
stad. Det ger ett viktigt underlag for vart fortsatta hallbarhetsarbete och
bidrar till 6kad transparens.

Enligt EU:s nya krav
Dubbel vésentlighetsanalys ingar i EU:s nya hallbarhetsdirektiv CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive).

Under varen rapporterade vi var paverkan, risker och mgjligheter inom
omraden som energieffektivisering, kemikatiehantering, biologisk
maéngfald, arbetsmiljé och social inkludering. Bland annat lyftes fossilfri
eldrift, arbetet med att minska avfall och energikonsumtionen, samt
férebyggande insatser for en trygg och jamstélld kollektivirafik som posi-
tiva exempel. Samtidigt identifieras utvecklingsomraden, som att starka
leverantérsuppféliningen och minska klimatpaverkan frén inkép.

ARGBERATTELSE 2025 Hallbarket

NSTRNDIGA
(3 AREETSVEIKOR

GOOHALSADCH GO0 UTEILDNING
VALBEFINNANDE FORALLY

De globala malen

Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar utveckling &r
centrala for vart hallbarhetsarbete och hjélper oss att férsta
verksamheten ur ett bredare perspektiv.

Vi har ansvar och méjlighet att bidra inom flera malomraden
och flera globala delmal finns omhéndertagna i var hallbar-
hetspolicy, handlingsplan fér hailbarhet samt styrning av
hallbarhetsfragor och konkreta insatser.

Vart viktigaste bidrag kopplar till mal 11 om héllbara stader
och samhéllen genom att utveckla en klimatsmart och til-
ganglig kollektivtrafik,

@ Goteborgs
. Spdrvagar

AT

NA



Tydligare hallbarhetsarbete

Géteborgs Sparvagar har under 2025 tagit fram en handlings-
plan for halibarhetsarbetet under perioden 2025-2030. Planen
syftar till att oms&tta botagets hallbarhetspolicy i konkreta mal,
delmal och aktiviteter, med tydlig ansvarsfordelning och struktur
for uppfdijning. Handlingsplanen omfattar hela bolaget ~ samt-
liga avdeiningar, funktioner och medarbetare och bygger pa att
alla har ett ansvar att bidra tili hallbarhetsarbetet.

Planen utgar frén internationella, nationella och lokala styrande
dokument, bland annat Agenda 2030, Parisavtalet, Sveriges
miljomal, miljébalken och arbetsmiljdlagen. Lokalt &r handlings-
planen férankrad | Gbteborgs stads miljé- och klimatprogram,
stadens budget och program for en jamlik stad samt Vasttrafiks
strategiska plan fOr kollektivtrafik pa jamlika villkor. Internt knyter
den an till Goteborgs Sparvagars affarsplan och hallbarhetspoli-
cy.

Under varen 2025 genomfbredes en intressent- och vasentlig-
hetsanalys som grund for handlingsplanen. Planen har dérefter
utarbetats av Goteborgs Spéarvégars interna hallbarhetsgrupp
tillsammans med representanter frén flera avdelningar. Genom
dialoger, analyser och workshops har vi identifierat de mest
betydande hallbarhetsfragorna inom de ekologiska, sociala och
ekonomiska dimensionerna. Utifran dessa har tolv fokusomraden
och langsiktiga mal formulerats samt konkretiserats i aktiviteter
for perioden 2025-2030.

Handlingsplanen beskriver de aktiviteter och processer som
behover utveckias, stérkas eller tas fram under perioden 2025-
2030. Den fokuserar pa de delar av verksamheten dar ytterligare
struktur, uppfoljning eller utveckiing krdvs, snarare &n pa rutiner
som redan fungerar val. | planen integreras de betydande miljo-
aspekterna i styrning och verksamhetsplanering, och den knyter
samman relevanta styrande dokument fran Géteborgs stad,
Vasttrafik och Goteborgs Sparvagar for att sdkerstélla en enhetlig
inriktning | hallbarhetsarbetet. Handlingsplanen utgar ocksa fran
awvikelser och forbattringsforsiag som framkommit vid revisioner
frén miljéférvaltningen och Vasttrafik, och dessa anvénds som
grund for att stérka kvaliteten i vart systematiska miljdarbete.

Genom att tydliggéra mal, ansvar och uppfbljningsrutiner skapar
planen en gemensam struktur fér hur bolaget ska utveckla sitt
hallbarhetsarbete inom ekologisk, social och ekonomisk hallbar-
het. Under perioden 2025-2030 fokuserar handlingsplanen pa
ett antal centrala utvecklingsomréden som &r avgérande fér att
starka Gdteborgs Sparvagars halibarhetsarbete.

* Ett prioriterat omrade ar det systematiska miljdarbetet, dar
malet &r att minska antalet avvikelser | de revisioner som
genomfors av Vasttrafik och Goteborgs stad. Genom tydligare
rutiner, uppfdijning och forbéttrade arbetssatt ska regelefter-
levnaden stérkas och miljérisker minska.

* Ett annat betydande initiativ &r miljdspendanalysen, som
syftar till att identifiera utsidppsdrivande inkdp och mdjliggéra
en mer hdllbar styrning av bolagets inkdpsvolym. Mélet &r att
minska klimatpaverkan fran inkép med 25 procent till 2030.

* Handlingsplanen omfattar &ven satsningen Energispéret
2030, som ska minska energianvéndningen i bade fastighe-
ter och fordon. Genom effektivare drift och riktade energipro-
jekt skapas langsiktiga finansiella besparingar som samtidigt
frigor resurser for innovation och utveckling.

Tillsammans utgtr dessa aktiviteter en viktig del av bolagets
riktade insatser fér att na hallbarhetsmalen och stérka verksam-
hetens langsiktiga hallbarhet.

Handlingsptanen gélier 2025-2030 med 2024 som basér for
matbara mal. Varje malomrade har kopplade aktiviteter och
indikatorer med maivarden fér 2030. Uppfoljning sker arligen och
resultaten anvénds som underlag for eventuella justeringar av
aktiviteter och prioriteringar. Vi uppdaterar vara processer i linje
med stadens miljdledningssystem och integrerar detta som en
réd trdd | hela halibarhetsarbetet,

Handlingsplanen &r dérmed det centrala styrdokumentet for vart
halibarhetsarbete och utgdr lanken mellan bolagets styrande
dokument, stadens mél och den operativa verksamheten.

ARGBERATTELSE 2025 Héllbarhet @ gggﬂ)g;gf
Ql

Malbild: Saker och hallbar resa

Lag klimatpaverkan

Hog resurseffektivitet och cirkularitet
EKOLOGISKA MAL Minskade avfallsméngder och 6kad atervinning

Saker kemikaliehantering

Levande ekosystem och biologisk mangfald

Trygga och sékra resor

Inkluderande och jamiika resor
SOCIALA MAL

Hallbar och inkluderande arbetsmiljé

Trygg och séker arbetsplats

Hog transparens och integritet
EKONOMISKA MAL Effektlv férvaltning av tiligingar

Hallbara inkip och avtal

Integrerat systematiskt miljoarbete
PLANERA - GENOMFORA - FOLJA UPP - FORBATTRA
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Malet ar att anvanda resurser sa effektivt
som mojligt och att ta steg mot ett cirkulért
arbetssatt — dar vi ateranvénder, reparerar

och atervinner i stillet for att slanga.

Ekologisk hallbarhet

Vart stdrsta bidrag till en hallbar utveckling ar att sa
manga méanniskor, sa ofta som méjligt, valjer spar-
vagn fore bilen. Det gbr vi bast genom att erbjuda en
hallbar, tillganglig, palitlig och trafikséker resa och
darmed ocksé en positiv reseupplevelse.

Men vart ansvar stannar inte dar. Vi arbetar ocksa for
att minska var egen paverkan pa miljén. Malet ar att
anvanda resurser sa effektivt som méjligt och att ta
steg mot ett cirkulért arbetssatt - dér vi dteranvénder,
reparerar och atervinner i stéllet for att slénga.

Till att borja med tittar vi pa hur vi kan skapa mer
cirkulara fidden fér exempelvis arbetsklader och kon-
torsutrustning.

Nér vi kBper in varor och tjanster stéller vi ocksd krav
pé vara leverantdrer, P4 sa satt kan vi tillsammans
driva utvecklingen mot ett mer hallbart samhélie.

ARGBERATTELSE 2025

Halibarhet

Gioteborgs
Spérvigar




Klimatredovisning

Nytt verktyg for
klimatredovisning

Under 2025 har Géteborgs Sparvagar utvecklat
ett nytt klimatredovisningsverktyg som &r
anpassat till verksamhetens behov. Verktyget ger
en mer detaljerad och heltdckande redovisning
av klimatpaverkan enligt GHG-protokollets
standard och omfattar utsléapp inom scope 1, 2
och 3.

Arbetet bygger pa historiska data fran 2023 och framat,
vilket mojliggdr trendanalyser och uppfdljning av effekter av
genomférda atgarder. Samtliga utslappskategorier kommer
att uppdateras arligen och utvecklas vidare for att sékerstalla
datakvalitet, sparbarhet och metodutveckling dver tid,

Under &ret har vi ocksa tagit fram ett férsta utkast till

ett stddmaterial fr strategi och forbattringsarbete inom
scope 3 - inkdpta varor och tj@nster. Materialet innehaller
en struktur fdr analys, prioritering och dokumentation

av férbattringsatgarder som ska leda till mer traffsékra
utslédppsberakningar och béttre uppfljining av
klimatpaverkan frén ink&p. Detta stdd utgbr en grundplatta
for vart fortsatta arbete med att minska klimatavtrycket

i leverantdrskedjan och forbéattra precisionen i var
klimatrapportering.

Utveckling 2023-2025

Klimatpaverkan styrs av inkdp och investeringar snarare an egen drift

Géteborgs Sparvagars totala klimatavtryck uppgick till 8 522 ton CO2e ar 2023, dkade till 9 706 ton

CO2e &r 2024 och steg kraftigt till 14 211 ton CO2e ar 2025. De totala utslappen Skade med 46 procent
under 2025, Den tydliga dkningen mellan 2024 och 2025 férklaras néstan uteslutande av féréndringar i
scope 3, sérskilt inom inkdpta varor och tjéinster.
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ARGBERATTELBE 2025  Halibarket
g .1Kategorlnamn 2023 2024 2025

1.1 Stationsr férbranning 0,3% 0,2% 0,2%
1.2 Mabil férbrénning 0,2% 0,2% 0,1%
1.3 [Flyktiga utslapp 0,8% 1,5% 1,0%
21 Inkopt efektricitet (marknadsbaserad) 0,0% 0,0% 0,0%
22 [Inkdpt farvérme 6,5% 3,9% 2,9%
23 [mkopt farrkyla . 00%  00%  00%
2.4 inkdpt anga 0,0% 0,0% 0.0%
3.1 |inkdpta varor och fanster 788%  727% 85,0%
32 pitalvaror } 7%  150% 6.0%
3.3 ’Bvansle- och energirefaterade aktiviteter 3,6% 3,7% 2,6%

34 |Uppstroms transport och distribution 0,3% 0,3% 0,1
35  |Aviall frén verksamheten 2,1% 2,1% 1,9%]
36  |T4nsteresor 04% 0,3% 0.2%
37 Anstalldas arbetspendling 0,0% 0,0% 0,0%
3.8 Uppstroms hyrda tillgéngar 0,0% 0,0% 0,0%
3.8 Nedstréms transport och distribution 0,0% 0,0% 0.0%
310  [Bearbetning av sélda produkter 0,0% 0,0% 0,0%
an Anvindning av salda produkter 0,0% 0,0% 0,0%
3.12  |Slutbehandiing av sélda produkter 0,0% 0,0% 0,0%
313 |Nedstréms uthyrda tillgangar 0,0% Q.0% 0,0%
3.14  |Franchiseverksamheter 0.0% 0,0% 0,0%
=hels Investeringar 0,0% 0,0% 0.0%
ISUMMA (kontroif) 100,0%  100,0% 100,0%
SCOPE 1 13%  20%  13%
COPE 2 (MARKNADSBASERAD) 6,5% 3,9% 2,9%
]
COPE3 922%  941% 95.8%)
UMMA (kontroll) 100,0%  100,0% 100,0%

Goteborgs
Spérviigar



Scope 1

Scope 1 (direkta utsiépp) utgjorde en liten andel
av det totala klimatavtrycket under hela perioden
(1,30 procent). Utslappen 6kade frén 111 ton
CO2e ar 2023 till 194 ton CO2e &r 2024, for att
darefter minska nagot till 183 ton CO2¢ &r 2025.
Forandringarna drivs frdmst av variationer i flykti-
ga utslapp samt mobil forbrénning.

Méngden fossila drivmedel har minskat med
cirka sju procent jamfért med féregaende ér.
Samtidigt har andelen férmybara drivmede! 6kat
och uppgar nu till cirka 95 procent av den totala
drivmedelsanvandningen, jamfdrt med cirka 93
procent aret innan.

Kbldmedialéckaget har ocksa minskat jamfért
med foregaende &r, fran 115 kg till 108 kg, vilket
motsvarar en minskning pa cirka sex procent.
L8ckage forekommer framst i sparvagnar av
typen M32. De atgarder som har genomfdrts, i
form av utbyte av komponenter, har haft effekt
och de utbytta delarna har inte lett tifl nya |&cka-
ge men systemen ar komplexa och lackage har
uppkommit pa flera olika stillen. Minskade l4c-
kage av kdldmedia kommer att vara ett fortsatt
fokusomrade under 2026, eftersom dessa har
ett mycket higt klimatpaverkansvarde.

| Kategorinr  SCOPE 1-DIREKTA UTSLAPP 2023 2024 2025 2024vs 2025 |
—;- Stationdr forbranning [ 28,7 : 21,9 21,7 1%
1.2 Mobit férbrénning 16,1 22,8 20,8 -B%
1.3 Flyktiga utsldpp 68,3 149,5 140,4 6%
Summa 11,1 197 182,9 -6%
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ARGBERATTELSE 2025 Hallbarhet @ Géteborgs

Spérvagar

b

Man anvander scope i
klimatredovisning fér att
tydligt avgransa och
strukturera utslapp eftervari
viardekedjan de uppstar, vitket
gor klimatpaverkan jamforbar,
mer transparent och lattare
att styra och minska.



SCOPE 2 - INDIREKT INKGPT ENERGI
Kategorinr  (MARKNADSBASERAD) 2023

1

2024 2025 2024vs 2025 |
2.1 Ink&pt elektricitet {(marknadshaserad) 0 [+] [} o
22 Ink&pt fiirrvéirme 552,4 383,1 408,2 7%
2.3 Inkopt fiérrkyla 1] o 0 [
Summa 552,4 383,1 408,2 7%

§ SCOPE 2 - INDIREKT INKOPT ENERGI
| Katogorinr  (PLATSBASERAD) 2023 2024 2025 2024 vs 2025
2.1 Inkdpt elektricitet {platsbaserad) 531,5 5§11,8 541,85 6%
2.2 Inképt fiéirvirme 552,4 383,1 408,2 7%
2.3 Inkopt fisirrkyta 0 o o o

ek "
Summa 1053,4 861,8 923,48 7%
Scope 2

Scope 2 (marknadsbaserad) minskade fran 552 ton CO2e ar
2023 till 383 ton CO2e ar 2024, men Bkade ater till 408 ton
CO2e &r 2025. Scope 2 bestar uteslutande av inkdpt fjérrvar-
me, medan inkdpt elektricitet redovisas som nollutslépp enligt
marknadsbaserad metod, eftersom all inképt el utgdrs av
fornybar energi med ursprungsgarantier.

Vad innebdr marknadsbaserad och platsbaserad rapportering?
Enligt GHG-protokollet ska utslépp fran inképt energi beréknas
enligt tvd metoder som belyser olika perspektiv:

Marknadsbaserad metod utgér frén det elavtal och de energi-
produkter som foretaget faktiskt kdper. Den speglar organisa-
tionens egna val och visar effekten av strategiska inkdpsbe-
slut, sasom overgangen till fossilfri el.

Platsbaserad metod berdknar utsléppen utifrdn den genom-
snittliga energimixen i det svenska elnétet. Eftersom elmixen
inte &r helt utslappsfri blir de platsbaserade utsléppen hégre.
Denna metod anvands ofta fér jdmfdrbarhet mellan organisa-
tioner och for att spegla den faktiska klimatpéverkan av energi-
anvandningen i ett geografiskt omrade. P& grund av osékerhet
kring hur siffrorna for 2024 har tagits fram avses dessa att ses
Sver och vid behov uppdateras under kommande ar, i syfte att
sékerstalla en korrekt och jdmférbar redovisning mellan aren.

For Géteborgs Sparvagar ar denna distinktion central eftersom
energi ar en betydande del av verksamhetens klimatavtryck.
Genom att redovisa bada perspektiven far bolaget en mer
heltackande bild av nuldge och utveckling, vilket &r viktigt for
uppféljningen av energistrategin och satsningen Energisparet.
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Scope 3

Scope 3: Precis som | ménga andra transport- och fjansteprodu-
cerande verksamheter domineras klimatpaverkan av indirekta ut-
slapp i leverantdrskedjan. Scope 3 stod fér 92 procent av de totala
utsldppen &r 2023, &kade till 94 procent ar 2024 och uppgick till
néstan 96 procent ar 2025,

Den enskilt storsta posten ar inkdpta varor och tjanster, som
Skade fran 6 729 ton CO2e ar 2023 till 7 069 ton COZe &r 2024
och vidare till 12 078 ton CO2e &r 2025, motsvarande 85 procent
av det totala klimatavtrycket ar 2025. Den stérsta 6kningen drivs
framst av 6kade inkdp av asfalt, som mer én fordubblades mellan
2024 och 2025, Aven inkdp av IT-utrustning, s&som datorer och
skarmar, bidrog till Skningen, till f5lid av etf byte av leverantérer
inom organisationen. Asfalt och T-utrustning star tillsammans for
mer 4n halften av scope 3-utslappen 2025.

Under 2025 har en stdrre mangd arbeten genomforts, sérskilt
kopplat till asfaltarbeten, vilket har paverkat utfaliet i klimatre-
dovisningen. Vid framtagandet av siffrorna for 2024 saknades
tillgang till fullstdndigt underlag fér asfaltinkdp, medan underlaget
for 2025 har tagits fram av en koordinator med tillgang till mer
komplett information. Detta kan ha paverkat jamfGrbarheten mel-
lan aren. Mot bakgrund av detta kommer méjligheten att uppda-
tera siffrorna fér 2023 och 2024 att undersékas. Alternativt kan
2025 komma att anvandas som nytt basér for kommande uppf6(j-
ning, pa grund av ofullsténdiga data for 2023 och 2024.

Inkdp till forrdd minskade under aret, da det fanns befintliga lager
av reservdelar. Med inférandet av nya sparvagnar kan dock en
okning av utslappen forvantas kommande ér, till féljd av hogre
kostnader och Gkat klimatavtryck frén reservdelar.

Féljande poster har inte inkluderats | ber&kningen for 2025 pa
grund av att underlag inte inkom i tid infr rapporteringen: hotell-
natter, utkdrning av arbetsbodar (Preem Evolution Diesel, HVO
och RME) samt lastbilstransporter i samband med renovering av
vagnar i Tjeckien (diesel).

ARGBERATTELSE 2028

Héttbarhet @

SEUPESESR
BVRIGE:
55 | Inképta varor och 6 7 12 00 60 00 00 00
| tjdnster 728,86 069,3 077,7
Kapitalvaror 602,2 1 85,8 00 00 00 00 00
IR e 115 455,89
& Bransle-och 3088 3553 3741 00 00 00 00 00
energirelaterade
~ | sktiviteter
=P Uppstrms transport 282 252 188 00 00 00 00 00
_och distribution
3 3 Avfalt fran 175,1 2054 2643 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
.| verksamheten
Tjénsteresor 30,5 339 8334 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anstéalldas 0.0 0,0 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
erbetspendling
Uppstroms hyrda 0 006 00 00 00 00 00 00
| tillgangar
Nedstréms transport 0,0 0,0 0,0 0,0 0, 0,0 0,0 0,0
_ -och distribution
| Bearbetning av silda 00 60 00 00 00 GO0 00 00
S produkter
301 Anvandningavsdlds 0.0 00 00 00 00 00 00 08
pradukter
Stutbehandling av sélda 0.0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
produkter
| Nedstroms uthyrda 0,0 0,0 06 00 08 00 00 0O
tillgingar
Franchiseverksambeter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| tnvesteringar 0.0 0,0 Q,0 0,0 0,0 0,0 0,0 c,0
SUMMA 7 9 13 00 00 00 00 00
873,5 144,9 622,1
| SUMMA TOTALT (S7 8 9 14 00 00 00 00 00
+ 82 §36,9 722,0 213,1
3 {Marknadsbaserad) +
o S3)

. Kategorl Andel av scope 3
astatt s
IT: datorer och skérmar 35%
Inkdp till forrdd 12%
Slitlager Inkl. makadam 6%
Ovriga kategorier 2%
Summa 100%
b}

Scope 3 stod for

96 procent av vara
totala utslapp 2025.
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Sammanfattning

Sammantaget visar utveckiingen att Géteborgs
Spérvagars klimataviryck i allt hégre grad paverkas
av upphandlingsvolymer, investeringsnivaer och
leverantfirernas utsléppsintensitet, snarare &n av
den egna energianvandningen och fordonsdriften.
Detta understryker vikten av fortsatta insatser
inom halibar upphandling, leverantdrsdialog och
tydliga kiimatkrav i investeringar fér att minska
verksamhetens totala klimatpaverkan dver tid.

Inkép av asfalt har den stérsta paverkan pa
utsidppen och beddms vara den enskilt viktigaste
kategorin att arbeta med framat, varfor asfaltinkop
kommer att vara ett prioriterat fokusomrade under

Var klimatpaverkan styrs i allt hégre
grad av ink6p och investeringar,
séarskilt asfalt, vilket gor hallbar
upphandling och tydliga klimatkrav
avgorande for att minska utsldppen
over tid.

2026. Under 2025 dkade utslappen frémst till
folid av omfattande asfaltarbeten och férbattrad
datatiligang, vilket har paverkat jamforbarheten
med tidigare &r och innebar att méjligheten att
uppdatera siffrorna fr 2023-2024 eller anvanda
2025 som nytt basar behdver utredas.

En kraftig minskning av utsléppen férvantas under

2026, da ombytet av [T-utrustning redan har
genomfdrts och den tillfalliga utsiappsdkningen
kopplad tili detta inte beddms aterkomma.

025 Hiftbarst

Géteborgs
Spérvigar



Energianvandning

Férdelning elanvandning

« Likriktare star for cirka 80 procent av den totala elanvand-
ningen och &g i princip pa samma nivé som féregaende ar.

* Depéder, som star for cirka 16 procent, minskade sin elan-
véndning med &tta procent jamfdrt med 2024.

« Qvrig verksamhet minskade sin efanvandning med fem pro-
cent.

» De storsta relativa besparingarna har uppnatts inom depa-
verksambheten, vilket &r i linje med inforandet av nya rutiner
Or att minska tomgang och onddig energianvéndning.

Energianvandning depa
Energianvandningen i depaerna visar tydliga skillnader beroende
pé verksamhetsforéndringar och genomforda atgarder.

* Ringdn 6kade sin energianvéndning under 2025 jamfort med
2024, Detta beror pé att produktionen stod stilla delar av
féregaende ar och aterupptogs under 2025.

* Rantorget minskade sin energianvandning med cirka 21
procent, till f5lid av att sparvagnar som star pa tomgang
stings av frdn maj. For andra halvaret uppgick minskningen
till 26 procent, motsvarande en besparing pa 436 553 kWh
och cirka 500 000 kronor, baserat pa genomsnittligt elpris i
elomréde SE3 under 2024.

* Depd Majorna minskade sin energianvandning med cirka 16
procent, framst till f8ljd av att delar av verksamheten flytta-
des till Ringdn.

« Slottsskogen minskade sin energianvéndning med cirka 8
procent.

* Gamia Garda minskade sin energianvandning med cirka 15
procent.

Sammantaget visar depderna en tydlig nedatgaende trend i
energianvéndning, driven av bade operativa férandringar och
riktade energieffektiviseringsatgérder.

Né&r samma rutin for avstangning av sparvagnar nattetid infors i
samtliga depaer beraknas den arliga besparingen uppga till cir-

ka 2,6 GWh fran och med 2026. Detta motsvarar cirka 4 procent

av den totala elanvéndningen, vilket &r mycket betydande fér en
enskild atgérd.

Fokus pa ecodriving
Likriktare, som distribuerar el i trafiknatet, star for den storsta
delen av elanvandningen (cirka 80 procent av totalen). For att

uppna stdrre minskningar pa totalniva kravs darfor atgarder som

paverkar energifdrbrukningen kopplad till trafikdriften,

Under 2025 har ecodriving darfor prioriterats som ett av de vikti-

gaste initiativen fér att minska energianvandningen vid kdrning.
Ecodriving innebér ett mer energieffektivt kiirsétt, exempelvis
genom j@mnare acceleration och inbromsning, battre framfor-

hallning samt dkat utnyttjande av regenerativ bromsning dar det

ar mojligt.

Atgérderna har sarskilt stor potential eftersom de riktar sig mot
den del av elanvandningen som &r stdrst. Detta gbr ecodriving

till en central del i arbetet med att minska den totala energjan-
vandningen under kommande ar.

ARSBERATTELSE 2028

Haliarhet

@ Gboteborgs
Sparvdgar

P& grund av en oséker berakningsmodell blev siffrorna for 2024 négot ldgre, medan 2025 4rs siffror
stémmer battre overens | jamférelse med 2023 pch 2022, | drets redovisning av energianvindning br

2024 justerat,

Férdelning per kategori Andel 2025 2025 kWh 2024 kWh : Besparing |
Totalt I1I(.)09.’: 61363 759 é2 278524 Mmu-ilﬁ“/;m
Likriktara 80% 48 986 293 48928 711 0%
Dep4 16% 9705448 10527789 -8%
Ovrigt 4% 2672018 2822024 -5%
Energianvéndning depa 2025 2024 Besparing
Ringén 54406 096 2825998 21% o
Rantorget 2903784 3662234 -21%

Majorna 3110185 37205558 -16%

Slottsskogen 189 358 206674 ~8%

Gamla Gérda 96015 112328 -15%

Totalt : 9705 448 10_5_27 789 RIS
Enargia;wﬁndnlnzspérvagnstraﬂk 2025 2024 2023

Elanvéndning (kWh) 48 ;86“293 48 928 711 48 598 456

Resor (antal) 125473076 125 291 089 128 038 882
Elanvéndning, kWh per resa 0,39 0,39 0,38
Vagnkilometer 14212639 14 802930 14807 037
Etanvandning, kWh per vagnkilometer 3,44 3,30 3,28



Energisparande projekt pagar
Pa ratt energispar

Projektet Energispar 2030 startades upp med
syftet att bolaget enligt vara hallbarhetsmal
ska sénka energiférbrukningen med fem pro-
cent.

Energispar 2030 hade officiell start pa dagen f6r Earth hour den
22 mars 2025 och stracker sig Over ett &rs tid. Darefter planeras
det att fortsatta for att hitta nya omraden dar vi kan bli 4n mer
energieffektiva.

Projektet undersdker hur vi kan spara energi och under aret ge-
nomfirdes tva stérre pilotprojekt.

Under det férsta pilotprojektet begransade vi tiden som sparvag-
narna star pa tomgang dver natten i Rantorgets depa. Uppskattat
kan ett sadant arbetssatt spara 0ss mer &n 2 500 000 kWh varje
&r genom att sténga av vagnarna nattetid i samtliga depéer.

Projektet under varen gav mycket goda resultat och under hésten
togs beslut om att permanent &ndra arbetssattet i depéerna sa
att vagnarna kan sténgas av under natten. Testperioden gjordes
under sex veckor innan sommartidtabellen drogs igang.

Jamfdrt med samma period 2024 kunde vi se en minskning i
energiférbrukning pa 106 354 kW/h, fran 360 019 kW/h till 253
665 kW/h,

Eventuellt vantade felanmaélningar under pilotprojektet, som skulle
kunna harledas till det nya arbetssattet, uteblev. En ytterligare for-
del man sag, var att uttaget av komponenter fran lagret minskade
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i antal. Kopplingen tifl pilotprojektet tros vara att slitaget minskar
ioch med att vagnarna far sta avstingda nattetid. [ vilken omfatt-
ning felanmalningar och uttag av komponenter faktiskt minskar
genom detta arbetssatt, far dock foljas Sver tid for att ge en sék-
rare beddmning. Eventuell avstdngning sommartid for vagnar som
stér utomhus kommer utredas féngre fram.

Utdver detta fick en testgrupp bland férarna testa att kira mer
energisnailt, i Pilot: Ecodriving. 15 forare valdes ut att undersbka
skillnader i energifdrbrukning och k&nsla vid olika korstilar.

Piloten inleddes med en referensperiod pa tre veckor, da férarna
skulle kéra som vanligt. Darefter gavs férarna en introduktion i
ecodriving for att under resterande tid av testperioden, sex veckor,
fokusera pa att kdra energisnalt. Vid slutet av varje arbetspass
ombads forarna att fylia i ett frageformulér dar de fick logga ener-
giforbrukning, kord vagnsmodell, linje och tid pa dygnet. Dessutom
fick de skatta upplevelsen av att kéra mer energieffektivt och om
tidtabellen kunde héllas, Syftet var att géra en férsta matning i om
arbetsséttet har positiv eller negativ effekt pa arbetsdag och se
hur kértiden paverkades.

Under januari manad planeras avsiutande utvarderingssamtal

att hallas. Utifran detta, samt de frageformuldr som fdrarna fylit

i kormmer en férsta beddmning ghras, om behov finns fér mer
férdjupande uthildningsinsatser och kontinuerlig uppfélining av att
tilldmpa ett sparsamt kdrsatt,
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En 6kad méngd avfall behover darfor inte ses
som negativ i sig, utan kan vara en f6ljd av att
arbetet utfors med fokus pa god kvalitet och
langsiktig hallbarhet.

Avfallshantering

For att kunna minska vart klimatavtryck, klattra i avfallstrappan
och bii en del av cirkuldr ekonomi behdver vi se Gver var avfalls-
hantering, aterbruk och atervinning. Darfor gors parallella sats-
ningar férhindra att avfall uppstar, 6ka graden av sortering av for-
packningsavfall och fér att underldtta sortering av verkstadsavfall,
atgarder inféras for att underltta sortering av verkstadsavfall.
Detta gérs genom informationsinsatser och béttre digitalt system
for att sékra kvaliteten vad galier statistik pa de mangder avfall
som verksamheten genererar.

For att minska méngden avfall kravs ocksa atgarder for att Ska
livsl&angden pa komponenter som redan ar bruk. Projekt som den
av avstingning av vagnar pa depa, nattetid, beddms ge en positiv
bieffekt i och med att slitaget pa komponenter minskar.

Infér spar- och markarbeten gors en kalkyl for hur mycket avfall

i form av massor, asfalt och betong som vantas uppkomma per
arbetsorder. De faktiska méngderna dverskrider kalkylen i manga
fall, eftersom det forst pa plats kan gbras en beddmning av om-
fattningen av arbetet for att kunna leverera en god héllfasthet och
hélla hog kvalitet. En kad mangd avfall behdver darfor inte ses
som negativ i sig, utan kan vara en f8ljd av att arbetet utférs med
fokus pa god kvalitet och 1angsiktig hallbarhet.

For att kunna méta vart klimatavtryck samt hur val vi anammar
cirkulér ekonomi, det vill séga later material bli resurser snarare
an avfall, &r det vardefullt att titta pa hur vi hanterar och sorterar
véart avfall. | tabellerna ovan ser vi att andelen avfall som gatt till
forbranning samt den som gar till materialdtervinning inte skilier
sig namnvart fran &r 2024.

Vad géaller avfall som gatt till deponi handlar det 20285 frémst
om stora jordmassor. Som namnt ovan kan detta bero pa mer
omfattande spar- och markarbeten. Aven mangderna obrénnbart
verksamhetsavfall till deponi har ékat jdmfdrt med féregéende ar.

Mangden farligt avfall ser ut att minska fér andra aret i rad. Fér
minskningen stér framst kasserad elektronisk utrustning, absor
benter och dvriga, oidentifierade miljéfarliga &mnen. Orsaken &r
dock inte klarlagd. Daremot har farligt avfall i form av aerosoler,
spillolja och isocyanater 6kat. Aven hér &r orsaken inte klarlagd.

Anaerobisk formultning ar framst tvattvatten.

Datan galtande avfall for kompostering beror pa en felaktig regist-
rering av avfall.

ARGBERATTELSE2025  HAlbarhet gggﬂig;gf
) Hantering (kg) 2023 2024 2025
Materialdtervinning 681123 729903 759‘ 050
Energiétarvinning (férbrénning) 181372 172108 178324
Kompostering 2303 3180 16019
Deponi 57033 54625 65521
Anaeratigk férmultning 21162 24210 27267
| Farligtavtall {kg) A e ] |
Farligt avfall 38403 28093 25010
i Hantaring (%) - e o 2024 o e e
Matarialatervinning 72,2% 74,20% 72,60%
Energidtervinning (fSrbrénning) 19,20% 17,50% 17,00%
Kompostering 0,20% 0,30% 1,50%
Deponi 6,00% 5,60% 6,30%
Anaerobisk fsrmultning 2,20% 2,50% 2,60%
| Fariigt avtall (%) P RE R 53
Farligt avfall 3,90% 2,70% 2,40%



Tack for kaffet,
pappersmuggen

I november bbrjade vi fasa ut pappersmuggar pa alla arbetsplatser och satsade
istéllet pa fler porsiinskoppar féir kaffe och te. For&ndringen &r ett enkelt men
viktigt steg mot en mer medveten vardag hos GS, med mindre miljépaverkan.

Under 2024 anvande vi éver 200 000 pappersmuggar, vilket motsvarar 2,2 ton
osorterat avfall per ar. Genom att ersétta pappersmuggarna med porslin sparar
vi resurser, pengar och miljé - och slipper dessutom hantera onddigt skrap i
vara gemensamma utrymmen, Pappersmuggar kan dessutom innehélla PFAS,
som kan |&cka ut i varma drycker. Porslin &r ett sékrare alternativ som tal bade
varme och disk.

Aterbruk av uniformer

| slutet av Aret gick vi med i den Aterbruksprocess som var uniformsleverantsr
erbjuder. Det &r ett system for att framja cirkular ekonomi for yrkesklader,
fokuserat pa lang livslangd genom tjanster som tvatt, vard och reparation for
att halla plaggen i bruk langre, vilket minskar behovet av nyproduktion och
minskar miljdpaverkan.
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Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar for oss om att skapa
vérde for bade resenédrer och medarbetare.
Vivill bidra till ett samhélle dar alla kdnner sig
inkluderade, trygga och delaktiga - bade pa
och utanfor sparvagnen.

Resenéren

Vi vill att alla som reser med oss ska kénna sig vélkomna -
ocavsett kbn, identitet, alder eller funktionsnedséttning. De
kommande aren fokuserar vi sarskilt pa att utveckla arbets-
s&tt som foljer Gdteborgs stads program for full delaktighet
och Vasttrafiks plan foér en jamlik kollektivtrafik.

Tillsammans med Vasttrafik deltar vi i Aktiv involvering, dar
Vasttrafik, operatdrer och resendrsgrupper med sérskilda be-
hov samarbetar. Mélet &r att utveckla kollektivirafiken genom
att dela erfarenheter och férsta varandras behov.

Vi arbetar aktivt for att géra véra sparvagnar mer tiligangliga.
Det innebér bland annat att vi ser dver hogtalarsystem, infor-
mationsskarmar och ramper s att de fungerar som de ska.
Vi vill ocksa forbattra utropen i vagnarna sé att de hors tydligt
och i rétt tid.

Medarbetaren

Vi vill att Goteborgs Sparvagar ska vara en trygg, saker och
inkluderande arbetsplats. Har ska alla kénna sig respektera-
de - och vi har nolltolerans mot alla former av diskriminering.

Vi uppmuntrar ocksé till en hélsosam livsstil och erbjuder
flera satsningar som frémjar vaimaende. Det kan till exempel
vara radgivning via Viktvéktarna eller gemensamma motions-
aktiviteter. Dessutom &r balansen mellan arbete och fritid
alltid en viktig fraga for oss.

’ ’ Har ska alla kdnna sig
respekterade och vi har
nolltolerans mot
diskriminering.

Arbetsmiljo

Gemensamt for cirka 1 400 medarbetare pa Goteborgs
Sparvagar &r att alla, oavsett befattning, har rétt till en trygg
och séker arbetsmiljé. Alila medarbetare ska ha den kunskap
och information som krévs fér en sdker och trygg arbetsplats.
Att arbeta sdkert och tryggt innebér att vi tillsammans verkar
i enlighet med var sakerhetskultur och har accepterat Gote-
borgs Sparvagars medarbetarskap samt vara gemensam-
ma varderingar, attityder och beteenden. Vi strévar efter en
rapporterande, l&rande och réttvis kultur dér vi vill f& kunskap
om avvikelser och brister for att ta lardom av dem. Vért arbe-
te med s&kerhet, trygghet, arbetsmiljé och miljé grundar sig
bland annat pa att:

» Identifiera, vardera och analysera risker inom var
verksamhet samt risker som uppstar genom den.

» Planera och vidta fdrebyggande atgérder samt minska
risken for att odnskade héndelser sker.

« Utveckla nya och forbattra befintliga processer i vart
ledningssystem for arbetsmiljo-, mifjo- och sakerhetsfragor.

» Standigt f8lja upp och utveckla sdkerhets- och
trygghetsarbetet.
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Vara mal for social
hallbarhet 2030

Under aret har Géteborgs Sparvagar fort-
satt att arbeta systematiskt for att stérka
trygghet, sékerhet och jamlikhet - bade for
resendrer och medarbetare. Arbetet utgar
fran bolagets affarsplan, Vasttrafiks strate-
giska inriktning for kollektivirafik pa jamlika
villkor samt stadens styrande dokument.

Trygga och sakra resor

« Bidra till en positiv resendrupplevelse.
« Sakerstilla trygghet ombord.

Ett centralt fokus har varit att sékerstélla trygghet ombord och bidra till en posi-
tiv resendrsupplevelse. Genom riktade insatser kopplade till kdrsétt, fordonskva-
litet och uppfélining av kundsynpunkter arbetar bolaget for att minska olyckor
och Bka kundndjdheten.

Kartidggning av klagomal relaterade till gnissel har paborjats fér att mojliggéra
mer traffsakra atgarder per omrade. Tester av ecodriving har genomforts for att
utvardera effekter pa bade ljudnivder och sdkerhet, med malsattning att mingka
fallolyckor genom mjukare och mer situationsanpassad kdrning. Parallelit pagar
ett kontinuerligt arbete med hela och rena fordon samt utbildningsinsatser for
férare,

Hallbar och inkluderande arbetsmiljé

* Driva ett aktivt samhallsengagemang.
« Forebygga diskriminering och krénkande sérbehandiing.
« Sakerstalla trygga och rattvisa arbetsvillkor.

Géteborgs Sparvégar ska vara en attraktiv och ansvarsful} arbetsgivare som
framjar mangfald, jAmstéildhet och trygga arbetsvillkor. Arbetet omfattar séval
systematiskt arbetsmiljdarbete som aktivt samhéllsengagemang.

Bolaget tar varje ar emot praktikanter och personer med anpassade anstall-
ningsstdd och arbetar langsiktigt med jamstéllda 16ner, halsoindex och attraktivt
arbetsgivarindex i niva med eller ver branschmedian. En nollvision mot diskrimi~
nering, krdnkande sérbehandiing och incidenter &r végledande | arbetet.

Uthildningsinsatser kring bemgtande, tonalitet och diskriminering genomfors
kontinuerligt. Under &ret har &ven arbetet med att utveckla en tydligare strategi
for bolagets samhéillsengagemang fortsatt.

ARGRERATTELSE2025  Hallharhnt gggﬂ:':;gf

Inkluderande och jamlika resor

» Forbattra tillgéngligheten for alla.
» Utveckla inkiuderande kommunikation ombord.

For att hela resan ska fungera for alla resendrer arbetar bolaget kontinuerligt
med tiligdnglighet och inkluderande kommunikation. Insatserna omfattar fung-
erande ramper och laggolv pa fordon, visuella och ljudbaserade utrop samt
regeibundna dialoger och testresor tillsammans med personer med olika funk-
tionsnedsattningar.

Utbildning av personal i bemdtande och stdd till resenérer &r en viktig del av
arbetet, liksom samverkan med Véstirafik kring rutiner och tekniska lésningar.
Malet &r att successivt dtgérda identifierade tillgénglighetshinder och sékerstélia
en trygg och jamlik resa for barn, dldre och personer med funktionsnedsatining.

Trygg och séker arbetsplats

» Stdrka medarbetares kunskap och ansvarstagande.
¢ Fdrebyggande arbetsmiljd.

Goteborgs Sparvégar arbetar aktivt for att stdrka medarbetares kunskap, an-
svarstagande och sdkerhetsengagemang. Miljé- och sékerhetsutbildningar
genomférs Iépande med malsattning att nd minst 95 procent av medarbetarna.
Sékerhetsutbildningar uppdateras regelbundet fdr att sékerstélla efterlevnad
och fdrebyggande arbete.

Under aret har fokus &ven legat pa att minska arbetsolyckor som leder till sjuk-
franvaro samt att stérka hanteringen av avvikelser, Ett nytt system for avvikelse-
hantering &r under inférande, vitket méter identifierade forbattringsomraden fran
miljérevisionen aoch stéarker samverkan inom halsa, miljd och sékerhet (HMS).
Malet &r att minska sjukfranvaron och sékerstélla att rapporterade incidenter
leder tili faktiska forbattringar.



Arbetsmiljochandelser

Process for riskbedémning

For att tydliggbra det systematiska arbetsmiljdarbetet for hela verksam-
heten fardigstélides under 2028 en ny process for riskbeddémning ach
férandringsarbete. Processen ska anvandas bade for riskbeddmningar |
det dagliga arbetet och som stdd vid mer komplexa situationer dar fiera
aktdrer ar involverade. | riskbeddmningsprocessen ingar &ven ett antal
styrdokument som végleder organisationen genom de olika faserna.

Digitalisering egenkontroller och ronder

Som en del av arbetet med att utveckla det systematiska arbetsmiljo-
arbetet har det under 2025 pagatt ett omfattande arbete med att digi-
talisera egenkontroller f6r brand och ronder for arbetsmiljé i systemet
TRIA. Digitaliseringen utgdr ett viktigt steg i verksamhetens arbete med
att undersdka och folja upp arbetsmiljon pé ett mer effektivt satt. Che-
fer kommer att kunna borja anvanda det nya systemstddet under férsta
kvartalet 2026, Férhoppningen ar att vergangen fran Excel till TRIA ska
skapa ett mer flexibelt, 1&ttillgangligt och anvandarvanligt arbetssatt for
Géteborg Sparvégars chefer. Bland annat kommer det att bli méjligt att
genomf&ra ronder och egenkontroller direkt i mobilen eller pa en surf-
platta, vilket forenklar bade dokumentation och uppfslining.

Arbetsplatsolyckor

N&r det som inte far hdnda &nd& hander far man anledning att noga
genomlysa sin verksamhet., Under 2025 har vi haft 172 olycksfall, 405
tilloud och 113 riskobservationer. Vid varje allvarligt tillbud eller allvarlig
olycka startas en utredning utifrén MTO-perspektivet (manniska, teknik,
organigation) och dérefter vidtar verksamheten atgérder som presente-
ras i en handlingsplan. Géteborgs Sparvagar stravar efter att Hka till-
budsrapporteringen for att starka méjligheten att sétta in forebyggande
atgarder i tid och darmed minska risken for att medarbetarna skadas
eller drabbas av ohélsa.

Lagstadgade halsoundersdkningar

Under 2024 implementerades Géteborgs Sparvégars bolagsbvergripan-
de process for lagstadgade halsoundersdkningar enligt Arbetsmiljover-
kets samt Transportstyrelsens foreskrifter. Syftet har varit att skapa tyd-
lighet i vilka arbetsuppgifter och befattningar som berdrs av vilka lagkrav
samt hur bestéliningen ska gdras och vad som ska dokumenteras. Under

2025 har arbetet fortsatt med att riskbeddma och kartlagga arbetsupp-
gifter som omfattas av medicinska kontroller.

Olyckor med franvaro

Under 2025 pagér ett arbete med att kartlagga olyckor som lett till frén-
varo samt deras orsaker. Gladjande nog visar det sig att tidigare héga
siffror berodde pa felaktig statistik. Nu har vi fatt fram korrekta uppgifter
och kan darmed pabbria en mer traffsaker kartléaggning av orsakerna till
olyckor som leder till sjukfranvaro, vilket ger oss ett battre underlag for
det fortsatta arbetsmiljdarbetet under 2025,

Forbattringsiadan ger konkreta resultat

Under &ret inkom 115 fdrslag till férarkarens forbattringslada, Forsiagen

tas om hand av en sérskild arbetsgrupp. Vissa férsiag &r relativt enkla att
genomfdra och kan forverkligas snabbt, medan andra kraver beslut eller

samverkan med andra avdelningar, Vastirafik eller stadsmiljéforvaltning-

en.

Forbéttringsforslag som genomférts under 2025
» Aterkoppling ges nér en forare gor fel i samband med
semesteransdkan, vitket ger méjlighet att ratta tili ansokan

innan stkperioden avslutas.

« Fragor om hot och vald har lyfts och diskuterats pa APT bade
under varen och hdsten, med anledning av inkomna férslag.

Hallplatsiége visas nu i Hastus, vilket minskar risken for utebliven
avlésning pa grund av att man vantar vid fel haliplatsiage.

« Stadningen i fdrarrummet pad Majorna har utékats.

» Maénga har efterfragat fler platser for lugn och ro pa GK.
Meddelanderummet har darfér inretts med bekvama fatdljer och
dampad belysning - vélkommen till GK Lounge.

* En skotork har kdpts in till Gota Kaliare fér att mdjliggdra torkning
av bldta skor.

Aps SE 200 P = Géteb:

ARSBERATTELSE 2025 Hfharhat 2 gagvgégf
Arbetsmiljohdndelser Antal
Arbetssjukdom 8
Férdotycksfall 21
Olycksfall 172
Riskobservation 113
Tillbud 405

Psykologisk trygghet

Vi vet att de allra mest framgangsrika organisationerna i variden &r organisa-
tioner dar den psykologiska tryggheten &r hdg. Nu vet vi ocksa att psykologisk
trygghet &r avgbrande for en organisations sékerhetskultur. En trygg och réttvis
kuitur dar varje individ vagar och kan ta ansvar foér sékerheten och dar fel och
misstag inte bestraffas utan rapporteras och ses som en del av en larandet, &r
en férutsattning fér det systematiska sakerhetsarbetet.

Vivill ha en trygg kultur och en rattvis kultur. Vi arbetar med att utveckla den
psykologiska tryggheten, bland annat genom diskussioner pa APT:er, dialog i
det dagliga arbetet samt chefsutbildning.



Héalsofrdmjande insatser

Tuffa sparvagare
tar sig igenom eld
och isvatten

Vi arbetar for att framja en hélsosam livsstil och fér att
minska ohalsa. Inom Gdteborgs Sparvagar genomfors
flera olika hélsosatsningar av bade frdmjande,
forebyggande och atgardande karaktar {ili exempel
radgivning via Viktvaktarna och gemensamma aktiviteter
inom motionsomradet. Balans mellan arbete och fritid &r
ocksa av hig prioritet.

Det finns en tydlig yrkesstolthet inom var verksamhet
och det finns ocksa en fin sammanhaiining, ndgot
som manga medarbetare ndmner som den framsta
anledningen till att de trivs pa jobbet.

P& varkanten sprang 40 tuffa sparvégare det atta
kilometer backiga loppet Tough Viking i Slottsskogen. Det
krévdes god laganda och samarbete for att sékerstalla
att samtliga klarade sig igenom all eld, is, lera och inte
minst - mjdlksyra.

ARSBERATTELSE 2025 Hafibarhet
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Sambhallsengagemang

En stad for alla

Vi ar bade ett vardagligt inslag i stadsmilién och en ikonisk
symbol fér Géteborg, Darfor &r det naturligt att vi gér vad vi kan
for en socialt hallbar och trygg stad. Vi engagerar oss i en rad
samhélisfrégor som &r tatt sammankopplade med var typ av
verksamhet och vara medarbetare.

Vi star upp for allas lika varde

Goteborgs Sparvagar ar officiell partner till West Pride.
Engagemanget bygger pa att Géteborgs Sparvagar stéller sig
bakom de manskliga réttigheterna och alla ménniskors lika varde
oavsett kdnsidentitet eller I8ggning, Vi samverkar med Goteborgs
stad kring West Pride. Den 14 juni deltog vi i Prideparaden i
Goteborg.

Manniskan bakom uniformen

Vi deltar i stadens projekt Manniskan bakom uniformen,

som ger ungdomar mdjlighet att méta manniskor inom olika
uniformsyrken - som polis, réddningstjnst och véra egna
sparvagnsforare. Genom méten, studiebesdk och gemensamma
Gvningar skapas Okad forstaelse, respekt och tillit melian
ungdomar och uniformsbéarare.

Projektet ér en kostnadsfri utbildning for ungdomar mellan 15
och 20 &r. Som avslutning genomférdes i slutet av november

en praktisk dvning pa Eketrégatans vandslinga, dér en

sparvagn anvandes som dvningsmiljd. Tillsammans med polis,
raddningstjdnst och ambulanspersonal fick ungdomarna hantera
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olika scenarier, sasom ordningsstérningar, akuta sjukdomsfall
och en simulerad trafikolycka. Ovningen gav vardefulla insikter i
samarbete, ansvar och manniskan bakom uniformen,

Kulturpriset till Bjérn Gustafsson

Komikern och skadespelaren Bjérn Gustafsson hyliades for sin
talang f6r humor och sitt charmiga satt att sprida gladje pa scen,
tv-rutan och i sociala medier. Han fick sitt namn pa sparvagn
nummer 496.

Julklappsvagnen ruliade igen

Varje december lanar Stadsmissionen en museivagn av
Ringlinien och &ker runt i Géteborg for att ta emot gévor som
stdttar barnfamiljer i ekonomisk utsatthet.

Milj6utbildning fér alla

For att starka kunskap och ansvarstagande i organisationen
har vi tagit fram en ny obligatorisk miljSutbildning for alla
medarbetare. Den kommer successivt att genomfdras fran

och med 2025 och bidrar till 6kat engagemang, férbattrade
arbetssatt och en mer hallbar verksamhet i hela organisationen,.



Ekonomisk hallbarhet

Under 2025 har Géteborgs Sparvagar fortsatt att starka den
ekonomiska hallbarheten genom ett langsiktigt, transparent
och ansvarsfullt resursutnyttiande. Ekonomisk hélibarhet ar
en central del av var styrning och handlar om att anvanda
resurser effektivt, samtidigt som vi sékerstéller att verksam-
heten skapar varde for gdteborgarna bade idag och pa lang
sikt.

Ett av Arets viktigaste omraden har varit utvecklingen av ett
mer hallbart ink8ps- och upphandlingsarbete. Vi har vidareut-
vecklat klimatredovisningsverktyget och starkt kravstaliningen
i upphandlingar genom fordjupat stddmaterial och ett strate~
giskt samarbete med IVL. Detta arbete har lett till férbéttrade
metoder fér att integrera miljé- och héallbarhetskrav i inkSps-
processerna och utgdr en viktig grund fér kommande ar.

Ekonomisk hallbarhet inneb&r ocksa att skapa forutsatiningar
or investeringar som stodjer den I&ngsiktiga omstéllningen,
exempelvis energirelaterade satsningar inom Energisparet
2030.

En god hushalining med vara resurser &r en viktig del i att
sakerstélla en langsiktigt halibar ekonomi. Under aret har vi
inlett ett samarbete med Goteborg & Co kring ett projekt for
mer hélibar hantering av [T-utrustning. Projektet innebér att
vi i hogre grad ser 6ver mojligheten att dteranvénda, dela och
férléanga livsiangden pa exempelvis datorer och annan IT-ut-
rustning, i stallet fér att alitid kdpa nytt.

Samarbetet har redan lett till flera konkreta forbéattringsforslag
som planeras att genomfras under 2026, Parallellt har vi pa-
bérjat en utfasning av engangsartiklar, sdsom pappersmuggar,
i syfte att minska bade kostnader och miljpaverkan.

Krav och styrning for hallbara inkép

Under 2025 har Géteborgs Sparvagar aven inlett ett fordjupat
samarbete med forskningsinstitutet IVL kring milidkrav i inkép.
Som en del av projektet levererade var partner bade en kart-
l&ggning och en praktisk vagledning for hur bolaget kan stélla
tydligare och mer effektiva hallbarhetskrav vid upphandting
av kemtekniska produkter, VL har ockséa tagit fram ett stod-
material som beskriver nar och hur krav pa avfailshantering
bér integreras i vara upphandlingar. Detta material utgor ett
viktigt steg i utvecklingen av vart systematiska miljdarbete och
kommer att integreras i véra interna processer samt styrande
och stédjande dokument under 2026.

ARDBERATTELSE 2025

Héftbarmst

Goteborgs
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Goéteborgs Sparvagars
hallbarhetsredovisning

Det har ar Goteborgs Sparvagars nionde
hallbarhetsredovisning som upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen 6 kap 118§. Rapporten innehéller
information om bolagets arbete inom omradena miljé,
sociala forhallanden och ekonomi for rékenskapsaret
2025, Var verksamhet &r bred och i vart uppdrag

berdr vi alla tre dimensioner av hallibarhet. Vi tilldmpar
Global Reporting Initiative (GRI) Standards niva Core

fér hélibarhetsrapporteringen och har definierat
omfattningen till de omraden som GR-index hanvisar till.

Uppgifterna till halibarhetsredovisningen har hadmtats fran

vara ekonomi- och ledningssystem, undersdkningar samt
rapportering fran olika avdelningar i bolaget.

Vésentliga fragor och

vasentlighetsanalys
Processen med att identifiera vasentliga fragor grundas i

att vi analyserar insikter fran dialog med véra intressenter,

tar del av den prioritering som Géteborgs Stadshus

g0r samt undersbker branschtypiska indikatorer enligt
GRI. Vasentliga fragor sammanstélls, analyseras och
prioriterats f6r vidare behandling i Géteborgs Sparvagars
ledningsgrupp och styrelse. Ledningsgruppen ansvarar
for det 6vergripande arbetet pa hallbarhetsomradet. | det
dagliga arbetet och i relationen med olika intressenter
sker styrningen genom bland annat vision, affarsidé,
affarsplan, verksamhetsplaner och budget. Styrningen
av Goteborgs Sparvagar utgér fran aktuella lagar,
agardirektiv, riktlinjer samt styrande dokument i bade
Goteborgs stad och internt.

Arsberattelse 2025

For rakenskapséaret 2025 har Géteborgs Sparvégar
valt att uppratta en arsberéttelse som utgdrs av
hallbarhetsredovisning, trafiksékerhetsredovisning och
arsredovisning. Det samlade dokumentet publiceras
pa var webbplats: goteborgssparvagar.se. Kontakt for
arsberattelsen och dess innehdll &r e-post:
kommunikation@sparvagen.goteborg.se.

GRI-index

Upplysning
102-1 Organisationens namn
1022 Aktiviteter, varumérken,
produkter och tjanster
1023 Huvudkontorets lokalisering
1024 Verksambhetens lokalisering
1028 Agarstruktur och juridisk form
1026 Marknader som fdretaget
verkar inom
102-7 Organisationens storlek
10z8 Information om anstéllda
1029 Leverantdrskedja
Signifikanta forandringar i
102-20 organisationen och dess
leverantérsked)a.
Férhaliningsaatt till férsiktige
10211
hetsprincipen
102-12 Extemna hallbarhetsinitiatlv
102-13 Medlemskap i organisationer
102-14 Uttalande fran vd
102-16 Vérderingar, principer, standar-
der och uppfdrandekod
102418 Styrningsstruktur
10240 Lista over Intressenter
10241 Kollektvavtal
10242 {dentifiering och urval
av intressenter.
10243 Metod 16r intressentdialog
10244 Viktiga fragor som har fyfts av
Intressenterna
10245 Enheter Inkluderade i drsredo-
visningen
Faststdilande av rapportinne-
102346 hall och avgransning av fragor
10248 Andrad information | tidigare

redovisning

Sida

54

54

54

54

b

54
4,54

4,84,14
55, 14,23

55, 14,23

54

Kommentar och avsteg
Géteborgs Sparvigar AB

Varumérket &r Géteborgs Sparvagar AB och bolaget bedriver
Par och av sp: A

Géteborg, Sverige
Géteborg och MéIndal, Sverlge

Goteborgs Sparvigar Ags till 85 procent av Goteborgs stad.

Vi ingér i stadens dar Stadshus AB,
org.nr. 556537 -0BBB utgsr moderholag. Resterande 15 procent
av aktierna &gs av Vastirafik AB, org.nr S56558-6873,

parvagar bedriver i Géteborg och

MéIndal.

Vid 2028-12-32 var det 1 409,

Data h&mtas fran léneadministrationssystemet Personee.
Det finns Ingen signifikant varlation av anstillda under aret.

inga ]

Intér beslut am Atgirder med negativ paverkan pé miljan eller manniskort
hé&lsa beaktar vi na i dar
ingar.

Bland annat Stadsmissionen, West Pride, MBL samt aterbruk av uniforme
Inga medlemskap 2025

Bolaget foljer Goteborgs stads riktinjer.

100 procent av GS medarbetare omfattas av kollektivavtal,

Hélibar och A med

forvaltningebersttelse och finansiell redovisning finns fran sidan 53.

Energlanvindning berdknades felaktigt 2024 och har |usterats |
2025 ars redovising.

‘-_l-lpplysnlng X

102449

102-50
10251

102-62
10263
102-84

10258
1D2-86

ARGBERATT

Vésentllga férandringar som
gorts sedan faregiende redo-
visningsperiod kring avgrans-
ning och omfattning.

Redovisningsperiod

Datum for senaste utgivna
redovisning

Redovisningscykel
Kontaktperson

Angiven redovisningsniva enligt
GRI-standarden

GRE-index

Extern granskning

Styrning av halibarhetsfragor

103-1

1032

1033

Miljo, klimat och energl

301-1

302-1a
302-1b
3033

305-1

3052

305-3
3055

308.7
3062

Beskrivning av vasentliga
fragor och dess avgransningar

Ledning, styrning och vigle-
dande dokument fér halibar-
hetsfragor

Utvardering av styrningen

Materlalanvandning
Energlanvindning
Energlanvandning
Vattenanvandning och han-
tering

Utslapp av direkta vaxthus-
gaser

Utslépp av Ingirekta véxthus-
gaser

Utslapp av andra vaxthusgaser
Minskning av vaxthusgasut-
slapp

Utslapp av vaxthusgaser
Avfallsmangder och hantering

34-35

34

84

42
42

a4

3741

3741

3741

3741

3741
44

Hallarhat

Géteborgs
Spdarvagar

Komﬁéntar -och avsteg

2025 inférdes ett aytt kiimatredovisningsverkiyg vilket innebér ny
rapportesing dar mojligen 2025 blir basér, Dessutom har rapportering
scope 3-utslipp utbkats. Soctal hallbarhet rapporteras

enligt bolagets maj fér forsta gangen. Bolaget har genomfort en
dubbe| i som ett
vasentligt amne,

1 januari ~ 31 december 2025

Mars 2024

Kalenderar
kommunikation@sparvagen.goteborg.ae

GRI standard Core option

har Inte
tredjepartsgranekning av kraven enligt GRI.

nigon

Bolagets styrelse ger uppdrag samt godkénner hallbarhetsarbetet,
Under 2025 har styrande tagits fram;
handlingsplan for halibarhet,

Avser férbrukning av el, varme och kyla | véra fastigheter.
Avser férbrukning av el for sparvagnstrafik.

Vara tvitthallar f6r sparvagn har reningssystem och recirkellation fér att
spara méngden vatten.

Enligt GHG-protokeliet Scope 1

Enligt GHG-protokollet Scope 2

Enligt GHG-protokollet Scope 3
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Verksamhetens art
och inriktning

Styrelsen och verkstallande direktéren for Goteborgs Spar-
vagar AB avger harmed arsredovisning for rikenskapsaret
2025-0101 - 2025-12-31.

Goteborgs Sparvagar AB, med séte | Goteborgs kommun,
bedriver spdrvagnstrafik och drift och underhall av sparvag-
sanlaggning inom Gdteborgs och Mélndals kommuner.

Fran och med 2020 tilldelades Goteborgs Sparvégar, som
utfrare, ett nytt Trafikavtal av bestéllaren Vasttrafik. Dess-
utom har stadsmiljéfdrvaltningen i Géteborgs stad tilldelat
Goteborgs Sparvagar avtalen for drift och underhall av
sparvagsanléggningen | Géteborg och MéIndal samt tra-
fikledning av sparvag och samarbete kring trafiksékerhet.
Samtliga avtal och kundrelationer strécker sig till 2034,

Goteborgs Sparvagar har ett trafiktillstand som ar utfardat
av Transportstyrelsen som dven &r bolagets tillsynsmyndig-
het géllande sjélva trafikutdvandet.

Var verksamhet

Géteborgs Sparvagar utfor all sparvagnstrafik | Goteborg
och i M8Indal. Priméra intressenter &r de som reser med
sparvagnstrafiken medan tjénsterna bestélls enligt ett till-
delat avtal av Vasttrafik AB till utgéngen av &r 2034, Upp-
draget omfattar &ven underhall av sparvagnar och trafikied-
ning for sparvagnstrafiken. Under 2025 genomftrdes cirka
125 miljoner kundresor (2024, 125 miljoner).

Verksamhetens andamal

Styrelsen och verkstallande direktéren bedémer att verk~
samheten &r i linje med kommunens &ndamal med sitt
&gande av bolaget och att bolaget har f6ljt de principer som
framgar av 3 § | bolagsordningen.

Agarférhallanden

Goteborgs Sparvagar ags till 85 procent av Giteborgs stad.
Vi ingér i stadens bolagskoncern dar Géteborgs Stadshus
AB, org.nr. 558537 ~0888 utgdr moderbolag. Resteran-

de 15 procent av aktierna ags av Vasttrafik AB, org.nr
556558-5873.

Véasentliga hiandelser

Lindholmsalién éppnar

Under hosten 2023 pabérjades arbetet med att bygga den
nya sparvagen mellan Frihamnen och Lindholmen. | omra-
det planeras det for ytterligare cirka 12 000 nya bostéder
och 25 000 nya arbetsplatser och sparvagen till Lindhol-
men &r darfdr en nddvandig utbyggnad av sparvégsnéatet.
Utbyggnaden &r ocksa den forsta etappen i arbetet for att
béttre knyta ihop Hisingen med fastlandet. Som resultat av
nybyggnationerna avlastas de centrala delarna av Géteborg.
| december invigdes den nya stréckan och bérjade trafike-
ras av linje 10 och 12,

Ett olycksdrabbat ar

Nar 2025 ska sammanfattas ur ett sékerhetsperspektiv ar
det ett &r som préglats av fier allvarliga olyckor. Tre olyck-
or med dédlig utgang intraffade, liksom urgparningen pa
Kungsportsavenyn under midsommarhelgen, da atta perso-
ner skadades, varav fyra alivarligt.

Wavrinskys plats - Medicinaregatan

Den 18 mars 2025 klockan 0858, strax efter hallplatsen
Wavrinskys plats, intraffar en olycka nér en fotgangare
blir pakérd av en sparvagn pa en gangpassage som finns
anlagd Gver sparvagnssparen. Fotgéngaren avlider av sina
skador.

Artillerigatan, Gamlestaden

Den 9 april 2025 klockan 15.11, | korsningen Artilierigatan
och Ryttméstaregatan mellan hallplatserna Bellevue och
SKF, intréffar en olycka nar en fotgéngare blir pakdrd av en
sparvagn nér denne passerar dvergangsstaliet pa platsen.
Fotgangaren avlider av sina skador.

Almedal, Krokslatt

Den 3 december 2025, ungefar klockan 20.30, i nérheten
av haliplatsen Almedal, intraffar en olycka mellan en spar-
vagn och en fotgéngare. Fotgingaren avlider av sina skad-
or. Olyckan ar fortfarande under utredning.

Olyckan pa Kungsportsavenyn, 20 juni
Natten mot midsommarafton den 20 juni skedde en urspér-
ning pé Kungsportsavenyn.

Vagn 379 lamnar Vasaplatsens hallplats och kér pa va-
sagatan i riktning mot Valand. Pa grund av den hoga has-
tigheten sparar vagnen ur dar sparet svanger vanster ner
mot Kungsportsavenyn. Ursparningen var sa allvarlig att
fordonet Idmnade ralen med samtliga hjul och fortsatte in
i ett gatukdk beldget melian Kungsportsavenyn och Sodra
Végen. Atta personer skadas, varav fyra alivarligt.

Utredningen visar att den direkta orsaken till olyckan &r att
spérvagnsfraren drabbats av akut sjukdom och att sjuk~
domsférioppet varit hastigt.

Analys

De analyser som genomfdrts av sékerhetsenheten visar
inga tydliga samband eller monster for olyckorna vare Sig
vad galler plats eller olyckornas omsténdigheter. 1 de ge-
nomférda utredningarna har det konstaterats att varken
tekniska fel pa fordon eller bana varit direkt eller bidragan-
de orsak till olyckorna. Férarnas agerande i samband med
olyckorna har beddmts inte kunnat férhindra dem.

Balans i férarkaren

De insatser som genomforis for att méta firarbristen har
gett tydiiga resultat. Genom insatser f&r att behalia be-
fintliga forare, extrainsatta utbildningar och en fokuserad
rekryteringsinsats har vi nu en forarkar i balans. Vi kommer
att fortsatta arbetet med att analysera forutsattningarna for
forarnas mojlighet till att ta paus i arbetet.

ARGBERATTELAE 2028 Forvalinnpsberatielse @ Géteborgs
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Halsa och arbetsmiljd

Bolaget arbetar fir att frdmja en hélsosam livsstil och for
att minska ohalsa. Inom Gdteborgs Sparvagar genomfrs
flera olika halsosatsningar av bade framjande, firebyg-
gande och atgardande karaktér till exempe! radgivning via
Viktvaktarna och gemensamma aktiviteter inom motions-
omradet. Balans mellan arbete och fritid &r ocksa av hig
prioritet.

Personal, sammansattning och rorlighet
Det totala antalet anstailda uppgar vid arsskiftet till

1 409 (foregaende ar 1 359). Av det totala antalet anstéil-
da &r andelen kvinnor 25 procent (356) (foregaende ar 24
procent) Andelen mén &r 75 procent (1 053). 37 procent
(522) av det totala antalet anstélida ar &ver 50 &r.

Ringdn dppnar igen

| juli 2024 skedde en ursparning i drifthallen pa Ringon,
cirka en manad innan den nya depan skulle dppna upp for
full driftsatining. Utredningen visade att pelarkonstruktio-
nen under sparen inte var tillréckligt robust for att sta emot
sparuthdjning orsakad av sidokrafter nér vagnarna rullades
in pa sparen. Konsekvenserna blev att sex spar stangdes.
Vi fick flytta bade produktion och personal till andra depaer
och tillsammans med Vasttrafik planerades trafikutsattning-
enom.

| slutet av 2024 kom Véstirafik, Vastfastigheter och Skan-
ska Gverens om att forstérka konstruktionen med en ny pe-
larkonstruktion. Arbetet pab&rjades 2025 och ett efter ett
kunde sparen byggas om, besiktigas och tas i bruk under
aret. Den 25 september 2025 Gppnades det sista sparet
efter godkénd besiktning.

Sparvagnsverksamheten

Trafikavtal mellan Goteborgs Sparvégar och Vasttrafik teck-
nades i maj 2019 och tradde i kraft 1 januari 2020. Avtalet
stracker sig till 2034.



Vasentliga handelser inom
vara avtal

Sparvagnsflottan

Sparvagnsflottan bestod under 2025 av sex fordonstyper.
M29 med utfasningsplan 2027, M31 och M31b, M32 med
beddmd utfasning 2035 - 2040, M33 samt M34. Under
aret sattes M34 i trafik och vid &rets slut hade vi 17 M34 i
daglig trafik. Totalt hade under 2025 18 M34 levererats till
0ss och Aterstdende vagnar bedéms levereras kontinuerligt
till och med 2027, Beslut om att bérja upphandla nasta
modell, M35, togs under aret,

Nytt driftavtal for IT

Under aret tecknades ett nytt driftavtal fér IT med en ny le-
verantdr, Det innebar att hela organisationen under hésten
bytte ut datorer, telefoner och annan IT-utrustning.

Underhall av banan

Goteborgs Sparvagar, stadsmiljoforvaltningen och Vasttrafik
arbetar i trepartssamverkan med att tydliggéra hur parterna
ska samverka med varandra i syfte att skapa gemensam
nytta i form avlen mer funktionell och saker sparvagsan-
laggning. Som ett resultat av denna samverkan har parter-
na, under 2025 initierat omfattande underhallsprojekt, vilka
fortlbper enligt plan. Parterna har dven gemensamt tagit
fram ett nytt samverkansbaserat avtal giltigt till och med ar
2034,

Ar 2024 tog Goteborgs Sparvagar fram en underhalisplan
for sparvagsanldggningarna | depaerna. Syftet med planen
ar att utgdra ett planerings- och besiutsunderlag fdr depéafo-
rumets arliga bestaliningar av underhallsatgarder, Med ut-
gangspunkt i denna plan har underhali genomférts vid depé
Rantorget under 2025, och under kommande ar planeras
insatser vid depa Majorna.

Véra grundfdrutsattningar
Medarbetare
Efter en tid med brist pa férare har vi natt balans i férarka-

Forvantad framtida
utveckling

ren. Det &r ett resultat av tréffséker rekrytering, grundutbild-
ning med hdgre godkénnandegrad och att personalomsatt-
ningen har sjunkit.

Behovet av kompetens &r fortsatt stort inom verkstad, depa
och infrastruktur. For att méta detta har vi arbetat aktivt
med att knyta kontakter med praktiska gymnasieutbildning-
ar, erbjuda praktikplatser inom bristomraden och stérka
vart arbete med employer branding. Malet &r att skapa en
tydligare vag in i verksamheten och sékra framtida kompe-
tens.

Vi har ocksa tagit viktiga steg for att forbéttra arbetsmiljon.
Arbetet foljer ett drshjul och under &ret har vi sérskilt foku-
serat pa att starka chefers férutséttningar. En handlings-
plan lanseras 2026 och ska underiatta chefernas vardag
och bidra till en mer halibar organisation.

For att forsta var kultur battre genomfordes en kulturméat-
ning 2025. Resultaten blir en viktig grund i det kulturarbete
som startar 2026 - med malet att skapa en arbetsplats dar
ménniskor vill stanna och utvecklas.

Fordon

Vagnsflottan star infor stora forandringar. Det sker ocksa

en dvergripande och l&ngtgdende féréndring av forvalt-
ningsstrategin inom Vasttrafik. Ambitionen &r att ga fran

att planera in nya anskaffningar nar behovet uppstar till att
frutspa och planera anskaffningar pa l1ang sikt. Fordonens
kvalitet &r avgbrande bade for arbetsmiljon och for att vi

ska kunna behalla och rekrytera kompetens. Darfér behéver
investeringsbeslut tas i ratt takt.

Ett viktigt steg &r att bérja anvénda fordonsdata pé ett mer
systematiskt satt. Vagnsmodellerna M33 och M34 kan ex-
portera detaljerad information om komponenter och status.
Under 2025 startade dérfér ett projekt som ska gora det
mdjligt att samla in, analysera och anvénda denna data.
Det ger oss battre beslutsunderlag och mojlighet att jobba
mer férebyggande med drift och underhall.

Parallellt har flera initiativ startats for att effektivisera
underhdll och férvaltning. En viktig milstolpe &r den forstu-
die som genomforts kring komponentverkstadens framtid,
med fokus pa hur vi bast utvecklar och utSkar den befintliga
hjulverkstaden.

Dessutom har Véstra Gotalandsregionen beslutat att inleda
upphandling av nésta sparvagnsmodell, M35, Géteborgs
Sparvagar ansvarar for den tekniska projektiedningen. Pro-
jektet startade hdsten 2025.

Spéarvigsanliggning

Fdr att sakerstélla att sparvagarna &r trygga och fungerar
som de ska krévs ett néra samarbete mellan flera parter.
Tillsammans med stadsmiljdférvaltningen och Vésttrafik har
vi under aret fortsatt utveckla strukturen for var treparts-
samverkan,

Under 2025 startade vi ett storre gemensamt underhalls-
projekt och parterna har dven gemensamt tagit fram ett
nytt samverkansbaserat avtal som géller fram till och med
2034. Avialet tydliggdr roller och ansvar och skapar battre
forutsattningar for ldngsiktig planering.

Underhallsplanen som togs fram for depaers sparvagsan-
ldggningar 2024 har fortsatt vara véagledande. Syftet med
planen &r att utgdra ett planerings- och beslutsunderlag for
depéforumets arliga bestaliningar av underhalisatgarder. At-
garder har genomfdrts vid depé Rantorget och nésta strre
insats planeras i depa Majorna kommande &r, Arbetet ge-
nomfbrs i niira samverkan med Vastfastigheter, med maélet
att sékerstélla en funktionell och saker sparvagsanlaggning.

Depa

Den firandrade fordonsflottan innebér att depaerna behd-
ver utvecklas. Vi maste forvalta nya vagnsmodeller samti-
digt som vi avvecklar depafunktioner for aldre modeller.

Stora delar av vara fastigheter &r aldrade och har behov
av reinvestering. Under 2025 togs beslut om att bygga om

ARBBERATTELBE 2025 Forvaltningsberatielee @ Géteborgs

Spérvdgar

depa Majorna. Parallellt har dtgarder genomfarts for att
hantera tidigare utmaningar vid depé Ringdn, och malsétt-
ningen ar att vi under 2026 ska ha full depakapacitet dar,
vilket skapar battre méjligheter fdr drift och underhall av
fordonen.

Fortsatt effektivisering inom IT

En av vagarna som leder till snabbare verksamhetsférand-
ring och effektivisering gar genom Skad digitaliseringstakt.
En okad digitaliseringstakt kréver bade nya férmégor i form
av arbetssatt och teknik men dven 6kad forstéelse fér hur

digitalisering

fungerar.

Som ett férsta steg i var satsning pa ett mer utvecklings-
orienterat arbetssatt har vi under 2025 tagit fram en di-
gitaliseringsstrategi samt pabodriat dess implementering.
Strategin forser bolaget med riktning och skapar goda
forutsattningar for att effektivisera och strukturera arbetet
med digitalisering och IT.

Ett centralt omréde inom strategin &r att stArka var digitala
kompetens och dka den digitala mognaden i organisatio-
nen. Det handiar inte enbart om att infra nya lésningar,
utan om att i hogre grad ta vara pa befintliga resurser, Vi
har idag flera digitala verktyg och applikationer som inte
nyttjas till sin fulla potential. Darfr arbetar vi nu med att ta
fram en plan fér hur dessa system kan nyttjas mer effektivt
och utvecklas vidare.

Mer konkret inom IT-omradet har vi under 2025 gjort sys-
tembyten samt satsat pa systemet Hastus som vi anvénder
for att planera trafik, bemanna fjanster och satta ut fordon.

Var verksamhet

Ramar fr Gbteborgs Sparvagars verksamhet stadgas i
bland annat:

Huvudavtal 2018 mellan Vastra Gétalandsregionen och
Goteborgs stad.



Principavtal 2018 mellan Véstra Gétalandsregionen och
Géteborgs stad.

Aktiedgaravtal 2019 mellan Goteborgs Stad och Vasttrafik.
Agardirektivet fran 2019.

Samverkansavtal fér drift och underhall
Underhall samt investeringar i sparvagsanlaggningen
beddms fortséttningsvis vara en prioriterad och viktig del
inom Gdteborgs stad. Dérav kan vi rékna med en fortsatt
utveckling av tillages- och underhallsprojekt och vi kommer
att behdva sékra var bemanning fér att klara dessa

typer av uppdrag,.

Under kommande ar kommer vi lagga stor vikt pa att ar-
beta med aktiviteterna i handlingsplan f&r héllbarhet och
pa s& sétt sékra framfarten i vart hallbarhetsarbete. Fokus
kommer bland annat ligga pa energieffektivisering, kemi-
kaliehantering samt trygg, sdker, inkluderande och jamlik
reseupplevelse for alla resenérer.

Hallbarhet

Under kommande ar kommer vi 1&gga stor vikt pa att ar-
beta med aktiviteterna i handlingsplan for haitbarhet och
pa sa satt sékra framfarten i vart halibarhetsarbete. Fokus
kommer bland annat ligga pa energieffektivisering, kemi-
kaliehantering samt trygg, séker, inkluderande och jamlik
reseupplevelse for alla resendrer.

Vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer

Finansiella risker

Goteborgs Sparvégars finans- och riskhantering &r un-
derordnad Géteborgs stad. Goteborgs Sparvagars likvida
medel &r anslutna till Géteborgs stads koncernkonto.
Gdteborgs Sparvégars finans- och riskhantering framgar av
"Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten”, vilken
ar faststalld av kommunfullmaktige. Operativt hanteras
frgorna rérande denna av Stadsledningskontorets finans-
funktion och koncernbanken.

Gdteborgs Sparvagars avsattning fér pensioner &r tryggad
genom kommunal borgen av Géteborgs stad.

Operativa och affarsmassiga risker

| Goteborg pagar flera stora byggprojekt som i vissa fall
leder till stora stdrningar fér var verksamhet. Detta ger en
hard trafikmiljé som belastar oss negativt oavsett om det
handiar om trafikutévning eiler underhéllsarbete pa sparan-
laggningen. Det férsvarar dven mdjligheten att genomféra
trafiken utifran ett gott arbetsmiljperspektiv.

FGrsenade infrastruktursatsningar i sparvagsnétet (bland
annat Lindholmsallén, Brunnsbo, Allélanken, Eriksberg,
Bangardsforbindelsen, Lindholmsforbindelsen, Backa, Dag
Hammarskjélds boulevard, Gropegardsténken/Ivarsberg-
slanken, Slakthusbrolanken) kan hindra oss fran att levere-
ra en séker, hallbar och kvalitativ sparvagsresa.

Stora delar av GOteborgs kanalmurar &r i behov av renove-
ring. Kanalmurarna riskerar att rasa vilket skulle medféra
negativa konsekvenser for kollektivtrafiken. Kanalmurspro-
grammet ar omfattande och forvéntas paga i cirka 20 ar
dar renoveringen ar uppdelad i fem olika delstrackor res-
pektive 14 olika etapper.

Kompetensférsérjning

Vi kan ha svérigheter att kompetensutveckla medarbetare

i férhallande till personalbrist och fordonstillganglighet. Det
kan &ven uppsta svarigheter att attrahera forare, tekniker
och mekaniker i forhallande till anstaliningserbjudande och
férmanslage.

Depa

Stora delar av vara fastigheter &r aldrade och har behov

av reinvestering, Som ett led | att tgérda detta har beslut
fattats om att bygga om depa Majorna. Under det komman-
de aret kommer fokus ligga pa att fardigstalla det tekniska
underiaget samt genomfdra upphandlingar. Om depéan
behbdver sténgas under kommande renovering kommer
verksamheten att paverkas negativt.

Aven depé Rantorget &r i behov av ombyggnad, och ett
beslut finns att under 2026 genomféra en forstudie med
syftet att kartldgga behav, identifiera méjliga 16sningar och
ta fram ett beslutsunderlag fdr kommande investeringar.

ARGBERATTELSE 2048 Forvaltnnfisberaticlse @ Gdteborgs

Sparvigar
Miljo

Som offentligt bolag har Géteborgs Sparvégar en férvantan
pé sig om att frémja ett langsiktigt hallbart vardeskapande.
Det innebér att bolaget ska agera foreddmligt inom hailbar-
hetsomrédet. Bolaget stdjer och arbetar fér att uppfyila
Goteborg stads miljé- och klimatprogram, Vasttrafiks strate-
giska plan for kollektivtrafik pa jamlika villkor, Agenda 2030
och FN:s globala mal for hallbar utveckling samt bidrar till
att mgjliggtra en klimatomstalining i linje med Parisavtalet.

Vér stbrsta miljopaverkan ligger i vart klimatavtryck och ut-
slépp av vaxthusgaser. Den framsta kallan &r inkdp av varor
och tjanster samt var energiférbrukning.

Miljépolicy

Under éret har Géteborgs Sparvagar antagit en hallbarhets-
policy som sétter ramen och anger riktning for bolagets
hallbarhetsarbete. Policyn &r ett Svergripande styrdokument
som kompletteras med instruktioner, strategier och andra
styrande dokument. Policyn omfattar samtliga delar av verk-
samheten och inkluderar dérmed alla medarbetare inklusi-
ve styrelse, konsulter, leverantdrer och partners,

Dubbel vasentlighetsanalys

Goteborgs Sparvégars styrelse beslutade att bolaget ska
rapportera till Stadshuskoncernens dubbla vasentlighets-
analys (DMA) enligt EU:s nya hallbarhetsdirektiv CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive). Syftet med
analysen &r att identifiera vilka hallbarhetsfragor som ar
mest vasentliga fér bade bolaget och omvériden - det

vill séiga vilka omraden som har stérst paverkan pa miljo,
méanniskor och ekonomi, och vilka som i sin tur kan paverka
var verksamhet och langsiktiga varde. Under 2025 rappor-
terade vi péverkan, risker och mojligheter inom omraden
som energieffektivisering, kemikaliehantering, biologisk
mangfald, arbetsmiljé och social inkludering. Bland annat
Iyftes var fossilfria eldrift, arbete med att minska avfall och
energikonsumtion, samt férebyggande insatser fér en trygg
och jamstalld koliektivirafik som positiva exempel. Samti-
digt identifierades utveckiingsomraoden, sdsom att stérka
leverantdrsuppfoljningen och minska klimatpaverkan fran
inkdp.



Handlingsplan och hallbarhetsmal
Goteborgs Sparvagar har under 2025 tagit fram en
handlingsplan fér hallbarhetsarbetet under perioden
2025-2030. Planen syftar till att omsétta bolagets hall-
barhetspolicy | konkreta mal, delmal och aktiviteter, med
tydlig ansvarsférdelning och struktur for uppfdljning. Hand-
lingsplanen omfattar hela bolaget - samtiiga avdelningar,
funktioner och medarbetare och bygger pa att alla har ett
angvar att bidra tilt hdllbarhetsarbetet.

Klimatredovisningsverktyg

Under 2025 har Goteborgs Sparvagar utvecklat ett nytt
klimatredovisningsverktyg som &r anpassat till verksamhet-
ens behov. Verktyget ger en mer detaljerad och heltéckan-
de redovisning av klimatpaverkan enligt GHG-protokoliets
standard och omfattar utsl&pp inom scope 1, 2 och 3.

Energisparet 2030

Projektet Energispar 2030 startades upp med syftet att bo-
laget enligt véra hallbarhetsmal ska sénka energiféroruk-
ningen med fem procent. Projektnamnet syftar till att ga i
linje med Agenda 2030-malet Hallbar energi 4t alla.
Energispér 2030 hade officiell start pa dagen for Earth
hour den 22 mars 2025 och stracker sig dver ett ars tid.
Darefter planeras det att fortsatta for att hitta nya omraden
dar vi kan bli 8n mer energieffektiva.

Projektet underséker hur vi kan spara energi och under
aret genomfdrdes tva stdrre pilotprojekt.

Under det forsta pilotprojektet begransade vi tiden som
sparvagnarna star pa tomgang éver natten i Rantorgets
depd. Uppskattat kan ett sddant arbetssatt spara oss mer
#n 2 600 000 kWh varje ar genom att sténga av vagnarna
nattetid i samtliga depaer.

Projektets andra pilotprojekt startades | november; ecodri-
ving, da en testgrupp bestaende av 17 forare fick testa
skillnaden mellan att kbra mer energisnalt och det kérsatt
de vanligtvis anammar.

Var klimatpaverkan

Arligen beraknar vi var totala klimatpaverkan och i vart
Gvergripande bolagsmal om en saker och héllbar resa har
vi slagit fast att vi stravar efter att leverera hallbara resor.
Vi redovisar var energianvandning fér sparvagn och fast-
igheter samt restavfall m&nadsvis i var manadsrapport.
Dartill sammanstéller vi arligen vart klimataviryck enligt
GHG-protokollet - Greenhouse Gas Protocol, en global
standard for att rapportera véxthusgasutslapp fran verk-
samheten.

Frutom utvecklingsarbetet med kiimatredovisningsverk-
tyget har dven data fér GHG-rapporteringen éverldmnats
till GBteborgs Stad, som férbereder sig for kommande krav
enligt CSRD frén och med 2027. Genom att ha ett fardigt
och strukturerat klimatredovisningsverktyg har Goteborgs
Sparvéagar kunnat underlatta datainsamlingen till stadens
rapportering.

Under kommande ar kommer bolaget att prioritera vidare
utveckling av miljéspendanalysen, dér inkdp kategoriseras
mer detaljerat. Detta méjliggtr en mer tréffsdker redovis-
ning av utslépp per ink&pskategori och skapar forutsatt-
ningar for att styra och minska utslappen dar paverkan &r
som storst.

Var verksamhet

| bvrigt réknas var verksamhet som en anmalningspliktig
C-verksamhet enligt miljoprévningsforordningen, huvud-
sakligen pa grund av att vi tvittar sparvagnar i en stor
omfattning, dvriga delverksamheter som férekommer &r
maskinell metallbearbetning samt att vi forbrukar organis-
ka losningsmedel. Verksamheten fbljs riigen upp genom
tillsynsbesdk fran miljéférvaitningen, egenkontraller och
ronder men dven genom intern- och externrevisioner.

Bulier

Vi arbetar aktivt med att begrénsa buller och gnissel som
uppkommer fran sparvagnarna. Det gors framst genom
Gversyn av rutiner kring underhall samt nya metoder och
mede! for smdrjning. For att minska gnissel i sparen har vi

fasta smérjstationer pé strategiska platser i sparvégsan-
IAggningen och vi optimerar utlaggningspunkterna baserat
pa kundsynpunkter samt hur sparen ligger i forhallande till
bostadshus.

Infrastruktur och driftsakring

Avdeiningen Infrastruktur och driftsékring genomfér drift,
underhéll och byggnation av spér-, kontaktlednings- och
signalsékerhetsanléggningar, Infrastrukturs betydande mil-
joaspekter &r buller i samband med fordonstrafik och frén
arbetsmaskiner, kemikalieanvandning samt utslapp tili luft
fran forbranningsmotorer. Avdelningen genomfGr ett syste-
matiskt arbete med att minska sin miljdpaverkan.

Bullrande arbeten uppkommer framfdrallt i samband med
underhall pa spér och paverkar bade omgivning och arbets-
miljé. Métningar genomférs I6pande och till {5ljd har en del
maskiner och utrustningar bytts ut till tystare alternativ.

Kemikalier

En betydande del av var kemikalieanvandning &r kopplad
till produkter som tillverkarna av sparvagnarna féreskriver.
Dé&rfor sker ett tétt samarbete med dessa for att i ett tidigt
skede identifiera och, dér det &r méjligt, ersétta de mest
riskfyllda produkterna med sakrare alternativ bade f6r
manniskan och miljo.

Under &ret har vi genomfort en omfattande kartlaggning av
véra processer och identifierat viktiga utvecklingsomraden.
Nésta steg 8r att stArka vara rutiner inom hela var verk-
samhet for att skapa ett enhetligt och effektivt arbetssatt
med kemiska produkter.

Kemikaliehanteringen ar ocksé en central del i var hand-
lingsplan, dar vi fokuserar pa att minska antalet produkter
och férbatira hanteringen genom konkreta aktiviteter. M&-
fet &r att successivt reducera riskerna och bidra till en mer
hallbar verksamhet och en séker arbetsmiljo.
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Sparvdagor

Effektiv vattenhantering vid tvatt av spar-

vagnar

Tvétt av sparvagnar kréver stora méngder vatten, vilket
staller hoga krav pa bade resurseffektivitet och miljdhan-
syn. For att mota dessa krav anvander Goteborgs Sparva-
gar interna reningsverk med recirkulerande funktion i vara
tvatthallar. Det innebdr att vattnet ateranvénds och renas
flera ganger innan det l&mnar systemet, vilket minskar den
totala anvandningen av farskvatten avsevart.

Arligen genomfdrs provtagningar for att kontrollera att vatt-
net uppfyller alla géllande grénsvarden innan det sldpps
ut. P4 sa satt sékerstéller vi att var verksamhet foljer bade
interna riktlinjer och externa miljékrav.

Resultatet &r en tvéttprocess som &r bade effektiv och
hallbar - med mingkad vattenanvandning och hig miljosa-
kerhet.

Hallbarhetsrapport

] enlighet med 6 kap 11§ ARL har Géteborgs Sparvégar AB
valt att upprétta den lagstadgade hallbarhetsredovisningen
som en del av arsberéttelsen 2025, Halibarhetsredovis-
ningen har dverlamnats till revisorer samtidigt som arsre-
dovisningen. Tillsammans utgdr héllbarhetsredovisning,
trafiksakerhetsrapport och arsredovisning delarna i Gote-
borgs Sparvagars arsberattelse 2025 som finns tillgénglig i
sin helhet pa goteborgssparvagar.se.
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Ekonomiskt resultat

Infor 2025 faststélldes bolagets affarsplan till-
sammans med resultat- och investeringsbudget i
styreisen. | arbetet identifierades ett antal risker
och mdjligheter, vilka formulerades och diskute-
rades med bolagets &gare och affarspartners.
Ekonomin féljs upp i tre avtalsomraden: Trafikav-
talet, Drift- och underhallsavtalet samt dvriga
avtal. | avtalen rader sjélvkostnadsprincip, vilket
innebar att bolagets konsoliderade resultat alltid
kommer att vara noll och eventuella dverskott
och underskott regleras vid arsskiftet. Det inne-
bér att resultatet per avtal bokfors som en skuld
respektive fordran i boksluten.

Arets resultat

Arets resultat efter bokslutsdispositioner och
skatt uppgar till -1,6 miljoner kronor. Bolagets
konsoliderade rérelseresultat uppgar till

-47 tusen kronor och avser reparationer av
lokaler utanfor befintliga avtal.

Intékter

Rorelsens intdkter uppgér for 2025 till 1 641
miljoner kronor. | och med sjélvkostnadsprinci-
pen bokfdrs nettoomséttningen utifran havda
rérelsekostnader reducerad for dvriga intékter.
(Ovriga rérelseintikter uppgar till 11,9 miljoner
kronor och avser frémst vinst vid avyttring av an-
laggningstiligangar samt fdrsakringserséttningar.

Kostnader

Rérelsens kostnader uppgar for 2025 till 1 640
miljoner kronor. Bolaget har under 2025 haft ho-
gre kostnader for fordonsdelar och képta tjans-
ter kopplade till vagn. Detta beror bland annat

pa kopt tjdnst for sparunderhall inom depéer,
stigande materialpriser fér boogierevision M31
samt tidigarelaggning av hjul- och axelbyte M32,
da vagnstypen har trafikerats utdver trafikpla-
nen. Vi har dven Skade kostnader fér material till
M29, da delar fran utrangerade vagnar &r under-
méliga och ej gar att anvanda. | december har vi
ocksa kostnadsfért alla hégvardeskomponenter
som |&g i vart lagersaldo men ags av Vasttrafik.
Hjulskadorna som uppkom i november har gene-
rerat merkostnader i form av svarv och hjulbyte.
Bolaget har ocksa fatt en 6kad &rsbestalining
fran Véstfastigheter avseende spérarbeten pa
depaer samt fler belaggningsarbeten, vilket har
inneburit hdgre kostnader.

Elkostnader har varit Iagre pa grund av lagre
férbrukning samt Iagre pris.

Personalkostnader har under 2025 varit l&gre
an budget, vilket framst beror pé 1&gre kost-
nader for sparvagnsforare med anledning av
schemaeffektivisering, 1agre sjukfranvaro samt
lagre kostnader for dvertid till foljd av forbatt-
rat forarlége och inom fordon och driftsékring
beror lagre kostnader frémst pa effektivisering
av depé Ring6n. Inom stédverksamheten har
omorganisationer lett till I13gre personalkostna-
der. Bolagets kostnader fr pensioner har paver-
kats bade positivt och negativt, positivt utifran
att ett 1agre utfall for [6ner och pa grund av nytt
pensionsavtal AKAP-KR som inneburit nya villkor
som péverkat kostnader negativt.

Avskrivningskostnaderna har varit 1agre &n pla-
nerat under &ret och beror pé investeringspro-
Jjekt som har utgatt fran investeringsplanen samt

budgeterade investeringar som ar forsenade.
Ovriga rérelsekostnader ar hégre frAmst beroen-
de pa utrangering av immateriella tillgangar.

Finansnetto

Finansnettot fér 2025 uppgar till 0,8 miljoner
kronor och bestar framst av rantekostnader for
utnyttiad kreditlimit fran staden samt rénteintak-
ter frén koncernkonto.

Trafikavtalet

Rérelsekostnaderna 2025 for Trafikavtalet ar
21,1 miljoner kronor Iagre an budget. De positiva
kostnadsutfallet &r till stor del kopplat till Iagre
personalkostnader. Det positiva kostnadsutfallet
vags upp av hdgre kostnader f&r fordonsdelar
och képta tjéinster kopplade till vagn. Kostnader
for avskrivningar &r 1agre da investeringstakten
varit l&gre an planerat.

Drift- och underhallsavtalet
Rorelsekostnaderna fér Utfdrandeentrepre-
nadavtalet ar 31,9 miljoner kronor hégre an
budget. Det higre kostnadsutfallet &r till mycket
stor del kopplat till utdkat uppdrag. Resterande
kostnadsdkning hanvisas till ej debiterbar tid
tilt kunder pa grund av vakanser och som en
f6ljd hogre kostnader for inhyrd personal. Bock-
verkstaden som under 2024 drabbades av en
vattenlacka och dar kostnaderna utfdll 2024
har under aret erhallit forsakringsintakterna for
desamma.
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Férslag till vinstdisposition (kronor)
Till Arsstdmmans férfogande star foljande
vinstmedel:

Balanserat resultat 47 489 656

Arets resultat 1617837
45871819

Styrelsen foreslér att

I ny rékning balanseras 45871819
45871819

Betréffande féretagets resultat och stallning i
ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar, rapporter éver férandringar i
eget kapital, kassaflédesanalyser samt noter.

Alla belopp uttrycks i tusentals svenska
kronor dér ej annat anges.

Flerarsoversikt: Utveckling av verksambhet, stallning och resultat

(;TKR) ; 2025 2024 2023
;;ﬂ:u:s;l;l;;“_"_m ] 1 528.712 1513529 1342 511-.
Rérelseresultat 718 728 ]
Resultat efter finansiella poster 47 715 822
Balansomslutning 600 549 628 564 567 156
Soliditet 40,9% 39,1% 43,3%
Avkastning pé eget kapital 2 0,7% 0,3% -1,0%
Avkastning pé tots't kapital * 0.2% 03% 0.2%
Medetantal anstéllda 1144 1187 1312

@ Goteborgs

Sparvigar

2022

1207 254
21

8886
471191
52,1%
2.3%
0,%

1228

1. Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag f&r

2. Arets resultat /

7

Justerat Eget kapital. 3. (Resultat efter finansiella intdkter och kostnader +
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Resultatrakning

(TKR) NOT 2025
" Rérelsens Intikter e =
Nettoomsattning 1 1628 712
Aktiverat arbete fér egen rékning 0 0
Ovriga rbrelseintakter 2 11894 18 489
¥ T 1640 606 1532018
R i S - —— = BT
Révaror och farnodenheter ~380 143 -360 631
(Qvriga externa kostnader 34 -299 194 276 264
Personalkostnader 5 -922 878 ~-B867 592
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstiligangar 813 =28 064 =24 005
QOvriga rérelsekostnader 13 -8608 AT,
| Summa risrelsens kostnader 1839 887 1531289
$‘. e e e A L et e = ~ = ¥ o et K e
| Roreiseresultat 719 728 1
frén finanslall ;
Ovriga rénteintékter och liknande intkter 429 894
Réntekosthader och liknande kostnader —1195
i Finanslella Intikter och kostnader 766
Resultat efter finansleiia poster e -47 .
i Bokulnudln_p;ail_omr 3 TR = 6 e
Foré av peric i 0 0
FBréndring Sveravskrivningar ~1570 -1480
 Resultat fére skatt -1617 765
Skatt pa érets resultat 7 =l -82

¥ -ARETS RE-S_UE_— ! kil : -1618 a2 -847 ]



Balansrakning

(TKR)
TILLGANGAR

._A-niﬁé-g;lngstlllgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

"Materlolla anligeningstingangar
“-B;-g;nader oc; mark o

Nedlagda u@ﬁer pa annéné fastighet
Transportmedel

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anléggningstillgangar

: Summn-;;lggéﬂlgé:liii;hgar

" Omséittningstilighngar
Varulager m m

Révaror ach férnédenheter

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Gvriga fordringar

Férutbetaida kostnader och upplupna intékter

NoT

10
11

iz

14

‘ Summa omséttnlng.st"iééngzr

SUMMA TILLGANGAR

2025

15392
15392

749

17 275
58 915
61574
3112

141625

157 017

174 302

174 302

156 915
1211
14 618
15 775
80711
269 230

443532

600 549

2024

34226
34226

825
9416
38014
61253
27429

136 937

171163

177638

177638

14122
700

éS 426
27990
83419
279 762

457401

‘628564

(TKR)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
e R e
: Bundet eget kapital
* Aktiekapital (1 500 aktier)

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

i Summa eget kapltal

ARGBERATTELSE 2028

NOT

" Obeskattade reserver

| _Avsittnll;g_n: g
Avéénnl;\g;r fﬁr~ ;;r:sloner \‘)‘c‘):‘llknand_e -f-ESr_r:iikfelsei' )
Ovriga avséttningar

 Korttriatiga skulder B

ml:eveﬂra;;\.tii;r;sl.(ul.d;rw
Skulder till koncernféretag
Skuld Goteborgs Stad
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Finanaiell restovigning

2025

150 000
5610

155610

Géteborgs
d Sparvigar

2024

201482

55552

113 072 =
4 887
11284
34 176
143433
306 852

800 549

RO R—

203099

T110957
5200
82638
32057

96 654

" s27r 608

628564



Rapport éver forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital
(TKR) Aktle- Reserv- Balanserad Arets Summa
kapital fond vinst resultat  eget kapital

“Ingéende balans per 1]nnunll2ué; g

150 000 5610 50 735 -2 399 203 946
Disposition av foregaende ars resuitat -2 309 2399 0
Arets resultat -847 -847
Utgiende balans per 31 december 2024 150 000 5 610 48 336 -847 203 099
Aktiekapitalet utgtrs av 1 500 aktler med ett kvotvérde motsvarande 100 000 kronor.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
(TKR) Aktle- Reserv- Balanserad Arets Summa
kapital fond vinst resultat  eget kapltal
Inghende balans per 1 Januarl 2025 150 000 5 610 48 336 -B47 203 099
Disposition av foreghende ars resultat ~847 847 [}
Arets resultat -1618 -1618
Utgdende balans per 31 december 2025 150 000 5610 47489 -1618 201481

Aktiekapitalet utgtrs av 1 500 aktler med ett kvotvérdle motsvarande 100 000 kronor.
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Kassaflodesanalys

“Den lpande vorksamhoten
Rorelseresultat ‘

Justeringar for poster som inte ingér | kassafloédet

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt,

Kassafibde fran den .lépun.da verksamheten fore
f8randringar av rérelsekapital

21

fran tori I-
Minskning(+)/ol;ning(-) av varulager )
Minskning{+)/6kning(-) av kundfordringar
Mlnsknlng(+)/0knln.g(-) av ovriga kortfristiga tordringar
Minskning(=)/okning(+) leverantdrsekulder
Minskning(-}/okning(+} av ovr‘iga kortfristiga skulder

Kassafiéde fran den lépande v.rknm:u;

Investeringsverksamheten
Forvary av immateriolla anlaggningstiligngar
Forvéirv av materlella anléggningstillgdngar

Foraslning av materiella anlaggningstiligAngar

Avyttring av finansiella anlaggningstiligangar

§ frén

2025

719
29 198
429
1185

11807

40 958

3336
-15668
14412
2115
48470
93 623

-24 8609
2340

_22269

2024
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NoT

:"I-'-Inlnllsrlnzsvarkumhnton
m’:;;;‘:;_s,‘;;,uh = P - Al Pt b
Utnyttjad checkkredit
Erhallet aktieagartiliskott
Lamnat koncernbldrag
Amortering av 1an

Erhallet koncernbidrag

Utbetald utdelning

| Arets kassafiode

Llkvida medetl vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
Ingér | balansposten dvriga fordringar

Likvida mede] vid arets slut

Finanuie redovianing,

2025

~71 3564

o o o0 o

o

71388

2024

38493




Allmén information

Goteborgs Sparvagar AB med organisationsnummer 556353-3412 &r et
aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Géteborg. Adressen till huvudkonto-
ret &r Rantorget 4, 401 26 Goéteborg. Foretagets bedriver sparvagnstrafik och
anlaggningsverksamhet inom Gdteborgs och MéIndals kommuner.
Moderféretaget i koncernen som foretaget ar dotterforetag till &r Géteborgs
Stadshus AB, org.nr 556537-0888 som i sin tur &gs till 100 procent av
Goteborgs kommun,

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning {"K3").

Intékter

Int&kter redovisas till det verkliga vérdet av den ersattning som erhallits eller
kommer att erhdllas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer och liknan-
de avdrag.

Foretagets intakter bestar i huvudsak av ersattning for tjanster som trafikentre-
prendr, till Vastirafik AB samt Goteborgs Stad Stadsmiljéforvaltningen, genom ett
tilldelat kontrakt.

Forséljning av tidnster

IntAkter fran forsaljning av tjanster pé I6pande rékning redovisas som intakt i
den period arbetet utfors och material levereras eller férbrukas. Intékter fran
forsaljning av tjanster utgbrs nastan uteslutande av uppdrag p4 Iopande rék-
ning. | de undantagsfall som uppdrag sker till fast pris sker redovisning enligt
s.K. successiv vinstavrakning, vilket innebér att intékter och kostnader redovisas
i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad p4 balansdagen.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilken de ekonomiska risker och
fordelar som férknippas med &gandet av en tillgang i alit vasentligt Gverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationel-
la leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,
vilket innebér att leasingavgiften fordelas linjért Sver leasingperioden.

Ersattningar till anstillda

Ers&ttningar till anstallda i form av Iner, bonus, betald semester, betald sjuk-
franvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Fran och med
1 januari 2025 géller pensionsavtalet AKAP-KR for foretagets anstéllda, vilket

ar en avgiftshestdmd pensionsplan. Merparten av tidigare formansbestédmda
pensionsutfastelser ar inldsta hos den externa pensionsférvaltaren KPA. Varje
Arsskifte gér KPA en aktuell berdkning av utestdende pensionsataganden och i
den utstréckning som fonderade medel inte tAcker pensionsatagandet erhaller
moderfretaget en arlig pensionspremie fran KPA. Eftersom foretaget innehar
en dverskottsfond av betydande varde hos KPA, avréknas fér narvarande de
arliga pensionspremierna mot denna fond.

Intjénad pensionsratt fran tidigare pensionsavital med férméansbestdmd pen-
sionsplan som inte |6sts in av extern part redovisas som en avsattning. KPA gor
varje &rsskifte en aktuell berdkning av utestdende pensionsataganden. Bolaget
redovisar utestdende pensionsataganden enligt afternativregeln. Dessa pen-
sionsataganden &r tryggade genom kommunal borgen av Gdteborgs Stad

Koncernbidrag
Erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resul-
tatrékningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuelf skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pé det skattepliiktiga resultatet for perioden. Skatteplik-
tigt resultat skiljer sig frén det redovisade resultatet i resultatrékningen da det
har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder.
Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvary

Immateriella tiligangar som forvérvats separat redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens uppskattade nyttjandeperi-
od, vitken uppskattas till 5 ar. Bedomada nyttiandeperioder och avskrivningsme-
toder omprévas om det finns en indikation pa att dessa har forandrats jamfort
med uppskattningen vid foregdende balansdag. Effekten av eventuella &ndringar
i uppskattningar och beddmningar redovisas framatriktat. Avskrivning paborjas
nér tiligangen kan anvandas.

Borttagande fran balansrikningen
En immateriell anlaggningstillgéng tas bort fran balansrakningen vid utrang-
ering eller avyttring eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas
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fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller fdriust
som uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrék-
ningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsaijningskostnader, och tillgangens redovisade vérde. Detta redovisas i resul-
tatréikningen som en Gvrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Materiella anlédggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
ackumuierade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspriset och utgifter som &r direkt hénfériiga
till forvérvet for att bringa den pé plats och i skick att anvéindas. Tillkommande
utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang,
nér det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med
posten kommer att tififalla foretaget och att anskaffningsvardet for densamma
kan matas pa ett tillforlitigt satt. Alla évriga kostnader fr reparationer och un-
derhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period d&
de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstiligangs betydande
komponenter beddms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponen-
ter.

Avskrivningar pa materiella anléggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens
anskaffningsvérde, eventuellt minskat med beréknat restvérde vid nyttjandepe-
riodens slut, skrivs av linjért dver dess beddmda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat
Gver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas ar den materiella anlaggnings-
tillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Byggnader 20-30 ar
Nedlagda utgifter pd annans fastighet 10-20 ér
Transportmedel 310ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-154r

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns
indikationer pa att forvéntad forbrukning har fdrandrats vasentligt jamfort med
uppskattningen vid féregaende balansdag. D4 féretaget andrar beddémning av
nyttjandeperioder, omprévas aven tillgdngens eventuella restvarde. Effekten av
dessa andringar redovisas framétriktat.



Borttagande fran balansriikningen

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomis-
ka férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tiligangen eller
komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anlagg-
ningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrékningen &r skillnaden
mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostna-
der, och tillgdngens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsfor-
lust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent
tas bort fran balansrékningen redovisas i resultatrakningen som en dvrig rorel-
seintékt eller dvrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av anliggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar bolaget de redovisade vardena for anlaggnings-
tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgdngar
har minskat i varde. Om sa &r fallet, beréknas tillgangens atervinningsvarda for
att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte &r méjligt
att berakna atervinningsvéardet for en enskild tillgang, berdknas atervinningsvar-
det for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Atervinningsvéirdetﬁr det hogsta av verkligt vérde med avdrag for forséljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde med avdrag for forsaljningskost-
nader &r det pris som foretaget beraknar kunna erhalla vid en férsaljning mellan
kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transak-
tionen genomfors, med avdrag fér sadana kostnader som ar direkt hanforliga till
forsaljningen. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida
kassafléde till nuvarde med en diskonteringsrénta fére skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas
med tiligadngen. For att berdkna de framtida kassafiédena har foretaget anvant
budget och prognoser for de kommande fem &ren,

Om atervinningsvéardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststélls
till ett lagre véarde &n det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa
tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvérdet. En
nedskrivning har omedelbart kostnadsféras i resultatrdkningen.

Vid varje balansdag gor féretaget en bedémning om den tidigare nedskrivning-
en inte langre &r motiverad. Om sa &r fallet &terfors nedskrivningen delvis eller
helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskriv-
ning far inte dverskrida det redovisade varde som skulle faststéllts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidiga-
re ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrékningen.

Varulager

Foretagets lager utgors nastan uteslutande av reservdelar till sparvagnar. Re-
servdelarna har varderats till anskaffningsvarde. | anskaffningsvardet fér egen-
tiliverkade och reparerade reservdelar ingar kostnaden for direkt nedlagd tid
och direkta materialkostnader inklusive materialomkostnadspalagg. Individuell
inkuransbedémning har skett med hénsyn till de olika sparvagnsmodellernas
aterstdende genomsnittliga livslangd och kvarvarande reservdelar i lager.

Pagaende arbeten for annans rakning utgbrs av foretagets nedlagda kostnader
varderat till anskaffningsvarde.

Likvida medel

Foretagets banktillgodohavanden hos Nordea och Swedbank &r anslutna till
Goteborgs stads koncernkonto och redovisas som kortfristig skutd till Géte-
borgs stad. Bolaget hade per 251231 en kreditlimit om 300 miljoner kronor hos
Nordea.

Avsiittningar

Avséttningar redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller in-
formell) som en féljd av en intréffad handelse, det &r sannolikt att ett utfiéde av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar
den basta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera den befintli-
ga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning beréknas genom att uppskat-
ta de utbetalningar som férvantas krévas for att reglera forpliktelsen, motsvarar
det redovisade vérdet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsattning for-
véntas bli ersatt av en tredje part, ska gottgérelsen sarredovisas som en tillgang
i balansrakningen nar det &r sa gott som sékert att den kommer att erhallas om
foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan berdknas tillfrlitligt.

Omstruktureringsreserv

En avséattning for omstrukturering av verksamhet redovisas da foretaget maste
fullfélja omstruktureringen till foljd av en legal eller informell forpliktelse. En
informell forpliktelse foreligger nar féretaget har en faststalld och utférlig om-
struktureringsplan och de som berdrs har en valgrundad uppfattning om att
omstruktureringen kommer att genomforas.
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Aktiadgartillskott

Aktiedgartillskott som en &gare ldmnar redovisas som en 6kning av andelens
redovisade varde. Aktiedgartillskott som en agare erhaller redovisas direkt i
eget kapital.

Kassaflédesanalys

Kassafiddesanalysen visar foretagets forandringar av likvida medel under
rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta meto-
den.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogérs fér de viktigaste antagandena om framtiden, och andra vik-
tiga kallor till osékerhet i uppskattningar per balansdagen, som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgdngar och
skulder under nasta rakenskapsar.

* Nyttjandeperioder/nedskrivningsprévning av anlaggningstillgangar.

* Antaganden avseende rénta och livslangd vid berékning av
pensionsskulderna.

* Oséakra fordringar respektive skulder p g a tvister.

= Storre férandringar i valutakurser, inflation eller rantor kan paverka bolagets
lagervérde.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av Géteborgs Sparvégars redovis-
ningsprinciper

| féljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedémningar, férutom de som innefattar
uppskattningar (se ovan), som féretagsledningen har gjort vid tilldmpningen av
foretagets redovisningsprinciper och som har den mest betydande effekten pa
de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Inkurans i varulagret har bokats efter en individuell bedémning. Hansyn har ta-
gits till de olika sparvagnsmodellernas aterstdende genomsnittliga livslangd och
kvarvarande reservdelar i lager. Det sker en regelbunden éversyn av nyttjande-
perioder for stdrre investeringar under rubriken anlaggningstillgangar. Vid behov
sker korrigeringar av géllande avskrivningsplaner.

Foretagets pensionsataganden har beraknats av pensionsférvaltaren KPA
Pension enligt Finansinspektionens alternativregel. Den framtida utvecklingen
av pensionsatagandena ar beroende av flera externa faktorer sdsom rantelage,
inflation, livslangdsantaganden mm. Pensionsatagandenas beraknade framtida
utveckling foljs I6pande da féretaget bestéller pensionsprognoser tva ganger
per ar.
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Not 1 Uppgift om inkdp och forsdljning

forts. not 4 Not 6 Bokslutsdispositioner
inom samma koncern e
Férfallotidpunkt: 2025 2024 T o025 2024
Ll i madlbro ) ZREY Inom etz ér 142087 131 882 Férandring av periodiseringsfond [} . 0
Inkép Gétaborgs Stadshus AB koncernen 63% 59% Senara an ett &r men Inam fem Ar 551 454 593 218 Foténdring Sveravskrivnlngas S ~1570  -1480
Férsalining Gbteborgs Stadshus AB koncernen 03% 05% Senare & fem &r 610589 493287 [T ) 4 TR R
Summa 1304 130 1.218 187
inkép Goteborgs Stad 40% 40%
Fersdlning Gteborgs Stad L N Not 5 Antal anstillda, 16ner, andra ersattningar och sociala kostnader Not 7 Skatt pa arets resultat
. . e S e S S
l:lolt 2 Ovriga rérelseintakter IoaeiaEt S Antal anstélida  Varav antal man Antal anstallia  Varav antal mén ! - . s L
Ovriga rérelseintdkter om 11 894 tkr (18 4889 tkr) avser e e e e —— Aktuell skatt -1 -82
skadeersattningar for kollisioner och stillestand (7 018 . — i 2 R Uppekjuten skatt a o
tkr), vinst vid avyttring av inventarier och maskiner (2 340 Totalt 1144 841 1167 885 SIS
tkr) samt erséttning for viten, utlégg mm (2 536 tkr). : = e s R ez {Skatt pé drets reultat =1
y —— Srelining ledande betat per 2025 2026 & drets
Not 3 Upplysning om erséttning R S
till revisorn i Eod =T ARty t \ X
P e x: e e Fe Sy (e stymhem‘ismb‘er 1 1 Redovisat resultat fare skatt -1617 -785
2025 2024
. - . . o : andra personer | foretagets ledning inkl VD s 5 Skatt baraknad med skattesats 20,6 % 333 158
Ernst & Young AB, revisionsuppdrag B8g 573
Man: K kt av ej 1 ~346 =185
L 233 227
?’s;.m";n_ww” B el s T T 800-. styrelseledamater 13 13 Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 12 27
andra personer i féretagets ledning inkl VD 4 3 Summa -1 o
s e — e ——————————————— = Justeringar som redovisats innevarande ar
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den avseende tidigare Ars aktuella skatt 0 82
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av 2025 2025 Soc kostn 2024 Lineroch 2024 Soc kostn m
M il o Arets redovisade skattekostnad o -82
arsredovisningen och bokfdringen, styrelsens och verkstat- e el e Léner och andra  (varay pension- andra ersdtt-  (varav pensionse e i
o i s £ A =1 i erséttningar kostnader) ningar
lande direktdrens forvaltning samt arvode for revisionsréad- Kostnader)
givning som i@mnats i samband med revisionsuppdraget. S
649 012 257 920 604 388 246272
- (54 724) {57 236)
Not 4 Leasingavtal
. m ; ; " Pensioner
Féretagets vasentiigaste leasingavtal avser fordon fran i " . N . Al
Géteborgs Stads Leasing AB (GSL) och hyres- och Foretagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 54 724 tkr (57 236).
markavtal. De enskilda avtalen forfaller successivt fram TR o @ :
red i - E Erséttning till styrelse och VD uppgar till 1 961 tkr (1 201). Av foretagets pensionskostnader
till &r 2035. Summan av érets kostnadsférda leasingav- : e iy A
; f : i S avser 591 tkr (426) gruppen styrelse och VD. Vid ofrivillig uppsagning erhaller VD ett av-
giirevesendbopsrationslla lensingeyial yppear fl 143 angsvederlag om sex manadsloner vid till 12 manaders anstallning som VD. Efter ett
108 BT A2 296 HR), FBMNCE M ATilEEESRTENEraY: grs g?\ ’célllning som VD &r avgangsv derluapitllz manadsiéner. Bola leinin h S8
seende icke uppségningsbara operationella leasingavtal e S g gangsve g g Es gen har uppsag

forfaller enligt foljande: ningsviiikor enligt kollektivavtal.



Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Inghende anskaffningsvarden
Inkdp

Forséliningar/utrangeringar

. Utghende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Avyttringar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

; Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utes ' ligt r

Not 9 Byggnader och mark

1

Inghende anskaffningsvérden

Inghende avskrivningar

Arets avskrivningar enligt plan

| Utghende planenligt restviirde

2025

2024
63538 64292
0 756
23374 ENSTG
40164 ea 538
-29313 -19 404
14439 0
-9.898 -9 909
-24772 29313
15392 34225
—
4728 4728
4728 4 72.5
-3803 ~3720
=78 -183
~3979 ~3903

749 825

Not 10 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Ingdende anskatfningevérden
Féradlningar/utrangeringar

fran paga

Ingdende avskrivningar enligt plan
Férséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

enligt plan

! Utgdande planenllgt restviirde

Not 11 Transportmedel

Inghende anskaffningsvirden

Aktivering fran pagdende nyanlaggningar

Ingaende avskrivningar enligt plan
Férsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivninger enligt plan

Omklassificering avsirivningar

enligt plan
ingAende nedskrivningar
Féraalningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende planenligt restvarde

2025
23991

-384

9729
83;3'3
-14 575
225
-1711
—-16 061

17278

2025

123 955

27 817

~21 662

130110

~B5 940

21662

-6917

[+]

=71185

2024

23891

-1338

—14 575

9418

2024

118517

13 504

-8066

 imess
-84 424
8066
-4 789
~4 793
-85 5‘40

~4793

1169
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskafiningsvirde

Finanmet redoviening,

2025

168008

g frén pé

Férsaliningar/utrangeringar

11378

-2956

Ing&enda avskrivningar entlgt plan
Frsalningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enigt plan

 Utghonde planenligt restviirde

177431
-107 755
2360

~10 462

enligt plan =115 857

61574

2024

156 209
12 799

0

169 008

~88 BDO
=]

-8 955

~107 755

81253

Not 13 Pagaende nyanlidggningar och forskott avseen-

IngAende redevisat varde

Nyanskatfningar

o P

de materiella anldggningstillgangar

2025-12-31
27429

24 6808

=48 926

Utgaende redovisat viirde

g il

3112

2024-1.2-31
18788

38 204

-26 463

27429

Not 14 Férutbetalda kostnhader och upplupna

intakter

{

Férutbetalda hyror
Upplupna intékter

Gvriga poster

v
| Summa

40742

10 609

ssais |

Goteborgs
Spdrvagar
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parvagar

Not 15 Obeskattade reserver Not 17 Ovriga avséttningar Not 20 Hindelser efter balansdagen
. e Inga handelser som kan anses vasentliga har intraffat
o i | Avsitini A 3 3 . ; . ;
e - e Sigedih ] 2oasusl) s:::rlngr;i:;m m2g8 23.“.;2?&2‘12’.‘;‘:%, nlajjt;:::;n;;?“" Summa under perioden 1 januari till den 5 februari 2026.
EocisenDFonelianss 2,900, 21800 Vid arets bérjan o 2047 13003 15950
Periediseringsfond tax 22 2700 2700 g
T 0 524g 5249 5 . 5 a
o PRsmpRote ey Not 21 Poster som inte ingar i
eriodiserngaiond sl 2082 2082 Belopp som tagits | ansprak 0 -6 115 -2175 kassaflodet
‘ Ackumulerada. bvelrav.skﬂvnin.glat ) ’ B 46970 ] 45 400 - th_d-t_rau_slu; L T T S e T it D T e L e wz'o_s::“ e, 1‘;;;3- £ AL
Summa 55552 53882 ' ) - - SusE |
R R TR R T TR T (Sl BRIV B
2024-1231 saneringsarbete M28 Svriga avsitmingar Summa Agshrivaingar o 231
o i ) ] o e P — -
Not 16 Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser LR 2284 2558 ek .
e Realisationsfériust 7809 1189
Tillkemmande avséttningar 0 4192 4192
Foretagets pensionsskuld per 2025-12-31 &r berdknad enligt Finansinspek- Bah o s eraprtl 2244 . Reallsationsvinst 2340 466
tionens alternativregel och avser de tidigare pensionsavtalen PFA/PA-KL/PA- T e e Forindringar av avséttningar 7215 4591
KommpF. Pensionsskulden &r beraknad av KPA Pension och uppgar till 23 752 | Vid irets shut [} 2947 13 003 15950 2
tkr (27 927 tkr). Foretagets pensionskuld ar tryggad genom kommunal borgen = e e ——— Omidassificering av immaterislla aniaggningstillgangar 1880 o
fran Goteborgs Stad. Vardet i bolagets &verskottsfond hos pensionsfdrvaltaren i " " S —
uppgar per 2025-12-31 till 19 788 tkr (15 511 tkr). Overskottet harrdr fran o it | Summa 29198 19947
tidigare pensionsskulder som har idsts in hos KPA Pension. Vardet i Bverskotts- Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter n —
fonden beréiknas som skillnaden mellan & ena sidan férsékringarnas pen-
sionskapital och & andra sidan kapitalvérdet av garanterade &taganden, gjorda Ay 2024
indexeringar och det solvenskapital som KPA Pension behéver. En dverskotts- Upplupna Iner 10691 7637
berakning sker varje ar per den 31 december. De insatta medlen pé Gverskotts- ;
fonden kan anvéndas till att betala I6pande premier hos KPA Pension. Uplupnalsemesterioner 291662 pales
Upplupna gociala avgifter 12 679 12 580
Upplupen Ioneskatt 13 850 25579
Upplupna pensionskostnader 24693 5842
Forutbetalda intakter 38 826 11480
Ovriga upplupna kostnader 15033 1387
Summa 143433 96 §54

Not 19 Upplysningar om nérstaende

Transaktioner mellan foretaget och dess nérstaende har skett pa marknadsmassiga grunder. Nag-
ra transaktioner med befattningshavare eller nyckelpersoner utéver 16n och erséttningar (se not 5)
har inte forekommit,
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Revisionsberéattelse

Till bolagsstdmman i Géteborgs Sparvagar Aktiebolag, org.nr 556353 - 3412

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av arsredovisningen for Goteborgs
Sparvigar Aktiebolag fér rikenskapsaret 2025. Bolagets ars-
redovisning ingar pa sidorna 53-68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av Géteborgs Sparvdgar Aktiebolags
finansiella stélining per den 31 december 2025 och av dess fi-
nansiella resultat och kassafléde for &ret enligt arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med &rsredo-
visningens ovriga delar.

Vi tilistyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrék-
ningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi dr oberoende i férhallande till Goteborgs Sparvagar Ak-
tiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n arsre-
dovisningen och &terfinns pd sidorna 1-52. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med vr revision av drsredovisningen &r det vart an-
svar att ldsa den information som identifieras ovan och 6ver-
vdga om informationen i vdsentlig utstrackning ar oférenlig
med &rsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i dvrigt verkar innehalla vdsentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvi-
sande bild enligt drsredovisningsfagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att uppratta en &rsredovisning som
inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddmningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s &r till-
Iampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fort-
satta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt al-
ternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av s&dkerhet om att arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller ndgra véasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [dmna en revisionsberéttelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Somdel av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revis-
ionsbevis som &r tillrickliga och andamalsenliga for att ut-
gora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidoséttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anviands och rimligheten i styrelsens och verkstallande di-
rektérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

am
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o drarvienslutsats om ldmpligheteniatt styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser s3d-
ana handelser eller fgrhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets férmdaga att fortsitta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osé-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberttelsen fasta upp-
mdrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett bo-
lag inte Idngre kan fortsétta verksamheten.

e utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen, ddribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den in-
terna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvalt-
ning av Goteborgs Sparvégar Aktiebolag for rékenskapsaret
2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberdtteisen och beviljar styrelsens [edamo-
ter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskaps-
aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar eniigt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vidr oberoende i forhailande till Goteborgs Sparvigar Ak-
tiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkttrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till disposit-
ioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till ut-
delning innefattar detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och st&ll-
ning i dvrigt.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokfaringen,
medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstallande di-
rektdren ska skdta den [6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder
som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot visent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart utfalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller fsrsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskap-
erna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs bas-
eras pa var professionella bedémning med utg&ngspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och férhdllanden som &r visentliga
for verksamheten och dér avsteg och Gvertrédelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborgden =b /‘2 - 06
Ernst & Young AB

COwa RebralA

Nina Brohall
Auktoriserad revisor
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