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Missiv till Gardstensbostader
AB

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende verksam-
hetsar 2025.

Styrelse och verkstéllande direktdr ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter
som géller for verksamheten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt
fullmiktiges uppdrag och méal samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskning som har genomforts i bolaget under aret presenteras i denna gransk-
ningsredogorelse. Av redogorelsen framgar de sakkunnigas iakttagelser och be-
domningar.

Vi, lekmannarevisorer, hdnvisar till de sakkunnigas redogorelse som grund for
vart uttalande till bolagsstimman och kommunfullméktige. Vi stéller oss bakom
de sakkunnigas bedomningar som framgér av denna redogorelse.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedomer att bolagets
interna kontroll har varit tillrdcklig.

Goteborg den 2 februari 2026

Ann-Christin Alexandersson Elisabeth Viking
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Stadsrevisionens uppdrag

Stadsrevisionens uppdrag &r att granska kommunens verksamhet. Granskningen
sker pa uppdrag av kommunfullméktige som utser fortroendevalda revisorer
som ansvarar for granskningen av nimnderna och kommunstyrelsen. Bland de
fortroendevalda utser kommunfullméktige dven lekmannarevisorer. Lekmanna-
revisorerna ansvarar for granskningen av de bolag som kommunen &ger.

De fortroendevalda revisorerna anlitar alltid sakkunniga bitraden (yrkesreviso-
rer) som genomfor granskningen. I granskningsredogdrelserna presenterar yr-
kesrevisorerna den granskning de har gjort pa bolagen. Granskningsredogdrel-
serna ligger till grund for lekmannarevisorernas uttalande till kommunfullmék-
tige.

Viss granskning rapporteras till kommunfullméktige l6pande under aret i sér-
skilda revisionsrapporter. Du hittar alla stadsrevisionens redogorelser och rap-
porter pd www.goteborg.se/stadsrevisionen, du kan ocksa bestilla dem fran re-

visionskontoret, stadsrevisionen(@stadsrevisionen.goteborg.se.

Diarienummer: SRV-2025-00077
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1 Samlad bedomning

Varje ar granskar lekmannarevisorerna bolagets verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed. Arets granskning bestér av

» grundlidggande granskning

* forrddshantering

*  Goteborgs Stads arbete med att skapa trygga offentliga miljéer och
bostadsomraden.

Revisionskontoret har faktaavstdmt all granskning med bolaget.

Den samlade bedomningen, utifrén arets granskning av bolaget, &r att verksam-

heten har bedrivits pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande sétt. Vidare dr bedomningen att bolagets interna kontroll har varit till-

racklig.

Genomford granskning visar att det verksamhetsméssiga och ekonomiska resul-
tatet dr forenligt med dgardirektiv, kommunfullméiktiges mal och riktlinjer. Vi
har inte noterat nagra visentliga avvikelser i den grundldggande granskningen.

Flera delar av bolagets verksamhet har varit foremal for fordjupad granskning
under &ret. Arets granskning visar att det i allt viisentligt finns en fungerande or-
ganisation och rutiner for sikerhet och tillgang till bolagets forrad. Aven bola-
gets arbete med att skapa trygga offentliga miljéer och bostadsomraden visar att
bolaget i allt vésentligt bedriver ett &ndamalsenligt arbete inom detta omrade.
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2.1

2.2

Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt beddma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestar av tre 6vergripande revisionsfragor:

» Har bolaget genomfort sitt uppdrag pa ett &andamalsenligt sitt?

» Har bolaget en 4ndamalsenlig styrning, uppfoljning och rapportering av
sin ekonomi?

* Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppfoljningen och
kontrollen &r tillracklig?

Granskningen dr avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak pé bolagets Gver-
gripande systematik, strukturer och arbetssétt.

Verksamhet

Bolaget ska genomfora sitt grunduppdrag enligt bolagsordning, dgardirektiv,
géllande lag och forfattning samt enligt de mal och riktlinjer som fullméktige
har beslutat om. Fullméktige har i budgeten faststéllt Gvergripande mal som gil-
ler for samtliga nimnder och bolag. Flera nimnder och bolag har &ven tilldelats
specifika uppdrag som ska genomforas. Vi har dversiktligt granskat hur bolaget
har genomfort sitt grunduppdrag och arbetat med fullméktiges mél och uppdrag.
Vi har dven granskat styrelsens protokoll och beslutsunderlag.

Granskningen visar att bolaget har planerat och genomfort grunduppdraget i en-
lighet med bolagsordningen och dgardirektivet. Vidare visar granskningen att
bolaget har arbetat med de mél och uppdrag som fullméktige har gett bolaget.

Maluppfyllelsen och arbetet med fullméktiges uppdrag har f6ljts upp och rap-
porterats till moderbolaget, som sammanstillt verksamhetsuppfoljningen for
hela koncernen. Styrelsen har ocksa erhéllit verksamhetsuppfoljning for det
egna bolaget under aret, i delarsrapporter och i arsrapporten.

Inga avvikelser har noterats i styrelsens hantering vid beslutsfattande.

Ekonomi

Bolaget ska se till att verksamheten bedrivs inom de ekonomiska ramar som be-
slutats av styrelsen. Bolaget ska ocksa se till att det finns en kontinuerlig ekono-
misk uppfoljning och rapportering. Vi har dversiktligt granskat bolagets styr-
ning av ekonomin samt dess ekonomiska uppfoljning och rapportering.

Granskningen visar att bolaget har bedrivit verksamheten inom de ekonomiska
ramarna for aret. Granskningen visar vidare att bolaget har f6ljt upp sin eko-
nomi kontinuerligt.
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2.3 Intern kontroll

Bolaget ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll och riskhantering inom visentliga omraden. Bolaget ska dven folja upp
och utvérdera detta arbete. Vi har dversiktligt granskat bolagets interna styr-
ning, uppfoljning och kontroll.

Granskningen visar att bolaget har upprittat en samlad riskbild och en intern-
kontrollplan. Riskhantering har skett inom vésentliga omraden. Granskningen
visar dven att den interna kontrollen har f6ljts upp och att bolagets system for
styrning, uppfoljning och kontroll har utvirderats.

24 Bedomning

Revisionskontorets bedomning utifrdn en versiktlig granskning ar att bolaget
har en tillfredsstéillande ledning och styrning samt tillricklig intern kontroll
inom de omraden som vi har granskat.
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3

3.1

311

3.1.2

Forradshantering

Anstillda vid bostadsbolagen hanterar dagligen verktyg, arbetsfordon, reservde-
lar och andra tillgangar som krévs for forvaltning och underhall av fastigheter
och utemiljoer. Da dessa tillgdngar ar vérdefulla 4r det viktigt att de hanteras pa
ett korrekt sitt och med en god intern kontroll.

Utover risken for fortroendeskada riskerar bolagen att paverkas negativt om det
exempelvis saknas verktyg eller reservdelar till f61jd av brister i forradshante-
ringen. Inkdp och uttag av forrddsartiklar behdver darfor hanteras pa ett syste-
matiskt sétt. Det dr av stor vikt att bolagen har sékerstéllt att obehdriga inte har
tilltrade till forrdd och andra utrymmen dér stoldbegérliga tillgangar forvaras.
Tydliga rutiner och anvisningar inom omradet stirker forutséittningarna for en
systematisk forrddshantering.

Syftet med granskningen ar att bedoma om bolaget har sékerstillt en tillracklig
intern kontroll avseende forradshanteringen. Revisionskriterier bestar huvudsak-
ligen av aktiebolagslagen, Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling
och Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll.

Granskningen har genomf6rts genom intervjuer med berdrda tjénstepersoner,
dokumentanalyser och stickprovskontroller.

Granskningsresultat

Organisation och rutiner for forradsverksamheten

Bolaget har en lista 6ver de utrymmen som anvinds som forrdd, vilket omfattar
cirka 150 utrymmen. Av dessa &r for narvarande 26 uthyrda till hyresgéster.
Naéstan lika manga hyrs ut via GoteborgsLokaler till bolagets lokalhyresgéster.

Bolaget har en skriftlig rutin for férradshantering. I samband med granskning-
ens genomforande uppdaterades rutinen sa att det framgar av vem och nér ruti-
nen ar faststilld. Det gjordes ocksa andra revideringar sé att rutinen stimmer
med Onskade arbetssitt.

Av rutinen framgar att fastighetschefen slutattesterar fakturor och ansvarar for
overgripande kontroll av forradshanteringen. Huschefer ansvarar for bestall-
ningar, inventering och uppfoljning av forradd inom sitt ansvarsomrade och fas-
tighetsskotare ansvarar for daglig anvéndning, rapportering av behov av inkdp
och deltar i inventering.

Tilltrade och behorigheter till forraden

Av bolagets rutin framgar att forrad ska vara lasta och, dér det &r tilldmpligt,
forsedda med larm eller Aptus-system (ett digitalt system for behorighetsadmi-
nistration). Endast egen personal och fastighetsskdtare har tillgang till forrad.
Fastighetsskotarna ar inte egen personal utan &r anstillda hos en upphandlad le-
verantOr. Extraarbetare och hyresgéster har inte tillgéng till forrad. Vid
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utlimning av Aptus-bricka ska man alltid markera namnet pa personen som har
fatt den i Aptus-systemet.

Bolaget har en skriftig rutin bendmnd “multiaccess, hantering och anvéndning
av Aptus-systemet”. | rutinen framgar vem som har upprittat den och nér det
senast gjordes. Det framgar ocksa vilka inom bolaget som har rollerna som
systemédgare och som systemansvarig. Vidare framgér det vilka uppgifter som
aligger olika roller inom bolaget.

3.1.3 Inkop och uttag av forradsartiklar
I bolagets rutin for forradshantering beskrivs hur bestéllningsflodet ska gé till:

1. Fastighetsskotare identifierar behov och skickar bestéllning via mejl till
huschef (inklusive artikelnummer och antal).

2. Huschef genomfor bestillning via fastighetssystemet Fast2, genom
upphandlad leverantor.

3. Fakturor hanteras i Proceedo och kopplas till specifik ldgenhet eller
projekt.

Uttag ur forrad ska i storsta mojliga man kunna sparas till specifik lagenhet eller
arbetsorder. I bolagets rutin framgar vidare att; ”forradsartiklar ska forvaras pa
ett betryggande och organiserat sitt. Stddning och rensning sker under sommar-
perioden. Farligt material ska hanteras enligt géllande sékerhetsforeskrifter.”

Vid intervju med fastighetschefen framkommer att vissa stora leverantorer som
till exempel Ahlsell levererar direkt till forrad, efter bestéllning. Detta géller en-
klare forbrukningsmateriel till exempel glodlampor, strombrytare med mera. 1
forraden kan finnas dyrare inredningsdetaljer sasom vitvaror, badkar, dérrar och
motsvarande. Sddana artiklar &r redan vid leverans markta med lagenhetsidenti-
fikation och placeras i forrad i vintan pa installation i en specifik l4genhet. Efter
installation sker dokumentation i fastighetssystemet Fast2. Vad géller enklare
forbrukningsmateriel, som ndmnts ovan, kan huschefer och fastighetsskotare
gora uttag ur forraden och sddana uttag registreras inte eftersom det inte finns
nagra forradslistor.

Enligt fastighetschefen har det inte uppmérksammats stolder eller att nadgot sak-
nats 1 forrdden.

3.1.4 Forradsinventeringar

Av bolagets rutin for forradshantering framgar att huschefer tillsammans med
fastighetsskotare ska genomfora inventeringar. For egenforrad ska en ménatlig
oversyn ske. For fastighetskotarforraden har huschefer och fastighetsskotare ge-
mensam Oversyn vid morgonrundor. Bolaget har fortydligat att ordet invente-
ring, som star inskrivet i rutinen, inte innebir négot annat 4n en dversyn av for-
raden vilket huschef och fastighetsskotare gor tillsammans.

Behov av bestéllningar och andra fragor rorande forraden diskuteras, enligt fas-
tighetschefen, vid de veckovisa mdte som huschefer och fastighetsskdtare har.
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Gardstensbostider har inga egna storre maskiner som till exempel akgrasklip-
pare. Det som finns dr enklare handverktyg av olika slag.

3.1.5 Stickprovsgranskning

Revisionskontoret genomforde besok i 6 slumpmissigt utvalda forrad i mitten
av juni. Besoken visade att samtliga forrad var lésta. I ndgra av forraden var det
ganska rorigt och det berodde enligt fastighetschefen pé att utrensning och stid-
ning ska ske under sommaren i enlighet med rutinen. D4 anstélls feriearbetare
som bland annat har forrddsstadning som arbetsuppgifter.

I forrdden fanns olika typer av forbrukningsmaterial men inget som betingade
nagot storre virde. Sddana inventarier som var inkdpta for att installeras i ldgen-
heter och ddrmed ska registreras i Fast2, var uppmarkta med berord ldgenhets
adress och nummer. Bolaget dger for egen del inga maskiner for utomhusskétsel
eftersom fastighetsskotartjansterna dr kopta och leverantdren dger och ansvarar
diarmed for alla maskiner som fastighetsskotarna anvénder.

I ett av forraden fanns farligt material i form av uppsamlade lustgastuber. Detta
forrad hade ett forstirkt inbrottsskydd.

3.2 Bedomning

Revisionskontorets bedomning &r att bolaget i huvudsak har sikerstéllt en till-
racklig intern kontroll avseende forraden.

Vi bedomer att det i allt vidsentligt finns en fungerande organisation och doku-
menterade rutiner for sékerhet och tillgang till forraden. Det finns rutiner for in-
kop till forrdden och registrering av forradsartiklar som bestéllts till och ska in-
stalleras i specifika ldgenheter. Farligt material bedoms vara forvarat pa ett be-
tryggande sétt utifran genomforda stickprov. Vérdet pa de dvriga artiklar som
finns i forraden bedoms som begriansat och har darmed lag stoldbegarlighet.

Bolaget bor 6verviaga anvandningen av ordet inventering i sin rutin eftersom
detta ord innebér en systematisk och dokumenterad uppf6ljning dér kontroller
gors mot ndgon form av underlag, till exempel en forradsforteckning.
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4 Goteborgs Stads arbete med
att skapa trygga offentliga

miljoer och bostadsomraden

Under aret har revisorerna och de berérda lekmannarevisorerna granskat Gote-
borgs Stads arbete med att skapa trygga offentliga miljoer och bostadsomraden.
Detta med utgdngpunkt i stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande
program och handlingsplan for att inga omriden ska vara sérskilt utsatta 2025.
Granskningen har omfattat stadsmiljondmnden, idrotts- och foreningsndmnden
och de fem forvaltande bolagen inom Framtidenkoncernen.! Syftet var att be-
doma om arbetet bedrivs &ndamalsenligt. Granskningen har avrapporterats till
bolaget och till kommunfullméktige i en sérskild revisionsrapport.?

Granskningen visar att bolaget i allt vdsentligt bedriver ett &ndamalsenligt ar-
bete inom omrédet. Inom Framtidenkoncernen har trygghetsskapande atgérder
pa ett tydligt sdtt prioriterats genom en strategi for utvecklingsomraden, som
motsvarar de omraden som polisen klassar som sarskilt utsatta eller riskomra-
den. Gardstensbostiader férvaltar enbart bostader i omradet Gardsten, som inte
utgor ett av koncernens prioriterade utvecklingsomraden. Vi bedomer dock att
det trygghetsskapande arbete som bolaget bedriver inom ramen for sin ordinarie
verksamhet 1 stor utstrickning motsvarar det arbete som de 6vriga bostadsbola-
gen bedriver utifran strategin for utvecklingsomrédden. Vi bedomer ddrmed att
bolaget har skapat organisatoriska forutséttningar for, planerat, genomfort och
foljt upp trygghetsskapande atgérder pa ett systematiskt sétt.

" Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostader och GéteborgsLokaler.

2 Granskning av Géteborgs Stads arbete med att skapa trygga offentliga miljéer och bostadsomra-
den, diarienummer SRV-2025-00046, beslutad av revisorsgruppen och lekmannarevisorerna 14 ok-
tober 2025.
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