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Faststdllande av Verksamhetsuppfoljning helar 2025

Forslag till beslut

Styrelsen for Gardstensbostiader AB beslutar att:
faststélla Verksamhetsuppfoljning helér 2025

Sammanfattning
Verksamhetsplanen bygger pé de dgardirektiv och uppdraget som moderbolaget fétt fran staden och
som verkstills med aktiviteter inom bolaget.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Aktiviteterna inom verksamhetsplan 2025 kan utlésas i den ekonomiska uppfoljningen for 2025.

Denna dimension har kopplingar till bdde den ekologiska och den sociala dimensionen da bolagets kostnader
och intédkter berdrs av bada dimensionerna.

Bedomning ur ekologisk dimension

Verksamhetsuppfoljningen innehaller redovisning per den 31 december 2025. Framst kan
ndmnas olika projekt som ingar i underhallskostnader och investeringar for bolaget.
Exempel ar underhallsprojekten Hel & Ren (varsam renovering i lagenhetsbestandet).
Vixthusbyggnationen i véstra Gérdsten har varit en del i att forverkliga Gérdsten vision
2025:3. Vi har som mal att renovera varsamt for att viardesdkra vara fastigheter. Bolaget
fortsétter att renovera varsamt till 100 % i det som kallas Helt & Rent.

Denna dimension ér direkt kopplad till den ekonomiska dimensionen da den i stort handlar
om ett hallbart forfarande nér det géller att planera bolagets underhalls- och
investeringsprojekt.
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Bedomning ur sociala dimension

Uppféljningen redogdr dven for bolagets aktiviteter kopplade till det sociala
arbetet i Gardsten. Vart omrade ar ett utvecklingsomrade och klassas idag som ett
utsatt omrade. Det finns en affédrsméssig nytta for oss att vara drivande i
omradesutvecklingen.

Gardstensbyrans arbete innehaller bade att skapa arbetstillfallen och aktivera barn och
unga i Gérdsten. I Gardstensbyran har dven arbete med hélsa for hyresgisterna, men ocksa
for bolagets anstéllda. Under aret har vi fortsatt jobbat med hilsofrdgor ur perspektivet ett
jamlikt Goéteborg.

Under avsnittet Utvecklingsomraden och Forvaltning & hyresgéster redovisas de
aktiviteter som skett under hela 2025.

Denna dimension ér kopplad till den ekonomiska dimensionen dé l&ngsiktigt arbete 1
dimensionen péverkar ekonomin positivt i allra hogsta grad.

Samverkan
Arendet har inte bedomts vara foremal for samverkan.

Arendet

Styrelsen ska ta stéllning till om Verksamhetsuppfoljning helér 2025 kan godkénnas utifrén presenterad
presentation.
Beskrivning av arendet

En verksambhetsplan tas fram for varje kalenderar. Uppf6ljning sker tre ganger per ar och presenteras for
styrelsen.

Bilagor

1. Verksamhetsuppfoljning helér 2025

Datum 2026-02-09

Underskrift Namnfortydligande
Ulf Merlander

.................................. VD
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Inledning

Visentliga hindelser och utveckling i bolaget

Gardstens kampsportcenter invigdes sondag den 30 mars. Detta dr resultatet av
ett samarbete med idrotts- och foreningsférvaltningen tillsammans med tre
kampsportsforeningar inom judo, karate och capoeira.

Gardstenslyftet ar ett samlingsnamn for tre olika inriktningar. Skollyftet,
Jobblyftet och Omradeslyftet.

Framst har skollyftet, som Nextar dr projektledare for, haft en uppstart
tillsammans med alla samarbetsparterna; Lansforsakringar Goteborg, Astra
Zenica och Morries Law. Bolagets vd deltog pa Frihamnsdagarna tillsammans
med Ovriga samarbetsparters kring Gardstensskolan som ar en del av
Gardstenslytet.

Beslutet togs ocksa under aret av kommunfullméktige att bygga en ny
Gardstensskolan i Gardsten for arskurs F-6.. Planeringen ar i full gdng och
forsta spadtaget berdknas tas i april 2026.

Som en del i att stirka den sociala mobiliseringen finns omradeslyftet. Bolaget
har gatt med i ett storre IOP for att starka foreningslivet i Nordostra Goteborg.
Malet ar att stotta idrottsforeningar med sin administration och operativa
verksamhet. IOFF, alla kommunala bostadsbolag, Balder och storklubbarna
OIS, IFK och GAIS ar med IOP:t som l16per Gver tre ar.

Gardstensbyran kommer vara de som ar ansvariga for framdriften av IOP:t.

Gardstensbostader har tillsammans med Stadsmiljoférvaltningen, Idrott- och
Foreningsforvaltningen, och Goteborg Energi paborjat en byggnation av en
streetbasketplan i Dalen under hosten. Planen berdknas sta klar till midsommar
2026.

Inom ramen for Jobblyftet, som ocksa ar en del av Gardstenslyftet, ar
feriejobbare i Gardsten en viktig del i att ge ungdomar arbetslivserfarenhet.

Den 7 maj invigdes Kulturrummet Gardsten, vilket blev en lyckad 6ppning
med manga inbjudna gaster och fullt av aktiviteter. Kulturrummet har 6ppnats
i Gardsten Centrum i samarbete mellan kulturférvaltningen och
Gardstensbostader. Dit ar alla valkomna bade att delta i olika aktiviteter,
komma med nya idéer eller bara sdtta sig och ldsa en bok.

Gardstensdagen den 14 juni bjod aterigen pa manga aktiviteter. Vadret var
stralande och bade foretagare i Gardsten, samarbetspartners och féreningar var
pa plats for att bjuda besdkarna pa olika aktiviteter.

Under hosten fardigstdlldes det sista vaxthuset i vastra Gardsten. Nu star
samtliga sju nya vaxthus pa plats enligt investeringsplanen.

Forhandlingar har inletts med HGF om att se 6ver delar av IMD, med malet att
slutféra dem under varen 2026. Under hosten genomfordes bade en



styrelsekonferens och en medarbetarkonferens med fokus pa
energieffektivisering, aterbruk, social mobilisering, underhallsstrategi samt nya
mal och visioner for bolaget.

Utvecklingen av Kaneltorget har tagit flera steg framéat genom ett nytt kontrakt
med en gymkedja som planerar 6ppna vid arsskiftet 2026/2027. Arkitekter har
tagit fram forslag pa hur vi kan rusta upp Kaneltorget dar forslag presenterats i
en workshop kring upprustningen med hyresgaster, medarbetare, och styrelse.
Vi har pdbdrjat en renovering av Gardstens centrum genom att lagga nytt golv i
den dldre delen av centrum.

Under hdsten har vi inlett ett arbete for att starka information- och
cybersakerhet i bolaget.

Hosten har dven praglats av ett rikt aktivitets- och eventutbud, sdsom Orange
Day, tva julevent samt en poesi- och entreprendrshappening i Kulturrummet.
Medarbetaren Anki Caspersson uppmarksammades for 25 ars tjanstgoring med
en middag pa Borsen i Goteborg, och aret avslutades med en uppskattad
teambuildingsaktivitet och julbord for medarbetarna.



Uppfoljning Verksamhetsplan

Nyproduktion

Centrala mal: Vi ska pa ett affirsmassigt satt halla en hog och jamn takt i
bostadsproduktionen over tid och bidra till omradesutveckling och
minskad bostadsbrist i hela staden.

Maluppfyllelse
God méluppfyllelse

Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Bygga 2,5 vaxthus Avslutad
Samtliga vaxthus ar nu klara for odling.

Ta fram en férstudie for Kaneltorget Avslutad
Forstudien klar. Arkitektritningar ar férankrade
med boende, medarbetare och styrelse for vidare
genomférande under 2026.

Invigning Kulturrummet i Gardsten Avslutad
Stor invigning skedde den 7 maj med manga
inbjudna géaster och fullt av aktiviteter.
Kulturrummet har sedan invigningen varit 6ppet
varje dag mandag-torsdag.

Konvertera om Ka3 till Iagenheter Avslutad

Lamnat in bygglov fér konverteringen av lokaler till
lagenheter och arbetet med upphandling pagar.




Underhall & renovering

Centrala mal: Vi ska underhalla och renovera affirsmassigt sa att vara
hyresgaster har ett bra boende, vara omraden utvecklas ekologiskt och

socialt hallbart.

Maéluppfyllelse
God maluppfyllelse

Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Inre underhall enligt 1 arsplan Avslutad

Utbyte av vattenstammar héghus vastra.-
Klart

Utbyte av VVC-loop - uppskjutet till 2026
Relining - uppskjutet till 2026

Hissunderhall Muskotgatan 37 och 51,
Kanelgatan 1 p-hus och Kastanjgarden 3
- Klart

49 badrum ar klara

Yttre underhall enligt 1 arsplan Avslutad

Langsida lamellhus malning/slamning pa
Peppargatan I6per pa under aret som
planerat. Klart

Gavlar loftgangshus Stenskivor 2 hus
Lindgarden 37 — Bokgarden 27 och 19
samt Akaciagarden 11 & 18. Klart

Gavlar lamellhus Steniskivor 3 hus,
Lénngarden 30-32, Lénngarden 26-29,
Oxelgarden 38—40 - Klart

Fonsterbyte Timjansgatan huskropp 45—
50 - Klart

Fasadtvatt pa Muskotgatan och
Salviagatan - ny upphandling kravs for
fortsatt arbete

Utbyte av L-stdd pa Peppargatan - Klart

Renovering av tre tak pa Solhus 1 i
samband med solcellsinstallation. Klart

Forebyggande underhall Avslutad

Inget att rapportera fér 2025

11 arsplan for inre och yttre underhall Avslutad

Inget att rapportera fér 2025

Renovering Gardsten centrum Avslutad

En trearsplan for renovering av Gardsten Centrum
ar paborjad.

Ny karuselldérr mot Muskotgatan. Klart
Byte av klinkergolv inne i centrum. Klart

Ny skyltning i garaget och allman
uppdatering av skyltning klart

Tva digitala skylttavlor i entrén mot
Salviatorget ar installerade




Utvecklingsomraden

Centrala mal: Vi ska leda stadens arbete med att ingen del av staden ska
finnas med pa polisens lista over sarskilt utsatta omraden 2030 och inga
omraden som utsatta ar 2035.

Maéluppfyllelse

God maluppfyllelse

Kommentar

Att skapa arbetstillfallen och hélla en hog aktivitetsniva for hyresgasterna ar
lika viktigt idag som tidigare ar.

Sedan 2023 raknar vi antal personer som jobbar hos bolaget och som vi ordnar
jobb till i andra foretag, till skillnad fran tidigare dar antal arbetstillfallen har
raknats.

Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Skapa arbetstillfallen Avslutad

46 personer totalt under aret.
e 22 personer extraarbetare
e 19 personer aktivitetsledare
e 5 personer inom social upphandling

110 personer har sommarjobbat totalt
e 80 st genom Géteborgs Stad

e 16 stledare (ersattning fran staden for
19 ledare da nagra jobbade i tva
perioder)

e 9O stjobbade i Langedrag (Goéteborgs
Hamn)

e 5 stgenom skolan och Nextar
5 personer feriejobbade under hostlovet

Events Avslutad

En stor loppis genomfordes pa Salviatorget
I6rdagen den 10 maj.

Gardstensdagen genomférdes den 14 juni.
Event i samarbete med Kultrurrummet Gardsten:
e Halloweenvecka, 27-310kt
e Orange day/week
e Juli Gardsten 3 december

e Julaktiviteter 6 december med
HILLSONGS

e  UNITY:Gardsten, 10 december

Minska stérningarna Avslutad

Inget att rapportera fér 2025




Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Utveckling av lokalt torg (GC)

Avslutad

Kulturrummet invigdes 7 maj.

Moéten med handlarna i Gardsten centrum tva pa
varen och tva pa hdsten.

Nya skyltar och digtala infotavlor i entrén.

Manga av handlarna i centrum var delaktig i
Gardstensdagen.

Starka vart samarbete med andra aktorer

Avslutad

Som en del i Gardstenslyftet har en IOP startat i
Angered som en del i omradeslyftet.
Gardstensbyran kommer vara samordnare i detta
samarbete.

Forbattra skolresultaten

Avslutad

Bolagets vd deltog i Frihamsdagarna fér att vara
med och starka skollyftet.

Nextar driver skollyftet vilket ar en av vara
samarbetspartner. Tre adepter har medverkat i
mentorprogram under aret i Gardstensskolan. En
elev utsags till arets adept och tilldelades ett
stipendium pa 1000 kr. Tva av tre adepter deltog i
sommarjobb hos bolaget. En av eleverna har
avflyttat.




Miljo & klimat

Centrala mal: Vi ska vara ledande i att utveckla och implementera
arbetssatt och teknik som pa ett affarsmassigt satt bidrar till minimerad
klimat- och miljopaverkan och starker omradesutvecklingen.

Maéluppfyllelse
God maluppfyllelse
Kommentar

Upphandling av solceller for tre tak i Solhus 1 i véastra Gardsten. Samtidigt
renoveras dessa tak.

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2025 Maz':)’ggde
Total energi (kWh/kvm) 162,2 162 170,9

Installerad effekt solceller (kWp) 1203 1836 2071

Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Bygga 2,5 vaxthus Avslutad

Giftfritt Avslutad

Bolaget har gjort inventering av kemikalier och
lagt in dessa i chemsoft.

Byggvarubeddmningen skall anvandas i alla
projekt.




Forvaltning & hyresgaster

Centrala mal: Vi ska ha en effektiv forvaltning som genom stéindiga
forbattringar och affarsutveckling starker vara omraden och bidrar till
nojda hyresgaster.

Maéluppfyllelse

God maluppfyllelse

Kommentar

Befolkningen i Gardsten okar fortfarande. Per 31/12 2024 bodde det 10 684
invanare (10 389). Detta beror till stor del pa den inflyttning som skett i de nya
bostaderna som byggts i Gardsten de senaste aren. Inflyttade raknas i
statistiken ndar man bott ett helt kalenderar.

I Gardstensbostdders fastigheter bor det 7 142 invéanare (7 151).

Indikator Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2025 Movorde
Ta kunden pa allvar 86,8 % 88 % 85,3 % 89 %
Rent & snyggt 80,3 % 81 % 80,1 % 81,5 %
Hjalp nar det behovs 80,8 % 83,2 % 82 % 84 %
Trygghet 82,5 % 84,9 % 83 % 85 %
Serviceindex 82,1 % 83,9 % 81,8 % 84 %
Produktindex 78,4 % 79,6 % 77,9 % 80 %
Boendeinflytade 80,4 % 81,3 % 78,7 % 81,5 %
Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar
Kundundersékning Avslutad

Arets undersokning genomférdes 16/9-5/11.
Utdelning av enkaterna skedde 16-17/9 till
hyresgéasterna av all personal. Darefter foljde
digitala utskick.

Aktiviteter for hyresgaster Avslutad
e  Skidresa fér ungdomar genomférdes
under sportlovet.

e Seglarskola under sommaren i
samarbete med GKSS och Goéteborgs
Hamn

e Fotboll med GAIS i Gardsten har I6pt
under hela aret samt en sommarfotboll i
juni

e  Gardstens gym har hallit 6ppet 3 dagar i
veckan fér hyresgasterna

e Trygghetsmassa 23 april

e Trygghetsaktivitet 21 maj

e Trygghetsvandring 22 oktober

e  Flertalet boendeméten genomférdes
under bade var och host bade utomhus
och i samlingslokaler
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Aktiviteter

Aktivitetens status och kommentar

Kommunikation

Avslutad

Bolaget hemsida har bearbetats under aret. Bade
tillganglighetsanpassning och snabbare
uppladdning har genomforts.

Mina sidor och Boendeappen har nu samma
utseende och funktioner. Inloggning med Bank-ID
gor det sakrare for hyresgasterna.
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Ekonomi

Centrala mal: Vi ska sakerstilla en stabil ekonomisk utveckling for att
skapa ett ekonomiskt utrymme som maojliggor ett langsiktigt agerande.

Maéluppfyllelse
God maluppfyllelse

Kommentar

Bolaget har under 2025 effektiviserat organisationen, bade genom effektivare
arbetssatt och genom fokus pa kostnadsmedvetenheten hos samtliga anstallda.
Ekonomiavdelningen har senaste aren arbetat med att effektivisera arbetet samt
processer och har under aret dragit ned antal anstidllda med en person.

Bolaget har ocksa arbetat med att 6ka intdkterna, genom att ha fokus pa
outhyrda lokaler. Under aret invigdes Gardstens Kampsportcenter som startat
tack vare samarbetet med Idrotts- och Foreningsforvaltningen,
Gardstensbostdder samt de foreningar som ingar i den sa kallade Alliansen.
Under arets invigdes dven dnnu en ny motesplats i Gardsten - Kulturrummet
Gardsten. Motesplatsen har 6ppnat i samverkan mellan kulturfoérvaltningen
Goteborgs Stad och Gardstensbostader.

Bolaget fokuserar pa att f6lja 11-arsplanen vad géller ekonomiska satsningar pa
underhallet.

Bolagets beldningsgrad ligger pa en lag beldningsgrad och hyresintakterna har
okat for bade bostader och lokaler.

Indikator Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Maz';;;de
Operativt kassaflode 30 663 27 706 36 213 30 000
Belaningsgrad 16 % 17,2 % 16,3 % 16,7 %
Justerad soliditet 67,9 % 67,6 % 68,1 % 68,2 %
Antal tillsvidareanstallda 30 31 33 32
Aktiviteter Aktivitetens status och kommentar

Okad uppléaning Avslutad

Under aret fardigstalldes tre nya vaxthus pa
Akaciagarden 18, Lénngarden 25 samt Askgarden
17. Malet &r nu uppnatt med totalt sju nya vaxthus
pa Vastra, som byggts dom senaste tre aren.

Projektuppfdljning Avslutad

Projektuppfdljning har skett I6pande under aret.
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Oka vara intakter

Avslutad

Arbete med att 6ka uthyrningen av vakanta lokaler
har skett under aret. | bérjan av aret har
Kulturrummet i Gardstens centrum hyrts ut samt
Kampsportcentret pa Salviagatan 54.

Besparingar

Avslutad

En lista &r framtaget pa energibesparingar for vara
fastigheter och prioritering av atgarder ar gjord.
Energibesparande projekt ar planerade fér 2026
s& som utbyte Ducar for battre styrning av varme
samt vattenoptimering i form av installation av
Perlatorer.

Torgaktiviteter har under aret utforts i egen regi.
Arsredovisning - en férenklad publikation.

Nyckeltal

Avslutad

Satta mal for nyckeltal har uppnatts och bolaget
har goda finanser.

Effektivisering

Avslutad

Bolaget ser 6ver avtal och staller krav vid
upphandlingar for att anpassa/minska vara
kostnader. Fortsatt arbete med att digitalisera
administrativa uppgifter dar det ar méjligt och
utféra arbetsuppgifter effektivare.
Ekonomiavdelningen har senaste aren arbetat
med effektivisering av
arbetsuppgifter/arbetsprocesser och har nu
minskat ned avdelningen med en anstalld.

Medarbetarskap

Avslutad

Mal ar satta for samtliga avdelningar och
medarbetare.

Utvecklingssamtal genomforda under perioden.

Foéreningen GORAN har genomfort ett konstlotteri
och aven héllit i fler aktiviteter under aret.

Medarbetarkonferens har hallits under hdsten
med fokus pa teamarbete, medarbetarskap,
underhallsstrategi samt boendemobilisering.

Under aret har aven en teamaktivitet for bolagets
samtliga anstéllda genomforts, vilken avslutades
med julmiddag.

Medarbetarundersokning har gjorts vilket
resulterade i HME-resultat om 85 for 2025, att
jamféra med 79 for ar 2024.
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