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Samlad information fran VD sedan foregdende styrelsemdéte.
Styrelsen foreslds anteckna informationen.

AKTUELLA ARENDEN | STYRELSEN

P 78: P4 initiativ av Bengt—/gske Harrysson har Martin Obo Harryda bjudits in och berdtta om
utvecklingen.

P 79: Verksamhet inklusive deldgda foljer lagda planer. Notera att Insikts resultaten for Géteborg
fortsatter att stairkas. Sommaren har forflutit val.

P 85: Notera att detta dr en forstudie som sannolikt kommer att leda till en konsolidering av vara
insatser kopplat till kreativa ndringar.

LAGET | NARINGSLIVET

Konjunkturlaget for foretagen i Goteborgsregionen forbattrades nagot under tredje kvartalet och
laget uppfattas fortfarande som normalt. Bade tillverkning och bygg ser en tydlig forbattring i
sina lagesbilder. Den storsta forbattringen observeras inom tillverkning dar foretagens
uppfattning av konjunkturen véxlar fran svag, till normal. Trots ett forbéattrat lage sa ar regionens
foretag fortfarande restriktiva med att anstélla personal. Likt tidigare utveckling under 2026 sa
visar foretagens orderstock och 16nsamhet pa minskningar.

Jobbtillviaxten dr nu inne pa sin trettonde ménad i f6ljd med positivt resultat, dock fortsatt upp
fran en fran en lag niva. I maj 2026 var jobbtillvaxten 0,8% (+4 400 sysselsatta) pa arsbasis.
Flertalet av regionens branscher visar pa jobbtillvéaxt, bland annat inom handel, transport och
magasinering, foretagstjanster, byggverksamhet samt hotell och restaurang. Positivt ar att
sysselsatta inom regionens byggsektor, som haft det tufft ett bra tag, var drygt 400 fler i maj 2026
jamfort med samma period aret innan.

Sett till arbetslosheten har den minskat storre delen av aret, men 6kar under sommarmanaderna.
I borjan pa augusti 2026 var arbetslosheten i Goteborgsregionen 6,4%, vilket fortfarande ar lagst
bland storstadsregionerna. Att arbetslosheten 6kar 6ver sommarperioden ar nagot som hor till
trend och sker nu 6ver hela landet. Framfor allt rér det 6kningar i ungdomsarbetsloshet som
vantas minska framat september i takt med att allt fler ungdomar pabdérjar sina studier.

NARINGSLIVSSTRATEGISKA PROGRAMMET

Infor Foretagsbesoksdagen den 6 oktober ar 29 grupper och omraden faststallda. Arbetet med att
boka 100 foretag pagar, dar malet ar att halften av foretagen ska vara nya kontakter for BRG.

Inom Kompetensforsirjning har beslut fattats om permanentning av plattformen med
organisatorisk hemvist pa Arbetsmarknad och Vuxenutbildningen. Utbildningsférvaltningens
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kartlaggning Over status visar att grundskolan bedomer att malet om att samtliga skolor ska ha
en plan for ndringslivssamverkan inte kommer att uppnas. Rapporten med kompetensanalyser
lanseras i september och ska ligga till grund for att anpassa utbildningsplatser i
utbildningssystemet.

FORETAGSKLIMAT

Resultaten i Insiktsméatningen visar fortsatt positiv trend. De senaste siffrorna visar ett NKI pa 72,
jamfort med 66 foregaende ar. Darmed ligger Goteborg i niva med Malmo (72) och nagot dver
Stockholm (71) i den senaste storstadsjamforelsen per 4 augusti. Samtliga obligatoriska omraden
har okat, dar bygg star for den storsta 6kningen fran 56 till 68. Underlaget baseras fortfarande pa
ett begransat antal drenden fran arets forsta manader.

Den digitala verktygsladan for chefer lanseras 16 september. Cirka 120 chefer dr anmalda till
lanseringen dar ett antal praktiska verktyg presenteras for fortsatt arbete i respektive forvaltning.
Materialet kommer dérefter att finnas tillgangligt i utbildningsportalen.

REGIONALT SAMARBETE

Vid Néringslivschefsnatverkets mote den 9 juni presenterades ett utvecklingsarbete genomfort av
tre HDK-studenter for att starka programmets implementering i kommunerna. Arbetet har
resulterat i konkreta workshopupplédgg och verktyg for fortsatt anvandning. Dartill fordes dialog
om hur kranskommunerna kan dra nytta av platsvarumarket Goteborg. Natverket undersoker
forutsattningarna for en gemensam utbildning for nya och befintliga handlaggare inom
myndighetsutovning, i syfte att sakerstalla en gemensam kunskapsniva och kompetens inom
service, kommunikation och bemotande.

Dialog med GR och VGR om elektrifieringen av tunga fordon och hur krav pa elektrifiering kan
stdllas i entreprenader. Det finns en gemensam ambition att 6ka omstéllningstakten genom
samverkan, bade i rollen som upphandlare och genom att skapa rétt forutsattningar inom
samhallsplanering och energiforsorjning.

GR har lamnat in en projektansokan kopplad till testbadden AllAgeHub, med fokus pa
innovation och naringslivssamverkan inom kommunal vard och omsorg. BRG ingar som part.

VGR, Viistgruppen och BHU Beredning och Hallbar Utveckling — Vid BHU-m6tet den 18 juni
behandlades forskarradets rapport och rekommendationer for Vastra Gotalands
klimatomstallning med fokus pa en resiliens omstallning. Rapporten konstaterar att mycket gar
for langsamt. P& agendan fanns d@ven delrapport om systemanalys for transportinfrastrukturen i
Vistra Gotaland och halvtidsutvardering av Vastra Gotalands kulturstrategi och kulturplan
2024-2027. Darutover gavs information infor Almedalsveckan 2026, om avslutade
samverkansarenor med fokus pa tillgdnglighet, mobilitet och kollektivtrafik samt om 2025 ars
uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland 2021-2030.

HALLBARHET

Den 2 juni genomforde BRG och Miljéforvaltningen andra upplagan av ”Goteborg mobiliserar
for Hallbarhet”. 230 deltagare samlades for att 6ka kunskapen om hur staden och naringslivet
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arbetar for att vara mer héllbara och bidra till att nd malen inom Milj6- och Klimatprogrammet
samt Naringslivsprogrammet. Enligt utvarderingen var deltagarna mycket néjda med
arrangemanget, som fick ett genomsnittligt betyg pa 5,1 av 6. Programmet bjod pa korta 5-10
minuterspresentationer fran foretag och stadens verksamheter om hur de arbetar, vilka
utmaningar de har och vad de har lart sig.

BRG har uppriéttat en klimathandlingsplan med fokus pa skyfall och varmebdlja och lamnat
planen till SLK. I planen bedéms BRG:s direkta klimatrelaterade risker som begransade. Utdrag
ur rapporten: “BRG ar ett tjansteforetag och hyr lokal pa tredje vaningen darav ser vi inte risker
s omfattande for verksamheten nar det galler skyfall och varmebdlja eller andra klimateffekter.
Det finns reglerad luftkonditionering i vara lokaler. Fastighetsdgaren arbetar kontinuerligt med
att sakra var fastighet for skyfall och varme och andra klimatrisker.” Klimatanpassningsarbetet ar
inkluderat i ordinarie styrning s som i miljoledningssystem, och verksamhetsplan.
Handlingsplaner upprattas arligen, genomarbetas och foljs upp samt rapporteras till styrelsen

inom ramen for ordinarie uppfoljning.

OPERATIVA INSATSER
Sammanfattande insatser aktuell period, verksamhetsmal

1. Framgangsrika foretag

FDI, investeringsfrimjande och marknadsforing

Antalet genomforda etableringar uppgar till sex for aret och tva investeringsprojekt befinner sig i
slutskedet. Under éret har vi registrerat 53 nya forfragningar varav 15 inkom under juni manad
och totalt har 95 aktiva investeringsdialoger hanterats under aret.

Under sommarperioden tog FDI-teamet emot flera internationella delegationer fran prioriterade
marknader. Tillsammans med Nederlandernas ambassad genomférdes ett tvadagarsprogram for
nio nederlandska cybersdkerhetsforetag med foretagsbesok, natverkstraffar och presentationer av
Goteborgs innovationsmiljo. Besoket har resulterat i fordjupade dialoger med tva foretag kring
mojliga etableringar i regionen. FDI-teamet tog d&ven emot en sydkoreansk delegation inom
halvledarindustrin med besck vid Chalmers Industriteknik. Darutover genomfordes aktiviteter
for en brittisk delegation med fokus pa avancerad tillverkning, mobilitet och batterivardekedjan.

Inom ICT har fokus legat pa cybersakerhet, halvledare och foérsvarsteknologi. Tillsammans med
Stockholm, Skane, Business Sweden och konsultforetaget Ramboll har arbete inletts for att ta
fram en nationell etableringsguide for utlandska foretag inom forsvarssektorn. Ett forsta resultat
vantas under hosten.

Inom life science har perioden praglats av internationell synlighet, natverksbyggande och
forberedelser infor hostens investeringsfraimjande aktiviteter. FDI-teamet deltog tillsammans
med regionala partners vid Hello Tomorrow i Paris, en av Europas ledande konferenser inom
deep tech. Tillsammans med Chalmers Ventures, GU Ventures och GoWest arrangerades ett
seminarium med fokus pa Goteborgs innovations- och teknikmiljo. Arbetet har resulterat i ett
etableringscase fran Storbritannien med planer pa etablering i regionen. Parallellt har
forberedelser genomforts infor Nordic Life Science Days och BIO-Europe.
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Mobilitetsomradet har haft fokus pa elektrifiering och batterivardekedjan. FDI-teamet deltog vid
Battery Forum i Stuttgart tillsammans med aktorer fran den europeiska batterisektorn. I
anslutning till detta medverkade teamet dven vid Sweden-German Battery Summit, dar
investeringar, innovation och samverkan inom batteriomradet stod i fokus.

FDI-teamet var dven medarrangor och vard for arets Cleantech Capital Day. Konferensen, som
arligen roterar mellan olika nordiska vardstader, samlade 6ver 250 deltagare fran cleantechbolag,
investerare, industri och offentlig sektor. Programmet omfattade seminarier, foretagspitchar och
natverksaktiviteter med fokus pa hallbar innovation och investeringar.

Arbetet med att kartldgga “aftercareprocessen” ar klart och omfattar bl.a. vidareutveckling och
strukturering av processen i sin helhet och tillhorande arbetssatt i vart CRM-system. Flera
”aftercaremoten” har genomfdrts med utvalda foretag, t ex med Thermo Fishers amerikanska
ledning om foretagets verksamhet i regionen.

Utover detta har arbetet med Goteborgs internationella marknadsforing fortsatt. Tva regionala
utvecklingsprojekt har skickats in till en internationell investeringspublikation med fokus pa
Europas innovations- och logistikmiljoer. Nast har publicerats medan Airport City Logistics Park
genomgar bedomning.

I stadens budget for 2026 fick Goteborg & Co i uppdrag att starka kinnedomen om

Goteborg som destination pa den tyska marknaden och att uppdraget skulle genomféras i
samverkan med BRG. Mot den bakgrunden har vi tagit fram en tysksprakig kampanjsida samt
tyskdubbade filmer som kommer anvandas bade i vara SoMe samt i vara aktiviteter i Tyskland.

Foretagslotsen Goteborgs Stad

I samband med att ombyggnationen av Backadalsmotet inleddes mottogs flertalet drenden fran
foretag som upplevde stora problem i framkomligheteten. Lotsen har sammankallat
Stadsmiljofoérvaltningen och Trafikverket till tva moten i sommar med foretag och fler ar
planerade. Fortagen ar mycket missndjda med hanteringen av information och att det ej gjorts
nagon trafikanalys av situationen och det rapporteras om kraftig paverkan pa omsattning. Den
pagaende ombyggnationen av sparvag langs Engelbrektsgatan ar ett annat exempel dér foretag
rapporterar minskad omséattning. Dessa tva aktuella exempel visar hur viktigt det ar att staden
(och @ven Trafikverket) har ndra dialog med foretag innan stora ombyggnationer startar.

Kunskap, kvalificerad omvirldsanalys

Vart arliga PM om naringslivets behov av mark och lokaler for industri, kontor, handels och
hotell visar bland annat att vi fortsatt vantas ha ett underskott av mark for industri/logistik
verksamheter i Goteborg och Goteborgsregionen. Vi har dven publicerat en djupare analys om
arbetsmarknaden i Goteborgsregionen ”Sysselsattning i Fokus” samt en mer lattillganglig
publikation Facts & Figures dar vi kortfattat och pedagogiskt lyfter fram regionens styrkor.

Foretagande och entreprenérskap

Fortsatt hog aktivitet och stort intresse fran malgrupperna med en tydlig efterfragan pa stod
inom entreprendrskap, tillvaxt och Al Vi har gjort en genomlysning med anledning av den nya
lagstiftningen kring offentlig sdljverksamhet. Vi bedomer att var verksamhet i stort ar helt
forenlig med den nya lagstiftningen men att det kan fa paverkan pa nagra fa enskilda
erbjudanden.
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Tillvixtprogrammet - Positiv utveckling, hog aktivitetsniva och god tillstromning till aktiviteterna
aven om antalet aktivitetstimmar per medlemsforetag minskat nagot jamfort med tidigare
perioder. Det ar for tidigt att avgdra om detta &r en tillfallig variation eller en langsiktig trend,
men utvecklingen f6ljs noggrant. Arbetet med att attrahera nya medlemsforetag nar fortsatt
uppsatta mal, &ven om marknaden upplevs som mer utmanande och rekryteringsarbetet blivit
mer tidskravande. Vid halvarsskiftet uppgar medlemsantalet till 307 foretag.

Parallellt pagar ett utvecklingsarbete dar Al anvands for att stirka radgivningen. Under varen
har ett Al-baserat analysverktyg testats for att effektivisera arbetet med tillvaxtanalyser och
skapa béttre beslutsunderlag for foretagsutvecklingen

Starta/Driva - Efterfragan pa radgivning och seminarier ar fortsatt hog dar verksamheten snarare
begransas av tillgangliga resurser. Under forsta halvaret har 6ver 260 individer med ambition att
starta foretag fatt vagledning, vilket innebar att verksamheten fortsitter pa en niva i linje med
foregaende ars rekordresultat. Seminarier och informationsinsatser ar i princip fulltecknade och
fran september forstarks stodet till foretag i tidiga utvecklingsfaser genom en intern
omprioritering av resurser.

Yesbox - Antalet bestkare 6kar kontinuerligt med hog aktivitet i verksamheten. Om utvecklingen
fortsatter i samma takt kan ytterligare prioriteringar behova goras for att sakerstalla att
radgivningsbehovet kan motas. Ett strategiskt arbete pagar samtidigt for att vidareutveckla
Yesbox langsiktigt, bland annat genom satsningar kopplade till entreprenérskap inom mat- och
livsmedelsomradet. Under perioden har Redischool etablerat sig pa Yesbox. Organisationen
arbetar for att 6ka kvinnors deltagande inom teknikyrken och bidrar till att ytterligare bredda
verksamhetens erbjudande och malgrupper.

Gothenburg Tech - Fortsatter att utvecklas som en neutral plattform fér samverkan, natverkande
och positionering av Goteborgsregionen som ledande techregion. De etablerade nédtverken har

idag en sjalvklar plats i ekosystemet och aktiviteterna lockar bade foretag, investerare och nya

samverkanspartners.

Tva storre Al-evenemang har genomforts med cirka 100 deltagare déar bada snabbt blev
fulltecknade. Intresset for Al ar fortsatt mycket stort, vilket avspeglas i att samtliga Al-relaterade
aktiviteter i princip ar fullbokade. Gothenburg Tech har d&ven medverkat i genomférandet av
GoWest, som utvecklats till Skandinaviens storsta riskkapitalkonferens med 6ver 300 investerare.
Tillsammans med GU Ventures pagar arbete for att langsiktigt sdkra och vidareutveckla
konferensen.

Al Gothenburg — Pa kort tid efter lanseringen i mars inkom 6ver 100 ansokningar fran startups
som ville bli en del av satsningen och idag summerar vi 6ver 150 ansokningar. De fOrsta
foretagen flyttade in i borjan av juni och per den 1 september kommer vi ha 35 foretag som flyttar
ihop pa hubben.

Marknadsféring och kommunikation
Arbetet med att starka foretag genom natverk, métesplatser och kunskapsutbyte fortsétter att ge

resultat. Under forsta halvéret har flera av vara communitys och program vuxit. TechMeetUp har
passerat 1 000 unika deltagare och intresset for Tillvaxtprogrammet fortsétter att 6ka. Sommaren
har préglats av ett lugnare nyhetsflode, trafiken har varit stabil och engagemanget hogt trots
semestertider. Ett tydligt exempel &r artikeln 19 anledningar att vara stolt 6ver Goteborg”, som
fatt stor spridning genom lasningar, delningar och interaktioner.
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Vi har tagit viktiga steg i arbetet med digitala leads. Genom béttre uppfoljning ser vi tydligare
vilka aktiviteter som leder vidare till deltagande, dialog och anvandning av vara erbjudanden.
Det ar tydligt att foretagens beteenden forandras vad galler inhdmtande av information. Allt fler
sOker kunskap, jamfor alternativ och orienterar sig digitalt innan de tar kontakt. Detta paverkar
hur vi behover tanka for att mota vara kunders behov av kunskap, stod, natverk och mojligheter
att utvecklas. Webbplatsen blir i allt hogre grad blir platsen dar foretag agerar, medan sok, Al
och sociala medier fungerar som vagen dit. Google, Apple, GPT-bot m.fl. har hittat till oss och
massindexerar nu vara sidor. Utvecklingen &r nast intill explosionsartad.

2. Hallbar omstilining

Branschutveckling
Flera aktuella omvarldsfaktorer bedoms vara sarskilt viktiga att folja da de kan paverka
konkurrenskraft, investeringar och utvecklingsforutsattningar for naringslivet i regionen.

Bland annat noteras:

e Osikerheten i europeisk fordonsindustrin och dess paverkan pa underleverantorer

e Regeringens nya maritima strategi kan stdrka forutsattningarna inom sjofart, energi och
forsorjningsberedskap dar Goteborgsregionen redan har etablerade styrkepositioner.

e Sveriges strategi for forsorjningsberedskap och 6kade satsningar pa forsvarsinnovation
skapar nya mojligheter for naringslivet.

e EU:s elektrifieringsplan, med investeringar i batterivardekedjor, laddinfrastruktur,
kritiska ramaterial och fossilfri industri, driver omstallningen av fordonssektorn och
stdller samtidigt nya krav pa innovation.

e NATO Innovation Fund och det 6kade fokuset pa dual-use-teknik kan ge foretag i
regionen tillgang till nya finansierings- och samarbetsmdjligheter.

Kulturella kreativa branscher - Arbetet med att utreda forutsattningarna for etableringen av ett
Gothenburg Game Hub péagar. Forstudien kring en internationell mediahub och ett
internationellt presscenter i Goteborg har slutforts och visar potential att starka Goteborgs
position inom media och internationell exponering. Ett nytt utvecklingsspar har initierats med
fokus pa Branno och Styrso, i syfte att starka 6arnas kulturella och ekonomiska utveckling.

Textil och mode- Omstéllningen till cirkuldra affirsmodeller fortsétter att vara en prioriterad fraga
for textil- och modebranschen mot bakgrund av nya EU-regelverk. BRG skriver fram en
projektansokan till VGR for ett tvaarigt program som ska stodja foretag i omstallningen.
Projektet har ett tydligt europeiskt perspektiv med exempel pa hur foretag och andra aktorer
arbetar i lander som star infor samma nya regelverk, men kommit olika langt i omstallningen.

Totalforsvar, beredskap- Det geopolitiska laget innebar fortsatt osdakerhet kring globala handels- och
energifloden. For Sverige och Goteborg, innebar beroendet av internationell handel och
sjotransporter en 6kad sarbarhet for storningar, vilket kan paverka kostnader, leveranskedjor och
ndringslivets planeringsforutsattningar. Vi har fordjupat dialogen kring hur BRG:s natverk kan
anvandas for att na ut till naringslivet med relevanta scenarier, information och behov. Parallellt
utvecklas former for hur BRG kan bidra med naringslivsperspektiv i arbetet med den civila
lagesbilden.

Vi har traffat flera centrala aktorer, bland annat Teknikforetagen och branschorganisationen
SOFF, som under hdsten lanserar en nationell beredskapsturné, dar premidrstoppet blir i
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Goteborg. Sarskilt fokus kommer att ligga pa att vagleda och stodja sma och medelstora foretag i
deras beredskapsarbete. BRG &r lokal samverkanspartner i syfte att stirka regionens position i
det vaxande forsvars- och beredskapsekosystemet.

Plattformar, projekt, handslag

Elektrifieringsuppdraget - I maj genomfordes ett uppskattat dialogmate mellan

Goteborgs Stads byggande forvaltningar/bolag och leverantorssektorn utifran stadens beslut att
stélla elektrifieringskrav i entreprenadupphandlingar. Uppfdljningen visar att 97% vialkomnar
beslutet, att tekniken finns tillganglig med viss framférhdllning men att det ekonomiska
uppléagget och finansiell riskspridning behdver anpassas for att na affarsmassighet samt att
samarbete i hela vardekedjan 6ver sektors- och branschgranser &r helt avgorande

for uppskalning.

Parallellt har ett antal fordjupade dialogmoten genomforts med enskilda leverantorer. Arbetet
med att uppdatera upphandlingsunderlag och kravspecifikationer pagar inom berérda
verksamheter i Goteborgs Stad. Inférandet av den sa kallade kravtrappan har dessutom vackt
intresse hos flera europeiska leverantorer, vilket indikerar att modellen uppfattas som relevant
dven i ett internationellt ssmmanhang.

Den arliga uppfoljningen av indikatorerna kopplade till Elektrifieringsplanens malsattningar har
genomforts. Publicering av resultaten planeras till september/oktober. Den preliminéra analysen
visar positiv utveckling inom de flesta kategorier. De tydligaste resultaten jmf 2025 ar:

e Elektrifieringsgraden av stadens ldtta fordon har okat fran 41% till 46%,

e Antalet publika laddpunkter for tunga fordon har okat fran 27 till 40,

e Elektrifieringsgraden inom kollektivtrafiken i Géteborg har dkat fran 30% till 36%,

e Elektrifieringsgraden for tunga fordon, bade i egen regi och i upphandlade
transporter, ligger pa fortsatt laga nivaer.

Gothenburg Green City Zone - Sjalvkorande fordon har lange varit ett aktuellt utvecklingsomrade.
Nu kan vi genom internationella och nationella exempel samt svenska myndigheters ambitioner
se att utvecklingen tar fart. Saval Uber som Waymos véntas lansera tjanster i London och under
aret kommer vi marka ett allt storre tryck pa att tjdnsterna lanseras pa fler platser i Europa. I
Goteborg finns flera aktorer som redan idag ligger langt framme med tekniska l6sningar som
anvands internationellt. Dessa bolag bor ges méjlighet till 6kad samverkan for att synliggora och
testa sina losningar lokalt i regionen.

Fler jobb inom grona niringar — livsmedelsforsorjning - Resultaten fran forstudien ”“Metodutveckling
for lokala matsystem genom offentlig samverkan”, som leds av Naturbruksforvaltningen inom
VGR dér BRG deltar, visar ett tydligt behov av samverksansbaserade arbetssatt for att starka det
lokala matsystemet. En metodhandbok har tagits fram och sprids till 25 kommuner. Nasta steg ar
att tillsammans med aktorer fran regionens kommunalférbund utveckla ett storre
samverkansprojekt med fokus pa lokal livsmedelsforsorjning, sjalvforsorjning och regional
beredskap.

En projektplan for Food Hub Gamlestan har tagits fram och utgor underlag f6r kommande beslut
om verksamhetens utformning och finansiering. Intresset ar stort och ett 70-tal entreprendrer

inom livsmedelsbranschen deltog vid informations- och lanseringstillfallet pa Yesbox. Planen har
utvecklats med Platzer, RISE, Lokalproducerat i Vast, Drivhuset, Coompanion och entreprendrer.
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Gateborgs plattform for klimatneutralt byggande - BRG utvarderar mojligheten att delta i en ny storre
Horizonanstkan som en fortsdttning pa projektet Living Lab klimatneutralt byggande, nar det
tar slut under 2027. I konkurrens med manga andra europeiska stader har Goteborg valts ut som
pilotstad till ett konsortium dir dven Nantes, Bryssel och Abo ingér. Satsningen ska skapa
forutsattningar for nya affarsmajligheter, innovation och 6kad konkurrenskraft for foretag inom
bygg- och fastighetssektorn, for att framja cirkulart byggande och 6kat aterbruk.

Halvtidsutvarderingen visar att projektet etablerat en vél fungerande samverkansarena mellan
foretag, offentliga aktorer och behovsagare inom bygg- och fastighetssektorn. Projektet har starkt
foretagens kunskap, marknadsforstaelse och méjligheter att utveckla 16sningar inom
klimatneutralt byggande och cirkuldr ekonomi. Pilotprojekten har bidragit till att testa och
utveckla arbetssitt for aterbruk och cirkuldra materialfloden. I forsta hand bidrar projektet till att
bygga langsiktig omstallningskapacitet genom relationer, larande och marknadsutveckling.

Handslaget for cirkulirt byggande och dterbruk- En extern utvardering visar att forvantningarna pa
handslaget i hog grad har inforlivats kopplade till samverkan, kunskapsutveckling, gemensam
riktning och 6kad efterfragan. Daremot dr forvantningarna om en fullt fungerande och storskalig
aterbruksmarknad @nnu inte infriade. Flera respondenter beskriver att fortsatt uthallighet kravs
for att de strukturer och relationer som byggts upp ska kunna omséttas i en mer mogen och
sjdlvbarande marknad.

Strategisk plan Sodra skirgdrden — Intervjuer genomfors med foretag samtidigt som fokus etableras
pa att identifiera Isningar och status for samverkan. BRG deltar den 19 augusti pa den
kunskapshojande skargardsdag som Demokrati och Medborgarservice, tillsammans med
Goteborg & Co anordnar inom ramen for O-dialogen. Dagen omfattar besdk pa de sex
helarsbebodda 6arna och dialog om skargardens forutsattningar och behov. BRG har fokus pa att
fanga upp méjligheter och utmaningar kopplat till naringslivsutveckling pa darna.

3. Positionera Goéteborg

Goteborgsregionen fortsitter starka sin position inom flera av regionens strategiskt viktiga
styrkeomraden. Sarskilt tydligt ar genomslaget inom Al tech, life science och internationella
samarbeten, dar bade nationella och internationella medier aterkommande lyft fram Goteborg
som en plats for innovation, forskning, investeringar och samverkan. Medialt har det
internationella genomslaget har varit starkt, med sarskilt stor uppmarksamhet kopplad till Indien
och till regionens vaxande life science-kluster.

Vi har flera satsningar som tillsammans stdrker bilden av Goteborgsregionen. AI Gothenburg,
GoCo Health Innovation City, internationella investeringar, talangfragor och samarbeten mellan
akademi och néringsliv bidrar till samma beréttelse: Goteborg visar vad Sverige ar bast pa nar
avancerad Al och mjukvara kopplas samman med industri, forskning och global export. Har
finns hela kedjan samlad, vilket gor vdgen fran idé till verklighet ovanligt kort.

Det finns en tydlig positioneringsutmaning. Omvérlden ser i allt storre utstrackning
Goteborgsregionen som en plats dér ny teknik omsatts i verkligheten, medan den nationella
bilden ofta stannar vid den traditionella industrin. Var uppgift framat ar att 6ka kinnedomen om
det som i dag utmarker regionen: ett av Europas mest kompletta ekosystem for innovation,
industriell utveckling och omstallning.

VD-rapport 260831
sid 8



I borjan av juli koordinerades ett delegationsbesok fran Hongkong. Programmet innefattade
pitching- och nétverksevent pa Sahlgrenska Science Park, samt studiebesok hos

Sahlgrenska Home Care (Ostra sjukhuset) och inom dldreomsorgen i Harryda kommun. Syftet
var att skapa affarskontakter och visa upp regionala innovationer inom vard och

omsorg. Samtidigt koordinerades en amerikansk life science-delegation, med fokus pa det
svenska innovationssystemet samt att etablera kontakter med regionala aktorer. Deltagarna
utgjordes av investerare, entreprendrer och representanter fran lakemedels- och
sjukvardssektorn. Foretagsbesok arrangerades vid GoCo med fokus pa teknik, Al-tillampningar
och innovationskapacitet inom life science, framtida samarbeten och investeringar.

Vi har ocksé lagt grunden for framtida positionering inom nya tillvaxtomraden. Ett exempel ar
Gothenburg Game Hub, dar samarbetet med regionala partners markerar ett fOrsta steg i att
etablera Goteborgsregionen som en attraktiv miljo for dataspelsutveckling och kreativa
teknikbranscher. Insatsen dr dnnu i ett tidigt skede, men bidrar till att bredda bilden av vilka
framtidsnaringar Goteborg vill vara ként for.

Vart att notera &dr ocksa det stora intresset kring Tech BBQ. Arton partners har tackat ja pa vart
erbjudande att representera i en gemensam monter. Det dr ett bevis for att regionens naringsliv
har fortroende for BRG och vill vara delaktiga dar det hander. Ett bra resultat pa vart
positioneringsarbete med “Master of collaboration”.

Vi vill ocksa lyfta fram att vi ser ett tydligt skifte i hur omvéarlden hittar och tar del av
information om Goteborgsregionen. Al-tjanster och sokmotorer hamtar i dag stora méangder
information fran vara digitala kanaler och en vaxande del av kunskapsinhdmtningen sker innan
anvandaren besoker vara egna plattformar. Det innebar att vart innehall far en allt viktigare roll
som kunskapskalla for att paverka hur Goteborgsregionen beskrivs och forstas av investerare,
foretag och talanger.

International House Gothenburg (IHG)
IHG har genomfort ett antal aktiviteter for att stairka Goteborgs attraktivitet for internationell

kompetens. Ett exempel ar ett storre gaming/pitchevent med investerare tillsammans med
Skovde Science Park. Eventet samlade omkring 100 deltagare, dér saval svenska som
internationella investerare och foretag medverkade. IHG har @ven genomfort events tillsammans
med andra organisationer, bland annat "Mitt Liv" och "Women in Tech".

IHG har tagit emot studiebesok fran universitetet i Osaka, Japan, som fokuserar mycket pa att
rekrytera utlandsk kompetens. De 6nskade ta del av hur vi arbetar med mottagande, behalla
personer och kompetens. En stor artikel i Dagens Nyheter gillande det indiska communityt i
Goteborg, lyfte aven IHG:s arbete, dar medarbetare fran IHG och VD medverkade i artikeln.

Ett tva veckor langt Career program har genomfdrts och uppskattades av de 35 personerna som
deltog. IHG avslutade terminen med ett midsommarevent for cirka 50 personer, med fokus pa
svensk historia och traditioner.

International Partner Program genomfordes under varen och hade 54 deltagare, varav 84%
kvinnor. Deltagarna var framst internationella akademiker inom IT, teknik och ingenjorsomraden
med ursprung huvudsakligen fran Indien, Turkiet, Pakistan och Brasilien. Det fanns dven
deltagare med bakgrund inom bland annat HR, marknadsforing och socialt arbete, dar flera sag
programmet som en mojlighet att genomfora ett karriarskifte eller validera och anpassa sin
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kompetens till den svenska marknaden. Det nationella praktikprogrammet Jobbspranget startar
en ny omgang for ett 50-tal personer i september.

Almedalen

Arets medverkan i Almedalen summeras med ett tjugotal kvalificerade samtal genom seminarier,
rundabordssamtal och méten med nyckelaktorer. Flera dialoger fortsatter efter sommaren i ett
brett spektrum av nationella fragor med direkt baring pa naringslivet i Goteborg. Intresset var
stort for Handslag for Goteborg samt International House Gothenburg och flera stader och
kommuner vill gora studiebesok. Samtalen tydliggjorde ocksa behovet av en starkare och mer
sammanbhallen paketering av svensk Life science for att synliggdra konkurrenskraften och
attrahera internationella aktorer. Aven tillimpad Al och Goteborgs satsning genom Al
Gothenburg vickte stort engagemang och skapar grund for fortsatt dialog. Stort fokus var ocksa
pa Vastsveriges innovations- och produktionsférmaga riktad mot totalférsvaret, dual-use och
starkt beredskap. Sarskilt riktat Defence xLab som lanserades i Almedalen.

EU, Eurocities
EU:s forslag till Horisont Europa 2028-2034 innebar ett tydligare fokus pa konkurrenskraft,
industriell omstéllning och strategisk autonomi. En slutlig 6verenskommelse vantas under 2026.

Sommarens viktigaste EU-besked var att medlemsstaterna enades om en gemensam
forhandlingsposition. For Goteborgsregionen starker detta forutsattningarna inom elektrifiering,
avancerad industri, Al och life science, men stiller ocksa hogre krav pa internationell
positionering, innovationskraft och formdga att attrahera viktig EU-finansiering for strategiska
investeringar och infrastruktur.

BRG bedomer att medlen i hogre grad kan komma att riktas mot omraden dar EU vill bygga
strategisk industriell styrka, exempelvis deep tech , dual-use och sdakerhetsteknik, industriell
innovation, forskningsbaserade startups, rymdteknik, elektrifiering/mobilitet, Al och life science.
Konkurrensen om dessa medel bedéms 6ka framdver, dar Goteborg konkurrerar med starka
innovationsmiljoer som Miinchen, Eindhoven, Paris, Milano, Barcelona och Képenhamn.

I juli presenterade EU en ny Elektrifierings Action Plan med malet att paskynda elektrifieringen
inom industri, transporter och byggnader. For Goteborgsregionen stiarker detta betydelsen av
vara styrkeomraden inom elektrifiering, mobilitet, energi och avancerad industri, samtidigt som
mojligheterna till strategiska EU-satsningar och finansiering kan oka.

Ekonomi

Avvikelsen pa intaktssidan forklaras av upparbetade intdkter kopplade till de sarskilda extra
medel som tillforts foretagsklimatsarbetet efter att budget och foregaende prognos faststalldes.
Det medfor en 6kning av bade intdkter och kostnader om cirka 800 tkr och paverkar inte
resultatet. De 6kade kostnaderna redovisas inom Kopta tjanster.

Ovriga avvikelser beror huvudsakligen pa periodiseringar. Inom projektverksamheten uppstar
kostnader inte alltid i samma period som planerats, vilket innebér att kostnader kan redovisas
tidigare eller senare dn budgeterat, medan intdkterna foljer projektens rekvireringsperioder.

Darutover redovisas kostnader hanforliga till Utvecklings- och samverkansinitiativ (Al
Gothenburg) tills vidare under ordinarie kostnadsslag. Dessa kommer att avraknas och
omfordelas i samband med bokslutet per 31 augusti. Sammantaget innebar detta att utfallet
tillfalligt visar hogre kostnader inom vissa kostnadsslag. Den totala kostnadsnivéan ar dock i linje
med plan och heldrsprognosen.
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RAPPORTERING FRAN DELAGDA BOLAG

Deldgda bolag rapporterar i enlighet med modell for dgarstyrning, i samband med
uppfoljningsrapporter (mars, augusti, december), om inget annat vasentligt intraffat.

Almi Firetagspartner Viist AB

Den 26 juni holls en extra bolagsstimma som slutligt reglerar avtalet om BRG:s uttrdade. Innan
sommaren beddmdes registrering av indragningen kunna ske i mitten av augusti. Darefter
kommer likvid att erldggas till BRG. I enlighet med avtalet kommer dven BRG att genomfora sina
utbetalningar.

Efter att uttradet har genomforts paverkas BRG inte av de efterfoljande bolagsrattsliga
atgarderna. Dessa aktiviteter, som preliminart planeras mot slutet av augusti; extra styrelsemote
(inkl. notering i uppdaterad aktiebok), extra bolagsstimma med beslut om ny bolagsordning och
styrelse samt efterfoljande konstituerande styrelsemote — genomfors av det kvarvarande
agarkollektivet. For BRG:s del innebér detta att nagot aktivt deltagande inte kravs, forutsatt att
uttradet ar fullt genomfort och registrerat.
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Gron Viintas folja plan eller mindre avvikelser som inte bedoms pdverka resultat/mdl, dr

Gul Mindre avvikelser i ex. tid/kostnad/kvalitet for perioden, som dtgirdas pd heldr

Rod Viisentliga avvikelser som bedomts pdverka uppdraget och/eller forvintat resultat

KPI (2026-07-31)

|Volymindikat0rer, l6pande verksamhet

NKI BRG (I6pande) 85
IAntal kundmoten 1532
Antal klara etableringar 6
Antal nya leads (FDI) 53
IAntal lotsdrenden 172
IAntal foretag i affarsutvecklande insatser 489
Antal aktivitetstimmar i tillvaxtprogrammet 2301
IAntal vagledningar Business Center 311
ITotalt antal sidvisningar webb* 14 000 000
ITotalt antal konverteringar 14 000
IAntal intressentmoten Samverkan & Innovation 441
IAntal sammankomster Samverkan & Innovation 154
IRéickvidd samverkan, klimatneutralt byggande 188
Engagemang, klimatneutralt byggande 194

Fortsatt utveckling av miitetal/KPI:er kan komma att ske under 2026

Mal-26  Utfall -25

80 86
2000 2491
15 14
100 72
300 308
850 801
5200 5101
450 528

25000 000 20 000 000
25000 22747

637 637
181 171
500 -

Utfall -24
83

1887

17

85

315

825

5306

442

10 000 000
11000
406

147

* Uppdaterat till sidvisningar dd besokartalet blir svdr att mita nér den digitala 6kar i vildigt hog takt. Mittet

kommer att utvirderas ytterligare under hosten. Mittet ”Sidvisningar” innehdller bide minsklig trafik och

digital trafik (bottrafik)
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KF/KS pagaende langsiktiga och nya uppdrag

NARINGSLIVSSTRATEGISKA PROGRAMMET (2035)

i samverkan med berérda ndamnder och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta atgarder hur
de strategiska malen som anges i Gbg Stads naringslivsstrategiska program 2018 - 2035 ska nas
(KF180322)

I redovisa Gbg Stads néringslivsstrategiska programs maluppfyllelse till KF i samband med
programmets revidering 2023 och dérefter vart fjarde ar (KF180322)

implementera det naringslivsstrategiska programmet (KFBU20)

ELEKTRIFIERINGSUPPDRAGET (2030)

samordna stadens samlade insatser for omstallning till ett elektrifierat transportsystem i samverkan
med berdrda ndmnder och styrelser samt i ndra samverkan med néringsliv och regionala aktorer
(KFBU20)

i samverkan med andra aktorer kraftfullt bygga ut laddinfrastrukturen for att underlatta omstéllningen
av fordonsflottan, for bade tunga och latta fordon (KFBU23)

utveckla arbetet med industriell symbios i syfte att skapa arbetstillfdllen och gynna ett hallbart
naringsliv (KFBU25) Aterrapportering till egna styrelsen
I i samverkan med exploateringsnimnden skapa fler jobb inom gréna néringar och 6ka
sjalvforsorjningsgraden av livsmedel inom Géteborgs Stads niringslivsstrategiska program (KFBU26)
I att understodja och bidra till Framtidenkoncernens strategi f6r utvecklingsomraden 2020-2030
(KFBU26)
I foresla atgarder for att starka smaforetagare inom kulturella och kreativa branscher, med sarskilt fokus
pa spelutvecklingsbranschen (KFBU26). Aterrapportering till egna styrelsen
I i samverkan med berérda namnder och bolagsstyrelser stodja privata foretag att etablera sig pa
lampliga platser i stadsomrade Nordost (KFBU26). BRG och Giteborg & Co
i samverkan med namnden for demokrati och medborgarservice och Goteborg & Co AB ta fram en
strategisk plan for Sodra skargérden utifrdn "Forstudie: Sodra skdargarden". Boende och relevanta
aktorer i skdargarden ska involveras i arbetet (KFBU26) Aterrapportering till egna styrelsen
i samverkan med stadsfastighetsndmnden genomfora atgérder for att fa fler att valja cykel for att
pendla till arbetet. Arbetet ska ske utifran lokala forutsattningar och behov. Lokala
arbetstagarrepresentanter ska involveras i genomforandet (KFBU26) Aterrapportering till egna styrelsen
arbeta in ldngsiktiga ekonomiska, ekologiska och sociala risker i samband med den arliga samlade
riskbilden (KFBU26)
utifran 2025 ars analyser av inkop i Goteborgs Stads spendrapport och miljospendrapport inarbeta
forbattringar avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet med mal om att minska
konsumtionen i ordinarie arbete och uppfoljning (KFBU26)
I utifran sin verksamhet tydliggora de insatser staden gor for att motverka rasism och séakerstélla
likvirdig service och bematande (KF260226) Aterrapportering till egna styrelsen

Uppdrag egna styrelsen

foretags positiva utveckling, med sarskilt fokus pa atgarder som starker deras formaga att hantera den
grona omstéllningen
vid separata genomgangar till styrelsen redovisa konkreta insatser som bidrar till Géteborgs Stads

milj6- och klimatmal, hur néringslivet involveras och stottas i sin omstéllning samt vilka andra

I vid separata genomgangar till styrelsen redovisa konkreta insatser som bidrar till smé& och medelstora
I atgarder som kan behovas for att uppna mélen
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Projekt, storre pagaende

. Fast forward Green City Zone, Pilot City Programme (240901 — 260831 Cities Mission)
VEGO vaéstsvenska etableringar for gron omstéllning (230901 — 261231 EU Regionalfond)
Living Lab, klimatneutralt byggande (240801-271231 EU Regionalfond "HUG")
Enterprise Europe Network (250701 - 281231 Cosme)

PreciseEU (240701 — 290630 EU Horizon)

International House Gothenburg (260101-281231 VGR, ArbVux)
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Manadsrapport 2026-07-31

(tkr) Utfall PerPR  AwvvikPR  Fgar/Per BU26
Goteborgs Stad, tjanst/uppdrag 28783 28783 0 27 802 49 340
Goteborgsregionen, tjanst 11668 11668 0 11667 20000
Vastra Gotalandsregionen (DRUM) 8750 8750 0 8 750 15 000
Ovrig offentlig medfinansiering 4097 3255 842 2530 19 499
Ovriga intdkter naringsliv 3279 3426 -147 3 060 7260
Summa intikter 56 577 55 882 695 53809| 111099
Deldgarskap, bidrag 2680 2680 0 2392 10 030
Personalkostnader 52265 51803 462 48 122 91 900
Kopta tjanster 6632 5212 1420 4629 14 700
Kundaktiviteter, marknadsforing 7 438 7271 167 6 863 15 700
Ovriga kostnader, finansiella 12237 11554 683 11062 21676
Utvecklings-, samverkansinitiativ - - - 2 000
Nedskrivningar (dec) - - - 5660
Beriknad bu-skatt (dec) - - - 600
Summa kostnader (-) 81252 78520 2732 73 068| 162266
Rorelseresultat -24 675 -22638 2037 -19259| -51167
Koncernbidrag, erhillna 27 865 27 865 0 27 053 47767 46 376
Redovisat resultat 3190 5227 2 037 7 794 -3400 -3 000
Aktieigartillskott (EK) 3400 3400 0 - 3400 3000

Patrik Andersson

Vd, Business Region Goteborg AB
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