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Goteborg Energi AB dr ett heldgt dotterbolag till Goteborgs
Stadshus AB, som dgs till 100 procent av Goteborgs Stad.

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Goteborg Energi AB,

organisationsnummer 556362-6794 med sdte i Goteborg, avger
hdrmed foljande arsredovisning for moderbolaget och koncernen

avseende rdkenskapsdret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Den legala arsredovisningen, inklusive forvaltningsberdttelsen,
som dr reviderad omfattar sid 50-103.

Produktion
Welcom

Bilder

Emelie Asplund, Jonatan Fernstrom, Lo Birgersson, Jeanette
Larsson, Kasper Dudzik, Liljewall Arkitekter, Steven Warburton,
Goteborg Energi, Mathivation, Ingrid Capacity.

Tryck
Billes Tryckeri

Papper
Omslag 240 g Munken Kristall obestruket
Inlaga 150 g Munken Kristall obestruket

Goteborg Energi AB | Box 53 | 40120 Géteborg
Telefon 031-62 62 62 | www.goteborgenergi.se
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VI AR GOTEBORG ENERGI

Vi ar kraften i
energiomstallningen
av Vastsverige.

Goteborg Energi ska vara en stark férebild fér hdllbar utveckling.
Vi dr drygt 1100 medarbetare som varje dag gdr till jobbet for att

gora Goteborg till en mer héllbar stad. Utmaningarna ér ménga
och fér att nad ett hallbart samhdlle behéver vi jobba ihop - med
vd@ra kunder, vara dgare och andra samarbetspartners.

Viarbetar for att vara kraften i energiomstdllningen av Vdstsverige. Var vision kraver

mycket energi och en 6kad formaga att overfora energin nar Goteborg behover den KORTA FAKTA OM
J & . og B R 5 ’ GOTEBORG ENERGI

Tillsammans med vdra kunder madste vi 6ka tempot i klimatomstdllningen och fasa

ut fossila branslen. For att lyckas kravs en Ionsamhet som mdjliggor vara investeringar,

attvi attraherar och utvecklar ratt kompetenser samt driver energibranschens digitala Vd och koncernchef
utveckling - samtidigt som vi moter det oroliga sdkerhetslaget i var omvarld. Med AR SIS e
attraktiva energi- och kommunikationslosningar ska vi skapa ett mer hallbart Goteborg Nettoomsattning
tillsammans med goteborgarna. 6 847 mkr
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Antal anstdllda

1158
v_,&RT UPPDRAG V_AR VISION Agandeférhallande
Helagt dotterbolag till
Goteborgs Stad vill genom sitt agande Ett hallbart Goteborg i en hallbar varld. Goteborgs Stadshus AB
av Goteborg Energi AB integrera och (Goteborgs Stad)
utveckla energi- och stadsfiberverk- Varad bol
samheten i stadsutvecklingen - och V_AR AFFARSIDE G%l;(;bg:;egn:r;igDin EI AB (100%)
samtidigt medverka i utvecklingen av Gbteborg Energi Nét AB (100%)
ett héllbart géteborgssamhalle. Viar ettledande energiforetag som Goteborg Energi Gasndt AB (100%)
tillsammans med vdra kunder och Goteborg Energi Gothnet AB (100%)

Vart uppdrag ar att sikerstalla miljo-och ~ partners utvecklar hdllbara och
klimatmassigt hallbar, leveranssikeroch ~ konkurrenskraftiga losningar.
prisvdrd energi samt infrastruktur for
kommunikation for stadens medborgare
och foretag.

VARA KARNVARDEN

Ansvar - Hallbarhet - Utveckling




ARET | KORTHET

2025 i korthet.

Resultat och rantabilitet

I o
Resultat efter finans (mkr) Rdntabilitet péd totalt kapital (Rt) 1 4 8 o
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S& mycket har véra
elndtsinvesteringar 6kat sedan 2019.
Lds mer om satsningarna i
Goteborgs elndt paé sida 24.

| drets matning av Svenskt Kvalitetsindex
har elhandel och elndt varit i fokus,
bade for privatpersoner och foretag.
Vért resultat ligger 6ver branschsnittet,
vilket saklart dr ett bra betyg!

470 MW

| &r har Effekthandel Vast slagit rekord,
med 70 megawatt tillgdnglig effekt. Valdigt
bra for var mojlighet till omstdlining och
hallbar tillvaxt! Lds mer pé sida 30.

(J 90 000

S& manga kunder har anvdnt var app for
att halla koll pa sin energiférbrukning
under 2025. Testa den du med!

116 5 1158

Vihar under 2025 rekryterat Vihar 1158 medarbetare som tillsammans
116 nya medarbetare. sdkerstdller att géteborgarna far prisvdrd och
leveranssdker energi och stadsfiber varje dag.

Hos oss arbetar 37% kvinnor och 63% mdn. 15% har utldandsk
bakgrund. Vart mél dr att spegla Géteborgs demografi p&d 50%
kvinnor och 40% med utldndsk bakgrund, enligt SCB:s definition.
Lds mer om att jobba p&d Géteborg Energi pé sida 32.
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Under 2025 intrdffade atta olyckor Nu f&r géteborgarna tillgéng till helt &tervunnen och
som ledde till medarbetares frédnvaro. férnybar figrrvdarme, tack vare var nya biodngpanna pé Rya
Mdlet dr sjdlvklart noll. Lds mer pé sida 34. kraftvdrmeverk. | tid och under budget har vi sett till att

uppfylla ett av stadens viktiga klimatmal. Lds mer pé sida 26.

0,4%
0,6%
—%

Hdarifran kom
fiarrvarmen 2025*

o
@ Atervunnen virme

Fornybar energi
@ Fossilfri energi

S& manga studentmedarbetare har ® Fossil energi

vi haft anstdllda hos oss under 2025.

.. o . *Avser hela var fidrrvarme-
Lds mer pd sida 33. f

produktion. Siffrorna ar
avrundade.
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VD HAR ORDET

Ett historiskt ar for
Goteborg Energi men en
orolig omvarld utmanar.

2025 blev ett historiskt ar for Géteborg Energi. Den 17 november eldade
vi fér forsta gdngen med fast biobrdnsle i vér nya dngpanna pé Rya - och
uppfyllde ddrmed vart |6fte till géteborgarna om en helt tervunnen och
fornybar fijgrrvarme. Men 2025 var ocksd ett ar av hotande tullar och en

fortsatt Idgkonjunktur som péverkar takten i energiomstdllningen och

v@ra kunders vardag.

Ar 2025 hann knappt borja innan USA:s
president Donald Trump drogi gdng
sina dterkommande utspel om olika
handelstullar, vilket fick en redan skakig
varldsekonomi att skaka dannu mer.
Lagkonjunkturen biter sig fast och det
paverkar vara foretagskunders ekonomi
och beslut kring olika satsningar. Ett
exempel dr elektrifieringen av industri
och transporter. Den pdgar men takten
har bromsat in mer dn vi trodde for
ndgra ar sedan.

Aven véra privatkunder har det tufft
med inflation och 6kande levnadskost-
nader. Vi ser och forstar laget. Darfor ar
det viktigt att vi aldrig hojer vara priser
mer an nodvandigt och att vi tydligt kan
motivera vara hojningar. Vart uppdrag
ar att erbjuda trygga leveranser till
konkurrenskraftiga priser och det lyckas
vimed enligt de nationella jamforelser
som gors mellan olika kommuner.

Omstallning krdaver
ledarskap

Den ekonomiska oron ivdrlden och det
allvarliga sdkerhetslaget gor att dven
klimatarbetet bromsar in. Som ledare
ienergibranschen ar det frustrerande att
se hur lite som hander.

Konsekvenserna av klimatférandring-
arna dr tydliga: brander, 6versvamningar
och stigande matpriser. Losningarna finns
- det handlar inte om teknik, utan om vilja
och ledarskap. Energibranschen star mitt
ienomstdllning som kraver att vi kliver
fram och tar ansvar. Vi maste snabbt stdlla
om hela systemet, vilket kraver tydlighet,
lyhordhet och mod. Det dr komplext - och
det &r brattom.

Dérfor kdanns det extra bra att vi pa
kort tid och under budget har levererat
pa loftet vi gav gbteborgarna for fem ar
sedan. Da skarpte vi klimatambitionerna

och lovade att all fjarrvarme senast 2025,
vid normaldrift, skulle produceras av

atervunnen varme och fornybara branslen.

Nu &r vi dar! Den nya biobransleeldade
angpannan, som byggts pd Ryaomradet
och integrerats med Rya kraftvarmeverk,
innebdr att vi inte langre dr beroende
av fossil naturgas - och att vi samtidigt
starker stadens energiberedskap.

Jag dr sarskilt glad over att vi under
den mycket intensiva byggtiden pa tva
ar, med som mest Gver 400 personer pa
plats, inte haft nagra allvarliga skador
eller tillbud. Arbetsmiljo och sdkerhet
ar och forblir var hogsta prioritet.

Schweizisk armékniv

Den nya pannan ar inte bara ett verktyg
for fortsatt laga och stabila fjarrvarme-
priser. Den gor hela Ryaomradet till en
"schweizisk armékniv”, dar vara anldgg-

ningar kan koras pd olika branslen och
optimeras efter rddande forutsattningar.
De befintliga gasturbinerna finns kvar och
kan snabbt leverera el till det svenska
elsystemet vid bristsituationer. Vid max-
imal produktion handlar det om 260
megawatt el och 465 megawatt vairme

- en avgorande resurs for Goteborgs
energiforsorjning i ett krisldge.

Attvi 2025 maste ldgga stora resurser
pa att forbereda ett scenario med hojd
beredskap eller krig ar ett sorgligt
faktum. Vi ser att hotbilden forandras
och viarbetar intensivt med att starka
var beredskap och resiliens. Samtidigt
medfor uppbyggnaden av det civila for-
svaret nya krav fran beslutsfattare och
myndigheter. Inriktningen ar tydlig: vi
kan inte vdnta - insatserna mdste goras
nu. Frdgan om vem som ska betala for
beredskapen, inte minst inom energi-
sektorn, blir alltmer aktuell och kommer
att diskuteras vidare under 2026.

En konkret paminnelse om samhallets
sarbarhet var cyberattacken mot system-
leverantoren Miljodata, dar 6ver en
miljon svenskars personuppgifter lackte
ut. Detta drabbade dven nuvarande och
tidigare medarbetare hos oss och visar
att vi alltid mdste vara vaksamma - inte
bara kring vara egna IT-system, utan
dven vara leverantorers.

Forbattrat kapacitets-
lage i elndtet

En riktigt god nyhet under aret var dare-
mot den ljusning vi ser kring kapacitets-
laget i Goteborgs elndt. Trots en ndgot
svagare takt i elektrifieringen dr behovet
av okad kapacitet i elndtet avgdrande
for omstallningen. Tillracklig elndts-
kapacitet till regionen och in till Géteborg
ar en betydande utmaning som vi pa
Goteborg Energi under lang tid och pa
olika sdtt har arbetat med att 16sa. Vi

har under de senaste aren utvecklat
och fatt pd plats en gedigen verktygsldda
med dtgarder for att forbattra kapacitets-
laget. Detta i kombination med att
regionndtsagaren beviljat var efterfragade
utokning av totalt 426 megawatt effekt
till 2035 gor att laget ser battre ut an pa
linge. Det gor att elndtet dter blir en
mojliggorare for omstallning och tillvaxt
i Goteborg. Exempel pa dtgdrder ar var
lokala effekthandel dér vi nu har flex-
resurser pa hela 70 megawatt, vilket
motsvarar forbrukningen i en medelstor
svensk stad. Vi gor rekordinvesteringar i
elndtet och var nara dialog med kunderna
har gett en djupare forstaelse for deras
effektbehov. Det forbattrade laget gor
ocksad att vi inte langre behover tillimpa
sa kallade villkorade avtal - en mycket
positiv nyhet for vara kunder med stor
elforbrukning.

Starkt resultat 2025

Nar vi nu stanger 2025 gor vi det med
ett starkt resultat pd 827 miljoner kronor.
Det kdnns bra att vi pa allvar har vant
trenden. Under dret har vi arbetat hart
med kostnadskontroll dar hela organisa-
tionen bidragit. Vart mal ar hogt: en
miljard kronor i resultat 2028. Planen
ar satt, och att vi ndr den dr avgorande -
inte bara for vara dgare och bidraget till
stadens verksambheter, utan ocksa for att
klara de investeringar som ligger fram-
for oss. Vara el-, fjarrvarme- och gasnat
har till vissa delar ndtt sina forvantade
tekniska livslangder och behover fornyas.
Bara under 2025 investerade vi knappt 3
miljarder kronor.

Vi star ocksd infor viktiga vagval kring
lokal elproduktion. Sodra Sverige behover
mer planerbar elproduktion som kan
stotta upp nar det vaderberoende och
fornybara inte rdcker till. Nya gasturbiner
kan vara en l6sning men med dagens laga

elpriser dr investeringar svara att rakna
hem.

Jag borjade den har texten med att tala
om ledarskap. Att kunna och vdgaleda
iden omstdllning vi befinner ossiar
avgorande for att lyckas. Ledarskapet ar
ocksa en barande del i var koncernstrategi
och ndgot vi under 2025 har rustat alla
vara ledare for. Var viktigaste resurs ar
och forblir vdra medarbetare. For att vara
attraktivaien het bransch och fram-
gangsrika i kampen om kompetensen,
behover vi standigt utveckla vara arbets-
satt och skapa en saker, utvecklande och
modern arbetsmiljo.

Gladjande nog visar matningar att vart
varumarke star sig starkare an ndgonsin,
att vara medarbetare trivs pa jobbet och
att de kanner sig som ambassadorer for
Go6teborg Energi. Vi ser ocksd att med-
vetenheten kring arbetsmiljorisker har
starkts. Det badar gott for framtiden.

Per-Anders Gustafsson,
Koncernchef och vd
Goteborg Energi AB
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VAR STRATEGI
OCH AFFARSMODELL

Var affarsmodell

Energi for omstallning

Energiresurser som dtervunnen Engagerade och kompetenta Ansvarsfulla relationer med
O - pig vdrme, biobrdnsle, sol och vind ar medarbetare som bidrar till var intressenter ger lojalitet och
o c a a r t I va x t ® nodvdndiga for var energiproduktion. utveckling. trovdrdighet.
Tillgangligt kapital dr en grund- Strukturer, processer, varderingar Ramaterial, anlaggningar och
Idggande forutsdttning som och arbetssatt ger hogre kvalitet infrastruktur dr nddvandiga for
skapar mojligheter. och fdrre brister. produktionen.

For att nd vér vision, ett hdllbart Géteborg i

en héllbar varld, kravs mycket energi och 6kad
férmdga att éverféra energin ndr kunden behéver
den. Va@r strategi for 2030 - Energi for omstdlining
och hdllbar tillvaxt - syftar till att sdkerstdlla att
tillracklig energi finns for den omstdallning som

sker i Goteborg - tillsammans med véra kunder. y Energi for
: omstallning och

\«\“RAV FRAN 'NT’?Es35

héllbar tillvéixt STRATECISKA Mg, =
w
s
For att 16sa vara strategiska fragor, arbeta mot var vision och o
ta positionen som kraften i energiomstallningen i Vastsverige, E
innehaller var strategiska inriktning fyra fokusomraden. VAR VISION VARA KARNVARDEN g
De vilar pd en grund av forsorjningstrygghet, sdkerhet och Ett hdllbart Ansvar S
motstandskraft. Var strategi syns i illustrationen till hoger Goteborgien Hallbarhet =
och pd ndsta sida beskrivs dven var affarsmodell. héllbar varld Utveckling
Kundernas omstadllning Lonsamma affdrer
Energi ar en central del av kundernas omstadllning. Klimatomstdllningen krdver 6kade investeringar. For
Lyckas kunderna stdlla om, sa@ lyckas Géteborg. att det ska vara mojligt behdvs en robust och stabil
Ett starkt vdstsvenskt ndringsliv dr avgérande for I6nsamhet. De satsningar vi vdljer att gora, ska goras
regionen och vi spelar en betydande roll. med fokus.
VARDEN VI SKAPAR
Klimatneutral energi Attraktivt foretag
Miljé- och klimatpéverkan fran alla delar av verksam- Vi dr géteborgarnas egna energibolag och har ett viktigt Kunder Agare/géteborgarna Medarbetare
heten maste minska. En klimatneutral energiférsorjning uppdrag fér Goteborgs och Véstsveriges utveckling. Trygga och prisvdrda energileveranser Energisystem med hog miljoprestanda Sdker och inkluderande arbetsplats
dar en forutsdttning for ett hdllbart Géteborg och en Genom en stark position och starka férmdgor bygger med hog miljoprestanda. och utdelning till Géteborgs Stad. som erbjuder kompetensutveckling.
avgorande faktor for omstdllningen. vi vdrde hos kunder, partners, dgare och medarbetare.
Leverantérer Partners Samhadalle
Affdrsmdssiga relationer som ger Teknik- och produktutveckling. Trygg och leveranssaker

intdkter och héllbar utveckling. infrastruktur.



VART ENERGISYSTEM

Sa funkar det!

Vi arbetar for att géra stérsta méjliga nytta i en omvdrld i snabb férdndring.
Det innebdr att vi i varje situation vill géra det som ger minst klimatpaverkan
- oavsett var utslappet sker. Klimatet bryr sig inte om ndgra nationsgrdnser.

FJARRVARME

Vart fjarrvarmesystem fungerar som ett
120 mil ldngt blodomlopp och 99 procent
av var fjarrvarme kommer fran atervunnen
eller fornybar energi. Vara anldggningar
som Savendasverket, Rya kraftvarmeverk och
Rosenlundsverket pumpar varmt vatten
genom ett ldngt ndt av underjordiska
ledningar. Varmen ndr cirka 10 000 villor
i Goteborg. Dessutom ingdr dven cirka
90 procent av flerbostadshusen, otaliga
industrier, kontor, butiker och offentliga
byggnader i systemet. Det totala antalet
foretagskunder ar runt 4 000, med totalt
cirka 7 500 anldggningar. I drets Nils
Holgersson-rapport, som jamfor priset
ilandets 290 kommuner, hamnade var
fjarrvarme pd en delad plats 33, jamfort
med plats 47 dr 2024.

FJARRKYLA

Tekniken bakom fjarrkyla bygger pd samma
smarta princip som fjarrvarme. Var fjarr-

SA LANGA AR VARA NAT

Fjarrkylandtet Gasndtet

Fjarrvarmendtet

kyla produceras till stor del av dtervunnen
energi och Gota dlvs kalla vatten. Pa s
satt far vi en enkel, tyst och resurseffektiv
kylalosning, som med knappt 45 kilo-
meter ledningar nar cirka 200 byggnader
iGoteborg.

STADSFIBER

Vi dger och driver ett oberoende och
neutralt stadsfiberndt i Goteborg. I dag
dr vart nat drygt 230 mil ldngt och vi
ndr runt 100 000 hushall och 60 000
foretag. Vi erbjuder dven gratis wifi i
delar av Slottsskogen. Ett kommunalt
dgt stadsfibernat erbjuder tillforlitliga
tjidnster med hog sakerhet som ar av
storsta vikt i vart digitala samhalle.

EL- OCH GASNAT

Vart elndt ar 730 mil 1dngt, har en leve-
ranssdkerhet pd 99,99 procent och nar
drygt 270 000 elndtskunder. Detta svar-
slagna resultat ar mojligt eftersom drygt

Stadsfiberndtet

97 procent av natet ligger under jord
och darmed inte paverkas av ovader.
Vi producerar ocksa el i vara kraftvarme-
verk, vindkraftverk och solcellsanldgg-
ningar. I Nils Holgersson-rapportens
prisjamforelse for elndt hamnade vi pa
plats 28, jamfort med plats 68 ar 2024.
Gasnatet dr 300 kilometer ldngt och
distribuerar natur- och biogas (fossil
och foérnybar metangas) i Goteborg och
Vastsverige. I samarbete med regionens
avloppsreningsverk Gryaab producerar
vibiogas vid var anldggning Gasendal
pa Hisingen.

EL- OCH GASHANDEL

Vi har cirka 239 000 elhandelskunder
och all den el som vara privatkunder
koper av oss har ursprungsgarantier
fradn 100 procent fossilfria energikallor.
Gashandelskunderna ar till antalet cirka
7 000 och gasen de koper anvands bland
annat till transporter, kollektivtrafik,

industri, restauranger och uppvarmning.

Elndtet

VART ENERGISYSTEM
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Goteborg hdmtar energi frdn ménga olika kdllor, oftast atervunnen eller férnybar energi.

Ett system som klarar det mesta

Attlagga "alla dggien korg” har aldrig varit en framgangsrik

strategi. Titta pa bilden av vdrt energisystem har ovan - det ar
motsatsen till detta sndva tankesdtt. Genom att anvanda flera
olika energikallor och ha olika produktionsanldggningar kan

vi battre hantera en varld som férdndras snabbt. Det ger
oss mojlighet till olika vagval och minskar sdrbarheten i vara
leveranser. Dessutom ger det oss en chans att ytterligare
minska var klimatpaverkan.
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VART ENERGISYSTEM

Goteborg och elsystemet i Europa

Goteborgs elsystem dr en del av det nordeuropeiska, vilket
innebadr att vara lokala val paverkar hur el produceras i hela
regionen. For att minska vart beroende av fossil energi och
fraimja en mer hallbar framtid har vi valt f6ljande strategi:

. Oka anvindningen av dtervunnen virme: Genom att ta
vara pa spillvarme fran industrier och avfallsforbranning
minskas behovet av el och dirmed klimatpaverkan.

- Fornybara branslen: Under kallare perioder anvands
framst restprodukter fran skogsbruket for att producera
varme och el. Vi anvander el i vara vairmepumpar nar det
finns ett 6verskott av fornybar el som gor elen billig med
13g klimatpdverkan.

- Minimera anvandningen av fossila branslen: Naturgas
eller olja anvands endast under sarskilt utmanande perioder
sdsom ovanligt strang kyla eller driftsstorningar. Férekommer
dven i mindre omfattning vid provdrift, till f6ljd avandra
tekniska krav eller som f6ljd av utslappshandeln.

. Attraktiv fjarrvarme: Genom att fler vdljer fjarrvarme
minskar behovet av individuell eluppvarmning, vilket
frigor el till industrier och transporter och samtidigt
bidrar till att minska utsldppen.

- Effektivare elndt: Genom att ge ersattning till
lokala foretag som kan minska sin elanvandning
vid hog belastning kan vi ansluta fler industrier och
fordonsladdare och utnyttja elndtet mer effektivt.

Sammanfattningsvis arbetar vi for att minska var klimat-
paverkan genom att 6ka anvandningen av dtervunnen och
fornybar energi, effektivisera elanvandningen och bidra till
ett mer hallbart energisystem i Europa.
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VART ENERGISYSTEM

KLIMATBOKSLUT 2024 ENLIGT GREENHOUSE GAS PROTOCOL

UNDVIKNA UTSLAPP

4 Undvikna indirekta utsldpp frén

Scope

foretagets produkter/tjanster.

TILLFORDA UTSLAPP

Direkta tillférda utsldpp frén

Scope 1 den egna verksamheten.

Indirekta tillférda utsldpp

Scope 2 fran kopt energi.

Ovriga indirekta tillférda utslapp.

Scope 3 Jppstroms och nedstroms foretaget.

Summa tillférda utslépp

Sammanlagd klimatpéverkan. .

Vad paverkade véra produktnyckeltal under 2025?

Enligt VMK:s berdkningsprinciper dr fjarrvarmens klimat-
paverkan 2025 bland de lagsta vi redovisat.

Det beror pd att vi under aret haft mojlighet att vélja
fornybar biogas istdllet for fossil naturgas for anvandning i
Rya kraftvarmeverk och vara virmepannor. Vi kunde ocksa
framgdngsrikt starta upp driften av var nya biodngpanna
lagom till eldningssdasongen, vilket undvek behovet av fossil
spetsproduktion. Vart forverkligade mal om helt dtervunnen
och fornybar fjarrvarme syns tydligt i vart miljovarde.

Att produktnyckeltalet inte dr dannu lagre beror framfor allt
pa de berdkningstekniska reglerna, dar avfallsforbranningens
klimatpaverkan inkluderas i fjarrvairmens produktnycketal,
istallet for att inkluderas i avfallslimnarnas klimatredovisning.

Denna redovisningsbrist har uppmarksammats av bade Energi-
myndigheten och branschorganisationen Fastighetsdgarna
och var férhoppning ar att felet kan réttas till inom en snar
framtid. Cirka tva tredjedelar av dessa utslapp allokeras till
fjarrvarmens distributionsforluster och resterande till kundernas
energianvandning.

Den lilla andelen fossilt i produktnyckeltalet harror fran
emissionsmatningar, konsekvenser av reglerna i utslapps-
handelssystemet och de fossila branslen som dnnu anvands
i produktionen och leveranserna av biobranslen till vara
anlaggningar.

Var fjarrkyla har ingen klimatpdverkan enligt VMK:s
berdkningsprinciper.

Vdra produktnyckeltal ger en sndvare bild dn klimatbokslutet

Det finns flera sdtt att rakna pa klimatpaverkan. Vairmemarknads-
kommittén (VMK*) har enats om principer som ligger till
grund for vara sa kallade produktnyckeltal. De anger hur klimat-
paverkan av energianvandning i fjarrvarmevarmda fastigheter
ska varderas ur ett bokforingsperspektiv.

Men till skillnad fran klimatbokslutets konsekvensperspektiv
tasingen hansyn till hur var verksamhet paverkar utsldppen i

andra delar av energisystemet. Dessutom belastas var fjarrvirme
av avfallsforbranningens klimatpaverkan - utslapp som
egentligen hor hemma hos de producenter och konsumenter
som skapar avfallet. Detta ger redovisningsmassigt htga varden
for var fjarrvarme. Enligt VMK bor dessa produktnyckeltal
anvandas for redovisning av historiska utslapp, men de ar inte
lampliga som underlag for framatriktade beslut.

* VMK bestdr av Fastighetsdgarna, HSB, Hyresgdstféreningen, Riksbyggen, Sveriges Allmdnnytta och Energiféretagen Sverige.

@ Fornybar energi: Biobrdnslen

@ Fossil energi: Kraftvarme (naturgas)

@ Fossil energi: Varmepanna (naturgas, olja)
@ Transport och produktion av brdnsle

*Fjdrrvdrme utan tillval. Siffrorna ér avrundade.

Produktnyckeltal (g CO,-ekv/kWh) 2023 2024 2025

Fjarrvdarme (utan tillval) 78 79 22
Fjarrvdarme, Bra Miljéval 9 8 10
Fjarrvdrme, Biovdrme 10 9 12
Kyla 0 0 0

Prelimindra vdarden for 2025.

CO,e (ton)
T T T T T T T T 1
-1000 000 -750 000 -500 000 -250 000 0 250 000 500 000 750 000 1000000 Fjérrvéirme produktnyckeltal* 2025 Harifréan kom ﬁarrvarmen 2025* g
enligt VMK (g CO2-ekv/kWh) e
3
40 - 0,4% . °
0,6% =
35 2
o . — o
Vart klimatbokslut ger kunskap Produktleveranser till kund (GWh) 2023 2024 2025 307 E
25 =
For att fa en heltdckande bild av var klimatpdverkan raknar vi Fjdrrvarme 3465 3441 3196 20 | 22 17 £
ut hur vara utslapp paverkar andra utsldpp i energisystemet. Kraftvérmeel naturgas 184 122 8
Vivill att vdra insatser minimerar klimatutslappen, oavsett Férnybar kraftvdrmeel 25 19 22 ::
var de sker. Darfor hér vi genomfort ett khmatbokslu.t med iy el i selfin 69 75 70 27
konsekvensperspektiv baserat pd den senaste forskningen 5 0.6 2 ?
. Kyla 97 97 92 ’ (0} 1 B
om energisystemet.
Egenproducerad biogas 66 71 62
Gashandel inkl biogas 818 485 328 ® Totalt
Overféring gasndt 1 698 827 Bestar av foljande: .
- - . Atervunnen energi: Avfall
Overforing elndt 3935 4025 3984

@ Atervunnen virme @ Fossilfri energi
@ Fossil energi

Fornybar energi

*Avser hela var fidrrvdarmeproduktion.
Siffrorna dr avrundade.




VARA PRIORITERADE
HALLBARHETSFRAGOR

Sd mater vi vart arbete.

| samrdd med interna och externa intressenter har vi definierat vilka
omrdden vi ska prioritera for att lyckas i vart héllbarhetsarbete.

Det handlar om ett antal fragor dar vi har en nyckelroll, dar vart
agerande verkligen gér skillnad. Vi samtalar sjdlvklart ocksd I6pande
med var omvdrld om ndgot bér justeras eller Idggas till.

Sé har gér det

KLIMATPAVERKAN

® Vidrnsjda
Vi dr inte néjda
® viar missnojda

Vi har utsldpp fran egen
‘ .’ verksamhet och paverkar

dven andras utsldpp, vilket
redovisas pa sid 16-17. Vi arbetar aktivt
med att reducera vdr klimatpaverkan
oavsett var utslappen sker. Anledningen
till de minskade direkta utsldppen ar

att vi fasat ut en stor andel fossil energi
och driftsatt en ny biodngpanna.

For klimatet ar ldgre energianvandning
oftast bra. Vi arbetar darfor med att
minska energianvandningen i vara
anlaggningar och forluster i vara nat.
Under 2025 har vi genomfort energi-
besparingar motsvarande 1,2 GWh.

Var framsta strategi for att minska
klimatpaverkan dr att dtervinna sa
mycket energi som mojligt - innan vi
anvander andra energikdllor. Under
2025 stod den dtervunna energin for
76 procent av var fjarrvarme.

Fossil CO,-ekv (ton)

153 865

112950

2023 2024 2025

Energieffektivisering (GWh)

2023

Atervunnen energi (%)

2023

2024

2024

i arbetet med véra
hallbarhetsfréagor:

2025

2025

MEDARBETARENGAGEMANG, HALSA OCH ARBETSMILJO

Vibehover attrahera och
‘ ‘ ’ utveckla ratt kompetens

for att 1osa vara stora
utmaningar. Darfor foljer vi kontinu-
erligt i vilken grad vara medarbetare
kanner sig som ambassadorer for
Goteborg Energi. Sedan 2020 mater
vi Employee Net Promotor Score
(eNPS) och vart resultat ligger pa 29,
jamfort med 21 forra dret.

En sdker arbetsmiljo dr var hogsta

prioritet. Vi arbetar forebyggande for
att ingen ska skada sig pd jobbet och
vi hjdlper medarbetare att gora kloka

2023 2024 2025

EKONOMISKT RESULTAT OCH LONSAMHET

En stor del av ansvaret
‘ —’ for omstallningen ligger

hos foretagen och for
att kunna genomfdra nodvandiga
atgarder kravs god ekonomi. Var
skicklighet i omstdllningen bedoms
bland annat pa var lonsamhet - som
paverkas starkt av att vara i takt med
vara kunders krav, vilka politiska styr-
medel som rader och vad som hander
ivar omvdrld. Ett starkt resultat dr
en forutsdttning for att vi ska kunna

fortsatta utveckla var verksamhet och
det gdr at ratt hall i &r ocksd. Las mer
om vart ekonomiska resultat fran och
med sid 50.

Rantabilitet pé totalt kapital (%)

2023 2024 2025

INKOPSKRAV OCH LEVERANTORSARBETE

Under 2025 engagerade
‘ ‘ ’ vi drygt 1500 olika leve-

rantorer genom inkdp
for drygt sju miljarder kronor. Vira
krav har stor paverkan pa den sociala
och ekologiska héllbarheten langt
utanfor var egen organisation. Vi gor
minst tio miljorevisioner per ar for att
sakerstdlla att vara leverantorer lever
upp till vara miljokrav.

[utvalda upphandlingar kravstaller vi
att vara leverantorer ska ha en dialog
med forvaltningen for Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning for att fler ska
kommaiarbete.

Vi har som mal att reducera var
klimatpdverkan per inkopskrona med
10 procent per ar jamfort med 2020
ars niva. I takt med att vi fasar ut var
anvandning av fossila branslen kom-

hilsoval. Under 2025 intraffade atta
olyckor som ledde till medarbetares
franvaro. Malet ar sjalvklart noll.

Olyckor (med franvaro)

2023 2024 2025

Resultat efter finans och EBITDA

2023 2024 2025

EBITDA, rorelseresultat plus
avskrivningar (mkr)

Resultat efter finans (mkr)

mer arbetet med vara leverantcrers
klimatpaverkan (Scope 3) att fa storre
betydelse.

g CO,-ekv/inkdpskrona*

2022 2023 2024
*2025 ars varde blir klart under 2026.
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VARA PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR

MANGFALD, LIKA VILLKOR OCH ICKE-DISKRIMINERING

Forskning visar att inklu-
‘ —’ derande, jamstéllda arbets-

platser med mangfald ar
mer innovativa och lénsamma dn andra.
Vi har hoga ambitioner och stravar
standigt efter forbattring. For att battre
bedoma hur konsfordelningen varierar
1var organisation, har vi tagit fram
ett eget jamstdlldhetsindex. Madlet dr
att uppna 100, vilket innebdr att alla

TILLGANGLIGHET

Energi och datakommuni-
‘ —’ kation behovs for att alla
verksamheter i Goteborg
ska fungera - och for att trygga livet
ddr hemma. Darfor mdste vdra verk-
samheter fungera dygnet runt, alla

dagar i veckan. Pa energisprak kallas
det for tillganglighet.

Investeringar (mkr)

2023 2024 2025

KVALITET OCH KUNDUPPLEVELSE

For att bidra till att Gote-
‘ ‘ borgblir en mer héllbar

stad maste vara lsningar
vara konkurrenskraftiga och attraktiva.
Vijobbar med standiga forbattringar
och involverar vara kunder och
partners i utvecklingsprocessen.
For att forstd vilka behov som finns
arbetar vi bland annat med inter-

enskilda delar av organisationen har
en konsfordelning mellan 40 och 60%.

Jamstalldhetsindex (%)

2023 2024 2025

For att Goteborg ska kunna vdxa och

utvecklas bygger vi infrastruktur for

energi och stadsfiber som ar helt nod-

vandig for goteborgarnas dagliga behov
och 6nskemal. Under 2025 investe-

Tillgénglighet

Medelavbrottstid elndt min/kund
Genomsnittligt antal avbrott for
samtliga elndtskunder (SAIFI)
Tillganglighet fjdrrvdarme %
Tillganglighet gas %
Tillganglighet fijdrrkyla %
Tillganglighet stadsfiber %

vjuer och digitala testpaneler. Vi gor
ocksd lopande utvarderingar av hur
kunderna upplever vart varumarke,
var webb, app, kundservice och vdra
teknikerbesck. Vi deltar regelbundet i
branschmatningen SKI Energi for att
madta hur néjda vara kunder ar med
0ss som leverantor.

Personalens sammansdattning (%)

35 36 37
I - I - -
— T

2023 2024 2025

B Kvinnor Utldndsk bakgrund

rade vi totalt 2 944 miljoner kronor i
underhall och for att bygga nytt. Tva
lite storre avbrott i elndtet paverkar
statistiken for avbrottstid.

2023 2024 2025
15 23 22
0,28 0,85 0,61
99,99 99,99 99,99"
99,99 99,99 99,99
99,99 99,99 99,99"
99,99 99,99 99,99

*Prelimindrt varde

Resultat i Svensk Kvalitetsindex (SKI)

64,3 63,4 63,1 62,4

B

2023 2024 2025

M Snitt for koncernen
Snitt fér branschen

63,7 63,2

0-60  Missndjda kunder
60-75 Nojda kunder
75-100 Mycket ndjda kunder
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LOKALT SAMHALLSENGAGEMANG

Samhallsengagemang
for en hallbar stad.

En viktig del i vart héllbarhetsarbete dr vart samhallsengagemang.
Véra partners delar véra vdrderingar och hjdlper oss att bidra till
ett mer héllbart Géteborg.

VART SAMHALLSENGAGEMANG

22

Vart samhdllsengagemang utgdr fran fyra
inriktningar, som pé olika satt bidrar till var och
Goteborgs gemensamma utveckling:

Kompetensforsorjning

Mélet Gr att mota den 6kade konkurrensen om
den kompetens vi behover och géra Goteborg
Energi mer attraktivt for framtida medarbetare, till
exempel genom att frdmja barn och ungas intresse
for naturvetenskapliga och tekniska utbildningar.

Attraktivt foretag

Mélet dr att gora det sd attraktivt som mojligt att
arbeta pd och vara kund till Géteborg Energi. Det
kan vara aktiviteter som engagerar medarbetare eller
tillsammans med véra privat- och foretagskunder.

Integration, mangfald och trygghet

Mdélet Gr att vara med och forma goda samhdlls-
medborgare och skapa tryggare miljéer som leder
till trivsel, framtidstro och utveckling, till exempel
inom skolan eller féreningslivet.

Arrangemang Sppna for alla géteborgare och med
vdsentlig péverkan pé stadens héllbarhetsmal
Maélet ar att tillsammans med arrangdrerna sdker-
stdlla att evenemangen genomfdrs med tillgéng till
hallbara och prisvarda energilésningar och/eller
frdmja arrangemangets sociala och miljomdssiga
hallbarhetsarbete.

- Vierbjod for forsta gdngen medarbetare med idrottande
barni11-17-drsdldern att delta i Stada Sverige-dagen.
De 20 lagen gick en utbildning om nedskrapningens
konsekvenser och stddade i sitt ndromrade i utbyte mot
5000 kronor till lagkassan.

- Som ny partner till West Pride har vi initierat utbildningar
for medarbetare for att 6ka kunskap och forstdelse inom
diskrimineringsgrunderna och HBTQI-fragor. Dessutom
deltogviiden soliga Prideparaden!

Vidr engagerade i Goteborgsvarvet genom att bidra till ett
mer hdllbart evenemang. Vara kunder och medarbetare har
ocksa mojlighet att tdvla om startplatser till loppet. Vi deltog
ocksa med uppat 70 medarbetare i stafettvarvet.

- Under Vetenskapsfestivalen traffade vi gbteborgarna under

tre dagar i Nordstan, dar de fick stélla frdgor om energi och
ta del av ett panelsamtal om stadens energiomstallning.

Vi ar stolt partner till Mathivation som motiverar, utmanar
och engagerar elever i matematik och programmering, allt
for att inspirera och sprida kunskap om vilka spannande
utmaningar de kan f3 arbeta med i var bransch.

Under Frihamnsdagarna bjod vi in till ett seminarium

om industrins omstallning i Vdstsverige tillsammans med
Vastsvenska Handelskammaren, en professor fran Géteborgs
universitet och flera av vara kunder. Nyfikna bestkare fick
ocksa prata energi och tdvla i effektutmaningen i var monter.

Vi stodjer Goteborgs Stadsmission med energi till de 6ppna
verksamheter som tar emot manniskor i behov av extra
stod. Dessutom deltar vdra medarbetare i kladinsamlingar,
foreldsningar och volontarsutbildningar.

Under Hammarkullekarnevalen bidrar vi till att géra
evenemanget mer hallbart med el frdn fornybara kallor
och energifyllda goodiebags till barnen.

23
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FOKUS PA ENERGIOMSTALLNINGEN

Forbattrat kapacitetslage
i Goteborg oppnar for nya
anslutningar i elnatet.

Genom ett intensivt arbete med kapacitetsfor-
battrande atgdrder lokalt och besked om stegvis
tilldelning av effekt frén overliggande nat har
kapacitetslaget i Goteborgs elndt forbattrats.
Detta skapar méjlighet for nya stérre anslutningar
och innebdr att mer ldngtgdende atgdrder, som
villkorade avtal, inte ldngre behover tillampas.

Elndtet dr ater en mojliggorare for omstallning och tillvaxt i
Goteborg. I takt med att industrin och transportsektorn staller
om fran fossila branslen och elektrifieras 6kar behovet av
el kraftigt. Tillracklig elndtskapacitet till regionen och in till
Goteborg har lange varit en betydande utmaning som Goteborg
Energi har arbetat med att 16sa.

Under de senaste dren har en gedigen verktygsldda med
atgdrder utvecklats for att forbattra kapacitetsldget. Detta, i
kombination med att regionndtsagaren Vattenfall Eldistribution
nu formellt har beviljat en utokning av totalt 426 megawatt
effekt stegvis fram till 2035, gor att laget ser ljusare ut an pa lange.

Exempel pa atgarder ar var lokala Effekthandel Vast, som
under 2025 slagit rekord med 70 megawatt i tillgdngliga flexi-
bilitetsresurser, vilket motsvarar forbrukningen i en medelstor
svensk stad. Andra insatser dr rekordinvesteringar i elndtet
och en ndra dialog med kunderna, vilket har gett en djupare
forstdelse for det prognostiserade effektbehovet.

Villkorade avtal avvecklas

Ett mer langtgdende verktyg som tidigare anvants dr sd kallade
villkorade avtal for kunder med hog elanvandning. Avtalen
innebar att kunden vid risk for effektbrist inte var garanterad
sin effekt utan tillfalligt skulle dra ner sin elférbrukning. Utifran
det nya kapacitetslaget kommer dessa avtal inte langre att
tilldimpas, vilket ger kunderna en ckad trygghet att fortsdtta
utveckla sin verksamhet. Samtidigt ar det fortsatt avgorande
att foretag som onskar nya, storre anslutningar for en tidig
dialog med Goteborg Energi Nat.

FORVANTAT KOMMANDE EFFEKTBEHOV

1600
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600

Antal MW topplast**

400

200

0

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

B Hog omstdliningstakt M Medelsnabb omstdlining M Langsam omstdllning

*Kdlla: Géteborg Energi Nat **Max eleffekt vid en och samma tidpunkt

Utbyggnad av
elnatet ar avgorande

For att klara tillvixt och omstédllning ar det avgdrande att de
planerade utbyggnaderna av elndtet pa stam- och region-
ndtsniva verkligen blir av. Arbetet med etablerade verktyg
fortsdtter, inte minst effekthandeln som efter fem dr &r en
naturlig del av stadens energisystem. Prissignaler i form av
tidsindelade elndtsavgifter, som infors brett under 2026, kan
ocksd gora stor skillnad genom att kunderna far en drivkraft
att sprida ut sin elanvindning 6ver dygnet. Aven frdgan om
mer lokal elproduktion ar fortsatt viktig.

REKORDHOGA ELNATSINVESTERINGAR

Prognostiserad
okning av elbehovet

Inom 10-15 dr prognostiseras en okning av elbehovet i Goteborg
med drygt 400 megawatt vid en och samma tidpunkt en kall
vinterdag. Det finns olika scenarier beroende pa elektrifierings-
och tillvaxttakt, och att prognostisera framtida elanvandning
under de mest belastade timmarna dr en utmaning i en varld
med snabba och omfattande forandringar. Den grona omstall-
ningen fortgar, men takten har forskjutits inom vissa omraden.
I stallet for ett enskilt scenario redovisas ett spann fran lagre till
hogre takt i omstallningen, dar medelscenariot bedoms som
mest sannolikt.

Just nu gor Goteborg Energi rekordinvesteringar i elndtet for att mojliggéra
omstdllning och tillvaxt. Cirka 30 procent dr nyinvesteringar medan 70 procent ar
investeringar i befintligt elndt som 6kar éverféringskapacitet och leveranssakerhet.

A~ A~ A A A
2019 2020 2021 2022 2023

501 Mkr 560 Mkr 693 Mkr 804 Mkr 797 Mkr

279 Mkr 358 Mkr 335 Mkr 376 Mkr

Mkr = miljoner kronor.
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FOKUS PA ENERGIOMSTALLNINGEN

Nu ar var

arrvarme

atervunnen och fornybar.

Den 17 november 2025 hdnde det. Vi tdnde elden i var nya biobrdnsleeldade
dngpanna pd Ryaomrddet och uppfyllde darmed vart I6fte till géteborgarna

- ndmligen att under 2025 leverera en atervunnen och férnybar fjgrrvérme,
vilket ocksd dr ett av Géteborgs Stads centrala klimatmal. Men 2025 var ocksa
aret dd fjarrvarmens roll som beredskapshjdlte fick en tydligare kontur.

2025 markerar ett historiskt ar for fjarrvarmen i Goteborg. For
fem ar sedan bestamde vi oss for att 6ka takten i klimatarbetet
och lovade goteborgarna en dtervunnen och férnybar fjarr-
varme fore utgdngen av 2025. Var enskilt storsta insats for att
nd malet dr bygget av en ny biobransleeldad dngpanna som
integreras med var befintliga anldggning Rya kraftvirmeverk.

Det forsta spadtaget togs i november 2023 och endast tva ar
senare kunde anldggningen tas i drift den 17 november forra
aret. Ett projekt som bade hallit tidsplanen och levererats vl
under budget.

Med den nya pannan forsvinner beroendet av fossil naturgas
och Rya kraftvairmeverk blir en ytterst flexibel anldggning som

kan koras pd manga olika branslen och optimeras utifrdn
rddande omstandigheter. Rya kraftvarmeverk ar ocksd en viktig
resurs for att stotta Sveriges elsystem om en bristsituation
skulle uppsta.

Under 2025 har kraft- och fjarrvarmen fatt en tydligare plats
idiskussionen om beredskap, resiliens och det civila forsvaret.
Sveriges medlemskap i Nato medf6r nya krav pa robusthet och
beredskap inom samhallsviktig infrastruktur och dar ar kraft- och
fjarrvarmen en viktig del. Fjarrvarmen kan drivas med en rad olika
bransletyper. Vid en storre kris eller krig kan ocksd reservanlagg-

ningar och alternativa branslen tas i bruk om situationen kraver.

Madnga olika bransletyper gor ocksd att beroendet av enskilda
leverantorer och energislag minskar. Med manga "ben” att sta
pa blir vi helt enkelt mer motstandskraftiga om det skulle bli
stérningar i bransleforsorjningen. Kraftvarmen bidrar med viktig
planerbar elproduktion som kan uppratthalla effektbalansen
ielsystemet vid storningar. Kraft- och fjdrrvarmens roll som
beredskapshjalte kraver dock fortsatta diskussioner kring
prioriteringar av dtgdrder och finansiering - ett arbete som
kommer att intensifieras under 2026.

Nya Rya kraftvarmeverk - en schweizisk armékniv

Med var storsta klimatsatsning ndgonsin - den nya biobransle-
eldade dngpannan - pd plats har Rya kraftvarmeverk fatt en
ny och viktigare roll i vart energisystem. Den nya pannan ar
integrerad med det befintliga kraftvarmeverket och bidrar med
156 megawatt vairme och 39 megawatt el under arets kallare
manader. Den nya pannan kan koras pa flera olika typer av
biobranslen. Huvudsakligen kommer skogsflis (GROT) och

atervunnet returtrd (RT-flis) att anvandas. Med den nya pannan
pa plats kan Rya kraftvarmeverk liknas vid en schweizisk
armékniv, som beroende pd omstandigheterna kan koras pa
olika branslen och optimeras utifran rddande omstandigheter.
De befintliga gasturbinerna finns kvar och kan snabbt sittas in
och leverera el till det svenska elsystemet om en bristsituation
skulle uppsta.

Unikt samarbete
med MoélIndal Energi

Molndal Energi och Goteborg Energi har sedan tidigare ett
etablerat samarbete, da fjarrvarmendten ar sammankopplade
och virme kan levereras 6ver kommungransen vid behov. Nu
bygger vi pd Goteborg Energi en ny pelletspanna hos Molndal
Energi pd Riskulla. Pannan dr en av flera delar i ett unikt
partnerskap som dven involverar drift och bransle. Den nya
pelletspannan kommer att ha en kapacitet pd 50 megawatt.
Driftsdttning dr berdknad till slutet av 2026.

Rekordstora reinvesteringar i fjarrvarmenatet

Goteborg Energi star infor en historisk satsning med malet att
femdubbla reinvesteringarna i fjarrvarmenatet fram till 203s.
Totalt handlar det om reinvesteringar pd mellan 5-8 miljarder
kronor. Manga fjarrvarmeledningar har ndtt sin forvantade
tekniska livslangd och malet dr att sakerstdlla en trygg och
hallbar virmeleverans for framtiden. For att klara den okade
takten har vart arbetssatt forandrats. I stdllet for att hantera
enskilda projekt arbetar vi nu med storre projektpaket. Det
innebdr att flera mindre projekt, i storleksordningen 5 till

50 miljoner kronor, samordnas och genomfors parallellt,

vilket gor det mojligt att upphandla resurser mer effektivt
och minska paverkan pa bade miljo och for goteborgarna.
Entreprendren far ansvar for nio omrdden och har tva ar pad
sig att genomfora arbetet. Genom att sjdlv planera uppldgget
kan entreprenoren optimera anvandningen av maskiner och
resurser, vilket minskar stillestdnd och ckar effektiviteten.
For att undvika att enskilda stadsdelar belastas for mycket
trafikmassigt sprids de olika projekten i paketet ut 6ver staden.
Det gor att storningar blir mer hanterbara och att stadens
funktion kan bibehallas under byggtiden.
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STADSFIBERNS ROLL | SAMHALLET

Stadsfibern avgorande
for samhallets
beredskapsformdga.

Vart dotterbolag Géteborg Energi Gothnet AB ansvarar fér kommuni-
kation- och stadsfiberverksamheten. 2025 har ménga samhadllskritiska
sektorer starkt sitt beredskapsarbete och gemensamt dr deras behov
av god kommunikation och styrnings- och ledningssystem, ndgot som
satt extra fokus pa vara stadsfibertjanster. T
1T : Y
Stadsndten en nyckel A e U™ L
i beredskapsférmdgan s flade |

Som stadsndtsagare har vi en unik majlighet att erbjuda rddighet, lednings-
formaga och 6drift, som ar kritiska formdgor for bade det civila och militara
forsvaret. Detta har vaxt i betydelse under 2025, dd Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap* och Forsvarsmaktens mal for totalforsvaret
2025-2030 ska konkretiseras hos kommuner och foretag. Behoven utgdr
fran det forsamrade sdkerhetslaget i Europa samt Sveriges Nato-intrade
ochvdrdlandsstod. I detta har landets kommuner ett sarskilt ansvar - inte
minst Goteborg, som med Nordens stérsta hamn och raffinaderier utgor
en central nod i Sveriges beredskapsformaga och som stod till Nato.
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Precision och 5G 6ppnar
for nya mojligheter

Under aret har vi inom stadsfiberverksamheten haft fortsatt fokus pa snabb
utbyggnad av 5G-ndtet i Goteborg via fiber. Det skapar forutsattningar for
kunder, Goteborgs Stad och naringslivet att vara offensiva och konkurrens-
kraftiga i sina digitaliseringsresor och affarsutveckling. Vi har dven o : - ek " o : e e
kopplat oss till ett atomur for att minska beroende av betydligt sdrbarare g € T N Prir, [ s A e ¥ T aY e, —— ; |||T|" |"m']"'.'.'|!II'I'I':'.'u'l'll':':':':'::-:
GPS/GNSS-16sningar. Det skapar en robustare kommunikation med hogsta ' - il o i t
precision. 2025 har dven varit ett dr dd mer kritisk samhallsinfrastruktur
har valt att koppla upp sig via vart stadsfiberndt med redundans, for att
minska riskerna och sarbarheten i styrning och kommunikationer.

*Frén 1januari 2026 har MSB bytt namn till Myndigheten for civilt férsvar.
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AKTIVITETER UNDER 2025

Satsningar som

rustar oss for framtiden.

Det dr i Vastsverige och Goteborg en stor del av Sveriges energiomstdallning sker.
Det gor att vi som energibolag har all anledning att fortsdtta v@ra anstrdngningar
att leda, inspirera och ge ratt forutsattningar till vara kunder, som i ménga fall delar
samma héga ambitioner. For att méjliggéra detta gor vi allt vi kan fér att utveckla
energisystemet - for féretagens framtida konkurrenskraft och géteborgarnas
mojligheter att fortsdtta vara en del av energiomstdliningen.

Rekorddr for Effekthandel Vast
skapar mojligheter for omstdllning
och tillvaxt i Géteborg

Intresset for vdr lokala effekthandel i Goteborg okar kraftigt.
Pd Effekthandel Vast har den tillgangliga effekten fordubblats
till 70 megawatt, motsvarande en medelstor svensk stad. Detta
gor det mojligt att ansluta fler kunder till elndtet utan omfatt-
ande forstarkningar. Effekthandeln ar ett centralt verktyg for
Goteborg Energi Nat mot effektbrist och har vuxit till 1 500
resurser jamfort med 500 ar 2024. Den storsta enskilda resursen
bidrar Ingrid och Locus Energy med genom ett 24 megawatt-
batteri. Initiativet starker natets robusthet och skapar battre
forutsattningar for omstéllning och tillvaxt i regionen.

Tidsindelad elnatsavgift inford
for Goteborgs elnatskunder

Under 2025 har Goteborg Energi lanserat en ny frivillig pris-
modell for tidsindelade elndtsavgifter, i linje med kommande
lagkrav 2027. Modellen gor det m&jligt att paverka kostnaderna
genom att styra elanviandningen till lagpristimmar. Effekt-
priset ar hogre under vardagar vintertid nar ndtet dr som
mest belastat och noll 6vrig tid. Syftet dr att minska effekt-
toppar och anvanda elndtet mer effektivt, vilket dr avgorande
for att mota framtida kapacitetsutmaningar och stodja energi-
omstdllningen.

Stor satsning pa forskning for ett
robust och hdllbart energisystem

Goteborg Energi deltar tillsammans med 19 andra energiforetag
i forskningsprogrammet Futureheat, som leds av Energiforsk
och pagartill 2027. Programmet syftar till att utveckla fjarr- och
kraftvarme for att bidra med mer planerbar el, minska utslapp
och ¢ka flexibiliteten i energisystemet. Totalt investeras 16
miljoner kronor i forskning kring digitalisering, Al och nya
l6sningar som kan avlasta elndtet och minska risken for effekt-
brist. Projektet dr en del av Goteborg Energis langsiktiga arbete
for en trygg och hallbar energifcrsorjning.

Gotlandsféar rensar Solinavium frdn invasiv jatteloka

Den invasiva arten jétteloka har i flera ar skapat problem
ivdr solcellspark Solinavium i Utby. Under dret har vi testat
en ny strategi, en flock Gotlandsfar som tack vare sina
morka pigment kan dta vaxten utan skador. Tidigare har
vaxten bekdampats mekaniskt, men den sprider sig snabbt,

hotar biologisk mangfald och utgor en arbetsmiljorisk.
Metoden framjar badde biologisk mangfald och hallbarhet
och vi planerar att fortsdtta vart samarbete med faren dven
iframtiden.

Kungsgatan grdvs upp — men stan haller 6ppet

Under dret har Goteborg Energi paborjat ett omfattande projekt
for att byta ut fjarrvarmeledningarna under Kungsgatan. Syftet
dar att sakra en trygg och hdllbar uppvarmning for framtiden.
Arbetet omfattar cirka 200 meter stamledning i forsta etappen
och kraver noggrann samordning med 6vriga ledningsagare.

Mindre buller, battre luft
och lagre klimatpaverkan
med eldrivna arbetsmaskiner

Goteborg Energi Nat har under en langre period testat ett nytt
sdtt att minska utsldppen vid gravarbeten i stadsmiljo. Med
hjalp av en eldriven gravmaskin och en flyttbar laddlosning kan
felavhjalpning genomforas med mindre buller, renare luft och
lagre klimatpéaverkan. Den dr lika stark som en fossildriven maskin,
men mycket tystare. Med ungefar fyra timmars batteritid klarar
den sig hela dagen med laddning under lunchen och raster.

Arbetet dr noggrant planerat for att butiker, restauranger och
caféer ska kunna halla oppet - och for att goteborgarna ska kunna
fortsdtta strosa, shoppa och fika som vanligt. Projektet kommer
utover nya ledningar dven ge en mer trivsam stadsmiljo med
forbattrad infrastruktur och gronare inslag langs Kungsgatan.
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JOBBA MED OSS

Vi behover de

basta for att klara
vara utmaningar.

Vi pd Géteborg Energi har en méngfasetterad verksamhet och vér bransch
utvecklas dessutom i ett hogt tempo. For att vi ska klara av att vara kraften

i energiomstdllningen av Vdstsverige behéver vi mdangder av olika kompe-
tenser. Konkurrensen om kompetensen dr dock stenhdrd - bdde vi, andra
energibolag och andra branscher vill attrahera de basta medarbetarna.

Ledarskap, utveckling och karriar

Viutvecklar hela tiden vart anstallningserbjudande och ledarskap
for att locka, utveckla och motivera de medarbetare vi behover
nu och framat. Hos oss finns manga spannande jobb och fina
mojligheter att vaxa, bade i sin kompetens och som individ.
Vara ledare tranar kontinuerligt for att stotta och forbereda
medarbetare for alla de utmaningar vi och vdr bransch stdr infor.
Vijobbar for en foretagskultur som dr lyhord, affarsmassig

och handlingskraftig. For att var arbetsplats ska vara attraktiv
behover egenskaper som 6ppenhet, nyfikenhet och vilja till
utveckling premieras. Aven for 2025 har vi fatt utmarkelsen
Excellent arbetsgivare fran Nyckeltalsinstitutet for att vi tillhor
de tio procent mest attraktiva arbetsgivarna. Dessutom ar
energibranschen for tredje dreti rad den mest jamstallda i
Sverige. Det dr vi valdigt stolta over!

Satsningar for att inspirera
till tekniska utbildningar och jobb

Studenter &r en viktig malgrupp for oss och vi vill att de
skaffar sig de kunskaper som kravs for att 1osa alla viktiga
framtidsutmaningar. For att ldngsiktigt sakra var kompetens-
forsorjning satsar vi pa att locka ungdomar fran alla olika
nivader i utbildningssystemet och samarbetar med grund-,
gymnasie- och hogskolor i regionen.

- Vi erbjuder mdnga sommarjobb, studentmedarbetar-
anstdllningar och examensarbeten.

« Videltar pd arbetsmarknadsdagar och studentmassor.

- Varje ar sker intern utbildning av handledare for att
kunna ta emot praktikanter pd ett bra sitt.

« Under 2025 tog vi emot 32 praktikanter. Dessutom vdlkomnade
vi103 sommarjobbare inom koncernen, varav 55 fran hogskole-
och universitetsniva och 48 ferieungdomar frdn gymnasiet.
Med deras hjalp har vi fatt mdjligheten att ticka en bredd av
arbetsuppgifter inom IT, projektverksambhet, drift och under-
hall samt administration. Gymnasieungdomarna har sarskilt
bidragit genom att underhalla och mala véra elskap.

Utbildning om klimakteriet

Under 2023 startade vi en utbildning for alla chefer och med-
arbetare om klimakteriet. Vi erbjod ocksa personlig rddgivning
for vara kvinnliga medarbetare. Generellt finns det en stor
okunskap om vad som hander i kroppen kring klimakteriet och
hur det kan paverka kvinnor. Ambitionen &r att chefer och med-
arbetare ska oka sin kunskap om klimakteriet, bland annat for
att minska langtidssjukskrivning bland kvinnor. Vi fortsatter
satsningen medpersonlig rddgivning och forelasningar for alla
medarbetare. Utbildningen ar mycket uppskattad och numera
en del av vara ordinarie insatser for en jamstalld arbetsplats.

Fler tjejer till energibranschen

For att uppmuntra tjejer att vélja tekniska utbildningar och yrken
deltar vivarje ar i Introduce a Girl to Engineering, i samarbete med
Womengineer. IGE-day ar for hogstadietjejer som dr nyfikna pa
teknik och vill veta mer om vad ingenjorer jobbar med. Flera av
vara medarbetare medverkar och berdttar om sina karridarval. For
att ytterligare bidra till en mer jamstalld energibransch har vi dkat
var ndrvaro i Kraftkvinnorna, bland annat med representation i
styrelsen och lokala aktiviteter for kraftkvinnor i Vastsverige. Att
locka fler tjejer dr en viktig aktivitet for var framtida kompetensfor-
sorjning samt att var arbetsplats och bransch ska bli mer jamstalld.

- Viharidag en rad samarbeten med olika yrkeshogskolor
for att sdkra var kompetensforsorjning framdt. Vi tar emot
praktikanter och paverkar utbildningarnas innehall for att
de ska bli sa relevanta som mojligt for var verksamhet.

« Vi samarbetar med skolor som Fastighetsakademin for att
ge studenter mer insyn i var bransch och verksamhet.

- Genom digitala studiebestk har vi kunnat traffa manga
elever fran hogstadiet och gymnasiet. Det dr ett effektivt
satt for oss att nd ut till annu fler med inspiration om var
viktiga verksamhet.
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JOBBA MED OSS

Vart arbete for en saker arbets-
plats och hallbara medarbetare

En sdker arbetsplats kraver ett engagerat ledar- och medar-
betarskap, hog kunskap och enhetligt arbetssatt. Vi vill hela
tiden forbattra oss och utveckla vart forebyggande arbete.
Darfor rapporterar vi lopande riskobservationer och tillbud.
Under dret fick vi in 101 tillbud och 435 riskobservationer.
Vi har haft 36 olycksfall varav 8 ledde till franvaro. Alla vara
medarbetare erbjuds obligatorisk utbildning inom hjart-
lungraddning och brandskydd. Hos oss, liksom i samhallet
istort, har kvinnor hogre sjukfranvaro an man. Genom att
erbjuda dtgarder tidigt vid sjukfranvaro forsoker vi paverka
franvarons langd och omfattning.

VI ERBJUDER BLAND ANNAT:

+ Hdlsokartldggning

« Friskvardsanldggning och grupptrdning

« Friskvardsbidrag och cykelbidrag

+ Omkladningsrum och cykelgarage

+ Mojlighet att delta i idrottsforeningens aktiviteter

Nyckeltal medarbetare 2023 2024 2025

Antal anstdllda

Medelantal 1050 1098 1152
Tillsvidareanstdllda 1043 1095 1136
Tidsbegrdnsat anstdllda 22 27 22
Totalt 1065 1122 1158

Andel kvinnor/man

Kvinnor 377 (35%) 405 (36%) 423 (37%)
Man 689 (65%) 717 (64%) 735 (63%)
Medeldlder 47 47 47
Sjukfranvaro i % 3,4 3,2 3,1
Personalomsattning i % 9 7 6
Intern rorlighet i % 6 6 7
Chefer

Kvinnor 34(34%)  32(32%)  37(35%)
Man 66 (66%) 69 (68%) 68 (65%)
Totalt 100 101 105

INTERVJU

Carolina Nilssons roll hos Goteborg
Energi handlar om att se till att sol-
cellsparkerna och vindkraftverken
producerar som de ska. Det innebdr
att hon har budget- och samordnings-
ansvar och att hon haller koll pa allt
som ror drift, underhall, sikerhet,
inkop och serviceavtal. Det dr ett
arbete som ger en intressant vardag
med varierade arbetsuppgifter.

Carolina Nilsson dr anldggningsansvarig

pa Goteborg Energi och ansvarar foér vara
tva solcellsparker och tolv vindkraftverk.
For henne ar det avgorande att kanna att
hon ar med och bidrar till ett battre samhalle.

- De dr mestadels administrativa, men
ibland ocksa fysiska. Ena dagen sitter
jag framfor datorn och andra dagen
hangerjagi ett vertikalt schakt och
ovar tillsammans med raddnings-
tjidnsten, sdger hon.

Carolinas kontorsplats finns pa an-
laggningen i Sdvends, men hon aker
ocksa ut till Solinavium, Nya Solevi
och till vindkraftverken. Hon menar
att variationen gor att man kan jobba
pa Goteborg Energi ett helt arbetsliv
utan att det blir trakigt.

-Du fortsdtter lara dig nya saker
hela tiden. Jag vill drligt talat aldrig
sluta jobba har.

For Carolina betyder det mycket att
jobba pa ett foretag ddr arbetet och
pengarna som omsatts gar tillbaka

till goteborgarna - i form av savil
energi som ett battre samhalle.

- Vidringet privat bolag ddr dgaren
tar vinsten. I vart fall ar det GGteborg
som dr dgaren, och just det kanns
valdigt braimagen, sager hon.

Carolina har en bakgrund som foto-
graf men bytte bransch och borjade
hos Goteborg Energi just for att hon
ville arbeta med nagot som gor nytta.
Tiden pa jobbet ska ha betydelse och
vara viktig.

- Jag skulle inte kunna g till jobbet
varje dag och kdnna att jag gor ndgot
meningslost. Jag vill bidra till ett hall-
bart samhaille och jag vill att det jag
gor ska vara bra for jordklotet. Alla kan
forstas inte ha sddana arbetsuppgifter.
Och alla kan inte gora allt, men manga
kan gora betydligt mer.

Bl Jag skulle inte kunna ga till jobbet
varje dag och kdnna att jag gér nagot

meningslost. Jag vill bidra till ett
hallbart samhdlle och jag vill att det
jag gor ska vara bra for jordklotet.
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REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Till bolagsstamman i Goteborg Energi AB, org.nr 556362-6794.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten f6r ar 2025 pd sidorna
4-35 samt 38-49 och for att den dr upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen
ienlighet med den dldre lydelsen som géllde fore den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 27 februari 2026
Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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GRI-INDEX

Vi redovisar enligt

GRI Standards.

Denna hallbarhetsredovisning har tagits fram enligt GRI

Standards, niva Core. Redovisningen beskriver hur vi arbetat
med hallbarhetsfrdgorna under 2025. I tabellen nedan ser du var
idrs- och hdllbarhetsredovisningen viredovisar informationen.
Viredovisar samtliga generella standardupplysningar. Ndr det

Generella standardupplysningar

GRI-
referens  Beskrivning Sidhanvisning
102-1 Namn pé& organisationen 4
102-2 Huvudsakliga varumdrken,

produkter och tjdnster 52-55
102-3 Huvudkontorets sdte 50
102-4 Ldnder som organisationen verkar i 52
102-5 Agarstruktur och bolagsform 50
102-6 Marknader 52
102-7 Bolagets storlek 54, 64

102-8 Antalet anstdllda uppdelat pa

anstdllningsform, anstdllningstyp,

kon och region 34
102-9 Bolagets leverantorskedja 19

102-10 Vdsentliga forandringar i
organisationens storlek, struktur,
dgarskap eller leverantorskedja
under redovisningsperioden 52-55

galler specifika standardupplysningar redovisar vi det som har
definierats som vasentligt for verksamheten. Redovisningen har
inte granskats av extern part. Vi forbereder oss dven for redo-
visning enligt kommande krav enligt Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

GRI-
referens  Beskrivning Sidhdnvisning
102-11 Om och hur férsiktighetsprincipen
. - . 43-44

tillampas i organisationen
102-12 Externa ekonomiska, miljomdssiga

och sociala principer som organisa-

tionen skrivit under eller stodjer 41
102-13 Medlemskap i féreningar och/eller

nationella/internationella lobby-

organisationer 41
EU1 Installerad effekt 48-49
EU2 Energiproduktion GWh 64
EU3 Antal kunder (el) 12
EU4 Langd pé& transmissions- och

distributionsledning 12
EUS Tilldelning utslappsratter 46

for koldioxid

GRI-
referens  Beskrivning

Sidhdnvisning

102-14 VD har ordet 8-9
Etik och integritet
102-16 Organisationens vardegrund

och uppférandekod 41,58
Styrning
102-18 Bolagsstyrning, Styrningsstruktur 60-62
Intressentengagemang
102-40 Intressentlista 41
102-41 Kollektivavtal - Totalt antal anstdllda

som omfattas av kollektivavtal 34
102-42 !dentiﬁering och urval av 40-41

intressenter
102-43 Metod for intressentdialoger 40-41
102-44 Huvud@mnen och frdgor som

framkommit i intressentdialoger 42

102-45 Verksamheter som omfattas

av redovisningen 40
102-46 Proce.ss for att fieﬁm?rq
redovisningens innehdll och
L . 40-42
avgrdnsning av fradgor
102-47 Lista 6ver identifierade vdsentliga
5 18-20
frégor
102-48 Effekterna av och skdlen till férand-
rad information frén tidigare rapport 52-55
102-49 Betydande fordndringar sedan
féregdende redovisningsperiod 52-55
102-50 Redovisningsperiod 40
102-51 Ar fér senaste redovisad rapport 40
102-52 Redovisningsfrekvens 40
102-53 Konto.kt;')erson gdllande 40
redovisningen
102-54 Redovisningsstandard 40
102-55 GRI-index med hanvisningar 38-39
102-56 Extern bestyrkning 36

Specifika standardupplysningar

GRI-
referens  Beskrivning

Sidhdnvisning

203-1 Sdkerstdlla tillganglig och tillforlitlig

infrastruktur A=, 03]
EU10 Investeringsplanering for att klara
framtida behov av efterfrédgan av 52-55

energi och effekt

EU DMA*  Forskning och utvecklingsaktiviteter
som syftar till att skapa tillforlitlig 84
och hdllbar el/energi

205-2 Antikorruption 41

305-1 Utsldpp till luft och klimatpaverkan 16-17, 46
301-1 Konsumtion och férbrukning av

energi, andel fornybar respektive

fossil energi 46

302-1 Konsumtion och foérbrukning av
energi, energianvdandning

4011 Antal nyanstdllda samt personal-

omsdttning per dldersgrupp och kon** 34

403-2 Frénvaro, arbetsrelaterade sjukfall

och olyckor 19,34

405-1 Méngfald 7
Lokalt samhéilisengagemang
413-1 Program och aktiviteter for verk-

samhetens pdverkan p& samhdllet 22-23
Tillgénglighet
416,U28 Avbrott 20
Owvigfraga
412-2 Manskliga rattigheter 58
* Sektorsspecifikt DMA

** Uppdatering per aldersgrupp och kén finns inte i nuldget
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GRI-APPENDIX

For dig som vill veta mer.

| appendix ger vi en utférlig beskrivning av vart arbete med att
identifiera, prioritera och validera vasentliga héllbarhetsfragor.
Vi utgdr fran GRI:s principer: inkludering av intressenter, hdllbar-
hetskontext, vdsentlighet och fullstandighet. Vi redogér for vart

arbete med respektive fraga. Vi féljer GRI Standards*, niva Core.

Haéllbarhetsredovisningen i korthet

Omfattning: Koncernen Goteborg Energi med
moderbolag och samtliga dotterbolag

Period: 1januari - 31 december 2025

Ar for senaste redovisning: 2024
Redovisningsfrekvens: Arligen

Omfang: Appendix samt vriga delari ars- och
héllbarhetsredovisningen enligt hanvisningar i GRI-index
Kontaktperson: Eric Zinn, hallbarhetschef

* GRI = Global Reporting Initiative

Var vision dr ett hdllbart Goteborg i en héllbar varld. Vagen dit

beskriver viivar strategi. Ledstjarnan ar hdllbarhet - ekonomisk,

ekologisk och social. Hallbarhetsarbetet dr integrerat i verksam-
heten. Detta sker genom nedbrytning av de strategiska malen,
via affarsplan och verksamhetsplaner till det dagliga arbetet.

Identifiering och prioritering av

vasentliga hdllbarhetsfragor

En viktig forutsattning for att vara framgangsrika ar att
lyssna pd vdra intressenter. Detta gor vi kontinuerligt och
dessa dialoger beskrivs pa sida 41. I vart arbete med att identi-
fiera vasentliga fragor dr intressenternas asikter viktiga. Darfor
genomfdrdes 2015 en grundldggande enkdtundersckning
och forsta vasentlighetsanalys. Under 2022 gjorde vi en for-
nyad analys av vdra vasentliga hdllbarhetsfragor. Synpunkter
fran olika intressentgrupper inhdmtades via enkater och
intervjuer. Vid en workshop med bred representation fran
stora delar av vart foretag tolkades intressenternas svar for
att mojliggora en prioritering bland frdgorna. Vi kunde
notera en stor samsyn mellan olika intressenters val av vad
vi ska fokusera pd i vart hallbarhetsarbete.

Bland underlagen som anvants for att prioritera kan nimnas:
- Rapporter och arbetet inom FN, EU, Sveriges regering
och riksdag samt pa lokalpolitisk niva
. Agardirektiv, Goteborgs Stads mél, strategiska
dokument samt miljo- och klimatprogrammet
- Vara egna strategiska dokument

Pa ett koncernledningsmote i juni 2022 beslutade VD vasentliga
fragor for vart hallbarhetsarbete. Sambanden mellan identifie-
rade vasentliga fragor, vara langsiktiga mal och GRI:s specifika

vasentliga fragor och upplysningar framgdr av tabell 2, se sida 43.

Intressentdialog

For att veta att det vi gor motsvarar kraven som stdlls pd oss
har vi en regelbunden dialog med véra intressenter. Det sker
pd mdnga plan och arenor, med var dgare, bransch, néringsliv,
akademi och privatpersoner. Vi gor vart basta for att alltid vara
oppna, transparenta och lyhorda for forslag och onskemal.
Vivill ge snabba och korrekta svar. Se sid 41.

Overgripande styrning och ledningssystem

Goteborgs Stadshus ar vart moderbolag och har den formella
4garrollen. Agardirektivet, som 4r faststillt av Goteborgs Stads
kommunfullmédktige, dr bindande instruktioner f6r bolagets
styrelse och verkstdllande direktor. Styrelsen bar det yttersta
ansvaret och ska forvalta bolagets angeldgenheter och aktie-
dgarnas intresse. Kommunstyrelsen i Goteborg svarar for 16pande
uppsikt over stadens bolag och provar arligen om den verksam-
het som bedrivits varit forenlig med det faststdllda andamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Till stod for vart miljo-, kvalitets- och arbetsmiljoarbete har vi
ett ledningssystem som dr certifierat enligt standarderna ISO
14001, ISO 9001 och ISO 45001. Vart stadsfiberbolag dr dven
certifierat enligt standarden for informationssakerhet, ISO
27001. Ett certifierat ledningssystem innebadr att vi foljer en

Intressenter Aktiviteter (frekvens)

Kunder, privata och féretag » Webbplats (I6pande)

« Kundbesok (regelbundet)

Medarbetare och
fackliga organisationer

styrelsen (regelbundet)

Agare

Kontakter (Ipande)

Myndigheter

Ndtverk, medlemskap
och 6vriga samarbeten

Samarbetspartners och akademi

Leverantorer

Ideella organisationer

Bransch

Allmdnheten

Medverkan i evenemang
(&terkommande)

Kundutskick/nyhetsbrev (I6pande)

Arbetsplatstraffar (1 géng/ménad)
Arbetstagarrepresentation i

Medarbetarenkdt (I6pande)

Styrelsemoten (regelbundet)

Sustainability Circle (I6pande)
Fossilfritt Sverige (I6pande)
CSR Vadstsverige (Ipande)
Agenda 2030 i Vast (I6pande)

Avstdmning av avtal (&rligen)
Bygg- och projektméten (I6pande)

Paverkansarbete (I6pande)

Informationsinsatser (I6pande)

» Kundundersokningar (regelbundet)
Prisdialogen (I6pande)
Registrering av kundsynpunkter (I6pande)

Intrandt (I6pande)

Samverkan med fackliga foretrdadare
(regelbundet)
Informationstraffar/seminarium (Ipande)

Arsstémma (&rligen)
Agardialog, med Géteborgs Stadshus AB (&rligen)

Dialog med olika tillstdndsmyndigheter i olika sammanhang (I6pande)

. Gota dlvs Vattenvardsforbund (I6pande)

« Luftvardsférbundet for Vastra Sverige (I6pande)

- Vdstra Gotalandsregionens klimatstrategi (I6pande)
+ Med flera

Forsknings- och utvecklingsprojekt (I6pande)

» Uppfdljning av miljorelaterade
krav hos minst tio leverantorer/a&r

» Samrddsprocesser (I6pande)

Medlemskap i branschféreningar och natverk bade nationellt och pd EU-niva (I6pande)

« Samrddsprocesser (I6pande)

Skola » Arbetsmarknadsdagar (regelbundet) - Digitala studiebesck (regelbundet)

Kommunala systerbolag
och forvaltningar

systematik i detta arbete och att en extern revisor arligen
granskar att var verksamhet lever upp till de krav som led-
ningssystemet och certifieringen staller pd oss samt att vi hela
tiden forbattrar vara resultat inom omrddena. Vart lednings-
system ger oss dven stod genom att ge struktur och styrning
sd att vi pa ett effektivt sitt kan arbeta for battre miljo, kvalitet,
arbetsmiljo, informationssdkerhet och ett hallbart samhalle.
Vara certifikat hittar du pa var webbplats.

Var verksamhetspolicy ar gemensam for miljo, arbetsmiljo,
kvalitet och informationssdkerhet och beskriver vart forhall-
ningssdtt. Den anger den riktning vi stravar efter i allt vi gor.
I'var verksamhetspolicy atar vi oss att arbeta med standiga
forbattringar, att ha livscykelperspektiv och att forebygga
riskerna for olyckor eller tillbud med konsekvenser for miljg,
arbetsmiljo, kvalitet och informationssakerhet. I vart forebygg-
ande miljoskydds- och arbetsmiljoarbete ingdr regelbundna
riskanalyser i vara anlaggningar och i var verksamhet. Om
det anda intraffar olyckor eller tillbud rapporterar vi dessa
omgdende till berdrda tillsynsmyndigheter.

Vi utreder alltid vara hdandelser, vidtar atgarder for att
minimera skadeverkningar pd halsa och miljo for att de
inte ska hdnda igen. Vi staller hoga krav pd var egenkontroll
enligt miljobalken, som regelbundet granskas av extern

» Samverkan (regelbundet)

miljokonsult och tillsynsmyndigheter. Viktiga forbattringar
inom miljoledningsarbetet under aret har varit inforandet
av en stdende punkt for koncernledningens operativa upp-
foljning av miljofragor. Varje manad far koncernledningen
till sig status inom miljohdndelser, miljolagefterlevnad,
intressenternas miljofragor samt KPI:er kopplade till miljo-
och klimatmalen. Vi har ocksa fortsatt utveckling av milj6- och
klimatstyrningen av Géteborg Energis projektverksamhet,
som stdr for en stor klimatpaverkan genom utformning och
val av teknik samt inkdp av material och entreprenader.

Pa var hemsida hittar du var verksamhetspolicy och var
uppforandekod som vagleder oss for att vart arbete ska praglas
av professionalitet, engagemang och fortroende. Koden bygger
pa FN:s Global Compact, Goteborgs Stads beslutade riktlinjer
och regler samt Institutet Mot Mutors "Kod om gavor, beloningar
och andra férmadner i ndringslivet”. P4 var hemsida hittar du
dven vara vanligaste miljckrav vid upphandling.

Alla medarbetare utbildas i antikorruption och medarbetare
som misstanker oegentligheter ska ta kontakt med sin narmaste
chef, anvdnda vart interna rapporteringssystem eller Goteborgs
Stads whistleblower-funktion. Vi undersoker samtliga anklagelser
om avvikelser fran var uppforandekod och genomftr vid behov
lampliga atgdrder.
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Strategiskt miljomalsarbete

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram samt avfallsplan
for perioden 2021-2030 ligger till grund for vart miljoarbete.
An viktigare underlag for vér prioritering av miljodtgarder
ar den kunskap och information vi har om var verksamhets
miljo- och klimatpdverkan, vara miljoaspekter. Vivill givetvis
lagga vdra insatser dar de gor mest nytta for en ekologiskt
héllbar utveckling. Var lopande kartldggning och mitning av
vara miljoaspekter visar att vi har en betydande paverkan pa
klimatet genom utslapp av vaxthusgaser, energianvandning,
material- och resursanvandning, avfall och transporter.

Tabell 1: Vasentliga héllbarhetsfrégor prioriterade utifrdn intressentdialogen.
Vi har ocksd en paverkan pd manniskors livsmiljo genom
anvandning av skadliga dmnen och utsldpp av kvaveoxider.
Vid vdra markarbeten och markanvandning behover vi ta
hansyn till biologisk mdangfald, exempelvis genom att hantera
och bekdmpa invasiva arter. Vi fortsatter att fokusera vart miljo-
och klimatarbete pa dessa omraden, se sid 45. Har redovisar
vi ocksa vilka 6vriga mal och uppdrag Goteborgs Stad har for
var verksamhet och vilka resultat vi har uppnatt inom miljo-
och klimatmalsarbetet under 2025.

»
| 4

Klimatutslapp, energianvdndning
och energieffektivisering

Ekonomiskt resultat och lonsamhet

Mycket viktigt

Anstdllningsvillkor, medarbetarnas
Energidtervinning hdlsa och arbetsmiljé

Tillganglighet och infrastruktur

Inkopskrav och leverantorsarbete

42

Betydelse fér intressenter

Mangfald, lika villkor och
icke-diskriminering

Kvalitet och kundupplevelse

Forskning, utveckling och
innovation

Resurs- och materialanvdndning,

Utslapp av féroreningar till luft
och vatten

Klimatanpassning
Kompetensutveckling — Affarsetik

Vésentliga frégor

Klimatpdverkan

hdlsa och arbets-
miljo

Mangfald, lika
villkor och icke-
diskrimering

Inképskrav och

leverantérsarbete klimatpaverkan i leverantérsled. 907% till 2030 jamfort med 2020. i leverantorskedjan och
genomforda atgdrder
(308-2).
Tillganglighet Rapportering av tillgdnglighet for el, Trygga stadens forsorjning av Avbrott (416, EU28).
figrrvdrme, fidrrkyla, gas och stadsfiber. energi genom sdkra leveranser.
Kvalitet och For att bidra till att Goteborg blir en Malsattningen for vart SKl-resultat

kundupplevelse

Tabell 2: Véra vasentliga héllbarhetsfrégor

Beskrivning

Utsldpp av klimatpaverkande
gaser. Viredovisar dven energi-
effektiviseringsatgdrder.

relaterade sjukfall och olyckor samt
att sdkerstdlla en sund arbetsmiljé.

Vart jdmstdlldhets- och méangfalds-
arbete som dr till for att framja lika
rattigheter och méjligheter och
motverka diskriminering.

Vért arbete for att minska

mer hdllbar stad mdste vara I6sningar
vara konkurrenskraftiga och attraktiva.
Vi gor I6pande utvdrderingar av hur
kunderna upplever var webb, app,
kundservice och teknikerbesok. Vi deltar
i branschmdtningen SKI Energi for att
mdta hur néjda vara kunder dr med oss
som leverantor.

Léngsiktiga madl

Goteborgs klimatavtryck ar
ndra noll till 2030.

arbetsplats.

Goteborg Energis medarbetare
speglar befolkningssituationen i
Goteborg och jamstdlldhet rader.

Minskad klimatpdverkan med

dr under versyn och kommer
omdefinieras. For 2025 har vi
utgatt fran skalan nedan, samt
jdmforelse mot branschsnittet.

0-60 Missnojda kunder
60-75 No6jda kunder
75-100 Mycket n6jda kunder

GRI-upplysning

Utsldpp av koldioxid
till luft och klimatpa-
verkan (305-1). Energi-

anvdndning (302-1).

o) inkl. avfallshantering Biologisk mangfald - Personal-
X omsdttning och rekrytering Ekonomiskt En férutsdttning for vart héllbarhets- For koncernen som helhet ska Skapat och levererat
; resultat och arbete som féretag dr en 16nsam affar. var soliditet vara minst 30% direkt ekonomiskt
-~ |6nsamhet Vér framgdang pdverkas starkt av att och réntabilitet pd totalt kapital varde (201-1).
c vara i takt med vara kunders krav, ska vara i intervallet 5-8% som
o . . A o o .
O~ vilka politiska styrmedel som réder genomsnitt Gver en 5-arsperiod.
och vad som hdnder i var omvdrld.
4 4
Haég Vér paverkan pa héllbarhetsfragan Mycket hég Medarbetarnas Vért arbete for att minimera arbets- Vi ska vara en trygg och sdker Frénvaro, arbetsrelate-

rade sjukfall och olyckor

(403-2).

Mangfald (405-1).

Antal nyanstdllda samt
personalomsdttning
per aldersgrupp och

kon (401-1).

Negativ miljépdverkan
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Géteborg Energis miljdpdverkan

Var arliga uppfoljning och vardering av var miljépaverkan visar

vilka vara betydande miljoaspekter ar. Paverkan pa klimatet ar

den stora gemensamma namnaren.

- Utslapp av vaxthusgaser (koldioxid, metan, kéldmedia,
svavelhexafluorid och freoner)

- Energianvandning (elanvandning i anldggningar och
el- och varmeforluster i nét)

- Utslapp av kvaveoxider fran energiproduktion

- Transporter

« Inkop av material, entreprenader och tjanster

« Teknikval vid planering / projekt

« Avfall och resurssvinn

- Anvdndning och spridning av skadliga dmnen

. Atervinning av virme fran avfallsforbranning
och industri (positiv)

- Paverkan pd kundens val av héllbar energi- och
effektanvandning (positiv)

- Erbjuda hallbara attraktiva produkter och tjanster (positiv)

Efterlevnad av miljdlagstiftning
Inom ramen for miljoledningssystemet arbetar vi systematiskt
med att sékerstdlla efterlevnad av miljolagstiftning. I arbetet
ingdr omvarldsbevakning, bevakning av lagférandringar,
utbildning och styrning som sédkerstaller att vi efterlever lag-
kraven samt kontroller av lagefterlevnaden. Vi genomfor dven
internrevisioner och arliga utvarderingar av lagefterlevnaden
inom miljoomradet. Vi bedriver tillstands- och /eller anmal-
ningspliktig verksamhet enligt miljobalken i sammanlagt tva
bolag. Under dret har ett antal storre forandringar rérande till-
stands- och anmalningspliktig verksamhet skett, se till hoger.
Under 2025 rapporterades totalt 36 miljéincidenter som
paverkade eller kunde ha paverkat miljon och/eller miljoarbetet
negativt. Under dret var Goteborg Energi inte foremal for
nagot dtal gillande miljobrott.

Biobrdnslen och héllbarhet

De fasta, flytande och gasformiga biobranslen som anvands
inom var verksamhet dr hallbara enligt lagen (2010:598) om
hallbarhetskriterier for vissa branslen. For att branslena ska
anses hallbara ska det i hela produktionskedjan kunna styrkas

att hallbarhetskriterierna uppfylls. Kriterierna innebar att bio-
bransleanvandningen skaleda till en minskning av vaxthus-
gasutsldpp, att rdvarorna endast far komma fran vissa typer av
mark och att det ska gd att spara branslena till deras ursprung.

Tilldelning av utsldppsrdtter fér koldioxidutsldpp
Inom EU finns sedan 2005 ett gemensamt system for handel
med utsldppsratter. Handelssystemets syfte ar att minska
utsldppen dér det ar som mest kostnadseffektivt och genom
att ange ett tak for hur mycket vaxthusgaser som totalt far

slappas ut. Taket sanks successivt for att minska utsldppen.
Goteborg Energi ingdr i handelssystemet och omfattas av
lagen om vissa utsldpp av vaxthusgaser genom vara produk-
tionsanldggningar for el och varme. Som fjarrvarmeproducent
far vi en viss mangd utslappsratter tilldelade drligen per
anlaggning, som kompletteras med att vi koper utslappsratter
motsvarande vara drliga vaxthusgasutslapp, se sida 46.

ANDRINGAR | TILLSTAND SAMT

ANMALNINGAR UNDER 2025

« Anmdlan och beslut om kyltorn fjdrrkylaanldggningar.

Anmdlan och beslut flytt oljelossningsplats for bat
Rosenlundsverket.

Anmdlan och beslut lagring och flisning rundved
Sdvendsverket.

Anmadlan och beslut oljecistern HVO Sdvendsverket.

Informationer avseende damning, buller, grundvatten-
kontroller och emissioner Sdvendsverket.

Beslut dndringstillstdnd férvatskning och mellanlagring
koldioxid Gasendal.

Anmadlan och beslut schaktning Rya kraftvdarmeverk.

Anmdlan och beslut dagvattenanldggning
Rya kraftvdarmeverk.

Anmadlan och beslut biobrdnsletransporter nattetid
Rya kraftvdrmeverk.

Anmdlan och beslut tvatt av panna Rya kraftvarmeverk.

Information installation kéldmedia Rya kraftvdarmeverk.

Beslut om tillstdnd befintlig och utokad verksamhet
Sérred panncentral.

Sa arbetar vi for att nd miljomalen

Som en del av Goteborgs Stads och Sveriges energisystem
paverkar vi och bidrar till flera mal, bade globala, nationella
och lokala. Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram for
2021-2030 har malsittningen en ekologiskt hallbar stad till
2030. Goteborg Energi paverkar och bidrar dven till Goteborgs

GOTEBORG ENERGIS MILJOMAL UPPFOLJNING AV MILJOMAL

GOTEBORGS STADS MILJO- OCH
KLIMATPROGRAM 2021-2030

Naturen - Géteborg har en hég biologisk méngfald

- Biologisk mangfald bland vaxt- och djurliv ska framijas.

Klimatet - Goteborgs klimatavtryck dr néra noll
+ Energianvdndningen per invanare ska minska
med 30 % till 2030.

« Energi ska produceras av 100 % Gtervunna och
fornybara energikdllor till 2025.

- Klimatpdaverkan frén transporter ska minska med
90 % till 2030.

- Klimatpaverkan fran inkop ska minska med 90 %
till 2030.

Manniskan - Géteborgarna har en halsosam livsmiljo
« Anvdndningen av utfasningsdmnen ska upphdra och
prioriterade riskminskningsdmnen ska halveras till 2030.

GOTEBORGS STADS AVFALLSPLAN 2021-2030

Avfallet ska minska med 40 % till 2030

+ 2030 ska Goteborg dteranvanda och atervinna 100 %
av de overskottsmassor som bedémts anvandbara
efter en teknisk och miljdmdssig bedémning.

+ 2030 ska 50% av inkopta fyllnadsmassor i Géteborg
utgéras av Gteranvdnda/atervunna material.

Stads avfallsplan 2030, energiplan samt elektrifieringsplan.
Mal och delmal i G6teborgs Stads program och planer ar direkt
gallande for koncernen Goteborg Energi och nedan visar vi
hur Goteborg Energi berdrs och bidrar till G6teborgs Stads
miljorelaterade malsattningar.

Under 2025 kom var fijdrrvarme till 99 % fran
dtervunnen och férnybar energi. Andelen férnybar
figrrvdrmeproduktion i Goteborg Energis egna
produktionsanldggningar var 97,9 %.

Andelen fornybar elproduktion i Goteborg Energis
egna produktionsanldggningar var 97,5 %.

Genomforda energieffektiviseringsatgdrder
motsvarande 1,2 GWh.

Andelen férsald biogas var 69 % av den totala
gasforsdljningen.

Kemiska produkter innehdllande utfasningsémnen har
minskat med 6 % jamfort med baséret 2020. Riskminsk-
ningsdmnen har ddremot 6kat med 31% jamfort med
basdret 2020. Bidragande orsaker @r brist pd alternativa
produkter samt att produkt med utfasningsdmne har
ersatts av produkt med riskminskningsdmne.

Var fordonspark utgérs nu till 100 % av fossilfria
fordon. Andelen férnybara drivmedel i vara fordon
uppgick till 99 %.

Under 2025 har vi gjort flera insatser for att framja
biologisk mangfald, ddr ett exempel Gr bekdmpning av
den invasiva jdttelokan pa var solcellspark med hjdlp
av svarta far fran Lexby gard.

Vi har startat regelbunden uppféljning av vara projekt pa
genomférda klimatkalkyler och atgdrder for att minska
klimatpaverkan frén vara inkdp och investeringar.

For att minska avfallsmdngderna fran véra projekt vill
vi 6ka @teranvandningen av uppkomna schaktmassor.
Under aret har vi fortsatt att utreda mojliga arbetssatt
och uppféljningsmetoder. Vi ser potential i att 6ka ater-
anvdndningen inom respektive projekt, mellan projekt
samt via externa aktdrer som tar emot och dtervinner
schaktmassor.

For att minska elektronikavfall och fér en mer hallbar
hantering av mobiltelefoner och datorer har bolaget
Overgdtt fran att kdpa och dga till att kdpa tjdnster
som inkluderar tillgéng till mobiler och datorer, livs-
cykelhantering, utbytesservice och sdker hantering
ndr utrustningen kasseras.
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GRI-APPENDIX

Utslappsratter
2025 2024 2023

Fossila CO2-utsldpp (ton) 11847 106178 146 092
Totalt fritt erhdlina

utsldppsrdtter (ton CO2) 37748 33942 37955
Nyttjade utslappsrdtter fran

foregdende ars sparade = 4 833 11999
Antal kdpta utsldppsrdtter - 58000 96238

Elférbrukning

(GWh) 2025 2024 2023
Fjarrvarme- och elproduktion

(hjdlpel exkl révaruel) 71 75,8 76,9
Kylaproduktion

(pumpel + hjdlpel frikyla) 1,8 2,0 2,0
Biogasproduktion

(inkl kompressoranldggning)* 1,7 1,7 1,7
Egna kontorslokaler 2,2 2,3 2,2
Stadsfiber 7,8 7.4 6,9
Summa 84 89,4 89,8

*Justerad genom tilldgg av kompressoranldggning.

Energieffektivisering

Ett mal i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram ar att minska
primdrenergianvandningen per invanare med 30 procent till
2030. Ett l6pande energikartliggningsarbete ligger bakom de
energibesparingar vi gjort under aret.

Under 2025 har vi fortsatt effektiviseringen av vara produk-
tionsanldggningar och ndt motsvarande 1,2 GWh el. Exempel pa
genomforda besparingsatgdrder dr optimering av fjarrkyladrift,
utbyte av transformatorer och fjarrvarmeror.

Minskad anvdndning av skadliga dmnen

Vart mal ar att helt sluta anvanda produkter som innehaller
utfasningsamnen och halvera anvandningen av prioriterade
riskminskningsamnen till &r 2030 med systematisk kontroll och
begransning av kemiska produkter. Under 2025 har antalet
produkter innehdllande utfasningsimnen minskat med 6 procent
jamfort med basdret 2020. Antalet riskminskningsamnen har
istallet 6kat med 31 procent.

Biologisk méngfald
Vara mal om minskad klimatpaverkan respektive minskad
anvandning av skadliga dmnen bidrar dven till att skydda den

Energi och révara

(GWh) 2025 2024 2023
Biobrdnsle flis 348 273 325
Returflis 6 = =
Biobrdnsle pellets 198 241 330
Bioolja 15 21 17
Biogas 14 - -
Fossil naturgas 32 381 698
Eldningsolja 1 13 13 7
Eldningsolja 3 3 14 16
Eldningsolja 5 = = =
Elkraft (vdrmepumpar + Abs-

och kompressorkylmaskiner) 104 15 155
Summa 833 1058 1547

Totala direkta utslapp till luft

(ton) 2025 2024 2023

Koldioxid (fossil) (ton CO,-ekv) 15990 112950 153 865
Koldioxid (biogent)

(ton CO,-ekv) 236537 212165 249 379
Kvdveoxider 109 121 153
Svavel 3 5 7
Stoft 1 2 2

biologiska mangfalden. Under dret har vi fortsatt utveckla
vara arbetssdtt for bekampning och hantering av invasiva
arter, ndgot som kan férekomma bade vid vdra produktions-
anldggningar och nar vi schaktar for markledningar. Pollinerare
har en nyckelroll i ekosystemen och tar i dag stor skada av
forandrat klimat, monokulturer och anvindning av bekdamp-
ningsmedel. Darfor samarbetar vi med biodlare och har fem
bisamhallen utplacerade pa vara kontor och anldggningar.
Bisamhallena ger honung som blir en vdlkomstpresent till
vara nyanstéllda.

Fossilfria transporter och resor
Vara egna fordon uppfyller nu till 100 procent kraven pa
fossilfria fordon enligt Fossilfritt Sveriges definition. Klimat-
paverkan fran vdra interna resor och persontransporter har
minskat med 6ver 90 procent sedan 2012. Samma krav som
vi sjalva stéller pa vara persontransporter har vi borjat stalla
pavara leverantorer. Malet ar att alla vara kopta transporter
ska vara fossilfria senast 2030.

For att dven hjalpa och uppmuntra vara medarbetare till
hallbar pendling deltar vi1i initiativet Cykelvanligast for en
cykelvanlig arbetsplats.

Minska klimatpaverkan frén avfall

Inkop av utrustning, material och tjanster ar nodvandiga for
att underhdlla och utveckla vart energisystem. Men det inne-
bar ocksa klimatpaverkan fran produktion av komponenter,
avfallshantering och transporter. I tabellen nedan kan du fd en
bild av vdra avfallsfloden. Att mangderna avfall varierar fran
ar till &r beror framst pa vilka investeringar och projekt som vi
har genomfort under dret. For att minska vart avfall arbetar vi
exempelvis med:

Restprodukter (ton) 2025 2024 2023
Bottensand fran biopanna 1545 1746 2146
Flygaska fran biopanna

(flis+pellets) 1812 1986 2400
Askor totalt 3357 3732 4546

Avfallsfraktion

« Smartare hantering av massor

- Hogre andel utsortering

- Aterbruk och materialatervinning

« Inkopskrav pd leverantorer och produkter

- Aterforing av bioaskor till skogen. Huvuddelen av askorna
aterfor viredan idag till skogen enligt Skogsstyrelsens rekommen-
dationer, medan en mindre andel maste deponeras. Botten-
sanden fran var biobranslebadd nyttjas vidare som jordforbatt-
ringsmaterial och dven andra anvandningsomraden utreds.

Kvantitet 2025 Kvantitet 2024 Kvantitet 2023 Enhet Behandlingsmetod

Totalt avfall 134 480 93389 89344 ton
lekefarigtoviall
Totalt icke farligt avfall 129 238 89 825 86 213 ton

Matavfall 7 8 4 ton Biogasproduktion

Papper, kartong och wellpapp 31 29 28 ton Materialdtervinning

Glas 7 6 6 ton Materialdtervinning

Plast 65 10 4 ton Materialdtervinning

Metaller och skrot 324 429 143 ton Materialatervinning

Avfall till sortering 93 22 55 ton Behandling och ateranvédndning
Massor (<KM)* 63979 52 309 7485 ton Behandling och teranvdndning
Fororenade massor (KM < MKM > FA)* 59 721" 34 057 77103 ton ,&tercmvdndning

Vattenhaltigt slam 2052 672 720 ton Behandling

Icke brannbart verksamhetsavfall 2333 1822 482 ton Behandling eller deponi

Ovrigt icke farligt avfall 626 460 182 ton

Foligtavfall
Totalt farligt avfall 5242 3564 3131 ton **

Elektronik m 201 36 ton

Batterier 3 4 3 ton

Spillolja 209 " 18 ton

Ljuskdllor 1 = 1 ton

Fororenade massor (>FA) 4349 2971 2739 ton

Transformatorer 9 25 0 ton

Ledningsstolpar 13 50 48 ton

Slam innehallande farliga dmnen 52 150 267 ton

Kabelskrot 87 9 2 ton

Olja innehdllande PCB = 2 - ton

Ovrigt farligt avfall 408 142 18 ton

* KM = Kdnslig markanvdndning. MKM = Mindre kdnslig markanvdndning. FA = Farligt avfall.
** Behandlas med Idmplig metod for respektive avfall hos mottagare med erforderliga tillstdnd enligt miljdbalken.
*** Den stora mdngden schaktmassor beror till stor del pd markarbeten infér nya biodngpannan vid Rya kraftvarmeverk.
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Vara anldaggningar

Anldggning

Produkt

Tillstédndsgiven effekt (MW)

eller annan begrdnsning

Rening av gas motsvarande hogst

Max installerad effekt (MW)

Max producerad volym per é&r ligger

Max méjlig

varmeeffekt (MW)

Max méjlig
eleffekt (MW)

Typ av anldggning

Brdnsle/substrat/
kéldmedia

Tillstdndsmyndighet
Prévningsnivé A/B/C

Arendal biogasanldggning Biogas 20 miljoner m3 orenad gas per dr bd drygt 10 milioner m3 orenad qas. - - Uppgraderingsanldggning for biogas Ragas frdn GRYAAB | Ldnsstyrelsen Vastra Gétalands 1an
Mellanlagring farligt avfall, uttjdnta ledningsstolpar | Elndt - - - - MeIIfJnlqgrlng farligt avfall, uttjdnta - Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands Idn
ledningsstolpar
Rosenlundsverket Fjarrkyla = 31,6 + 10,5 frikyla - - Kylanldggning R134a Mark- och miljddomstolen Vdnersborg
Odinsplatsen Fjarrkyla - 2,65 - - Kylanldggning R134q, R1234ze Milj6- och klimatndmnden i Géteborg
Perukmakaren Fjdarrkyla — 5,39 - - Kylanldggning R134a, (+ LiBr-16sning)| Milj6- och klimatndmnden i Géteborg
L R134a,R1233zd, e . . L
Gullbergsvass Fjarrkyla = 115 = = Kylanldggning R1234ze (+LiBr) Miljé- och klimatndmnden i Géteborg
Lundbystrand . L . — . . 8
T L — Fjarrkyla - 15,55 + 3 frikyla - - Kylanldggning R134a (+LiBr) Miljé- och klimatndmnden i Géteborg
Svenska Mdssan Fjarrkyla - 4,65 - - Kylanldggning R134a (+LiBr) Milj6- och klimatndmnden i Géteborg
Ostra sjukhuset Fjarrkyla - 6 - - Kylanldggning LiBr Milj6- och klimatndmnden i Géteborg
Chalmers kraftcentral Fjarrkyla = 2,3 - — Kylanldggning (LiBr-16sning) Milj6- och klimatndmnden i Géteborg
Cerescentralen (Johan Willins gata) Fjarrkyla - 5,65 - - Kylanldggning R1233zd(E) Milj6- och klimatndmnden i Géteborg
Liseberg Fjarrkyla = = = = Kylanldggning R134a Milj6- och klimatndmnden i Géteborg
Odontologen Fjarrkyla - 1,174 - - Kylanldggning R407c (+LiBr) Milj6- och klimatndmnden i Géteborg
Sahlgrenska Fjarrkyla - 3,15 - - Kylanldggning reserv R134a, R1234ze -
Regionens Hus Fjarrkyla - 0,7 - - Kylanldggning R410A -
Angereds vdarmecentral Fjarrvdarme 137 108 101 - Produktionsanldggning fjdrrvdrme Bioolja, Eot Ldnsstyrelsen Vdastra Gotalands Ian
Askim panncentral Fjarrvdarme 20 20 18 - Produktionsanldggning fjdrrvdrme Eol, bioolja
Backa panncentral Fjarrvdarme 49 22,5 20 - Produktionsanldggning fjgrrvarme Eol Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands Idn
Hogsbo kraftvdarmeverk Fjarrvdarme 34 34 16 13 Produktionsanldggning fjarrvarme Naturgas Ldnsstyrelsen Vdastra Gotalands Idn
Rosenlundsverket Fjarrvdarme 826 779 670 (36) €j el Iangre Produktionsanldggning fjarrvarme/kyla | Naturgas, WRD FEED| Mark- och miljcdomstolen Vdnersborg
Rya kraftvarmeverk Fjarrvdarme 830 770 467 258 Produktionsanldggning fjarrvarme Naturgas, Eol Mark- och miljddomstolen Vdnersborg
Rya vdrmecentral Fjarrvdrme 130 130 124,5 - Produktionsanldggning fjdrrvdrme Eiec:!'j}:j Eg’;urgas, Lansstyrelsen Vastra Gotalands dn
.. s . L L Energi ’frén avlopps- . .. . .
Rya vdrmepumpverk Fjarrvdarme 55 55 160 - Produktionsanldggning fjarrvarme vatten, el, RI34A Ldnsstyrelsen Vastra Gotalands Idn
Sisjons vdrmecentral Fjarrvdrme 25 24 21 - Produktionsanldggning fjarrvarme Naturgas, Eol Ldnsstyrelsen Vastra Gotalands ldn
Skarvik panncentral Fjarrvdrme 20 12 1,6 - Fdrdig Varmeanldggning, fjdrrvdarme Eiecllcfljtz’ E(c:ljurgas, Milj6- och klimatndmnden i Géteborg
Sdvendsverket Fjdrrvarme 352 278 286 13 Produktionsanldggning fjarrvarme E!j’ naturgas, bioolja, Koncessionsndmnden for miljoskydd mfl
Tynnered panncentral Fjarrvarme 49 22 20 - Produktionsanldggning fjarrvarme Eol, bioolja Ldnsstyrelsen Vdastra Gotalands Idn
Sérreds panncentral Fjdrrvdarme 173 84,5 80 - Produktionsanldggning fjarrvarme Naturgas, Eof, el Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands Idn
MéIndal Riskulla HP4* Fjdrrvdarme 55 Under uppférande, 55 MW - - Produktionsanldggning fjarrvarme Pellet, bioolja Ldnsstyrelsen Vdstra Gotalands ldn*
. . . . Seveso - ldgre kravnivén
Bergrum Rya 1 Oljelagring = = = = Cistern i bergrum Eol S aieken VEsie Clslands 50
Bergrum Rya Nabbe Oljelagring Anvdnds ej - - - Cistern i bergrum Tomma -
Nya Solevi Solel - 5,5 - 5,5 Solcellsanldggning Solenergi -
Solinavium Solel - 5,53 - 4,5 Solcellsanldaggning Solenergi -
Gdrdsten Vindel - 2 - 2 Vindkraft 1st Milj6- och klimatndmnden i Géteborg
Kalleberg Vindel 3 MW, navhdjd hégst 105 m 2 - 2 Vindkraft 1'st (av tot 5) Lansstyrelsen Vdstra Goétalands lan
Mariedamm Vindel - 2 - 2 Vindkraft 1'st (av tot 2) Samhadllsbyggnad Sydndrke
Toftedal Vindel 3,5 MW * 9 st 23 MW7 9 st (dartill ger Vastanvind | _ 20,7 (Véstanvind 2,3) | Vindkraft 9 st (av tot 21) Lansstyrelsen Véistra Gotalands Iéin
ett som GE driftar)
s 200 (nomalt
Ackumulatortank Rya Fjarrvdarme = = ca 100 MW) = Ackumulatortank Vatten =
Mellanlager fér rundved Fjarrvdarme max 20 000 m3 virke (fub) i lager - - - - Rundved vallfen el e 7 e e S

Varbergs kommun, C-anlGggning

* MéIndal Energi dr verksamhetsutévare enligt miljétillstand

49

X
S
c
@
%
o
3
[
O




50

FORVALTNINGSBERATTELSE

| forvaltningsberattelsen
beskrivs vasentliga
hdndelser under aret.

Styrelsen och verkstdllande direkttren for Goteborg Energi AB (organisationsnummer
556362-6794), med sdte i GSteborg, har upprattat féljande arsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31. G6teborg Energi AB &r heldgt
dotterbolag till Goteborgs Stadshus AB (organisationsnummer 556537-0888), med sdte
i Goteborg, som i sin tur ags till 100 procent av Goteborgs Stad (organisationsnummer
212000-1355). Forvaltningsberdttelsen innehaller information som inte redovisas i
resultatrakningen, balansrakningen, de finansiella rapporterna eller noterna, men som
ar viktig for bedomningen av moderbolagets och koncernens resultat och stéllning.

I forvaltningsberdttelsen beskrivs vasentliga hdndelser under dret, men dven
styrning, vilka investeringar som gjorts och dagardirektiv. Hur vi arbetar med
riskhantering, vilka framtidsutsikter vi ser samt forslag till vinstdisposition ingdr
ocksad i forvaltningsberdttelsen.

Koncernens hallbarhetsredovisning finns att ldsa pa sid 4-35 samt 38-49.
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KONCERNENS VERKSAMHET

Vasentliga handelser

under aret.

Goteborg Energi AB dr moderbolag i koncernen Géteborg Energi. Bolaget,
som dgs till 100 procent av Géteborgs Stadshus AB, bedriver energiproduktion
och distribution framst av fjdrrvdrme i géteborgsomradet. | koncernens
verksamhet ingdr dven elndt, elhandel, gashandel, fiarrkyla, stadsfiber,
gasndt samt sol-och vindenergi som bidrar i omstdllningen till ett héllbart
goteborgssamhadalle. Under féljande avsnitt kommer vdsentliga hdndelser

under dret att redogéras for i kronologisk ordning.

Fran och med den 5 februari har Géteborgs villa- och foretags-
kunder (med sakring under 63 ampere) kunnat vélja en ny
prismodell med tidsindelad elnatsavgift dar effektpriset varierar
over dygnet. Bakgrunden till utformningen av elnétsavgiften ar
ett nytt EU-direktiv och att Goteborg riskerar att std infor effekt-
brist inom ett par dr. Senast den 1 januari 2027 ska alla svenska
elnatsforetag infora en tidsindelad avgift. Goteborg Energi valde
att inleda med en frivillig modell for att testa och eventuellt
utveckla modellen infor ett fullskaligt inférande.

Vid tva tillfdllen under mars har fyra elbilar fran Volvo Cars
utrustade med dubbelriktad laddning levererat effekt mot-
svarande 111 kilowatt till Goteborg Energis lokala flexibilitets-
marknad Effekthandel Vast. Det var forsta gdngen elbilsbatterier
har levererat effekt direkt till det lokala elnétet i Goteborg, ett
genombrott for den s kallade Vehicle- to-Grid-tekniken (V2G).
Teknikens framtida potential &r stor, dd allt fler fordon kommer
att utrustas med dubbelriktad laddning. Elbilarnas batteri kan
darmed nyttjas och anvdndas som ett energilager. Energin
kan sedan anvandas pa olika flexibilitetsmarknader for att
stotta elndtet.

Goteborg Energi AB och Goteborg Energi Nat AB har inves-
terat i tillgdngar som ska anvandas av NOVO Energy AB. NOVO
Energy AB ska bygga en batterifabrik i Goteborg. Under dret har
en deldgare i NOVO Energy AB, Northvolt AB, gatt i konkurs.
Volvo Cars AB har kopt deras andel av bolaget och dger numera
100 procent av NOVO Energy AB. I och med Northvolt AB:s kon-
kurs saknar NOVO Energy AB en teknisk partner varfor projektet
for deras del inte har foljt planen. Goteborg Energi AB har dock

utfort sina investeringar enligt plan och erhdllit finansiering av
byggnationen fran NOVO Energy AB enligt avtalet.

For drygt tvd dr sedan togs det forsta officiella spadtaget till
den nya biodngpannan pa Rya. Tva dr senare dr nu projektet pa
vaginisin slutfas. Den 18 november, lagom till vinterns forsta
snofall, borjade den nya biodngpannan pa Rya kraftvarmeverk
att producera varme till fijarrvarmendtet. Nar den nya pannan tas
i full drift uppndr Goteborg Energi ocksd malet om dtervunnen
och fornybar fjarrvarme. [ den nya anldggningen anvands
biobranslen som skogsflis och dtervunnet returtra i stallet for
naturgas, vilket reducerar koldioxidutsldppen med cirka 30 000
-150 000 ton per ar jamfort med historiska nivder. Bioang-
pannan har dimensionerats for att kunna leverera knappt
160 megawatt virme och bidra med knappt 40 megawatt
elproduktion. Planen dr att den nya anldggningen ska vara
slutbesiktigad /overtagen under mars 2026.

Projektet med ny pelletspanna pa Riskulla ar en del av
samarbetet med Molndal Energi och &r en viktig komponent
for att tillgodose behovet av mer fornybar fjarrvarme i nitet
for framtiden, samtidigt som den starker optimeringen av
fjarrvarmeproduktionen i regionen Mélndal/G6teborg.
Riskullaprojektet har under aret gatt enligt plan och sedan maj
har leverantoren for panna och branslehantering etablerat
sig. Den nya pelletspannan kommer att ha en kapacitet pa
50 megawatt varme och planeras att tas i bruk i slutet av 2026,
for att lamnas over till drift och underhall i borjan av 2027.

2025 har varit ett varmt ar, vilket paverkat var fjarrvarme-
affdr negativt. Resultatet har dock blivit battre an foregdende

ar pd grund av bland annat ett aktivt arbete med att cka
lonsamheten. Genom de stora investeringar som gors inom
fiarrvarmen forvantas lonsamheten 6ka de kommande aren.
Fjarrvarmebranschen har det fortsatt ekonomiskt utmanande
och manga foretag har gatt fran stabila vinster till laga resultat-
nivaer. Bakgrunden dr hogre biobranslepriser i kombination
med tidvis ldga elpriser vilket har gjort kraftvarmen ekonomiskt
instabil. Som en konsekvens har bolagen tvingats hoja priserna
under flera &r och kundernas reaktioner har emellandt varit
starka. I det hir ssmmanhanget har Goteborg Energi en lang-
siktig prisstrategi och nya investeringar i biodngpannan pa
Rya, Riskulla och nya virmepumpar. Detta har skapat ett
mycket flexibelt energisystem, dar Goteborg Energi star pd en
strategiskt stark position i jamforelse med branschkollegor.
Goteborg Energi har startat programmet KRAFT (Kund
Relation Affar Framat Tillsammans) som ska genomftra utbytet

avkundnadra affarskritiska IT-system. Under dret har organi-
sationen formerats och bemannats, och planer fér de olika
delarna har tagits fram. Behovet ar stort av moderna IT-system
som motsvarar efterfragan pa nya produkter och tjanster, moter
kundernas forvantan pa service och kommunikation samtidigt
som Goteborg Energis medarbetare far en bra digital arbetsmiljo.

Goteborg Energi hari flera ar arbetat med olika atgdrder
for att mota eleffektbehovet frdn kunderna. I november fick
Goteborg Energi Ndt AB tilldelning av effekt av Svenska Kraftnat,
vilket innebdr att kapaciteten nu ar mindre anstrangd, &ven om
det kraver fortsatt aktivt arbete med att bland annat stimulera
flexibilitet hos kunder och leverantorer.

I slutet av aret gjordes en nedskrivning av tillgdngarna avseende
vindkraft uppgdende till 35 miljoner kronor. Anledningen till
nedskrivningen ar ldga elpriser pd marknaden som bedoms
vara bestdende over tid samt ckande balanskostnader.

Verksamhetsfakta om bolagen i Goteborg Energi

Bola V—— Nettoomsdattning, Resultat efter Antal
9 mkr finansnetto, mkr anstdllda

Goteborg Energi AB

Produktion och distribution framst av

3882(4197) 236 (16) 943 (922)

figrrvarme i Goteborg. | verksamheten

ingdr ocksa produktion av el, kyla,

biogas och gashandel.

Goteborg Energi Din EI AB Elhandel framst i géteborgsregionen. 1978 (2 200) 82(99)

Goteborg Energi Nat AB Distributionsndt for dverféring av el till 1628 (1522) 448 (453) 175 (157)
hushdll, kontor och industrier i Goteborg.

Goteborg Energi Gasndt AB  Gasledningsnat for dverféring och 156 (206) 42 (33) — (=)
distribution av naturgas och biogas.

Goteborg Energi Gothnet AB Ager, bygger och driver stadsfiberndt 168 (164) 13 (20) 40 (43)

som dr oberoende och neutralt.
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KONCERNENS VERKSAMHET

Verksamhetsfakta om Goéteborg Energi

Produktomréde Verksamhet Arets investeringar, | Nettoomsattning,
mkr mkr

Fjarrvdarme | dag férser vart fjarrvdrmesystem de flesta flerbostadshusen i

1936 (1696) 2839 (3186)

Goteborg med varme. Tre fijdrdedelar av var fiarrvérme kommer fran
energi som atervunnits fran industriella processer, sopférbrdnning

och avloppsvatten.

Elhandel El sdljs till badde foretags- och privatkunder i hela Sverige, men framst i ==

goteborgsregionen.

Elndt Elngtet ar 730 mil l&ngt och var leveranssdkerhet dr 99,99 procent. 693 (560)

1978 (2 200)

1594 (1506)

Detta dr mgjligt bade tack vare att ndtet ligger under mark och ar
skyddat frén ovdder och riktade reinvesteringar ddr ndtdelar som

riskerar ga sonder ersdtts i tid.

Gashandel Vi bedriver handel med natur- och biogas i Géteborg och Vastsverige. == 280 (398)
Gasen anvdnds bland annat till transporter och kollektivtrafik, industrier,
restauranger och som uppvdrmning. Vi lokalproducerar biogas vid var

anldggning Gasendal.

Gasndt Vi dger och driver gasnatet till kunder som bedriver ngringsverksamhet 23(15) 156 (206)
i Goteborg, MdIndal, Partille, Lerum och Kungdlv och dr dven ndtleve-
rantor till privatkunder i Goteborg och Partille som anvdnder gas for

uppvdrmning och matlagning.

Stadsfiber Vi dger och driver ett oberoende och neutralt stadsfiberndt i Géteborg. 83 (132) 168 (164)
| dag @r vart nat 220 mil Idngt och vi nar runt 100 000 hushéll och

60 000 foretag.

Kyla Tekniken bakom fjdrrkyla bygger pd samma princip som fijdrrvdrme. 85(42) 97 (90)
Vaér fjgrrkyla produceras till storsta delen av Gtervunnen energi och

Gota dlvs kalla vatten.

Sol- och vindenergi Vi producerar férnybar el per ar i tva storre solcellsparker och vi har 50 26 (28)

vindkraftsproduktion vid 12 vindkraftverk.

Arets resultat

Resultat efter finansiella poster 2025 uppgar till 827 mkr (643 mkr),
en resultatforbattring jamfort mot foregdende dr med 184 mkr.
Arets EBITDA uppgar till 1 865 mkr (1 591).

Produktomrdde Fjarrvarme har ett hogre resultat jamfort med
foregdende ar. Trots en varm inledning pa dret med ldgre volymer
och effektintakter som f6ljd generar fjarrvairmeprodukten ett
battre resultat an foregdende dr. Lagre ravarukostnader paverkar
resultatet positivt genom fordelaktigare produktionsmix
jamfort med 2024 som inleddes mycket kallt vilket foranledde
marginalproduktion med héga naturgaspriser. Resultatet for
produktomrade Elndt dr i nivd med foregdende ar med genom-
ford prisjustering men lagre anslutningsavgifter och hogre
kostnader for avskrivningar och rantor. Elhandelsaffdren har
ett ligre resultat jamfort med foregdende r. Aven produktom-

rddena Gashandel och Sol- och vindenergi har genererat lagre
resultat. I resultatet for Sol- och vindenergi ingar nedskrivning
av anldggningstillgdng vindkraftsanldggningar.

Nettoomsattningen kommer till storsta delen fran fjarrvarme,
elhandel och elndt och uppgar till 6 847 mkr (7 281), en minskning
om 434 mkr. Den minskade nettoomséttningen dr i huvudsak
hinforligt till fjarrvarme och elhandel. Aven ravarukostnaden
minskar kopplat framst till en battre produktionsmix inom
produktomrade Fjarrvarme.

Servis- och anslutningsavgifter inom elndt ar lagre an fore-
gdende ar. Intakter for aktiverat arbete dr hogre i r hanforligt
till flera stora investeringsprojekt. Ovriga rérelseintikter dr
hogre, hdr ingar bland annat 6vriga engdngsersattningar och
erhallna statliga bidrag.

Ovriga externa kostnader &r lagre med anledning av lagre
omfattning av IT-projekt, och lagre anldggningskostnader
kopplat till farre fel i elndtet. Personalkostnader dr hogre
kopplat till I16neokningar och fler anstillda. Kostnader
for avskrivningar har ckat i takt med aktivering av stora
investeringsprojekt och under aret har nedskrivning gjorts
av anldaggningsvardet avseende vindkraftsanldggningar.
Ovriga rorelsekostnader 4r i nivd med féregdende ar. Hog
investeringstakt ckar rantekostnaderna.

Energisektorn dr en kapitalintensiv bransch och investering-
arna har en langsiktig ekonomisk konsekvens for koncernens
verksamhet. Det ar vanligt med en ekonomisk livslangd om
30 till 50 dr. Vi investerar i stadens infrastruktur vilket dar en
forutsattning for ett hallbart goteborgssamhalle. Nyanslutning
av kunder sker vid fortatning av befintliga distributionsnat for
fjarrvarme, gas, el, kyla och stadsfiber samt i samband med
exploatering av nya omraden. Investeringar i produktions-
anldggningar gors for att sakerstalla en 1angsiktigt trygg och ur ett
miljoperspektiv bra energiproduktion. Under dret investerades
total 2 944 mkr (2 782), varav 2 108 mkr (1 868) nyinvesteringar
och 836 mkr (914) reinvesteringar. Investeringar gjordes framfor
alltifjarrvarme och elndt. En enskild stor och betydande inves-
tering under dret dr var nya biobransleeldade biodngpanna som
bidrar till att nd malet om atervunnen och férnybar fjarrvarme-

produktion. Koncernens materiella anliaggningstillgangar har
tkat med 2 099 mkr till ett virde om 16 277 mkr (14178). Arets
investeringsnivd bidrar till den stora ckningen.

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital uppgick till 1 657 mkr (1389), drets resultat-
forbattring bidrar till den positiva 6kningen. Kassaflode efter
investeringar som paverkas av arets hdga investeringsniva
uppgick till -1 283 mkr (-1172). Arets kassafléde uppgick till
-442 mkr (-364). Nettolaneskulden, rantebarande skulder
reducerat med likvida medel och rantebarande fordringar,
uppgick per balansdagen till 8 252 mkr (6 440). Okningen
beror pd ckad laneskuld pa grund av investeringsnivan.

Styrelsen och verkstallande direktoren bedomer att
verksamheten ar i linje med kommunens andamal med sitt
dgande av foretaget och utfors inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Var bedomning ar att foretaget har foljt
de kommunalrattsliga principer som framgar av 3 § i bolags-
ordningen och att verksamheten har genomforts med
utgangspunkt i bolagsordning, dgardirektiv, kommunfull-
maktiges budget, riktlinjer och direktiv for dgarstyrning
samt dvriga agardokument. Foretaget inhdmtar vid behov
kommunfullmiktiges stallningstagande i enlighet med
kommunallagen 10:3. Detsamma galler Goteborg Energi
AB:s dotterbolag.
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Omvarldslaget utmanar
koncernens riskarbete.

Effektiv och dndamalsenlig riskhantering dr en forutsdttning fér en
framgadngsrik verksamhet med rimlig riskexponering. Ett riskbaserat
arbetssatt ska 6ka riskmedvetandet och riskférstdelsen samt bidra till att
tydliggéra och fénga nya utvecklingsmojligheter. Det dr viktigt att ha ett
strukturerat arbetssatt for att systematiskt identifiera och hantera koncernens
risker. Med god riskhantering sdkras kvaliteten i strategiskt beslutsfattande.
De senaste dren har férutsdttningarna i energibranschen dndrats drastiskt,
men ldget som forbdttrats kan snabbt férdndras igen. Det sdkerhetspolitiska

Iaget i varlden ar fortsatt svart.

Verksamheten dr i mdnga delar direkt eller indirekt pdverkad
av handelser utanfor koncernens kontroll sdsom vaderfor-
hallanden med temperatur, nederbord och vind. Det allmdnna
varldsldget har stor pdverkan pd energimarknaden. Flera delar
av verksamheten dterfinns i en reglerad marknad varfor
betydelsen av politiska beslut kan paverka koncernen vasentligt.
For att sakerstalla att verksamheten bedrivs med tillfreds-
stallande styrning och intern kontroll har Géteborg Energi
rutiner som:

- identifierar och kategoriserar risker och mojligheter

« bedomer och analyserar risker och mdjligheter

« beslutar om dtgdrder som eliminerar, delar,

begransar eller accepterar risker

utvdrderar effektiviteten av dtgarderna genom
internkontrollplaner

I det foljande redogors for olika riskomraden som identifierats
for Goteborg Energi. Flera innefattar risker som har koppling
till hallbarhet sdsom paverkan pa miljc och kvalitet, medarbe-
tares halsa och sdkerhet, jamstalldhet och mangfald, attraktiv
arbetsgivare, leveranstrygghet samt tillganglighet, tillforlitlig
och vil forvaltad infrastruktur.

Det dr ett anstrangt omvarldslage, men forsorjningstrygg-
heten ser fortsatt bra ut. Géteborg Energi har sedan tidigare
inforskaffat reservbransle, och med goda forutsattningar for
att den nya biobrdansleeldade anldggningen, som berdknas

varaifull drift under 2026, ska kunna leverera virme under
vintern minskar behovet av fossila branslen och forsorjnings-
tryggheten okar.

Strategiska risker

Strategiska risker omfattar bland annat politiska, legala,
marknads- och miljorelaterade risker. Goteborg Energis
verksamhet paverkas i hog utstrackning av politiska beslut
inom energi- och miljdomradet. De politiska besluten kan
vara pa lokal, nationell eller EU-niva. Legala risker handlar
om dndringar i lagstiftning, regelverk, skatter och styrmedel.
Marknadsrisker innefattar kundernas krav och forvantningar,
politiska hdndelser som beror marknad och ekonomi, ekonomisk
utveckling samt konkurrenternas agerande. Sddana risker
forebyggs genom god omvdrldsanalys och handlingsberedskap
vad géller forandringar pa marknaden och i omvérlden som
helhet. Strategiska miljorisker galler fraimst om vi inte lyckas
begransa verksamhetens miljo- och klimatpdverkan, och inte
uppna uppsatta miljo- och klimatmal.

Vi arbetar, genom aktiv medverkan i olika branschorgani-
sationer men dven enskilt, for att ha konstruktiv kommunikation
med den styrande omvarld som direkt paverkar Goteborg
Energis verksamhet. En central och avgorande del i koncernens
affarer och lénsamhet, som bidrar till att utveckla verksam-
heten utifrdn kundernas behov och krav, ar var formaga till
kontinuerlig utveckling genom en gron hallbar omstédllning

och okad digitalisering. Att 6ka utvecklingstakten och starka
handlingskraften dr avgorande for att de strategiska malen,
som dr kopplade till vdara fokusomraden klimatneutral energi,
lonsamma affdrer, kundernas omstallning och attraktivt foretag,
ska kunna nas.

Det sdakerhetspolitiska laget i Sveriges naromrade och i
varlden dr fortsatt allvarligt. Med en komplex hotbild kan
det resultera i langsiktiga konsekvenser for Sverige och
for Goteborg Energi. Genom beddmningen att ett vapnat
angrepp mot Sverige inte kan uteslutas hojs kraven pa att
totalforsvarets samlade formaga behover starkas. Energi och
energisystem har blivit viktiga mdl i det sakerhetspolitiska
spanningstillstandet. Risken f6r angrepp, sabotage eller
hybridattacker mot svenska energisystem far inte ignoreras.
Det dr i nuldget ett faktum att sabotage och omfattande
cyberattacker sker mot svenska intressen och verksamheter.
Fortsatt utveckling av var sakerhet och vart beredskapsarbete,
med tillhorande investeringar dr av avgorande betydelse
for planeringen i syfte att sakerstdlla motstandskraft och
uthdllighet i Goteborg Energis leveranser.

For kundernas omstdllning behovs stora mangder el och
elnatskapacitet. Behoven kraver omfattande natinvesteringar
i Goteborg men dven nya elndt in till staden. Investerings-
projekten har i mdnga fall 1dnga ledtider. Det innebar risk
att inte kunna erbjuda kunderna tillracklig kapacitet i ratt
tid, och att kundernas behov forandras under ledtiderna
vilket darmed kan gora projekt overfldiga eller otillrackliga.
Risk for framtida kapacitetsbrist har minskat da den utskning
som bolaget efterfragat har beviljats och kommer levereras
stegvis till 2035. Det ger i stdllet en risk for outnyttjad ndtkapacitet
och hogre kostnader om kunders behov inte 6kar i prognosticerad
takt. Nuvarande prognos ar ocksa lagre dn tidigare prognoser.
Darmed finns det bra forutsdttningar att leverera pa det
kundbehov som berdknas falla ut. Forutsattningar att kunna
leverera bygger dock pa att investeringar i stam- och region-
ndt genomfors i ratt tid. Att fortsatt utveckla verktyg for att
hantera framtida kundforfragningar blir en fortsatt viktig
strategisk formdga for att mota forandringar i behoven, eller
forseningar i investeringsprojekt utan att kapacitetsbrist
uppkommer.

Utformningen av den nya intdktsregleringen borjar komma
pd plats med prelimindra metoder frdn Energimarknadsin-
spektionen och tillhtrande lagstod. Aven om Lag om sérskilt
investeringsutrymme blir kvar forvantas den underliggande
intdktsregleringen innebdra stora problem att finansiera investe-
ringar frdn och med 2028 med minskade incitament att ansluta
nya kunder samtidigt som det finns stort behov att utveckla
elnatet for kundernas omstéllning. Fullt genomslag forvantas
dock forst ar 2032 for Goteborg Energi Nét AB:s vidkommande.

Operationella risker

De operationella riskerna ar forknippade med den dagliga
driften och leveranserna till Goteborg Energis kunder.
Avbrott i produktions- och distributionsanldggningar

eller IT-system paverkar kunderna och samhillet. En stor
leveransavvikelse far ocksd ekonomiska konsekvenser. Vi
moter risker genom val planerade underhallsinsatser och
investeringar i anldggningar samt ett strukturerat arbetssatt
ddr anldggningarnas tillgdnglighet kontinuerligt £6ljs upp.
Effektiva interna processer och en tydlig organisation som
ar anpassad till verksamhetens utmaningar dr andra faktorer
som forebygger risker.

Omvadrldslaget ar fortsatt anstrangt inte minst pd grund
av pagdende krig. Forsorjningstryggheten, som var bra infor
2025, ser bra ut ocksd for eldningssasongen 2025/2026. Detta
beroende pa att Goteborg Energi sedan tidigare ckat brans-
lereserverna samt att tillgdngen pd biobransle forbattrats
och med det ett lagre pris. Dessutom paborjades i slutet av
2025 intrimning av en ny biodngpanna som i full drift 2026
hojer virmeproduktionsformdgan med fornybart bransle.
Volatiliteten pd gasmarknaden i borjan av dret har minskat
med o6kade leveranser av LNG till Europa. Eftersom gas dr en
stor energibdrare som paverkar andra branslemarknader ar
det bra for forsorjningstryggheten i Europa. Nivdernaide
europiska gaslagren dr inte helt uppfyllda enligt EU:s mal men
gasmarknaden dr lugn da LNG-tillgdngen dr god. Goteborg
Energis anskaffning av biobranslen dr bra, men dven om
prisnivderna har vant neddt dr de fortfarande hogre an fore
krigsutbrottet i Ukraina. Med mer sol- och vindkraft i energi-
systemet sjunker fossilandelen i det europeiska elsystemet
samtidigt som prisvolatiliteten 6kar.

Risker fradn fraimmande makt, terrorism och organiserad
brottslighet, som har 6kat i samhallet, hanteras systematiskt
genom att beredskaps- och sakerhetsarbetet utvecklas kon-
tinuerligt och under aret med stort fokus pa krisberedskap,
kontinuitet, sdkerhetsskydd, tekniskt skydd, fysiskt skydd
och forstarkt brandskydd. Beredskapsplanldggning inom
ramen for civilt forsvar ar under kontinuerlig utveckling
och krigsplacering av personal i beredskapsorganisationen
uppdateras I6pande. Vi har 6kat antalet sakerhetsrelaterade
utbildningar och 6vningar frimst avseende informations-
sakerhet, krisberedskap, sakerhetsskydd och brandskydd for
att sakerstdlla egen formdga och férmaga i samverkan med
andra aktorer. Krisledningsorganisationen ar etablerad och
harunder dret utbildats och testats. Det pagdende kontinuitets-
arbetet dr nu under genomftrande. Goteborg Energi samverkar
med Stadsledningskontoret tillsammans med forvaltningar
och andra bolag i Goteborgs Stad. Samverkan med centrala
ochregionala myndigheter och foretag i energibranschen
har intensifierats. Goteborg Energi har etablerat samarbete
med Energisak Vast for att natverka och framja utveckling.
Vi arbetar aktivt med Goteborgs Stads forsakringbolag Gota
Lejon for att uppna ratt riskniva.

Cyberhoten mot samhallsviktiga verksamheter fortsatter att
utvecklas i bdde omfattning och komplexitet. Goteborg Energi
arbetar darfor systematiskt med att starka sin motstandskraft
mot cyberattacker genom ett forbattrat riskhanteringsarbete
och anpassning till kommande regelverk sdsom NIS2. Under
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aret har vi vidareutvecklat vara tekniska sdkerhetslosningar
inklusive segmentering av natverk, forstarkt atkomstkontroll
for IT-administratorer och sakrare fjarratkomst for leverantorer.
Vihar ocksa forbattrat var formaga inom sdkerhetsovervakning,
incidenthantering och hotbildsanalys. For att htja medveten-
heten inom organisationen har vi genomfort riktade utbild-
ningsinsatser och informationskampanjer. Arbetet med
informationssakerhet dr en integrerad del av koncernens
overgripande riskhantering och en viktig forutsdttning for
att kunna bedriva en trygg och hallbar verksamhet.

Vart arbetsmiljoarbete har fokus pa personsakerhet och att
medarbetarna har balans mellan krav i arbetet och resurserna
for att16sa dessa. Eftersom verksamheten hanterar elektrisk
spanning, trycksatta och heta medier samt byggtekniska
arbeten verkar vi med stort fokus pa att ha sakra arbetssatt
och for en stark sakerhetskultur. I praktiken gors detta genom
aktivt systematiskt arbetsmiljcarbete med saval fysiska som
psykosociala och organisatoriska arbetsmiljoaspekter. Vi gor
lopande sd kallade 'pulsméatningar’ och har dialoger i arbets-
grupper, genomfor olika riskanalyser samt fokuserar pa
larande i hantering och utredning av rapporterade riskobserva-
tioner, tillbud och olyckor som en kdrna i vart systematiska
arbetsmiljoarbete. I ambitionen om att starka vart preventiva
och hilsofrimjande arbete har vi infort méjligheten att rappor-
tera positiva observationer. Syftet med dessa ar att lyfta fram
och starka positiva beteenden. Genom utbildningar for chefer,
skyddsombud och medarbetare tillsammans medkontinuerligt
erfarenhetsutbyte pa arbetsplatstraffar och i vardagen jobbar
vi for att halla hog niva i arbetsmiljoarbetet och att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Miljorisker dr scenarier som kan fa negativ inverkan pa
miljon och foretagets mojligheter att leva upp till miljolag-
stiftning eller nd uppstéllda miljomal. Operativa miljorisker
kan vara lackage av koldmedia eller andra kraftiga vaxthus-
gaser, olja eller andra skadliga kemiska amnen fran produk-
tions- eller distributionsanldggningar for fjdrrvarme, fjarrkyla,
el, gas och fiber till luft, mark och/eller vatten. Dessa risker
kan medfora betydande olagenheter for manniskor och miljon
med stora kostnader for dterstallningsatgarder och sanering,
och skadat fortroendet hos kunder, dgare och andra intressenter.
Vihar en systematisk miljostyrning och ett forebyggande miljo-
skyddsarbete. Det innefattar bland annat 16pande identifiering
och uppfoljning av betydande miljoaspekter och miljorisker,
genomforande av riskreducerande atgarder och rutiner,
uppfdljning av arbetssatt samt planering for att hantera
ekonomiska konsekvenser.

Regelefterlevnad, affdrsetik och antikorruption

Till dessa riskomraden raknas till exempel bristande efter-
levnad av lagar, regler, dgarens eller interna anvisningar och
rutiner. Det kan handla om halso- och sakerhetsforeskrifter,
miljolagar, upphandlingsregler eller bristande rutiner vid
hantering av information i IT-system, men ocksa etiska risker

och risker kopplade till fortroendeskadligt beteende sdsom risk
for korruption eller att manskliga rattigheter inte respekteras.
Dessa risker hanteras genom koncernens styrningsstruktur
med tydliga dokumenterade och kommunicerade rutiner.
Det galler framfor allt inkdps- och fakturahanteringsprocesser.
Koncernen genomfor arligen riskanalyser, internkontroller och
internrevisioner for att upptacka eventuell avvikelse. Vi har
processer for att fanga upp oegentligheter och en visselbldsar-
funktion som delas med Géteborgs Stad.

Finansiella risker

Koncernens verksamhet utsitts for ett flertal finansiella risker.
Koncernens finansiella anvisning for hantering av riskerna
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler med riskmandat
for verksamheten. Anvisningen ar understalld styrelsens
arbetsordning samt koordinerad med dgarens 6vergripande
finanspolicy och Goteborgs Stads riktlinjer for finansverksamhet.
Den finansiella anvisningen klargor styrelsens riktlinjer for
resultatsakring, principer och krav pad intern kontroll. Verk-
stallande direktor svarar for att anvisningen foljs samt att
lopande rapportering till styrelsen verkstalls. Bland de risk-
omrdden som hanteras ingar:

- finansieringsrisk

- rdnterisk

- valutarisk

- volymrisk

- profilrisk

- balansrisk

- ravaruprisrisk

. motpartsrisk

Finansieringsrisk

Genom upplaning via Goteborgs Stad, som har avtal bland
annat med Kommuninvest, bedoms finansieringsrisken vara
mycket 1ag. I takt med att GSteborg Energis 1an och rantederivat
forfallit har hanteringen, i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut om finansiell samordning, 6verforts till det som i
Goteborgs Stad bendmns kontoldsning.

Rdnterisk

Med ranterisk avses risken for att forandringar i den allmanna
rantenivan far paverkan pa koncernens resultat och kassaflode.
I och med samordningen i kontolosningen, dar Stadslednings-
kontorets avdelning for finans och samlade medelsforvaltning
sasom internbank Gvertagit ansvaret for ranterisken, tecknar
Goteborg Energi inte langre derivat for rantesakring.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att andring i valutakurs som
negativt paverkar koncernens resultat- och balansrakning. For
att hantera valutarisk sker sakring via terminskontrakt for fjarr-
vdrme, el, gas och ursprungsgarantier. All valutaexponering
hanteraslopande inom givna riskmandat och sakringsintervaller.

Volymrisk
Volymrisk dr forknippad med skillnaden mellan prognostiserad
och faktiskt producerad eller levererad volym. Risk uppstar
ndr volym avviker fran prognostiserad energiférbrukning vid
forsaljning till kunder med kontrakt som har fastprisinslag
utan volymrestriktion. Volymrisk i avvikelser fran bade
producerande och konsumerande elkunders fastprisavtal
paverkas av spotpriser i forhallande till avtalade fasta priser.
Risken uppskattas i forvag i samband med att elavtal stalls ut.
Avvikelser mellan prognostiserad volym och faktiskt utfall
analyseras 16pande for att kunna prissdtta framtida avtal sa
korrekt som mojligt. Nyforsdljning av fastprisavtal till stérre
foretagskunder har fasats ut och dessa erbjuds numer i stallet
olika former av portfoljavtal dar kunden sjalv bar risken.
Privatkunder och mindre foretagskunder har majlighet att
teckna kortare fastprisavtal.

Inkop for att tacka beraknad volymforlust i elnédtet volym-
och prissdkras i enlighet med koncernens finansiella anvis-
ningar och tilliggsanvisning for elndtbolaget.

Profilrisk

Risk uppstar i produktionen ndr det underliggande sakrings-
behovet av branslen dndras jamfort med tidigare bedom-
ningar. Enskilda perioder kan bli 6ver- eller undersdkrade
enligt koncernens finansiella anvisningar sa lange effekten
av totalt sakrade branslen dar inom angivet intervall 6ver
basdrsprognoser.

Profilrisk i elhandeln &r skillnaden mellan det raka mdnads-
medelpriset pa Nord Pool och kundens faktiska profilkostnad
som anvands vid avrakning for den finansiella handeln. Risken,
som beror pa ofcrutsedda forandringar i kundernas konsum-
tions- eller produktionsmonster samt pa spotprisets pris-
variationer under den prissakrade perioden, uppskattas i
forvag i samband med att fastprisavtal stdlls ut. Avvikelser
mellan profilriskpremier och faktiska profilkostnader analyseras
lopande for att kunna prissatta framtida fastprisavtal. Nyfor-
sdljning av langre fastprisavtal har fasats ut och storre foretag
erbjuds numer i stallet olika former av portfoljavtal dar kunden
stdr egen risk. Privatkunder har fortfarande mojlighet att
teckna kortare fastprisavtal.

Balansrisk

Risk uppstdr i produktionen nar det underliggande sakrings-
behovet av branslen dndras jamfort med tidigare bedomningar.
Enskilda perioder kan bli 6ver- eller undersdkrade enligt
koncernens finansiella anvisningar sd lange effekten av totalt
sakrade branslen dr inom angivet intervall 6ver kommande
12-manaders basarsprognoser.

Ravaruprisrisk

Pris pa branslen och utsldppsratter har stor inverkan pa
verksamhetens resultat. Kostnader fér energianskaffning
till vairme- och elproduktion sdsom bioolja, olika typer av flis,

pellets, el, gas och olja prognostiseras lopande baserat pa
marknads- eller avtalspriser och volymer enligt sa kallat basar.

Berdknade energianskaffningskostnader ska vara finansiellt
eller fysiskt prissakrade enligt koncernens finansiella anvis-
ningar. Den del av branslen som anvands for el- och varme-
produktion samt fastprisavtal for naturgashandel prissakras
genom avtal. Avtalen ska minst innefatta kommande eld-
ningssasong. Ravaruprisrisker hanteras 16pande och syftar
till att genom regelbunden handel med sdval fysiska som
finansiella avtal jamna ut svangningar i radvarupriser. El for
konsumtion, gas till fjarrvarmeproduktion och gasforsaljning
samt intakter vid elproduktion och fjarrvirmeforsiljning
foljer koncernens prissakringsstrategi dar finansiell prissakring
sker via derivatkontrakt.

[ varmeproduktion anvands, i enlighet med G6teborg
Energis strategi for handel med utsldppsratter innevarande
ars prognostiserade utslapp samt fri allokering som nedre
sdakringsnivd. Det innebdr att nettobalans utslappsratter som
lagst dr noll for innevarande ar. D& Goteborg Energis utslapp
minskar framover bedoms behovet av att kopa utslappsratter
pa marknaden framover vara lagt.

Motpartsrisk
For att hdlla nere riskexponeringen ska affarerna fordelas 6ver
flera motparter dd mojlighet finns.

Avtal inom det finansiella omrddet innebar i mdnga fall
ataganden for koncernen under en lingre tid och det skulle
kunna innebéra risk att motpart inte kan uppfylla sin forplik-
telse. Vid leverans av vardepapper eller motsvarande och vid
betalningar ska transaktionsrisken begransas genom att
samma krav stdlls pd kreditvardighet sdsom vid derivataffarer.
Vid tecknande av externa avtal avseende olje-, gas- och
elderivat ska motpartens langa kreditvardighet vara lagst 75
irating av Creditsafe, Moody's A3 eller Standard & Poor's A-.
Storre delen av el- och gasderivaten handlas med clearade
kontrakt dar stdllda sakerheter begransar motpartsrisken.
For godkannande av motpart vid tecknande av bilaterala avtal
med biogasleverantor kravs lagst 40 eller kategori C i rating
av Creditsafe, men standardvillkor kan i vissa fall frdngas. I
stallet villkoras da avtal sa att vid kop ska leverans ske innan
betalning och vid forsédljning ska betalning erhallas innan
leverans sker. Tiden fran avtalstecknande till leverans far inte
overstiga tio arbetsdagar.

Vid fysisk upphandling av rdvaror och bransle ska motpartens
kreditvardighet och leveranssakerhet utvarderas. For att hdlla
nere riskexponeringen ska affarerna fordelas 6ver flera motparter
dd mojlighet finns. I normalfall gors de storsta inkdpen av fasta
biobransle och spillvirme med villkor att betalning forst efter
leverans vilket gor att motpartsrisken halls nere.
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BOLAGSSTYRNING

Vi arbetar for goteborgarna.

Goteborgs Stad genom kommunfullmaktige dér dgare av bolagen

i koncernen. Bolagen ska skapa nytta for staden, dess boende,
besékare och verksamheter samt medverka i utvecklingen av ett
héllbart goteborgssamhadlle. Bolagen utfor sitt uppdrag utifrén
demokratisk grundsyn, principer om mdnskliga rattigheter och mot
alla former av diskriminering. Bolagens verksamhet regleras av
kommunallagen och aktiebolagslagen men dven annan lagstiftning
styr. Nadgra av bolagen agerar pé en konkurrensutsatt marknad
och ndgra regleras av speciallagstiftning.

Agarstyrningen utgr fran ett hela staden-perspektiv och
handlar om att tillse att kommunfullmaktiges beslut genom-
fors. Formellt utovar kommunfullmaktige dgarstyrning over
bolagen bland annat genom att utse styrelseledaméter och
lekmannarevisorer, ange det kommunala &ndamalet som &r
syftet med kommunens dgande av bolaget, besluta om riktlinjer,
faststdlla bolagsordning och dgardirektiv samt ta stallning i
fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Agardirektiv 4r bindande instruktioner till bolagets styrelse
och verkstallande direktor.

Det kommunala d&ndamalet for Goteborg Energi AB dr att
integrera och utveckla energi- och bredbandsverksamheten i
stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett hallbart
goteborgssambhille. Syftet ar ocksa att sakerstdlla miljo- och
klimatmadssigt hdllbar, leveranssaker och prisvard energi och
infrastruktur for kommunikation for stadens medborgare
och foretag.

Kommunstyrelsen i Goteborg ansvarar for uppsikt over
bolagens verksamhet, och provar arligen om den verksamhet
som bedrivits har varit forenlig med det faststdllda kommu-
nala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Kommunstyrelsen bereder och yttrar sig 6ver
bolagsfrdgor av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt, och yttrar sig 6ver forslag om dgardirektiv.

Sa styrs Goéteborg Energi AB

Agarrollen utovas av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
och Goteborgs Stadshus AB som dr Goteborg Energi AB:s
moderbolag. Goteborgs Stadshus AB innehar det direkta
dgandet och har uppdragits att ansvara for dgarstyrningen.

Sé styr Goteborg Energi AB dotterbolagen

Goteborg Energi AB, moderbolag i koncernen Goteborg Energi,
innehar det direkta dgandet och svarar for dgarstyrning av dess
dotterbolag. Det kommunala dndamalet f6r bolagens verksamhet
framgdr av bolagsordning och dgardirektiv. Dotterbolagen ska
folja av styrelsen i Goteborg Energi AB antagna anvisningar
for dotterbolagsstyrning samt for respektive bolag faststallt
styrdokument. Goteborg Energi AB har rapporterings- och
samordningsansvar for koncernens verksamhet. Dotterbolagen
medverkar till att Goteborg Energi AB kan fullgora sina skyldig-
heter och dtaganden. Det innebdr bland annat att eskalera
arende av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt som
ska understdllas kommunfullmaktige for stallningstagande.
Dotterbolagen ska aktivt delta i strategisk dgardialog med
fokus pa affarsplan, budget, storre investeringar, vasentliga
risker samt den samverkan och samordning i vrigt som
moderbolaget tar initiativ till.

Principer for bolagsstyrningen
Goteborg Energi AB har ett ramverk for bolagsstyrning som
vilar pd ett antal grundldggande principer:

- bolagsstyrningen ska vara effektiv och enhetlig samt
mojliggora ett andamalsenligt dgande

- tydlig och avvdgd rollfordelning mellan moderbolag
och dotterbolag

- Goteborg Energi ska aktivt ta ansvar for dgandet och
verka i dotterforetagen

- dgare och ovriga intressenter ska kdnna fortroende for
att styrningen sker dandamalsenligt och effektivt

Regelverk for bolagsstyrningen

Styrningen utgar fran lagar, regler, principer och styrande

dokument sdsom:

- Aktiebolagslagen

« Kommunallagen

- Sveriges Kommuner och Regioners principer for
styrning av kommun- och regiondgda bolag

- Institutet Mot Mutors "Kod om gavor, beléningar
och andra formaner i naringslivet"

- Bolagsordning

- Agardirektiv

- Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning

- Goteborg Energis ramverk for bolagsstyrning
och styrande dokument

Vissa verksamheter omfattas av speciallagstiftning som
innebdr att verksamheterna ska hdllas atskilda. Om konflikt
uppstar i forhdllande till lagens krav pd dtskillnad dger
lagstiftningen foretrade.

Agardialoger

Under aret har Goteborgs Stadshus AB hallit en dgardialog
med styrelsen i Goteborg Energi AB och verkstallande direk-
toren. Representanter for Goteborg Energi AB:s styrelse och
ledning har haft tva dgardialoger med representanter for
dotterbolagens styrelser och ledning.

Bolagsstdmma

Stdmman dr aktiebolagets hogsta beslutande organ. Aktie-
dgarens ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utovas vid
bolagsstimman, enligt aktiebolagslagen. Stdimman beslutar
om dndring i bolagsordning, antar dgardirektiv, faststaller
resultat- och balansrakning samt tar beslut om disposition

av vinst eller forlust. Goteborg Energi AB:s styrelse utser repre-
sentanter till dotterbolagens stammor. Den 11 mars 2025 holls
ordinarie arsstammor for Goteborg Energi AB och dotterbolagen.
Extra bolagsstdimma i Goteborg Energi AB holls den 16 december
2025 for att anta reviderat dgardirektiv i syfte att bidra till att
starka eleffektkapaciteten i GGteborg.

Valberedning
De politiska partierna i kommunfullmaktige foreslar till
Goteborgs Stads valberedning ledamdéter i Goteborg Energi
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BOLAGSSTYRNING

AB:s styrelse. Styrelsen i GSteborg Energi AB foreslar till
valberedningen ledamater i dotterbolagens styrelser.
Kommunfullmaktige utser ledaméterna.

Styrelse
Styrelsen bar det yttersta ansvaret for bolagets organisation och
forvaltning av bolagets angeldagenheter. Styrelsen i Goteborg
Energi AB bestdr av nio ledamoter och sex suppleanter som
speglar den politiska sammansattningen i Géteborgs kommun-
fullmaktige. Tre representanter for arbetstagarorganisationerna
ikoncernen deltar vid styrelsens moten. De har ej beslutanderatt.
Ledamoter i dotterbolagens styrelser ar tjansteman anstallda
ikoncernen.

Styrelsen faststaller formerna for styrelsens arbete i en arbets-
ordning. Styrelsens ordforande har ett sarskilt ansvar for
att styrelsens arbete dr val organiserat och bedrivs effektivt.
Ordforanden ska genom kontakter med bolagets verkstillande
direktor folja foretagets utveckling mellan styrelsemoten samt
svara for att ledamoterna l6pande far den information som
kravs for att kunna fullfolja uppdraget. Styrelsen for Goteborg
Energi AB har haft nio sammantrdden under 2025.

Verkstdllande direktor

Styrelsen utser verkstallande direktor. Tillsdttande f6r Goteborg
Energi AB sker i samrdd med kommunstyrelsen och stads-
direktoren. Goteborg Energi AB:s verkstdllande direktor ar
ocksd koncernchef. Verkstallande direktor tillsatts i de dotter-
bolag ddr det anses erforderligt for verksamheten. Verkstillande
direktor ar inte ledamot i styrelsen men deltar vid styrelse-
moten. Verkstdllande direkttren dr ansvarig for den 16pande
forvaltningen och leder verksamheten i enlighet med av
styrelsen faststalld VD-instruktion. Verkstallande direktor ar
foredragande i styrelsen och ansvarar for att tillhandahalla
styrelsen erforderliga rapporter och beslutsunderlag samt att
styrelsebeslut verkstalls.

Utvdrdering av styrelse och verkstdllande direktor
Styrelserna utvdrderar arligen sitt och verkstédllande
direktorens arbete.

Revisorer

Koncernbolagen revideras varje ar med avseende pa ekonomi
och forvaltning av:

- auktoriserad revisor

« lekmannarevisorer

Bolagsstimman utser revisor efter att revisorskollegiet, pa
uppdrag av kommunfullmaktige, upphandlat revisorstjanster
rorande lagstadgad revision enligt aktiebolagslagen for stadens
bolag. Revisionsbyra foretrdds av auktoriserad revisor sdsom
huvudansvarig revisor. Lekmannarevisorer, fortroendevalda
(politiker), utsedda av kommunfullméktige uppdrar at

Stadsrevisionen att bitrdda i revisionsarbetet som utgdr ifrdn
kommunallagen och fran av kommunfullmaktige antaget
reglemente for verksamheten. Revisionsrapport, som fram-
laggs till stimman, dterfinns i bolagens drsredovisningar.

Ersdttningar till ledande befattningshavare
Kommunstyrelsen faststdller 16n och 6vriga formdaner for
verkstdllande direktor i Goteborg Energi AB i enlighet med
Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag. Goteborg
Energi har formaliserad process for beslut om ersattning till
ovriga ledande befattningshavare i koncernen. Loner och
andra formaner beskrivs i not till de finansiella rapporterna.

Urval arenden behandlade av styrelsen
under verksamhetsdret

Behandlat drenden

Februari Ars- och hallbarhetsredovisning 2024.
Statusrapport gdllande plan for avveckling av
Rosenlundsverket - komplettering avseende
sdkerhet och motstandskraft.

Mars Styrelsens arbetsordning samt attest- och
utanordningsreglemente och finansiella
anvisningar for koncernen.

Rapport till Stadshus AB - Uppfdljning av
verksamhet och ekonomi.

April Deldrsrapport mars 2025.
Avtal fér sponsring och samhdllsengagemang.

Juni Sdrredovisning Fjarrvarme.
Inriktning for koldioxidavskiljning - CCUS.

Augusti Prisdndring for fijarrvarmen i Géteborg ar 2026.
Revidering av styrdokument for
Goéteborg Energi Din EI AB.

September  Deldrsrapport augusti 2025.
Livslangdsforldngning Rya VP3 och VP4.
Utokning av investeringsprojekt
Lokalanpassning i Backa 27:9.

Oktober Utbyte transformatorer Rya Vdarmepumpar,
utokning.
Reinvestering Fjarrvdrme Parkgatan, etapp 2.
Finansiella anvisningar.
Investeringsutdkning Fiberutbyggnad 2026.

December  Affdrsplan 2026-2028.
Budget 2026.
Intern kontrollplan 2026.
Samlad riskbild, riskbedémningar.
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Resultatrdkningsposter

Nettoomsdttning 6847 7281 7453 9657 7302 5231 5799 6134 5552 5963
Ravaror och férnédenheter -3379 -3991 -4708 -7380 -4936 -2592 -2959 -3199 -2727 -2892
Rorelseresultat (EBITDA 1) 1865 1591 1236 1187 1001 141 1476 1483 1600 1578
Avskrivningar och nedskrivningar -820 -767 -738 -702 -653 -740 -645 -650 -777 -776
Rorelseresultat (EBIT 2) 1045 824 498 485 348 671 831 833 823 802
Finansnetto -218 -181 -125 -54 -68 -94 -135 -174 -183 -192
Resultat efter finansiella poster 827 643 373 431 279 577 696 659 640 610
Balansrdkningsposter

Anldggningstillgéngar 16776 14642 12717 11602 11264 10738 10427 10170 9953 10636
Eget kapital 7394 7356 7327 7329 6847 6717 6450 6100 5671 5527
Rdntebdrande skulder 8394 7048 5666 4334 4602 3403 3304 3605 3755 4956
Nyckeltal och kassaflédesposter

Rdntabilitet pd eget kapital, % 89 7,0 41 4.8 3,3 6,9 8,7 8,7 8,9 8,8
Rantabilitet pa totalt kapital, % 5,7 5,0 3,1 3,2 2,6 5,3 6,6 6,7 6,5 6,2
Rdntabilitet pd sysselsatt kapital, % 7,0 6,3 4.1 4.2 3,2 6,8 8,6 8,8 8,4 7,8
Soliditet, % 38,7 41,3 44.4 45,4 473 52,7 51,2 47,4 46,2 41,7
Skuldsdttningsgrad, % 11,8 88,1 64,6 43,2 52,7 43,5 43,6 45,9 52,7 72,8
Investeringar (CAPEX 3) 2944 2782 1734 1199 1166 1098 989 901 761 690
Fritt kassafléde (FCF 4) -1283 -1172 1873 1029 -427 247 314 495 912 783
Ovriga uppgifter

Produktion av el inkl

kraftvarmeel, GWh 101 216 278 195 75 153 520 513 339 735
Elngt (Gverforing av el), GWh 3984 4025 3935 3995 4135 3984 4123 4253 4340 4436
Forsdljning av fijdrrvdrme

exkl fardig varme, GWh 3196 3441 3465 3254 3642 3131 3316 3537 3484 3558
Forsdljning av gas

(naturgas, biogas), GWh 328 485 819 910 1120 1573 1682 945 910 940
Medelantal anstdllda 1152 1098 1050 1032 1003 960 929 927 1002 1051

Fotnot:

1. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization.

2. Earnings Before Interest and Taxes.
3. Capital Expenditures.
4. Free Cash Flow.

Resultat efter finansiella poster 2025 uppgar till 827 mkr, vilket
ar det hogsta resultatet under 10-ars perioden. Resultatet har
okat med 184 mkr jamfort mot 2024 framst pd grund av ett f61-
battrat tackningsbidrag for Fjarrvarme dd marginalproduktion
med hoga naturgaskostnader paverkade januari 2024. Aven
Elnits tackningsbidrag avviker positivt jamfort mot foregdende
ar med genomford prisjustering och ldgre rdvarukostnader.
Sedan 2021 har resultatet en 6kande trend. Resultatet 2022
inkluderar engdngsposter om 356 mkr avseende realisations-
vinst vid avyttring av ett dotterbolag. Resultatet 2021 paverkades
av en energikris med hoga gas- och elpriser samt en mycket stor
volatilitet pa elmarknaden. Transaktioner av engangskaraktar
sasom erhallna skadestand och nedskrivningar av tillgangar
ivind- och solenergi fannsi 2020 ars resultat men med liten
nettoeffekt. Realisationsvinster fran utslappsratter och fastig-
hetsavyttring paverkade 2019 ars resultat positivt. 2017 bidrog
realisationsvinst fran avyttring av dotterbolag samtidigt som
nedskrivning av vindkraftsanldggningar belastade resultatet.

Investeringarna har en vasentlig 6kande trend sedan 2023
och belastar flera nyckeltal genom en 6kad kapitalbindning.
Arets investeringar har framst avsett Fjarrvirme och Elnit.

Den relativt hoga soliditeten har en neddtgdende trend
senaste fem dren kopplat till den hoga investeringstakt som till
stor del betalas med 1an, vilket i sin tur 6kar de rantebdrande
skulderna. Soliditeten har dock under hela 10-ars perioden
overstigit det langsiktiga malet frdn d4garna om 30 procent.
Skuldsattningsgraden har fortsatt cka under 2025 pa grund
av den ckade upplaningen.

Fritt kassaflode, det vill saga kassaflode efter investeringar,
har varit negativt senare ar. Aven det har varit drivet av skade
investeringar, med undantag for 2022 kopplat till avyttring av
dotterbolag.

Rantabilitet pd eget kapital och rantabilitet pa totalt kapital
har forbattrats under 2025 och uppnar nu det langsiktiga
malet frdn dgarna om en rantabilitet pd totalt kapital mellan
5och 8 procent.
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FORVANTAD FRAMTIDA
UTVECKLING

Goteborg Energi navigerar i en tid som praglas av stor osdkerhet
med krig, politiska motsdttningar och instabil global handels-
politik. Tillhandahallandet av energi och digital kommunikation
har blivit strategiska verktyg men dven potentiella mal for olika
former av paverkan och angrepp. Insatser som starker koncer-
nens férmdga inom forsorjningstrygghet, sikerhet och mot-
standskraft dr darfor viktiga omraden framat.

Under 2026 kommer den nya biobransleeldade angpannan,
som integrerats med var befintliga anldggning Rya kraftvarme-
verk, fardigstdllas och overtas fran leverantoren. Beroendet
av fossil naturgas for virmeproduktion forsvinner och Rya
kraftvarmeverk blir en flexibel virmeanldggning och viktig
resurs for att stotta Sveriges elsystem vid elbrist. Ytterligare
forstarkning av fornybar virmeproduktion pdgar genom upp-
forandet av en pelletspanna i Molndal Energis Riskullaverk.

Elndtet mojliggor bade hallbar utveckling och ekonomisk
tillvaxt i Goteborg. Tillracklig elndtskapacitet till regionen och
till Goteborg har lange varit en stor utmaning som vi har arbetat
med att 16sa. Under de senaste dren har en gedigen verktygs-
lada med atgdrder utvecklats for att forbattra kapacitetslaget.

Detta, i kombination med att regionndtsdgaren beviljat en
utokning av totalt 426 megawatt stegvis fram till 2035, starker
framtidsutsikterna avsevart utifrdn dagens kapacitet pa
850 megawatt.

De kommande dren beraknar Goteborg Energi cka sin 1on-
samhet, med malet en miljard i resultat efter finansiella poster
2028. For att lyckas kravs ett samordnat och resultatinriktat
arbete med inriktning mot ckad affarsmadssighet, kostnads-
kontroll, strategiskt avvdgda investeringar och anpassning till
kommande regleringar.

Den snabba tekniska utvecklingen inom Al och digitalisering
forandrar kundbeteenden vilket okar kraven pa kundupp-
levelsen. For att behdlla goteborgarnas fortroende, i takt med
att energiprodukterna blir alltmer komplexa, utvecklar vi vara
arbetssatt genom byte av nytt CRM- och affarssystem. Forand-
ringarna staller dven okade krav pa verksamheten och pa ratt
formagor, vilket gor kompetensutveckling till en nyckelaktivitet.
Vara medarbetare dr var viktigaste tillgdng och en avgorande
strategisk resurs i en foranderlig vard. Tillsammans ar vi kraften
ienergiomstdllningen i Véstsverige.

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget, kronor:

Balanserad vinst 683 535 951
Arets resultat 52172 980
Summa 735708 931

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen

Styrelsen foresldr att av det fria egna kapitalet som stdr till
bolagsstammans forfogande, totalt 736 mkr, utdelas 234 mkr
till aktiedgaren. Resterande belopp 502 mkr, balanseras i
ny rakning.

Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet
fran 7,9 procent till 6,5 procent. Likviditeten i bolaget bedoms
kunna uppratthallas pd en betryggande niva.

Till &rsstdmman 2026 kommer styrelsen att foresld en
utdelning till Géteborgs Stadshus AB om 234 mkr.

For bolagets och koncernens resultat och stdllning
vid rakenskapsdrets utgdng hdnvisas till efterféljande
finansiella rapporter.

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sd att:

Utdelning till aktiedgare 234 000 000
| ny rakning 6verfors 501708 931
Summa 735708 931

Styrelsen bedomer utifrdn ABL17:3 att utdelningen dr forsvarlig
for bolaget och koncernen med hansyn till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stller pa storleken pa
det egna kapitalet och bolagets samt koncernens konsolide-
ringsbehov, likviditet och stdllning i Gvrigt.
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STYRELSE OCH REVISOR

Gunnar Westerling (S) Nicklas Attefjord (MP) Mats Rahmberg (L)

ordférande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande

Johan Gente (M) Armand Santa (V) Anders Akvist (D)

ledamot ledamot ledamot

Fadila Bajraktarevic (S) Per Eric Trulsson (SD) Ellinor Karlsson (V)
ledamot ledamot ledamot

Mattias Henriksson (S)
suppleant

Abubakr Moradi (S)
suppleant

Helena Grunditz SACO

personalrepresentant

Henrik Sjostrand (M)

suppleant

Eduard Constantin Neagoe (MP)
suppleant

Adli Abouzeedan (L)

suppleant

Lovisa Djurklou (S)
suppleant

UIf Berndtsson VISION

personalrepresentant

Lennart Kramér VISION

personalrepresentant

Revisor: Ernst & Young AB (sedan 2015)
Huvudansvarig revisor: Mikael Sjélander
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KONCERNLEDNING

Per-Anders Gustafsson
Vd och Koncernchef

Hedvig Aspenberg
CFO och verksamhets-
omrddeschef Kund och

ekonomi

Arto Pitkdaniemi
Personaldirektér och

Anette Myrheim
Kommunikationsdirektor

verksamhetsomradeschef
Personal och arbetsplats

Mattias Hermansson Anna Svernldv
CDO och verksamhets- Affarsomradeschef
omrddeschef Utveckling Varme och kyla

och digitalisering

Malin Flysjé
Affarsomrédeschef El-

och gasprodukter

Lars Edstrom
Affarsomradeschef Kraft-
och fiberndt

KONCERNENS STRUKTUR
OCH STYRNING

Kommunstyrelse

Kommunfullmdktige

Goteborgs Stadshus AB

Goteborg Energi AB

Kommunikation

Koncernstéd

Sdkerhetsskyddschef

Afférsomréde
Vdrme och kyla

Verksamhetsomréade
Kund och ekonomi

Verksamhetsomrade

Utveckling och digitalisering

Verksamhetsomréde
Personal och arbetsplats

Affarsomrdade Affarsomrdde

Kraft- och fibernat El- och gasprodukter

Dotterbolag Dotterbolag

Goteborg Energi NGt AB Goteborg Energi Din El AB
Goteborg Energi Gasndt AB

Goteborg Energi Gothnet AB
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr Not 2025 2024 2025 2024
Rérelsens intdkter
Nettoomsdttning 4 6 847 7281 3882 4197
Anslutningsavgifter 172 208 72 65
Aktiverat arbete for egen rdkning 183 158 108 94
Ovriga rérelseintdkter 14 82 121 80
Summa rérelsens intdkter 7 316 7729 4183 4436
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -3379 -3991 -1570 -2079
Ovriga externa kostnader 32,33 -1023 -1161 -844 -896
Personalkostnader 5,6 -1037 -973 -866 -852
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
och materiella anldggningstillgdngar 7 -820 -767 -521 -487
Ovriga rérelsekostnader -12 -13 - -
Summa rérelsens kostnader -6 271 -6 905 -3801 -4 314
Rérelseresultat 1045 824 382 122
Resultat frén finansiella poster
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 8 14 39 70 98
Rdntekostnader och liknande resultatposter 9 -232 -220 -216 -204
Resultat efter finansiella poster 827 643 236 16
Bokslutsdispositioner 10 -176 197 -170 -31
Skatt pé arets resultat 1,12 -133 -172 -14 3
Arets resultat 518 668 52 12
varav hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 518 668 - -
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BALANSRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Tillgéngar
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgéngar
Dataprogram 13 77 48 75 45
Ledningsrdtter 14 196 170 52 39
Anslutningsavgifter regionndt 17 31 28 - -
Pagdende nyanldggningar och forskott
avseende immateriella anldggningstillgdngar 18 15 59 12 54
Summa immateriella anldggningstillgdngar 319 305 139 138
Materiella anléggningstillgéngar
Byggnader och mark 19 1224 1264 889 927
Maskiner och andra tekniska anldggningar 20 10 450 10 149 5946 6042
Inventarier, verktyg och installationer 21 53 39 19 18
Pagdende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgdngar 22 4550 2726 3973 2222
Summa materiella anldggningstillgéngar 16 277 14178 10 827 9209
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 23 - - 1079 1079
Fordringar hos koncernféretag 24 = - 1897 1617
Andra langfristiga fordringar 25 37 39 37 40
Pensionstillgéng 28 120 83 - -
Uppskjuten skattefordran 12 23 37 16 30
Summa finansiella anldggningstillgdngar 180 159 3029 2766
Summa anléggningstillgéngar 16 776 14 642 13 995 12113
Omsdattningstillgdngar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 261 326 246 313
El- och biogascertifikat, ursprungsgarantier samt utslappsrdtter 51 110 43 110
Summa varulager mm 312 436 289 423
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 777 746 616 619
Fordringar hos koncernféretag - - 36 53
Fordringar hos évriga koncernféretag 32 328 380 165 365
Ovriga fordringar 77 63 70 50
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26 709 992 377 406
Summa kortfristiga fordringar 1891 2181 1264 1493
Likvida medel 31 125 567 63 166
Summa omsdttningstillgdngar 2328 3184 1616 2082
Summia tillgdngar 19104 17 826 15 611 14195

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital Bundet eget  Bundet eget

kapital kapital
Aktiekapital 400 400 400 400
Annat eget kapital inklusive @rets resultat 6994 6 956 - -
Reservfond 100 100

Fritt eget Fritt eget

kapital kapital
Balanserad vinst 684 1201
Arets resultat 52 -12
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 7394 7 356 1236 1689
Summa eget kapital 7394 7 356 1236 1689
Obeskattade reserver 27 - - 4743 4 466
Avsdttningar
Avsdttning for pensioner 28 - - 10 10
Uppskjuten skatteskuld 12 1707 1582 - -
Ovriga avsdttningar 28 21 22 10
Summa avsattningar 1728 1604 18 20
Léngfristiga skulder
Ovriga skulder 8 394 7048 8 407 7048
Summa langfristiga skulder 29 8394 7048 8 407 7048
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 245 315 163 222
Skulder till koncernforetag = - 323 109
Skulder till 6vriga koncernféretag 32 225 83 21 61
Ovriga skulder 391 478 98 173
Upplupna kostnader och forutbetalda intgkter 30 727 942 412 407
Summa kortfristiga skulder 1588 1818 1207 972
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 19104 17 826 15 611 14195
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RAPPORT OVER FORANDRING KASSAFLODESANALYSER

| EGET KAPITAL

Annat eget Summa eget kapital KoncsL st SeES Bl gt
kapital inklusive hanforligt till moder- Summa Belopp i mkr Not 2025 2024 2025 2024
Belopp i mkr Aktiekapital drets resultat bolagets aktiedgare eget kapital
Den I6pande verksamheten
Koncernen Resultat efter finansiella poster 827 643 236 16
Belopp vid drets ingdng 2024-01-01 400 6 927 7327 7327 Betald skatt _ 2 - 3
Arets resultat 668 668 668 Justeringar fér poster som ej ingér i kassaflddet* 830 744 522 468
Aktuariella vinster och férluster pensioner -81 -81 -81 Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 1657 1389 758 487
Skatt p& aktuariella vinster och férluster pensioner 17 17 17
Ovrigt -1 - - Kassafléde fran fordndring i rérelsekapital
Summa vérdeféréndringar 603 603 603 Okning(-)/Minskning(+) av varulager 124 69 134 75
Transaktioner med dgare: Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 283 341 459 707
Utdelning -574 -574 -574 Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -406 -250 -787 -454
Summa transaktioner med dgare -574 -574 -574 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1658 1549 564 815
Belopp vid drets utgdng 2024-12-31 400 6 956 7 356 7 356
Investeringsverksamheten
I?elopp vid drets ingéng 2025-01-01 400 6956 7356 7356 Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -2913 -2706 -2131 -2048
Arets resultat 518 518 518 Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -31 -77 -15 -25
Aktuariella vinster och forluster pensioner 33 33 33 Investeringari finansiella tillg("]ngqr = - -231 -230
Skatt pé aktuariella vinster och forluster pensioner -7 -7 -7 Férsdljning av anldggningstillgdngar - 59 _ 44
Ovrigt -1 -1 -1 Minskning av finansiella tillgéngar 3 3 23 167
Summa vdrdeférdndringar 543 543 543 Kassafldde frén investeringsverksamheten -2 941 2721 -2354 -2092
Transaktioner med dgare:
Utdelning -505 -505 -505 Finansieringsverksamheten
Summa transaktioner med dgare -505 -505 -505 Upptagna I&n 1346 1382 1665 1336
Belopp vid drets utgadng 2025-12-31 400 6 994 7 394 7 394 Utbetald utdelning -505 -574 -505 -574
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Reglering av koncernbidrag - - 527 483
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 841 808 1687 1245
Balanserat Arets Summa -
Belopp i mkr Aktiekapital Reservfond resultat resultat  eget kapital Arets kassaflode -442 -364 -103 -32
Moderbolaget
Belopp vid rets ingdng 2024-01-01 400 100 1804 -29 2275 Likvida medel vid drets bérjan 567 931 166 198
Disposition av foregéende drs resultat 29 29 _ Likvida medel vid drets slut 31 125 567 63 166
Utdelning -574 -574
Arets resultat 2 12 *Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet
Summa vérdeforandringar 2603 17 586 Avskrivningar enligt plan 785 753 486 476
Belopp vid drets utgdng 2024-12-31 400 100 1201 12 1689 Reavinster/forluster sdlda anldggningstillgdngar n -23 6 -22
Nedskrivningar/uppskrivningar B5) 14 32 14
Belopp vid rets ingéng 2025-01-01 400 100 1201 12 1689 Fordndring avsdttningar al - =z -
Disposition av féreg&ende &rs resultat -12 12 Summa 830 744 522 468
Utdelning -505 -505
Arets resultat 52 52 Finansiella poster
Summa vérdeférandringar 517 64 453 Erhéllna rdntor och utdelningar 13 3 69 62
Belopp vid drets utgang 2025-12-31 400 100 684 52 1236 Betalda rantor -205 -36 -209 -178
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnimndens
allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning ("K3"). Tilldimpade principer ar oforandrade jamfort
med foregdende ar. De viktigaste redovisnings- och varderings-
principerna som anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.

Uppgifter om moderbolag

Goteborg Energi AB dr ett heldgt dotterbolag till Goteborgs
Stadshus AB (organisationsnummer 556537-0888) med sate i
Goteborg. Goteborgs Stadshus AB dgs till 100 procent av Gote-
borgs Stad. Goteborg Energi AB ingdr i koncernredovisning som
upprattas av saval Goteborgs Stadshus AB som Géoteborgs Stad.

Koncernbolag
Med koncernbolag menas de bolag som ingdr i koncernen
med Goteborg Energi AB sdsom moderbolag.

Ovriga koncernbolag

Med 6vriga koncernbolag menas de bolag som ingdr i koncernen
med Goteborgs Stadshus AB sdsom moderbolag med undantag
for de bolag som ingdr i koncernen Goteborg Energi.

Koncernredovisning

Redovisningsprinciperna for juridisk person 6verensstimmer
med koncernens redovisningsprinciper om inte annat anges
nedan. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden
samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till kon-
cerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattande
av koncernredovisningen.

Koncernens bokslut omfattar moderbolagets jamte dotter-
bolaget i vilka Goteborg Energi AB innehar mer dn 50 procent
av rostetalet av samtliga andelar eller pd annat sdtt utdvar ett
bestammande inflytande over. Bestammande inflytande inne-
bar ratt att utforma ett annat bolags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedom-
ning av om ett bestdammande inflytande foreligger ska hansyn
tas till innehav av finansiella instrument som ar potentiellt
rostberdttigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras till rostberattigade eget kapitalinstrument.
Bestimmande inflytande foreligger i normalfallet ndr moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar
mer dn 50 procent av rosterna.

Koncernens balansrakning har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Det innebdr att dotterbolagens eget kapital, vid
forvarvet faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och
skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. I koncer-
nens eget kapital ingdr harigenom endast den del av dotter-
bolagens eget kapital som tillkommit efter forvarvet. Om det

koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna 6verstiger
detiforvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotill-
gangar redovisas skillnaden sdsom koncernmassig goodwill.
Forvarvat bolag inkluderas i koncernredovisningen med
belopp avseende tiden frdn och med forvarvet. Avyttrat bolag
inkluderas i koncernredovisningen med belopp avseende
till och med tidpunkt ndr moderbolaget inte langre har ett
bestimmande inflytande 6ver dotterbolaget.

Forsdljning och inkop samt uppkomna internvinster inom
koncernen elimineras med beaktande av uppskjuten skatt.
Koncerninterna mellanhavanden elimineras i sin helhet vid
upprattande av koncernredovisningen.

Intdktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karn-
verksamheten, det vill sdga framfcr allt fjarrvarme, elndt och
elhandel men dven gasndt, gashandel, fjarrkyla och stadsfiber.
Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller
berdknas inflyta med hdnsyn till rabatter efter avdrag for
mervardesskatt och energiskatter, och redovisas i posten
nettoomsdttning. Energiforsaljning intdktsredovisas vid
leveranstidpunkten. Redovisning sker dels utifrdn fakturering
av faktisk avldsning dels utifran berdkning av vad som levererats
men dnnu inte fakturerats. Intdkter fran forsiljning av varor
och tjanster redovisas vid leverans till kunden i enlighet med
forsaljningsvillkoren. I koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning. Konsult- och entreprenadtjanster,
som utfors i begransad omfattning, redovisas pa lopande
rakning eller till fast pris.

Anslutningsavgifter ar engdngsersattningar fran kunder i
samband med anslutning av el, gas, fjarrvarme respektive
fjarrkyla. Gallande redovisning innebdr att hela avgiften
intdktsfors i samband med pabdrjad leverans av anslutningen
samtidigt som utgiften for anslutningen bokfors som anlagg-
ningstillgdng och avskrivs enligt plan.

Ovriga rorelseintékter som intjanats intdktsredovisas enligt

foljande:

- Hyresintékter i den period uthyrningen avser

- Avgifter, ersdttningar och bidrag i enlighet med den
aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebérd

Rénteintdkter, som redovisas i takt med att de intjanas, berdk-
nas baserat pd den underliggande tillgdngens avkastning med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den ranta
som gor att nuvdrdet av alla framtida in- och utbetalningar dr lika
med det redovisade vardet av fordran.

Intdkter frdn utdelningar redovisas ndr ratten att erhalla
betalning faststallts.

Inkomstskatter
For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas aven

sammanhdngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatte-
effekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital. Redovisade inkomstskatter innefattar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ar ej redovisad inkomstskatt
och forandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga
skattefordringar och skulder sker till nominellt belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade.

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsdrs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat
avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transak-
tion eller handelse.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder samt
skattemadssiga underskott som sannolikt kommer dtervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat
enligt aktuell bedomning. Uppskjuten skatteskuld avseende
temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotter-
bolag redovisas inte i koncernredovisningen eftersom moder-
bolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing av
de tempordra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att
en dterforing sker inom overskadlig framtid. Uppskjuten skatt
redovisas inte pa temporéra skillnader som harror fran den
forsta redovisningen av goodwill. Forandring i uppskjuten
skattefordran eller uppskjuten skatteskuld redovisas i resultat-
rakningen om inte férandringen ar hanforlig till en post som
redovisas i eget kapital.

Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Koncernens redovisningsvaluta dr svenska kronor. Inkop
kan ske i annan valuta. Monetdra fordringar och skulder i
utldndsk valuta vdrderas till balansdagens kurs. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta, som valutakurssakras, varderas
till sakrad kurs. Orealiserade vinster och forluster nettoredovisas
irorelseresultatet.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. Kundfordringar redovisas ndr faktura har skickats till
kund. Skuld tas upp ndar motparten har utfort sin prestation
och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala
dven om faktura inte erhdllits. Ska en skuld betalas inom ett
ar fran balansdagen klassificeras den sdsom kortfristig skuld
medan skuld som ska betalas senare klassificeras sdsom ldng-
fristig skuld. En finansiell tillgang tas bort frdn balansrakningen
ndr den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upp-
hor, regleras eller nar bolaget forlorar kontrollen 6ver den.
En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, tas bort fran

balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller
pd annat sitt upphor. Overvidgande del av finansiella tillgdngar
och skulder tas bort fran balansrakningen genom erhallande
eller erliggande av betalning.

K3 kapitel 11 tillimpas for vardering av finansiella instrument.
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med
tilldgg av transaktionskostnader. Vid det forsta redovis-
ningstillfdllet virderas omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar och
langfristiga skulder varderas vid det férsta redovisningstill-
fallet till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras
sasom del i ldnets rantekostnad enligt effektivrantemetoden.
Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket
tillgdngen eller skulden initialt redovisats med avdrag for
amortering, tilligg eller avdrag for ackumulerad periodisering
enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/ betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa
forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar likvida medel, vardepapper, fordringar, rorelse-
skulder och upplaning. I den man forlustkontrakt innehas
avseende finansiella derivatinstrument for vilka det inte
finns ndgon sakrad tillgdng, skuld eller forvantat kassaflode
redovisas dessa sasom avsdttningar.

Léngfristiga placeringar

Vardepapper som ar avsedda for langsiktigt innehav klassificeras
sasom anldggningstillgdngar och redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde. Nedskrivning gors om bestdende vardenedgang
konstateras.

Fordringar

Langfristiga fordringar med forfallodag senare dn tolv manader
efter balansdagen redovisas sdsom anldggningstillgdngar.
Kortfristiga fordringar redovisas sdsom omsattningstillgangar.
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berdknas erhdllas.

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella
tillgdngar med fasta betalningar eller betalningar som gar
att faststdlla med belopp. Fordringar uppkommer nar kon-
cernen tillhandahadller pengar, varor eller tjdnster direkt till
kredittagaren utan avsikt att bedriva handel med fordrings-
rdtterna. Kundfordringar och liknande fordringar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffnings-
varde menas det varde som framkommer nér instrumentets
forvantade kassaflode diskonteras med den effektivranta som
berdknades vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas
ddrmed till det virde som berdknas inflyta, det vill siga med
avdrag for osdkra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar
redovisas i posten "Ovriga externa kostnader”.
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Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar olika typer av derivatinstrument sasom
terminskontrakt och swapavtal for att minska risk med expo-
nering mot pris-, valutakurs- och ranteforandringar i enlighet
med koncernens finansiella anvisningar. Vardeforandringar i den
sakrade transaktionen ska motverkas av sakringsinstrumentet.

Energiderivat utgors av finansiella terminskontrakt som
syftar till att prissakra inkops- och forsdljningsvolymer av el
och naturgas for slutkundsleverans samt inom vdarme- och
kylaproduktion. Prissakring sker i syfte att skydda koncernen
mot framtida prisfluktuationer. Utover finansiell prissakring
sker sakring genom fysiska leveransavtal och lagerhallning
dar sd ar mojligt. Goteborg Energi ar aktiv pd energiderivat-
marknaden och prissakrar framtida inkopsfloden i den takt
leveransavtal tecknas med kund. Dessa sdkrade framtida
inkopsfloden bestdr av samtliga kontrakt som tecknats pa
externa marknadsplatser for fysisk och finansiell handel, och
samtliga internt mot forsdljningsportfsljen avbokade volymer.
I kraftportfoljen tillats viss spekulativ handel med de produkter
som ryms i portfoljen inom den limit som faststdllts i koncernens
finansiella anvisningar. Derivathandeln sker fraimst pd marknads-
platsen Nasdaq Commodities ddr handelsvalutan ar euro varvid
dven en handel med valutaterminer sker.

For att skydda koncernen mot kursférandringar tecknas
valutaterminskontrakt med faststalld kurs till vilken en tillgang
eller skuld i utlindsk valuta kommer att realiseras. Okning
eller minskning av det belopp som kravs for att reglera till-
gangen eller skulden kompenseras av motsvarande varde-
forandring av terminskontraktet. Dessa vinster och forluster
kvittas darfor och redovisas inte i de finansiella rapporterna.

Valutaswapavtal anvands for att reducera risken att tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta fordndras pa grund av férandring
ivalutakurserna.

Resultateffekter fran derivat redovisas i samma period
som de underliggande avtalen loper ut. Derivatinstrumenten
redovisas inte i balansrakningen.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas for derivatinstrument som
ingdriett dokumenterat sakringssamband. For att uppfylla
kraven pd sakringsredovisning kravs att det finns en tydlig
koppling till den sdkrade posten och att sakringen effektivt
skyddar den sdkrade positionen. Vinster och forluster avseende
sakringar redovisas vid samma tidpunkt som vinster och
forluster pa de poster som sakrats. Sakringsredovisningen
upphor nar sakringsinstrumentet forfaller, sdljs, avvecklas,
16ses in eller nar sdkringen inte langre uppfyller villkoren for
sakringsredovisning.

Utsldappsratter
Utslappsratter, som innebdr en rattighet att gora koldioxid-
utslapp, erhdlls till viss del vederlagsfritt fran svenska staten

for en period om flera dr med tilldelning ett kalenderdr i taget
och redovisas enligt reglerna om statligt stod. Det forekommer
aven handel med utsldppsratter pd reglerade marknadsplatser
och genom bilaterala avtal. Utsldppsratter intaktsfors vid
erhallandet nar villkoren for stodet uppfyllts. Tilldelade
utslappsratter varderas till marknadsvardet vid tilldelningstill-
fallet och forvarvade utslappsratter till dess anskaffningsvarde.
Intdkt och kostnad redovisas till det varde som utsldppsratterna
redovisats till vid tilldelningen alternativt forvarvet.

Vid utsldpp uppstar en skuld att leverera in utslappsratter

som redovisas till vad det uppskattas kosta att reglera dtagandet.

Utslappsratter som inte erfordras for den egna verksamheten
kan avyttras. Koncernens finansiella anvisning ar att kdpa och
salja utslappsratter i sddan omfattning att saldot motsvarar
forvantat behov av utslapp. Vid forsaljning av tilldelad utslapps-
ratt redovisas sdsom realisationsvinst eller forlust skillnaden
mellan anskaffningsvardet och forsdljningspriset.

Goteborg Energi AB bedriver viss handel med utsldppsratter
ddr handeln sker i terminer pd European Commodity Clearing.
Det realiserade resultatet av handeln har redovisats i resultat-
rakningen sasom en del av bolagets nettoomséattning eller
inkop av ravaror och fornodenheter beroende pd om utfallet
varit positivt eller negativt. Det orealiserade resultatet har
redovisats antingen som skuld i balansrdkningen eller sasom
inkop av ravaror och férnodenheter beroende pa om det ar
positivt eller negativt.

Kvarvarande utslappsratter har varderats till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoforsdljningsvarde pa balansdagen
ienlighet med lagsta vardets princip och redovisats sasom
varulager. Vardejusteringar redovisas i resultatrakningen
sasom rdvaror och fornddenheter.

Varulager

Varulager for bransle, utslappsratter, biogascertifikat och
ursprungsgarantier varderas enligt lagsta vardets princip,
detvill saga till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsdljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet, som
faststallts genom tillampning av FIFU-principen (forst in forst
ut), utgors av inkopspris och utgifter direkt hanforliga till
inkopet. Nettoforsadljningsvardet utgors av det uppskattade
forsaljningspriset i den 16pande verksamheten med avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstédllande och for att stad-
komma en forsdljning. For homogena varugrupper tillampas
kollektiv vardering. Erforderligt avdrag for inkurans redovisas.
Varulager for reservdelar varderas till anskaffningsvarde.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Bedomda nyttjandeperioder och avskriv-
ningsmetoder omprovas om det finns indikation pa att dessa
har forandrats. For att bedoma eventuella nedskrivnings-
behov anvands kassaflodesbaserade modeller dar framtida

diskonterade kassafloden jamfors med redovisade varden for
den kassagenererande enhet tillgdngen tillhor. Immateriella
anldggningstillgdngar skrivs av linjart over tillgdngarnas
beddmda nyttjandeperiod. Rittigheter som ar baserade pa avtal
skrivs av 6ver avtalsperioden. Foljande avskrivningsprocent per
ar tillampas:

« Ledningsratter 1%

« Anslutningsavgifter regionndt 1%

« Goodwill 10%

. Arrenderdtter 20 %

- Dataprogram 10-33 %

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pd koncernens andel i det forvar-
vade dotterbolagets nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Vid
forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde
och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till
anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I samtliga fall betraktas investeringar i good-
will som strategiska vilket motiverar langre avskrivningstid
4n fem 4r, i enlighet med Arsredovisningslagen. Koncernens
utgifter for utveckling uppfyller inte de kriterier som galler
for aktivering avimmateriella tillgdngar.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar enligt plan och eventuella ned-
skrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgdngars prestanda
over ursprunglig niva okar tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for reparation och underhall redovisas 16pande som
kostnader. For att bedoma eventuella nedskrivningsbehov
anvands kassaflodesbaserade modeller ddr framtida diskonterade
kassafloden jamfors med redovisade varden for den kassa-
genererande enhet tillgdngen tillhor.

Planenliga avskrivningar gors pa ursprungliga anskaff-
ningsvdrden och paborjas den manad anldggning tas i drift.
Avskrivning gors systematiskt och berdknas med hansyn till
anlaggningstillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Den fast-
stdllda nyttjandeperioden provas lopande. Om ny bedomning
vasentligt avviker fran tidigare bedomningar justeras avskriv-
ningsbeloppen for innevarande och framtida perioder.

Eftersom skillnaden i forbrukning av en materiell anldggnings-
tillgdngs betydande komponenter bedoms vara vasentlig
delas tillgdngen upp pa dessa komponenter som avskrivs separat
over dess nyttjandeperioder. Linjar avskrivningsmetod anvands
for samtliga typer av tillgdngar.

Foljande avskrivningsprocent per ar tillimpas:

- Byggnader 2-5%

- Distributionsanldggningar 2-17%

« Maskiner och andra tekniska anldggningar 7-33%

- Inventarier, verktyg och installationer 10-33%

Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av.

Nedskrivning av anldggningstillgéngar

I samband med drsbokslut bedoms om det foreligger indikation
pd attentillgdng eller en grupp av tillgdngar minskat i varde.
Om en sddan indikation finns berdknas tillgdngens dtervinnings-
varde. Ifall det redovisade vardet 6verstiger beraknade ater-
vinningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner
till detta atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogsta
av tillgdngens verkliga varde eller nyttjandevarde.

For finansiella anldggningstillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvdrdet av
bolagsledningens basta uppskattning av framtida kassafloden.
Diskontering sker med en ranta som motsvarar tillgdngens
ursprungliga effektivranta. For tillgdngar med rorlig ranta
anvands den pd balansdagen aktuella rantan. For finansiella
anldggningstillgdngar som inte varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade vdrde och det hogsta av verkligt varde
med avdrag for forsdljningskostnader och nuvardet av bolags-
ledningens basta uppskattning av de framtida kassafloden
tillgdngen forvantas ge.

Nedskrivning av andra anldggningstillgdngar an goodwill
aterfors om de skdl som 13g till grund for nedskrivningen har
forandrats.

Skulder

Skuld redovisas nar en forpliktelse dr sdker eller sannolik.
Skulder som ska betalas inom ett dr frdn balansdagen klassi-
ficeras sasom kortfristiga skulder medan skulder som betalas
senare klassificeras sasom ldngfristiga skulder. Koncernens
upplaning sker via koncernkontolosning genom dgaren
Goteborgs Stad och redovisas som langfristig skuld. Samtliga
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga
det forvantade kassaflodet diskonterat med den effektivranta
som berdknades vid anskaffningstillfdllet. Det innebar att
leverantorsskulder som har kort forvantad 16ptid varderas
till nominellt belopp.

Leasingavtal
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operatio-
nell leasing. Klassificering gors vid leasingavtalets ingdende.
Finansiell leasing ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av en tillgdng
iallt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella
leasingavtal. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart over leasingperioden, savida inte ett annat
systematiskt satt battre dterspeglar anvandarens ekonomiska
nytta over tiden. Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal kvarstdr i koncernen som materiella anldggnings-
tillgdngar eftersom rattigheter och skyldigheter enligt
leasingavtalen kvarstar hos koncernen.
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Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstdllda i form av 16ner, semester och betald
sjukfranvaro samt pensionspremier redovisas i takt med
intjanandet. Pensioner klassificeras som avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Det finns ingen ovrig
langfristig ersattning till anstallda.

For redovisning av pensionsskuld- och kostnad har ett
nuvdrde berdknats utifran bland annat pensionsnivd, alder
och ivilken grad full pension blivit intjdnad. Detta nuvdrde
har berdknats enligt aktuariella grunder och utgdr fran de
lone-och pensionsnivder som rader vid balansdagen. Kapital-
vardet av ej forsdkrade pensionsdtaganden redovisas som
avsdttningibalansrdkningen. Rantedelen i pensionsskuldens
forandring redovisas ijuridisk person som rantekostnad.
Ovriga pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Pensionsforpliktelser och pensionskostnader i koncernre-
dovisningen redovisas enligt IAS 19 Ersdttningar till anstdllda
i overensstimmelse med K3 kapitel 28:14a. Det innebar att
berakningar gors med antaganden om bland annat framtida
loneokningar, inflation samt diskonteringsranta (aktuariella
antaganden).

Betraffande formdnsbaserade planer sker berdkningar med
hjalp av den sd kallade Projected Unit Credit Method som bland
annat innebar att redovisad pensionsforpliktelse varderats
till nuvdrdet av forvintade framtida pensionsutbetalningar.
Samtliga aktuariella vinster och forluster redovisas direkt mot
eget kapital nar de uppkommer och paverkar dirmed omedelbart
pensionsskuldens storlek. Aktuariella berdkningar utfors
arligen av oberoende aktuarie.

Avsattningar

Avsattningar dr dtaganden som dr ovissa vad galler forfallotider
eller beloppens storlek. En avsdttning redovisas i balans-
rakningen ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till f6ljd av en intrdffad handelse och det dr sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera dtagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsidttning sker for kinda dtaganden eller befarade risker
efter individuell provning. I de fall dar effekten dr vasentlig
beroende pa ndritiden betalning sker gors avsattning med
nuvdrdet av pd balansdagen uppskattade dtaganden. Avsatt-
ningar gors framst for pensioner, uppskjuten skatteskuld
och framtida miljodtaganden forknippade med koncernens
verksamhet. Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter
som avsdttningen ursprungligen var avsedd for. Avsattningar
provas per varje balansdag och justeringar av avsattning
redovisas i resultatrakningen.

Redovisning av rérelsesegment
Redovisning av rorelsesegment sker utifrdn koncernens
indelning i produktomraden.

Kassaflodesanalyser
Kassaflodesanalyser upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel
I koncernens likvida medel ingdr koncernkontofordran hos
Goteborgs Stad.

Forskning och utveckling

Under dret har inte ndgot projekt som uppfyller kraven for
aktivering identifierats varfor samtliga utgifter utgor forskning
och belastat rorelseresultatet.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag relaterade till resultatet har redovisats som
en intdktspost i koncernens resultat nar villkor som &r for-
knippade med bidraget har uppfyllts och det foreligger rimlig
sdkerhet att bidraget kommer erhdllas. Dessa bidrag bestar
framst av statliga stod i form av elcertifikat och utslappsratter.
Offentliga bidrag relaterade till investeringar redovisas som
en reducering av vardet pa den anldggningstillgdng bidraget
avser att tacka. Villkor forknippade med redovisade statliga
bidrag har uppfyllts.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Bokslutsdispositioner med avsattning till obeskattade reserver
uppdelas i koncernredovisningen pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Koncernbidrag
Koncernbidrag, lamnas alternativt tas emot, redovisas sdsom
bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott
Erhdllna aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital.
Lamnade aktiedgartillskott redovisas sdsom anskaffningsvarde
for aktier i dotterbolaget.

Liamnade och dterbetalda aktiedgartillskott till och fran
dotterbolag redovisas i moderbolaget som en 6kning respektive
minskning av vardet pd andelarna i dotterbolaget.

Redovisningsprinciper i juridisk person

Utdelningar fran dotterbolag

Utdelningar fran dotterbolag intaktsredovisas nar moder-
bolagets ratt till utdelning bedoms som saker och beloppet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Bokslutsdispositioner och uppskjuten skatt
Iresultatrakningen redovisas avsattning till respektive upp-
16sning av obeskattade reserver sdsom bokslutsdispositioner.
Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning

redovisas den uppskjutna skatten i obeskattade reserver sisom
del av de obeskattade reserverna.

Avsittningar
Avsattningar gors for rantebarande pensionsskulder och
framtida miljodtaganden.

Nyckeltalsdefinition

Réntabilitet pa eget kapital efter schablonskatt
Resultat efter finansiella poster och skatt 20,6 procent i
forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa totalt kapital
Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intakter
iforhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intdkter i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt
kapital avses balansomslutningen minskad med icke rante-
barande skulder inklusive avsattningar for skatter.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder reducerat med likvida medel i forhallande
till eget kapital.

Medelantal anstdllda

Medelantal anstédllda beraknas som ett genomsnitt av antalet
anstdllda personer enligt matningar vid representativa
tidpunkter under rakenskapsaret.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av drsredovisning enligt Bokforingsnamndens
allménna rdd BENAR 2012:1 ("K3") kraver att bolagsledning
och styrelse gor antaganden om framtiden och andra viktiga
kallor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som
innebdr en betydande risk for vasentlig justering av redovisade
varden for tillgdngar och skulder i framtiden. Det gors ocksa
beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen i denna drs- och koncernredovisning. Uppskattningar
och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som under rddande forhallanden anses vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och bedomningar anvands
for att faststédlla redovisade varden pa tillgdngar och skulder
som inte framgar tydligt frdn andra kéllor. Uppskattningar och
bedomningar ses over drligen. Det slutliga utfallet av uppskatt-

ningar och bedomningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedomningar. Effekterna av andringar i
dessaredovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar
som dndringen gors samt under framtida rakenskapsdr om
andringen paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.
Bolagsledningen har i sedvanlig omfattning tillimpat interna
beddmningar och prognoser om energimarknadens utveckling
vilket i begransad omfattning paverkat redovisat resultat och stall-
ning. Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

I koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter
fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som tas ut av
kunder for elndtsverksamheten bedoms vara inom gransen
for vad som dr tillatet.

Effekter av gasndtsregleringen

Ikoncernen finns gasnatsverksamhet som regleras av foreskrifter
fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som tas ut av
kunder for gasnatsverksamheten beddms vara inom gransen
for vad som ar tillatet.

Taxonomiredovisning

Goteborg Energi upprattar inte taxonomirapportering. Enligt
taxonomifdrordningen dr det moderbolagetien koncern som
ar borsnoterat eller bolag med marknadsnoterade vardepapper
som ar rapporteringsskyldiga. Kraven pa taxonomirapportering
okar successivt och kommer dven innefatta ovriga stora bolag,
daribland Goteborg Energis moderbolag Goteborgs Stadshus
AB. Rapporteringsskyldigheten for Goteborgs Stadshus AB
kommer att galla fran och med rdkenskapsar 2027 utifrdn att
forslaget fran EU-kommissionen antas.

Upplupna intakter
Upplupna intdkter har resultatforts beraknat med uppskattade
vdrden for matvdarden som dnnu inte erhallits.

Upplupna kostnader

Upplupna produktionskostnader har resultatforts berdknat
med uppskattade varden for december manads kostnader som
faktureras i efterskott.

Prévning av nedskrivningsbehov

avseende anldggningstillgdngar

I samband med drsbokslut bedoms redovisade varden avseende
immateriella, materiella och finansiella anldggningstillgdngar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med tillampade
redovisningsprinciper sdsom beskrivs i not 1 Redovisnings-
och vdrderingsprinciper.

Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder forvantas att
realiseras i framtida perioder. Vid berdkning av uppskjutna
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skatter mdste vissa antaganden och uppskattningar goras for
framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden
mellan i balansrakningen redovisade tillgdngar och skulder
och motsvarande skattemdssiga varden. Vdrdering av samtliga
skattefordringar och skatteskulder sker till nominellt belopp
och gors enligt skatteregler och beslutade skattesatser. Fran

och med 2021 galler skattesatsen 20,6 procent. Uppskattningar
forutsatter att skattelagar och skattesatser kommer vara
oftrandrade.

Not 3 Vdsentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Ijanuari 2026 meddelade VARO Energy Marketing AG att for-
vdrvet av Preem-koncernen har slutforts. Forvarvet omfattar alla
Preems tillgdngar, inklusive raffinaderiet i Goteborg. Preem-
koncernen dr en stor leverantor av spillvarme till Goteborg
Energi AB. Affaren paverkar inte befintliga avtal eller partner-
skap med tidigare Preem-koncernen.

Efter balansdagen meddelade NOVO Energy AB att batteri-
fabriksprojektet pausas samt att de har varslat samtliga 75
anstdllda om uppsdagning i och med att de dannu inte har
hittat ndgon ny teknisk partner. VOLVO Cars ABs intention
dar att fortsdtta utvecklingen av elbilar varfor batteriutveck-
lingen dr central. NOVO Energy AB scker darfor vidare efter
en ny teknisk partner som ska majliggora batteriproduktion i
Goteborg. Vi foljer kontinuerligt NOVO Energy ABs utveckling.

Not 4 Nettoomsdttning per produktomréde

Koncernens och moderbolagets nettoomsdttning per
produktomréde inklusive internférsdljning

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Elhandel 1978 2200 - -
Fjarrvarme 2834 3180 2834 3180
Gashandel 248 358 247 358
Sol-och vindenergi 26 28 26 28
Kyla 97 90 97 90
Stadsfiber 168 164 - -
Elngt 1594 1506 - -
Gasndt 156 206 - -
Koncerneliminering
och 6vriga poster -254 -451 678 541
Summa 6 847 7281 3882 4197

Ovanstdende redovisning per produktomrade inkluderar
koncernintern forsdljning men exkluderar forsiljning inom
respektive produktomrade. Justering for koncernintern for-
sdljning gors i rubriken Koncerneliminering och 6vriga poster.
Summan motsvarar koncernens externa nettoomsattning.

Not 5 Medelantal anstdllda och personalkostnader

2025 2024
Medelantal anstdllda  Totalt varavmdn Totalt varav mdn
Goteborg Energi AB 938 62% 900 61%
Dotterbolag 214 74% 198 76%
Koncernen totalt 1152 64% 1098 64%

Medelantalet anstdllda i Goteborg Energi AB uppgick till 938
personer (900), Goteborg Energi Nat AB 174 personer (155) och
Goteborg Energi Gothnet AB 40 personer (43). For definition
medelantal anstallda, se not 1.

Loner, ersattningar och &vriga personalkostnader

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Léner och ersdttningar 701 648 569 529
- till styrelse och
verkstdllande direktor S) 5 2 2
- till dvriga anstdllda 696 643 567 527
Sociala avgifter enligt
lag och avtal 244 233 199 199
Pensionskostnader 66 67 75 102
- till styrelse och
verkstdllande direktor 1 1 1 1
- till dvriga anstdllda 65 66 74 101
Ovriga personalkostnader 26 25 23 22
Summa 1037 973 866 852

Arets kostnader i koncernen for loner och ersittningar uppgick
till 701 mkr (648) och pensionskostnader till 66 mkr (67) totalt.

Goteborg Energi AB:s verkstdllande direktor har erhallit Ion
om 1961 220 kronor. Arspremie for tjanstepension, enligt
individuellt chefsavtal for foretagschefer inom Géteborgs
Stad, uppgick till 613 247 kronor. Mellan bolaget och verk-
stdllande direktoreniGoteborg Energi AB gdller en 6msesidig
uppsdgningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida erhalls ett avgdngsvederlag som uppgar till maximalt 12
madnadsloner. Vid uppsagning fran verkstdllande direktorens
sida utgdr inget avgangsvederlag.

Goteborg Energi Nat AB:s verkstallande direktor har erhallit
16n om 1564 284 kronor och 368 880 kronor i premier for
tjidnstepensionsavtal enligt AKAP-KR.

Goteborg Energi Gothnet AB:s verkstallande direktor har
erhallit 1on om 1191 092 kronor ilon och 461 278 kronor i
premier for pensionsavtal i enlighet med AKAP-KR.

For ovrigt har verkstallande direktorer och ledande
befattningshavare i koncernen sedvanliga avtal. Verkstdllande
direktorer i personallgsa dotterbolag ar anstallda sdsom tjanste-
madn i moderbolaget. Loner och ersdttningar till dessa har
redovisats sasom till 6vriga anstallda.

Kostformaner och andra ersattningar har redovisats sasom
loner och ersdttningar.

Styrelsearvoden har under dret utbetalats med 465 386 kronor
(472 326). Styrelsearvodering utgar inte i dotterbolagen.

Not 6 Upplysning om kdnsférdelning bland
ledande befattningshavare

2025 2024
Styrelseledaméter 9 78 9 78
Foretagsledning 8 50 " 55
Moderbolaget 17 65 20 65
Styrelseledaméter 16 63 16 56
Foretagsledning 19 53 17 65
Dotterbolag 35 57 33 61
Koncernen totalt 52 60 53 62

Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Nedskrivningar -35 -14 -35 -14
Avskrivningar -785 -753 -486 -473
Summa -820 -767 -521 -487

Not 8 Radnteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Rdnteintdkter 13 16 69 62
-varav frdn dotterbolag - - 56 51
Valutakursvinst = 21 - 21
Ovriga finansiella intdkter 1 2 1 15
Summa 14 39 70 98

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Rdntekostnader -226 -196 -210 -180
-varav till dotterbolag - - -3 -7
Valutakursforlust -6 -24 -6 -24
Summa -232 -220 -216  -204

Rantedel i pensionsskuld ingick i koncernens rantekostnad
med -20 mkr (-24). Motsvarande belopp i moderbolaget r o (-1).

Not 10 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Skillnad mellan planenliga
avskrivningar och

avskrivningar utdver plan - - -277 -558
Koncernbidrag [dmnat -176 - -190 -
Koncernbidrag erhdllet - 197 297 527
Summa -176 197 -170 -31

Not 11 Skatt pd drets resultat

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt = 1 = -
Uppskjuten skatt -133 -173 -14
Summa -133 -172 -14 3

Uppskjuten skatt varderas i koncernen till 20,6 procent.

Skillnad mellan redovisad skatteintdkt/-kostnad
och skatt baserad pd gallande skattesats

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 651 840 66 -15
Skatt enligt gdllande
skattesats 20,6% -134 -173 -14 3
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intdkter 1 1 - -
Redovisad
skatteintdkt/-kostnad -133 -172 -14 3
Genomsnittlig effektiv
skattesats 20,4% 20,5% 20,6% 20,0%
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NOTER

Not 12 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran

Not 13 Dataprogram

Not 15 Arrenderatter

Not 18 Pagdende nyanldggningar och forskott
avseende immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
31december 2025 2024 2025 2024
Avsdttning for framtida
miljéatgdrder 4 5 2 2
Tempordra skillnader
avseende utsldppsrdtter 2 17 2 17
Tempordra skillnader avseen-
de avskrivning byggnader 12 " 12 "
Ovriga tempordra skillnader 5 4 - -
Summa 23 37 16 30
Ing@ende uppskjuten
skattefordran 37 34 30 27
Fordndring uppskjuten skatt
tempordra skillnader -14 3 -14 3
Summa 23 37 16 30
Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderbolaget
31december 2025 2024 2025 2024
Avsdttning for pensioner 27 19 = -
Obeskattade reserver 1664 1545 - -
Ovriga tempordra skillnader 16 18 - -
Summa 1707 1582 - -
Koncernen Moderbolaget
31december 2025 2024 2025 2024
Ingdende uppskjuten
skatteskuld 1582 1425 = -
Fordndring uppskjuten skatt
pensionsavsdttning 8 -12 - -
Fordndring uppskjuten skatt
obeskattade reserver 19 7 - -
Fordndring uppskjuten skatt
ovriga tempordra skillnader -2 -2 - -
Summa 1707 1582 - -

Koncernen Moderbolaget

31december 2025 2024 2025 2024
Ing@ende anskaffningsvdrden 552 534 488 475
Forsdljningar och
utrangeringar - B < B
Omklassificering 44 14 43 13
Utgdende ack
anskaffningsvdrden 586 552 552 488
Ingdende avskrivningar -504  -494  -443 -434
Ack avskrivningar férsdljningar 9 ~ 9 ~
och utrangeringar
Arets avskrivningar -14 -10 -13 -9
Utgdende ack avskrivningar -509 -504 -447  -443
Utgdende planenligt
restvdrde 77 48 75 45
Not 14 Ledningsratter

Koncernen Moderbolaget

31december 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvdrden 194 138 41 15
Omklassificering 14 56 13 26
Utgdende ack
anskaffningsvdrden 208 194 54 41
Ing&ende avskrivningar -21 -19 -2 -1
Arets avskrivningar -2 -2 - -1
Omklassificering " - - -
Utgdende ack avskrivningar -12 -21 -2 -2
Ingdende nedskrivningar -3 -3 - -
Omklassificering 3 - - -
Utgdende ack nedskrivningar - -3 - -
Utgdende planenligt
restvdrde 196 170 52 39

Koncernen Moderbolaget
31december 2025 2024 2025 2024 Koncernen  Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvdrden 39 39 39 39 31december 2025 2024 2025 2024
Utgdende ack Ingdende anskaffningsvdrden 59 80 54 67
anskaffningsvdrden 39 39 39 39 Inkép 32 76 15 25
Omklassificering -76 -97 -57 -38
Ingdende avskrivningar -39 -39 -39 -39 Utgdende ack
Utgdende ack avskrivningar -39 -39 -39 -39 anskaffningsvérden 15 59 12 54
Utgdende planenligt restvdrde - - - -
Not 19 Byggnader och mark
Not 16 Goodwill
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolqget 31 december 2025 2024 2025 2024
31december 2025 2024 2025 2024 Ingdende anskaffningsvdrden 2449 2267 1942 1858
Ing&ende anskaffningsvérden 112 14 10 10 Forsdljningar och
g utrangeringar -2 -5 -4 -
Forsdljningar och
utrangeringar -112 -2 -10 - Omklassificering 30 187 19 84
Utgdende ack Utgdende ack
qnskaﬁningsvarden = 112 = 10 Onskaﬂ:ningsvarden 2478 2449 1957 1942
|ngaende qukrivningqr -58 -60 =5 -5 |ng(5ende GVSkriVningGr -1173  -1103 -1002 -943
Ack avskrivningar forsdljningar Ack avskrivningar férsalj-
och utrangeringar 58 2 5 _ ningar och utrangeringar 1 2 4 -
Utgdende ack avskrivningar = -58 — -5 Arets avskrivningar 74 -72 -57 -59
Omklassificering 5 - - -
Ing&ende nedskrivningar -54 -54 -5 -5 Utgdende ack avskrivningar 1241 -1173 -1055 -1002
Ack nedskrivningar forsdlj- 54 B 5 B
ningar och utrangeringar Ingdende nedskrivningar -12 -12 -13 -13
Utgédende ack nedskrivningar - -54 - -5 Omklassificering -1 - - -
Utgdende planenligt restvdrde - - - - Utgdende ack nedskrivningar -13 -12 -13 -13
Utgdende planenligt
restvdrde 1224 1264 889 927
Not 17 Anslutningsavgifter regionndt varav bokfért varde mark
och markanldggning 320 330 294 301
Koncernen Moderbolaget
31december 2025 2024 2025 2024  Koncernendger ett flertal fastigheter. Bland byggnader som
N - - representerar storre vairden kan namnas huvudkontoret vid
Ing&ende anskaffningsvdrden 28 - - - B o .
Omklossificeri . )8 Rantorget, Rya kraftvarmeverk samt Savendsverket. Samtliga
milassihcering - ~ fastigheter anvindsirérelsen och betraktas darfor sdsom
Utgdende ack rorelsefastigheter i enlighet med K3 kapitel 16 Upplysningar
anskaffningsvdrden 31 28 - - " . .
om forvaltningsfastigheter.
Ingdende avskrivningar - - - -
Utgdende ack avskrivningar - - - -
Utgdende planenligt restvdrde 31 28 - -
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NOTER

Not 20 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Moderbolaget
31december 2025 2024 2025 2024

Not 21 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen  Moderbolaget
31december 2025 2024 2025 2024

Not 23 Andelar i koncernbolag

Ingdende

anskaffningsvdrden 22988 21282 14863 14020
Forsdljningar och

utrangeringar -943 -193  -906 -153
Omklassificering 975 1899 355 996
Utgdende ack

anskaffningsvdrden 23020 22988 14312 14863
Ingdende avskrivningar -11623 -11119 -7655 -7380

Ack avskrivningar forsdljningar

och utrangeringar 929 157 895 127

Arets avskrivningar -685 -661  -409 -402
Omklassificering 54 - - -
Utgdende ack

avskrivningar -11325 11623 -7169 -7 655
Ing@ende nedskrivningar -1216 1207 -1166  -1156
Ack nedskrivningar forsdlj-

ningar och utrangeringar 4 4 4 4
Omklassificering 2 - - -
Arets nedskrivningar -35 -13 -35 -14
Utgdende ack

nedskrivningar -1245 1216 -1197 -1166

Utgdende planenligt
restvdrde 10450 10149 5946 6042

Maskiner och andra tekniska anldggningar bestar framfor allt
av distributionsanldggningar och tekniska anldggningar. Till
distributionsanlaggningar hanfors i huvudsak ledningar,
kundanldggning, stéllverk och transformatorer for fjarrvarme,
el och gas. Tekniska anldggningar utgors framst av anldggningar
for produktion av virme och el. Vissa anldggningar kan utgora
tillbehor till fast egendom i annans fastighet. Koncernen har
under aret erhallit statliga bidrag om 294 mkr (287) som
reducerat anskaffningsvardet

Ingdende anskaffningsvdrden 300 291 19 109

Forsdljningar och utrangeringar -3 -4 -3 -1
Omklassificering 42 13 6 "
Utgdende ack

anskaffningsvdrden 339 300 122 19
Ingdende avskrivningar -194 189  -101 -98
Ack avskrivningar forsdljningar

och utrangeringar 3 3 3 1
Omklassificering -18 - - -
Arets avskrivningar -10 -8 -5 -4
Utgdende ack avskrivningar -219  -194  -103 -101
Ing&ende nedskrivningar -67 -67 - -
Utgdende ack nedskrivningar -67 -67 - -
Utgdende planenligt restvdrde 58 39 19 18

Inventarier, verktyg och installationer utgors av byggnadsinven-
tarier, installationer pd annans fastighet och kontorsinventarier.

Not 22 P&dgdende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
31december 2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 2726 2120 2222 1263

Inkdp 2912 2706 2131 2049
Omklassificering -1088 -2100 -380 -1090
Utgdende ack

anskaffningsvarden 4550 2726 3973 2222

Koncernen uppfcr en ny biodngpanna pd Rya, vilket utgor
en vasentlig del av pdgdende nyanldggningar. Den nya
biodngpannan (projekt Rya BKV) kommer att tas i drift 2026.

Moderbolaget
31 december 2025 2024
Ingdende anskaffningsvdrden 1079 1079
Utgdende ack anskaffningsvdrden 1079 1079
Utgdende bokfdrt varde 1079 1079

Specifikation av andelar i koncernféretag med uppgifter om
dotterbolagen

Andel Antal Bokfort varde Eget kapital Arets resultat

Org. nr. Sdte i% aktier 2025 2024 2025 2025

Goteborg Energi Ngt AB 556379-2729 Géteborg 100 100 627 627 180 -1

Goteborg Energi Gasndt AB - 556029-2202 Goteborg 100 1000 1 1 3 -

Goteborg Energi Gothnet AB  556406-4748 Goteborg 100 75000 74 74 51 -

Goteborg Energi Din EI AB 556572-4696 Goteborg 100 100 000 377 377 436 -
Summa 1079 1079

Not 24 Fordringar hos koncernbolag

Not 26 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
31 december 2025 2024 31december 2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvdrde 1617 1422 Forutbetalda hyror - 1 - 1
Nya lan 300 230 Upplupna energi-
Amortering 20 35 och ndtavgifter 442 877 299 323
Bokfért vérde 1897 1617 Ovriga poster 267 14 78 82

Summa 709 992 377 406
Not 25 Andra l&ngfristiga fordringar

Not 27 Obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget
31december 2025 2024 2025 2024 Moderbolaget

Ing@ende anskaffningsvdrde 40 43 40 43 31 december 2025 2024
Fordandring =3 -3 =3 -3 Ackur'mwu!erod skillnad mveII<.Jn plcme"nligo 4743 4 466
Bokfért vérde 37 40 37 40 avskrivningar och avskrivningar utéver plan

Langfristiga fordringar avser fordran pa Goteborgs Stad, 37 mkr,
for finansiering av bergtunnlar som anvands i bolagets verk-
samhet men ligger kvar i kommunens dgo. Denna fordran
amorteras dver en 50-arsperiod.

AN

[
Q
)
.
o
Q.
Q.
O
ful
2
a0
0
c
O
=
(T




92

NOTER

Not 28 Avsdttningar

Avsdttningar for pensioner

De anstdllda i Goteborg Energi AB, Géteborg Energi Nat AB

och Goteborg Energi Gothnet AB omfattas av tjanstepensions-
avtal AKAP-KR, PA-KFS 09 och PA-KFS, ITP2 samt PA-KL.

« AKAP-KR, som ersatt det tidigare pensionsavtalet PA-KFS 09
och PA-KFES, dr ett avgiftsbestamt pensionsavtal for samtliga
anstdllda. Pensionsavtalet innehadller dlderspension, avgangs-
pension och familjeskydd. Vissa anstdllda fortsatter dock att
omfattas av PA-KES 09 och PA-KFS.

« PA-KES 09 dr ett avgiftsbestamt pensionsavtal for arbetstagare
fodda 1954 och senare, och innehaller saval dlderspension
som efterlevandepension.

- Arbetstagare fodda 1953 och tidigare som omfattas av PA-KFS
fortsdtter med det gamla avtalet PA-KES som dr ett férmans-
bestamt system med avgiftsbestdmda inslag. For dessa
pensionsforpliktelser har forsakring tecknats hos forsakrings-
foretag. Formaner enligt PA-KFS berdknas utifran anstall-
ningstid samt loneniva vid pensionsavgang. Lonenivdn
berdknas som ett genomsnitt av de fem hogsta drslonerna
under den sjudrsperiod som ligger omedelbart fore de tva
sista anstdllningsdren. PA-KFS omfattar huvudsakligen
alderspension. For varje ar intjdnar anstélld en okad ratt
till pension vilket redovisas sasom pension intjanad under
perioden samt okning av pensionsforpliktelse.

ITP2 dr ett formansbestamt system och innehaller saval
alderspension som efterlevandepension. Pensionsdtaganden
for ett mindre antal avtals- och fortidspensiondrer vars premier
inte kan forsakras forran vid uppnadd dlderspension redovisas
liksom ITP2i enlighet med K3 kapitel 28:18. De anstdllda som
2015 overgick fran anstdllning i Goteborg Energi Din EI AB
till Goteborg Energi AB omfattas av tjanstepensionsavtal ITP2.
ITP2 dr, enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, en férmansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare som redovisas sdsom avgiftsbestamd plan da pensions-
planen tryggas genom en forsakring i Alecta i enlighet med
K3 kapitel 28:18.

« Fram till och med dr 1999 gillde pensionsrattigheter enligt
PA-KL som dr ett formdnsbestamt system.

Pensionsdtaganden for ett mindre antal avtals- och fortidspen-
siondrer, vars premier inte kan forsakras forran vid uppnadd
alderspension, redovisas sdsom pensionsskuld i Goteborg

Energi AB. Kapitalvdrdet av ej forsdkrade pensionsdtaganden
redovisas som avsdttning i balansrakningen. For pensions-

skulden i Goteborg Energi AB har Goteborgs Stad utstallt borgen.

Bolaget redovisar denna férmansbestdmda plan i enlighet med
BENAR 2012:1 ("K3") kapitel 28:18. Under rakenskapsaret har
saknats tillgdng till sddan information som gor det mojligt att
redovisa detta sdsom formansbestimd pensionsplan.

Sarskild loneskatt hanforlig till skillnader mellan de pensions-
kostnader som redovisas i juridiska personer och redovisad
pensionskostnad i koncernredovisningen, faststdlld i enlighet
med tillimpning av K3 for formansbestdimda pensionsplaner,
redovisas sdsom pensionsskuld /pensionstillgdng.

Pensionsatagande i
balansrdkningen
31december 2025 2024 2025 2024

Koncernen Moderbolaget

Pensionsfordran 120 83 - -
Pensionsskuld - - -10 -10
Forpliktelser avseende ersdttningar till Koncernen
anstdllda, férmdnsbestdmda pensionsplaner 2025 2024
Helt eller delvis fonderade pensions-

forpliktelser nuvdrde per 31 december -615 -672
Forvaltningstillgdngar verkligt vdrde

per 31 december, avdras 735 755
Avsdttning for pensioner 120 83
Aktuariell forlust/vinst pensionsforpliktelser 20 -79
Aktuariell vinst

forvaltningstillgdngar 5 8
Aktuariell forlust/vinst 25 -71
Pensionskostnader 2025 2024
Forvantad avkastning pé forsdkrat

pensionskapital, avdras -22 -27
Rdntekostnader 20 22
Pensionskostnader avgiftsbaserade o1 85
pensionsplaner

Sdrskild [6neskatt totala pensionskostnader 22 21
Summa m 101
Pensionsforpliktelse, férmdnsbaserad 2025 2024
Ing@ende pensionsforpliktelse 690 632
Rdntekostnader 20 22
Utbetalning av pensioner -50 -43
Aktuariella vinster -20 79
Forpliktelsens nuvdrde per den 31 december 640 690

Férvaltningstillgdngar 2025 2024
Ingdende pensionskapital 755 740
Forvdntad avkastning 22 27
Inbetalning av premier 2 22
Utbetalning av pensioner, avdras -49 -42
Aktuariella vinster/forluster 5 8
Pensionskapital per den 31 december 735 755
Pensionsskuld 31 december 2025 2024
Ingdende avsdttning for pensioner (+)

/ pensionstillgéng (-) 83 137
Pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt 4 27

Redovisad aktuariell vinst
inkl sdrskild 16neskatt 33 -81

Avsdttning for pensioner 120 83

Aktuariella antaganden

For den forsakringstekniska berdkningen av pensions-
forpliktelser och pensionskostnader har foljande vasentliga
aktuariella antaganden vid drets borjan anvants. Antaganden
vid arets borjan har paverkat kostnaderna under aret och
antaganden vid borjan av aret efter har paverkat pensions-
forpliktelsen vid drets utgdng. Referens for antagande om den
forvantade diskonteringsrantan utgors av den avkastning som
erhalls pd bostadsobligationer, sasom forstklassiga foretags-
obligationer, med loptider som motsvarar den férvantade
aterstdende genomsnittliga tjanstgoringstiden.

Aktuariella antaganden

vid drets bérjan 2026 2025 2024
Rdnta 3,5% 3,0% 3,7%
Forvantad avkastning pa

pensionskapital 3,5% 3,0% 3,7%
Arlig 16nedkning 2,0% 2% 2,0%
,&rlig okning av

inkomstbasbelopp 2,0% 2,1% 2,0%
Inflation 1,7% 1,8% 1,7%
Avgangsintensitet 3,0% 3,0% 3,0%

DUS23 DUS23 Dusi4

Livslangdsant d . . . - ..
lvsiangdsantagande Tjanstemdn Tjdnstemdn Tjanstemdn

Faktorn forvantad avkastning pd forvaltningskapital avspeglar
den forvantade framtida avkastningen pa medel som fonderas i
KPA ABi syfte att trygga de pensionsforpliktelser som forsakrats.

Forvantad 16neskningstakt avspeglar forvantade framtida
procentuella loneskningar. Faktorn dr sammansatt av inflation,
tjidanstealder och befordran. Bedomningen baseras pa historiska
uppgifter om loneskningar och pa den forvantade framtida
inflationstakten. Historiska uppgifter anvands ocksa som
underlag for bedomning av faktorn personalomsattning.
Denna faktor avspeglar det forvantade procentuella antalet
anstdllda som kommer att lamna koncernen genom naturlig
avgdng. Faktorn forvantad dterstdende tjanstgoringstid
bedoms utifran de anstédlldas nuvarande dldersférdelning
och forvantad personalomsattning.

Inkomstbasbeloppet faststalls drligen och anvands bland
annat for att bestimma taket for saval pensionsgrundande
lonide allmdnna pensionssystemen som i pensionsplanen
PA-KFS. Faktorn pensionsupprakning avspeglar inflationstakten.
For att bestamma denna faktor anvands de inflationsmaltal
som satts upp av Sveriges Riksbank.

Ovriga avsdttningar

Ovriga avsittningar avser miljorelaterade avsittningar for
aterstdllande av mark och andra forpliktelser forknippade med
koncernens verksamhet som berdknas resultera i framtida
utbetalningar.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Ingdende avsdttningar 22 22 10 10
Arets avsdttningar - - - -
lanspraktagna avsdttningar -1 - -2 -
Avsdttningar vid drets slut 21 22 8 10

Not 29 Rantebdrande skulder

Koncernen Moderbolaget
31december 2025 2024 2025 2024

L&ngfristig skuld

Goteborgs Stad kontokredit SRl 7 03T e 7031

Andra langfristiga skulder 17 17 17 17
Summa l8ngfristiga

rantebdrande skulder 8394 7048 8407 7048
Summa 8394 7048 8407 7048

Koncernens lan har upptagits i kommunens koncernbank via
koncernkonto.
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Not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
31december 2025 2024 2025 2024

Upplupna I6nekostnader

och sociala avgifter 62 60 51 49
Upplupna révaror och

brdnsleskatter 251 509 101 124
Upplupna &vriga poster 330 333 257 232
Forutbetalda intdkter 84 40 3 2
Summa 727 942 412 407

Not 31 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
31december 2025 2024 2025 2024
Kassa och bank 125 567 63 166
Summa 125 567 63 166

Till likvida medel i moderbolaget raknas tillgopdohavanden pa
koncernkonto hos Goteborgs Stad till den del dessa Gverstiger
moderbolagets avrakningsskulder till dotterbolag i koncernen
Goteborg Energi. Pd bokslutsdagen var 43 mkr av koncernens
likvida medel pantsatta.

Not 32 Transaktioner med ndrstéende

Inkdp och forsdljning mellan koncernbolag,
kommunala ndmnder och kommunala féretag
Koncernen stdr under bestdimmande inflytande frdn dgaren
Goteborgs Stad. Av moderbolagets inkop under dret utgor 7
procent (9) inkop fran egna dotterbolag, 8 procent (7) inkop fran
foretag inom koncernen Géteborgs Stadshus samt 4 procent
(2) ink&p fran kommunala namnder. Av arets forsdljning utgor
15 procent (14) forsaljning till egna dotterbolag, 13 procent (15)
forsaljning till foretag inom koncernen Géteborgs Stadshus och
3 procent (3) forséljning till kommunala ndmnder.

Bland storre ndrstdende kunder kan ndmnas Forvaltnings AB
Framtiden, Higab AB och Lokalftrvaltningen. Forsdljning till
narstdende har skett till marknadsmaéssiga priser. Bland storre
ndrstdende leverantorer kan ndmnas Renova AB, Trafikkontoret
och Goteborgs Stads Leasing AB. Inkop fran narstdende har
skett till marknadsmassiga priser.

Verkstdllande direktor och foretagsledning har inga nérsta-
enderelationer med externa organisationer som koncernen har
avtalsforhallande med. Transaktioner med ledande befattnings-
havare eller nyckelpersoner utéver 16n och andra ersattningar
enligt not Medelantal anstdllda och personalkostnader har inte
forekommit.

Fordringar / skulder utanfér koncernen Géteborg Energi
avseende 6vriga koncernféretag och kommunala ndmnder

Koncernen  Moderbolaget
31december 2025 2024 2025 2024

Fordringar

Koncernen Goteborgs Stadshus 328 380 165 365
Kommunala ndmnder 98 68 54 63
Summa 426 448 219 428
Skulder

Koncernen Géteborgs Stadshus 225 83 212 68
Kommunala namnder 8388 7062 8394 7041
Summa 8613 7145 8606 7109

For upplysning om 1dn hos Goteborgs Stad, se not 29.

Not 33 Leasingavgifter
Avtalade framtida leasing- och hyresavgifter

Koncernen = Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Forfaller till betalning
inom ett ar 43 42 35 35

Forfaller till betalning senare dn
efter ett &r men inom fem ar 132 135 108 118

Forfaller till betalning
senare dn efter fem ar 24 27 19 24

Summa 199 204 162 177
Betalda leasing- och hyresavgifter, som i koncernen upp-
gick till 52 mkr (50) och i moderbolag till 41 mkr (39), avsag

framst lokal- och markhyror, teknisk utrustning, fordon och
kontorsutrustning.

Not 34 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag 1797 1730 925 891
Revisionsverksamhet

utdver revisionsuppdraget 485 507 248 217
Summa 2282 2237 1173 1108

Arvoden avser ersdttning till Ernst & Young AB.

Not 35 Férslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande stdr foljande vinstmedel i
moderbolaget, kronor:

Balanserad vinst 683 535951
Arets resultat 52172980
Summa 735708 931

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sd att:

Not 37 Finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument

Det sammanlagda vardet av derivaten pd balansdagen uppgick
till 411 mkr (1 910). Det nominella vardet uppgick till 415 mkr
(1 934). Skillnaden mellan nominellt och verkligt virde pa
balansdagen uppgick till -4 mkr (-24). Pa balansdagen fanns
inga derivatinstrument redovisade i balansrakningen. Verkligt
varde pd derivaten har berdknats med de kostnader och intdkter
som hade orsakats om kontrakten stangts pd balansdagen.

Utdelning till aktieGgare 234 000 000 Hagsta Hagsta
belopp per  belopp per

I ny rékning 6verfors 501708 931 Motpartskategori kategori motpart

Summa 735708 931 Koncernbanken Obegrdansat  Obegrdnsat

Not 36 Stdllda sdkerheter, eventualférpliktelser
och 6vriga skyldigheter

Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser uppgick totalt till
797 mkr.

Dotterbolaget Goteborg Energi Din E1 AB har sedan juni 2023
utstdllda sakerheter genom stallda kontanter som sakerhet for
sin handel pd Nasdagq, vilket sker via Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ). Bolagets pantsatta medel forandras dag till
dag beroende pa bolagets position pa Nasdag. Per balansdagen
uppgick vardet till 43 mkr, motsvarande 4 mEUR. Sedan juni
2022 dr Goteborg Energi Din El AB inte ldngre clearingmedlem
pd Nasdag OMX Commodities, utan bolaget har Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) som clearingbank.

Koncernens eventualforpliktelser uppgick totalt till 754 mkr.
Moderbolagsgaranti har lamnats till forman for clearingmotpart
som sdkerhet for Goteborg Energi Din El AB:s finansiella elhan-
del om 50 mEUR, motsvarande 541 mkr. Moderbolagetsgaranti
har lamnats till f6rman for balansansvarig som sdkerhet for
dotterbolag Goteborg Energi Din El AB:s fysiska elhandel om
20 mEUR, motsvarande 211 mkr. Goteborg Energi AB har utstallt
bankgaranti till f6rman for Swedegas AB avseende balansansvar
for gas om 2 mkr, och bankgarantier till forman for Skatte-
verket avseende upplagshavares flyttningssakerhet for varor
under uppskovsforfarande om 1 mkr.

Koncernen Moderbolaget
31december 2025 2024 2025 2024
Stdllda sdkerheter 43 77 - -
Eventualférpliktelser 754 800 754 800

Svenska Staten Obegrdnsat  Obegrdnsat

Svenskt kreditinstitut med samma
kreditvdardighet som svenska staten Obegrdansat Obegrdnsat

Skuldforbindelse med statlig
garanti

Kreditinstitut med kreditvdrdighet
lagst A- hos Standard & Poor's el-
ler lagst A3 hos Moody's avseende

Obegrdnsat  Obegrdnsat

den ldnga kreditvdrdigheten 1000 500
Brdnsleleverantér utan ramavtal 300 150
Certifikat back-to-back back-to-back

L&n och kapitalférfall per ér
Koncernens totala rantebarande skulder uppgick per 31 december
till 8 394 mkr (7 048).

Rdnteférfall och rantebindningstid

De nominella beloppen pa koncernens utestaende derivat pa
balansdagen uppgick till 411 mkr (1 910). Skillnaden mellan
nominellt och verkligt varde per balansdagen for koncernens
derivat uppgick till -4 mkr (-24). Vardering av derivaten till verk-
ligt varde ar gjord till kopkurs, vardet vid forsaljning av derivat pa
balansdagen. Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgick
vid arsskiftet till cirka 3 (3) mdnader via koncernkontolésning.
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Not 37 forts.
2025 2024
Nominellt  Verkligt Nominellt Verkligt
Belopp i mkr belopp virde  belopp vdrde
Valutaderivat
Valutaterminskontrakt 451 -20 2027 -22
Summa valutaderivat 451 -20 2027 -22

Ravaruprisderivat
El- och gasderivat -36 16 -93 -2

Summa
révaruprisderivat

Summa finansiella

derivatinstrument 415 -4 1934 -24
Rdntebindningstid intervall mkr
3mén-14ar 3
18r-54ar 8394
Summa rdntebdrande skulder 8394

Valutaderivat

Pa balansdagen hade koncernen 6ppna terminskontrakt med
aterstaende loptider i intervallet mellan 1 mdnad och 59 manader.
Samtliga kontrakt innehas i sakringssyfte och skillnaden mellan
nominellt och verkligt virde pd balansdagen uppgick till -20 mkr
(-22). Vardering av valutaderivaten till verkligt varde.

Valutaderivat, mkr Vaxel-  Nominellt Verkligt

kurser belopp varde
EUR kopt 1,25 714 -28
EUR salt 1,15 -263 8
Summa valutaderivat 451 -20

Ravaruprisderivat

Pa balansdagen hade koncernen dppna derivat med aterstdende
l6ptider i intervallet mellan 1 manad och 82 manader. Samtliga
derivat innehas i sakringssyfte och skillnaden mellan nominellt
och verkligt varde pa balansdagen uppgick till 16 mkr (-2).
Elderivatens verkliga varde har satts av Nasdaqg.

El- och gasderivat, mkr Volym, Nominellt Verkligt

MWh belopp vdrde
Kopt volym 2057797 485 -42
Séld volym -2 068 052 -521 58
Summa el- och gasderivat -10 255 -36 16

Not 38 Kdnslighetsanalys

Finansiella anvisningar styr koncernens sakringsstrategi.
Ravaror, sakringshantering elhandel, valuta och ranta ingdr i
koncernens finansiella riskhantering. Enligt faststalld anvis-
ning ska riskhanteringen bedrivas med god framforhallning.
Kortsiktiga forandringar i prisnivaer far darfor normalt endast
begransat genomslag.

Véarmeleveranser ar beroende av vaderlek och tillganglighet i
vara olika produktionsanldggningar. Avvikelser i leveranser och
tillgdnglighet ger omedelbar paverkan pa koncernens resultat.
Dessa avvikelser och risker dr svdra att begransa och optimera.
Den 6vervdagande delen av koncernens drsresultat uppstar
under drets inledande tre mdnader och avslutande tvd manader.

Effekt och genomslag till produktion
Férdndring MKR

Gaspriser ~ +/-10 EUR/MWh  +/-13 MKR pa hel@rsresultat
Elpriser +/-10 EUR/MWh  +/- 20 MKR pd heldrsresultat

Prissattningen till fjarrvairmekunderna paverkas inte av forand-
ringar i rdvarupriser under innevarande ar. Koncernen har en
anldggningspark som drivs med varierande branslen. Prisrelatio-
nen mellan branslen avgor vilken anldggning som dr kostnads-
effektivast att anvanda. Vi har anvant betydligt mindre gas an
tidigare ar da 2025 varit ett milt dr. Framé&ver minskar kanslighet
bade mot gas och elpris da den nya bioeldade dngpannan tas i
drift.

Effekt och genomslag till elndtet

Elnatsforetagen svarar for sakring av behovet av forluster pa
elndtet. Sakring sker16pande. En forandring av elpriset med
1 6re/kWh innebar ett utfall om cirka 1 mkr i forandrat
heldrsresultat. Prispaverkan sker successivt da elpriset dr
kontrakterat for langre perioder. Eventuell forandrad energi-
beskattning har betydande effekt pd koncernens resultat och
kassaflode. P4 langre sikt har forandringar i energibeskatt-
ningen ocksa betydelse for koncernens investeringsbeslut.

Effekt och genomslag till likviditet och rdnta

Koncernen dr exponerad for flera finansiella risker, sdsom rante-,
likviditets- och refinansieringsrisk. Sedan 2024 ansvarar Go-
teborgs Stads koncernbank for rante- och finansieringsrisk, i
enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten.
Koncernens nyuppldning sker i forsta hand via Goteborgs Stads

koncernkontostruktur. Koncernen ingdr inte langre derivatkon-
trakt for att hantera ranterisk, utan denna hanteras av Goteborgs
Stad. Ranterisken ar sdledes reducerad dédr uppldningen sker
med koppling till 3M STIBOR och den genomsnittliga rante-
biningstiden uppgar till 3 manader. En forandring av rantenivan
med en procentenhet av 3M STIBOR paverkar koncernens
rantekostnader med cirka 84 mkr pa heldrsbasis.

Effekt och genomslag till 6vriga kostnder
Lonekostnaderna paverkas av en forandring om 1 procentenhet
med cirka 10 mkr p4 &rsbasis. Ovriga externa kostnader 4r endast
till viss del beroende av den allmédnna prisutvecklingen pd mate-
rial och tjanster i samhallet. Varje forandring av en procentenhet
far ett genomslag pa resultatet med cirka 10 mkr. Valuta- och
ravaruderivat sakras till motsvarande exponerade varden.
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Ars- och héllbarhetsredovisningens innehdll blev klart den 5 februari 2026.

Goéteborg
Gunnar Westerling
Styrelsens ordfdrande
2026-02-05
Johan Gente Armand Santa
2026-02-05 2026-02-05
Anders Akvist Fadila Bajraktarevic
2026-02-05 2026-02-05
Nicklas Attefjord Mats Rahmberg
2026-02-05 2026-02-05
Per Eric Trulsson Ellinor Karlsson
2026-02-05 2026-02-05

Per-Anders Gustafsson
Verkstéllande direktor
2026-02-05

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 februari 2026.

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats den 5 februari 2026.

Anna Sibinska Christina Rogestam
Av kommunfullmaktige utsedd Av kommunfullmaktige utsedd
lekmannarevisor lekmannarevisor

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i G6teborg Energi AB, org.nr 556362-6794.

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Goteborg Energi AB for ar rakenskapsaret
2025. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 50-98 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den
31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassa-
floden for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berdttelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-

ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @n &rsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information dn ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 4-35 samt 38-49. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget

uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap viiovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om

informationen i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktSren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten.

De upplyser, ndr sd dr tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

99

[
Q
)
.
o
Q.
Q.
O
ful
2
a0
0
c
O
=
(T




100

REVISIONSBERATTELSE

pd oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet
dren hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgdrder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdarder som dr lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
ideninterna kontrollen.

« utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
formdga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdakerhetsfaktor, mdste vi i revisions-
berdttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr otillrackliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhdllanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transak-
tionerna och hdandelserna pd ett satt som ger en rdttvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affirsenhet-
erna inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgdang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vimadste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vdr revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning av Goteborg Energi AB
for rakenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen

ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de dtgdrder som dr nodvandiga for att bolagets bokfcring
ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i ndgot

vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pdnagotannat sdtt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka dtgdrder eller forsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgdarder som utfors baseras
pa var professionella bedomning med utgangspunktirisk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och forhdllanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gr igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 27 februari 2026
Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor

101

[
Q
)
.
o
Q.
Q.
O
ful
2
a0
0
c
O
=
(T




GRANSKNINGSRAPPORT FOR 2025

Till drsstamman i Goteborg Energi AB
Org.nr: 556362-6794

Till kommunfullmdktige fér kdnnedom
Vi, lekmannarevisorer i GSteborg Energi AB, har granskat bolagets verksamhet under 2025.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelse och verkstallande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning

och av arsstdmman faststallda dgardirektiv.

En sammanfattning av granskningen har 6verlamnats till bolagets styrelse och verkstdllande
direktorien granskningsredogorelse.

Vibedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vibedomer att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Goteborg, den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

Christina Rogestam Anna Sibinska
Lekmannarevisor utsedd Lekmannarevisor utsedd
av kommunfullmaktige av kommunfullmaktige
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