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1 Inledning

Syfte rapport

Familjebostéider bedriver ett ambitiost miljoarbete med fokus p& omraden dér bolaget kan
gora storst skillnad. Rapporten sammanfattar uppfoljning av miljomal och genomf6rt arbete
verksamhetséret 2025 samt foreslar vidare utveckling och forbattringar. Rapporten beskriver
dven framdriften i det systematiska miljoarbetet.

Bakgrund

Tillsammans i Framtidenkoncernen har miljomal identifierats, med utgangspunkt i
“Gateborgs Stads Miljé- och klimatprogram 2021-2030”, som bygger pa Agenda 2030,
Sveriges nationella miljomal, Parisavtalet och de utmaningar som Géteborg star infor for att
klara omstéllningen till ett ekologiskt hallbart samhélle.

Milj6- och klimatprogrammet har tre miljomélsomraden — Mdnniskan, Klimatet och Naturen.
Dessa har inom Framtidenkoncernen strukturerats inom malomradena Gififritt,
Klimatneutralt samt Ekosystemtjdnster & biologisk mdngfald. For att gora kategoriseringen
av miljomalen mer forvaltnings- och hyresgistnéra har Familjebostdder samlat dem i tva
malomraden':

o Milj6- och klimatpdverkan i var underhdlls- drift- och skotselverksamhet
o  Klimatvinligt boende - forutsdttningar for hyresgdster att leva hallbart

Varje &r omvérderar Framtidenkoncernens Miljogrupp koncernens betydande miljéaspekter,
vilket innebér att mal kan tas bort eller tillkomma 6ver tid. Det kan bero pa uppnadda mal
eller forandrade omvérldsfaktorer. Prioriteringen grundas i en koncerngemensam
miljoutredning och nér ett omradde minskar i betydelse ses behovet av nya prioriteringar éver.

De flesta malen &r i dag dock langsiktiga och kriver omfattande omstéllning. Inom nagot
omrade dr utvecklingsbehovet mindre, men lyfts fram da det ar viktigt att behélla redan
uppnadd niva. Detta omrade foljs &ven upp av staden och kategoriseras som Bevara &
uppmuntra, for att tydliggora att 6vriga mal prioriteras om resurserna inte racker till.

AB Framtiden genomfor arligen en uppfoljning av Familjebostdders maluppfyllelse inom
den ekologiska dimensionen av hallbarhet. Rapporteringen f6ljs av dialog med
moderbolaget, som sammanfattar resultatet for sin styrelse. Sammanstéllningen rapporteras
dven till Familjebostiders ledning och styrelse?. Forslag till utveckling och forbittringar i
denna rapport baseras bade pé egna forslag och forslag frén AB Framtiden. Se Bilaga III for
en sammanstéllning av alla forslag till utveckling och forbittring?.

1 Se ”Bilaga I — Framtidens mélomréden och Familjebostédders malomraden”

2 Se ”Bilaga II - AB Framtidens utvirdering Familjebostidder MiljoKlimat verksamhetsaret 2025 dar AB Framtiden summerar maluppfyllelse
2025 och forslag pa forbéttringsatgarder.
3 Se ”Bilaga III — Sammanstillning forslag till utveckling och forbattring”
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2 Sammanfattning 2025

Maluppfyllelse 2025

Nedan tabell sammanfattar 6vergripande status mot mal. Inom alla mélomraden bedéms
Familjebostdder 2025 ha viss méluppfyllelse — pa vig mot méluppfyllelse”. Jimfort med
foregdende ar har en positiv forflyttning gjorts inom flertalet omrédden och inom nagra
omraden ligger status mot mal kvar pi samma niva. Inom omradet Aterbruk och kloka
materialval har maluppfyllelsen minskat jaimfort med foregaende ar, vilket beror pa
forbattrad datakvalité och berdkningar. I praktiken innebér resultatet inte en reell forsdmring.

Malomrade Delomrade Status mot mal
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E E Byggavfall —
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Fossilfria fordon, maskiner och transporter —_
Férandrad konsumtion och avfall |
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S < Hallbart resande —
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vz Trivsamma utemiljéer — Biologisk mangfald och —_
ekosystemtjanster
TECKENFORKLARING MALUPPFYLLELSE
I Okad maluppfyllelse jsmfért med féregiende ar
1 linje med malet
mmmp Samma som féregiende ar
. Ej i linje med mélet : . 5
l Minskad maluppfyllelse jEmfért med féreghende &r
Viss méluppfyllelse — 4tgirder krivs
Viss miluppfyllelse — pa vig mot méluppfyllelse
O Viss méluppfyllelse — relativt |angt frén maluppfyllelse

Systematiskt miljoarbete

Att arbeta systematiskt och samordnat dr en forutséttning for att nd bolagets miljomal. Sedan
2024 bedomer Miljoforvaltningen att Familjebostdder uppfyller kraven enligt “Gdteborgs
stads anvisning for systematisk miljoledning ”. Arbetet dr kontinuerligt och bygger pa
standiga forbéttringar. Genom ledningens genomgéng samt interna och externa
miljorevisioner identifieras forbattringsatgiarder och effektiviteten foljs upp.

Under 2025 har bland annat en grundlédggande miljoutbildning genomforts for anstéllda och
styrelse, den forsta interna miljorevisionen genomforts samt verksamheten klimatberaknats.
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3 Malomrade Miljo- och klimatpaverkan
underhall, drift och skotsel

En mycket stor del av Familjebostidders miljo- och klimatpédverkan kommer fran underhalls-,
drift- och skotselverksamheten. For att minska miljo- och klimatpéverkan ligger fokus inom
malomradet pa aterbruk, bevarande, materialval, att ha utsldppsfria och elektrifierade
arbetsmaskiner och transporter, inte anvénda produkter som innehéller skadliga &mnen,
arbeta med minskad energianviandning samt att satsa pa férnybar energi.

3.1 Skadliga amnen

Familjebostéider ska sdkerstilla att de material och produkter som anvénds i fastigheterna
och verksamheten inte innehéller &mnen som ar skadliga for vara hyresgéster eller
medarbetare. Inte heller ska de negativt pdverka miljon och ménniskor i tillverkningsled, nér
de hanteras som avfall eller nér de cirkuleras i atervinnings- och aterbruksprocesser.

3.1.1 Andelen byggvaror och produkter i loggbockerna i
Byggvarubedomningen som har totalbedomningen rekommenderas
eller accepteras ska oka

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
2023 2024 2025 2030

Andel projekt som avslutats under aret 100 % 100 % 100 % 100 %

som har kvalitetssakrade loggbdcker (%)

Andel leverantérer pa ramavtalen for 0% 17 % 100 % 100 %

"Servicearbeten och mindre

entreprenader” som har kvalitetssakrade

loggbdcker

Andel produkter i loggbocker som 5% 4% 6 % 1%

fardigstallts under aret som har

beddmningen Undviks (%)

Andel produkter i loggbdcker som 81 % 84 % 69 % 39 %

fardigstallts under aret som har

beddmningen Accepteras (%)

3.1.1.1 Beskrivning av genomférda atgarder, effekt och resultat 2025

Byggvarubeddmningen (BVB) anvinds i alla ombyggnadsprojekt och hér har bolaget
generellt en bra systematik och kontroll. Kvalité-, miljo- och arbetsmiljosamordnare (KMA-
samordnare) deltar i byggmoten och BVB finns som en stdende punkt pé dagordningen,
bland annat i syfte att pdminna entreprendren med jémna mellanrum. Detta behdvs dé det
nistan dr snudd pa omojligt att sdkerstélla att entreprendren verkligen fyller i allt som
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anvinds. KMA-samordnare utbildar d4ven entreprendr vid behov. Upplevelsen ér att
entreprendren &r tacksam for det stod som KMA-samordnare ger.

Under 2025 sékerstélldes att &ven hantverkarna pa ramavtal for service har en loggbok.

Vad géller indikatorn Undviks har en 6kning skett jaimfort med foregaende ar och det
kommer att vara svért att nd ett mycket ldgre resultat &n runt 4-6 %. Produkter som avses &r
framforallt farg och tillhérande produkter fran fasadprojekten, vilket innebér att typ av
projekt under ett ar paverkar resultatet (manga malningsprojekt, fler ”roda” produkter). Vad
géller fasadfarg och tillhorande produkter ar det svart i dagslaget att hitta
ersittningsprodukter.

Avseende indikatorn Accepteras kan det tolkas som att Familjebostdder har gjort en positiv
forflyttning (minskning till 69 %). Tyvérr dr detta en missvisande bild och det gar snarare 4t
fel héll. Forflyttningen som bor ske &r fran Accepteras till Rekommenderas, men istillet har
produkter flyttats frin Accepteras till kategorierna Undviks eller Ej bedomd. Indikatorerna
synliggdr inte detta. Anledningen till att det gér at fel hall beror formodligen pa att fler
loggbdcker upprittas, med fler produkter, samtidigt som det &r svart att hitta béttre produkter
for att ersétta de som ska undvikas eller de som inte &r bedémda.

3.1.1.2 Forslag till utveckling och forbattring

+ Kompetenshdj entreprendren och fortsitt paiminna under projektens gang (agendapunkt
pa byggmote).

*  Genomfor stickprover for att kontrollera att allt verkligen kommer med.

» Paverka producenter att {4 in sina produkter i BVB.

Forslag fran AB Framtiden:

» Sékerstéll att organisationen foljer projektrutinen att infora loggbdcker i forstudie och
projektering for att sikerstélla att man inte kravstéller produkter med bedémningen
Undviks.

3.1.2 Antalet kemiska produkter med utfasnings- och prioriterade
riskminskningsamnen som anvands i egen regi ska minska

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
2023 2024 2025 2030

Antal produkter innehallande

L . 24 0
utfasningsamnen (st/ar)
Antal produkter innehallande prioriterade
. . L . 56 24
riskminskningsamnen (st/ar)

3.1.2.1 Beskrivning av genomférda atgéarder, effekt och resultat 2025

Familjebostéder har under aret taget stora kliv och fatt béttre koll pé bolagets kemiska
produkter och vad som kan fortsdttas anviandas och inte. En grov uppskattning visar att
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utfasningsdmnen under 2025 har minskat med néra 60 % och riskminskningsdmnen har
minskat med néra 45 %. Bade frén rensning och mot bakgrund av &ndrade klassningar. Tack
vare arbetet som gjorts under &ret har Familjebostider nu en battre mdjlighet att na mélet till
2030 samt en béttre arbetsmiljo for medarbetare som anvénder kemikalier i sitt arbete.

Forvaltningssupport har inventerat samtliga platser dér kemiska produkter férvaras och
registrerat alla i kemikaliehanteringssystemet.

Rensning av kemikalier har genomforts i alla omrdden med fokus pé de produkter som
innehaller utfasnings- och riskminskningsdmnen. Mélet har varit att identifiera de produkter
for att antingen kunna plocka bort de redan nu, alternativt ha koll pé vilka som behover fasas
ut till 2030.

Kemikalielistan har uppdaterats med markering dver vilka produkter som innehaller
utfasnings- eller riskminskningsdmne, i syfte att tydliggéra vad som inte ska kopas in.

En kontaktperson for kemikalier har utsetts i varje omrade som ska stotta kollegor bland
annat i val av produkter.

Nya kemikalieskap har bestéllts till alla omraden, som har senaste brandklassningen.

3.1.2.2 Forslag till utveckling och forbattring

+ Fortsattningsvis bor arlig inventering och rensning av kemikalier ske samt uppdatering av
kemikaliehanteringssystemet och kemikalielistan.

* Moten behover ske med kontaktpersoner for kemikalier for att diskutera substitution och
val av produkter samt en utbildning for alla som hanterar kemikalier.

Forslag fran AB Framtiden:

» Skapa en systematik for uppfoljning av kemikalier i egen regi.

3.2 Aterbruk och kloka materialval

Ett viktigt led i arbetet med att minska klimatpéverkan i byggprojekt ar att 6ka graden
aterbruk och bevara det som redan finns pa plats. Ar terbruk eller bevarande inte méjligt
ska fossilfria material med laga utslépp i tillverknings- och transportled viljas.

Aven i forvaltningen ér potentialen kring aterbruk stor och hér pagar arbete for att ta fram ett
stod for systematisering av aterbruk.

En mindre paverkan pa klimatet har Familjebostéders kontorsverksamhet, men viktig utifran
perspektivet att ”arbeta som vi lar”. For att minska de konsumtionsbaserade utsléppen,
engangsartiklar och avfallsméngden fran verksamheten ligger fokus frimst pé att bevaka
omradet och uppmuntra till méaluppfyllelse.
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3.2.1 Klimatpaverkan ska minska i vara byggprojekt med 50% 2025 och
90% 2030

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde

2023 2024 2025 2025 2030
Minskade klimatpaverkande 30 % 25 % 50 % 90 %
utslapp i underhallsprojekt (%)

3.2.1.1 Beskrivning av genomférda atgarder, effekt och resultat 2025

Formégan att klimatberdkna projekt har under aret utvecklats och fler projekt 4n innan har
berdknats (genom anvindning av det koncerngemensamt utvecklade KROT-verktyget). 2025
pavisar ett simre resultat &n 2024 ars rapporterade siffra, vilken var en grov uppskattning. I
praktiken innebér resultatet inte en reell forsdmring, utan beror pa forbattrad datakvalité och
berdkningar. Det dr en stor utmaning att klimatberékna alla projekt och det krdvs en enorm
kraftsamling for att nd malet.

En dnnu storre utmaning ér att lyckas genomfora co2-minskande atgérder i alla projekt och
hir pagar ett arbete med att prioritera de projekt dar hogst skillnad kan goras. Ett aktivt
arbete med co2-minskande atgérder har skett i s gott som alla ombyggnadsprojekt. Fokus
har senaste aren skiftat fran enbart &terbruk till en mer 6vergripande CO2-minskning, dér
aterbruk/bevarande fortsatt ar ett av det viktigaste verktyget, men dven materialval,
transporter och elektrifiering dr av vikt. Involvering av projektorer och entreprendrer har
visat sig vara avgorande.

Klimatsamordnare har anvints i Anggarden och hir har bolaget kommit langt gillande
minskad klimatpaverkan (nira 2025 ars mal 50 % minskning). Dock &r det tydligt att det &r
svart att lyckas nd 50 % minskning i projekt som inte ar pilotprojekt med extra fokus pa
klimat, sisom Anggarden-projektet.

En lardom &r att klimatsamordning i tidigt skede ger battre forutsittningar att na malet. |
projekteringen av Fagelfdngaregatan har test skett att utse projekteringsledaren, tillika
arkitekten, tillika generalkonsulten, att &ven agera klimatsamordnare, vilket gett goda
resultat. Enligt projekteringen sa ska projektet kunna na ca 50% minskning.

3.2.1.2 Forslag till utveckling och férbattring

» Integrera klimatsamordning som en integrerad del i byggprojekten och upphandling av
bade projektorer och entreprendrer - en nyckel for att lyckas. Still krav pd motsvarande
roll hos entreprenoren.

* Vidta ytterligare atgirder for att kunna inkludera alla projekt och inte bara pilotprojekten.

Forslag fran AB Framtiden:

» Se till att alla projekt klimatberédknas.
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3.2.2 Graden av aterbruk ska oka

Malet har ingen indikator, utan ska synliggora riktningen.

3.2.2.1 Beskrivning av genomférda atgarder, effekt och resultat 2025

Familjebostédder ligger i framkant nér det géller aterbruk i projekt och har slutfort flera
projekt dérifran flertalet lardomar tagits, som integrerats i senare projekt. Arbetat sker utifran
en handlingsplan som syftar till att lyfta atgérder som behovs for minskade co2-utslapp, dar
Okning av dterbruk ingar.

Familjebostéder har en resa att gora i forvaltningsorganisationen och under aret har arbete
paborjat att se over aterbruksprocessen.

3.2.2.2 Forslag till utveckling och forbattring

* Ta fram ett ramavtal for aterbrukstjanster som kommer att férenkla hanteringen
(forhoppningsvis).

* Medverka i arbetet med koncerngemensam aterbrukshubb.

+ Kom igdng mer med &terbruk i férvaltningen (vilket &ven kommer att ge positiva effekter

for aterbruk i byggprojekten da vi kommer kunna cirkulera produkter pé ett smidigare
sétt).

3.2.3 Inkopta berg- och jordprodukter i byggprojekten ska i hog grad
besta av ateranvant eller atervunnet material

Utfall Utfall Utfall Malvarde

Indikator 2023 2024 2025 2030

Andel ateranvanda eller atervunnet
material i inkdpta berg- och
jordprodukter i byggprojekten (%)

3.2.3.1 Beskrivning av genomférda atgarder, effekt och resultat 2025

Det finns inget aktivt arbete med detta dn. Det 4r en utmaning att veta hur statistik ska
samlas.

3.2.3.2 Forslag till utveckling och férbattring

* Oklart hur fa framdrift i detta. Skulle kunna vara intressant att fainga upp volymer for att
forsta nulaget.

3.2.4 De konsumtionsbaserade utsldappen, engangsartiklar och
avfallsmangden fran var kontorsverksamhet ska minska (Bevaka &
uppmuntra)

Mdalet har ingen indikator, fokus att bevaka och uppmuntra.
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3.2.4.1 Beskrivning av genomférda atgarder, effekt och resultat 2025

Under aret skickades statistik 6ver inkdp av engingsartiklar ut till férvaltningen. Fragan om
engangsartiklar uppmirksammades, men har fatt enstaka feedback om att man inte vet vad
man kan vidta for atgérder.

Sedan tidigare finns en intranétssida med information om klimatsmart kontor. I
introduktionen till nyanstéllda har det implementerats att man ska bekanta sig med
intranitssidan. 2025 genomfordes en grundldggande miljoutbildning dér tips ingick.

Under aret har utvecklingsledare samt omrédeschefer fitt information om framtagen
checklista for Hallbara event.

3.2.4.2 Forslag till utveckling och forbattring

* Ta fram en checklista/forslag pa hur man kan minska engéngsartiklar. Skicka checklistan
till bestillare av engangsartiklar (exempelvis distriktsadministratérer och kontorsservice)
i samband med ny statistik dver inkdp erhalls.

* Marknadsfor Checklistan for héllbara event i informationen om genomforande av ex
mobilitetsdagar.

3.3 Byggavfall

Stora klimatvinster kan ges nér byggavfallet minskar. Det uppstar mycket avfall i
byggprojekten och krav stills i entreprenadupphandlingar for att férebygga och minimera
avfallet. Det finns dock mycket att jobba p4, bland annat att sikerstilla att byggavfallet
sorteras pa ratt sitt och att spill undviks. Att valja aterbrukade produkter innebar ocksé att
byggavfallet i sin helhet minskar eftersom de i stillet kan ateranvéndas.

3.3.1 Avfallsméangden i vara byggprojekt ska minska med 40%

Utfall Utfall Utfall Malvarde

Indikator 2023 2024 2025 2030

[Indikator &r under utveckling]

3.3.1.1 Beskrivning av genomférda atgarder, effekt och resultat 2025

Ett arbete har pabdrjats med att bestimma vilka av Byggforetagens nyckeltal som ska
anvianda koncerngemensamt for att mita byggavfallet. Eftersom detta hor ihop med co2-
minskning, s ar det viktigt att komma igang med detta.

3.3.1.2 Forslag till utveckling och férbattring

* Medverka i framtagande av koncerngemensamma rutiner, sa att métning kan ske. Utifran
detta kan atgarder som kravs for att minska byggavfallet identifieras.
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3.3.2 Overskottsmassor som tekniskt och miljoméassigt bedémts
anvandbara ska ateranvandas eller atervinnas

Utfall Utfall Utfall Malvéarde

Indikator 2023 2024 2025 2030

Andel ateranvanda eller atervunna
massor i byggprojekten (%)

3.3.2.1 Beskrivning av genomforda atgarder, effekt och resultat 2025

Det finns inget aktivt arbete med detta &n. Det dr en utmaning att veta hur statistik ska
samlas.

3.3.2.2 Forslag till utveckling och forbattring

* Oklart hur fa framdrift i detta. Skulle kunna vara intressant att finga upp volymer for att
forstd nulaget.

3.4 Energi

Familjebostdder har under lang tid arbetat systematiskt med energieffektivisering, och det
malmedvetna arbetet fortsitter. Mélet dr att minska energianvéndningen med 30 % till 2030.
Detta uttrycks pa tva likvérdiga sitt: dels som en specifik energianvindning om hogst 97
kWh/kvm Atemp till 2030 (motsvarande en minskning med 30 % frén 2007 och i linje med
Sveriges Allménnyttas Klimatinitiativ), dels i stadens milj6- och klimatprogram som ett mél
baserat pa primérenergianvandning (PET) fran 2010 till 2030, vilket motsvarar 87 kWh/kvm
Atemp. Bedomningen &r att uppfyllt bolagsmal dven innebér att stadens mél nés.

For att tydliggoéra hur malen ska uppnas har en energieffektiviseringsplan for 2025-2030
tagits fram. Den sammanstéller nodvéndiga atgirder, prioriterade utifrén dterbetalningstid
och krav, exempelvis lagstiftning.

Hyresgisters elanvindning omfattas inte av malséttningen och ligger utanfor direkt radighet.
Insatser genomfors dock for att informera om vad som péverkar elanvindningen och hur den
kan minskas. Individuell métning och debitering (IMD) av varmvatten bidrar bade till

minskad energianvindning och till 6kad mojlighet for hyresgéster att paverka sina kostnader.

Arbetet med fornybar energi utgdr frin malet att samtliga takytor med goda forutséttningar
ska forses med solceller. Detta sker i enlighet med “Framtidenkoncernens plan for solenergi
2023-2030" och baseras pa en kartlaggning av bestandets takytor, dir faktorer som
geografiskt lage, elanvdndning, taktyp och skick har beaktats.

3.4.1 Energianvandningen ska minska med 30%

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde

2023 2024 2025 2025 2030
Uppmatt 101 100 95 87
normalarskorrigerad
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Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde

Indikator 2023 2024 2025 2025 2030

energianvandning
omraknat till
priméarenergital i enlighet
med BBR (kWh/m2
Atemp, ar)

Uppmatt kopt 114 12 107 108 97
normalarskorrigerad

energi (kWh/m2 Atemp,
ar)

Minskad mangd kopt 17 % -19 % 22 % -30 %
normalarskorrigerad

energi med 2007 som

basar (%)

Minskad mangd -14 % -15 % -19 %
normalarskorrigerad

energi omraknat till

primarenergital i enlighet

med BBR med 2010 som

basar (%)

3.4.1.1 Beskrivning av genomforda atgarder, effekt och resultat 2025

Energieffektivisering av véra fastigheter sker fortsatt genom enskilda atgérder och i storre
renoveringsprojekt. Trenden med att energianvéndningen minskar &r tydlig sedan manga ar.

Exempel pé projekt som gjordes under 2025 ar: vattenoptimering, byte till effektivare
torkutrustning i tvittstugor, tilliggsisolering av vindar, driftoptimering, byte av
termostatventiler och maxbegransning av dessa i allmidnna utrymmen m.m. Dessutom
genomfordes energieffektiv renovering av delar av Anggarden.

Malet till 2030 bedoms vara mdjligt att na. Takten behover dock dka nagot, framforallt pa
grund av att ingen nyproduktion tillkommer de ndrmsta aren som bidrar till att
forbrukning/kvm minskar.

3.4.1.2 Forslag till utveckling och forbattring

*  Genomfor atgirder i linje med Energieffektiviseringsplan 2025-2030. Det krivs att
samtliga renoveringsprojekt genomfors med energieffektivisering i beaktande for att na
mal.

» Fortsitt driva pa att infora IMD i resterande bestand (férhandling Hyresgéistféreningen).
Detta &r en viktig del for att minska bade energi- och vattenanvandningen.
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3.4.2 Alla takytor med goda forutsattningar ska forses med solceller

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde

2023 2024 2025 2030
Ackumulerad installerad effekt [kWp] 2 873 3 550 4201 7 200
2023-2030

3.4.2.1 Beskrivning av genomférda atgérder, effekt och resultat 2025

Installation av solceller fortsdtter i hog takt och utbyggnaden sker enligt plan. Prioritering
gors utifran fastigheternas forutséttningar och lage, med I6nsamhet som en viktig parameter,
samtidigt som miljoaspekten viger tungt. Framdver finns dock en risk kopplad till
svarigheter att fa bygglov for installation pa landshévdingehus.

3.4.2.2 Forslag till utveckling och forbattring

*  Om utbyggnad sker i samma takt som nu kommer mélet att nds. Dock kan det bli aktuellt
att behova utreda exempelvis tillfélliga bygglov pa landshovdingehus.

3.5 Fossilfria fordon, maskiner och transporter

Omstillning till utsldppsfria och elektrifierade arbetsmaskiner och transporter ar av vikt for
minskad klimatpaverkan. Anvandning av fossila branslen medfor utslapp av vixthusgaser
som i sin tur innebar klimatforandringar. Har har Familjebostader stor rddighet géllande den
egna maskin- och fordonsparken.

3.5.1 Eldrivna arbetsmaskiner pa och transporter till byggplatsen ska
oka

Utfall Utfall Utfall Malvdarde  Malvard

Indikator 2023 2024 2025 2025 e 2030

Andel el av total energianvandning 0% 0% 0% 10 % 70 %
for arbetsmaskiner pa vara

byggarbetsplatser (%) (i under aret

avslutade projekt)

Andel el av total energianvandning 5% 5% 5% 10 % 70 %
for transporter till vara

byggarbetsplatser (%) (i under aret

avslutade projekt) (%)

3.5.1.1 Beskrivning av genomférda atgéarder, effekt och resultat 2025

I dialog med entreprendren har kravstillning att transporter till och frin Anggarden ska ske
med el-lastbil skett. Det gér alldeles utmarkt att transportera byggvaror med el-lastbil.
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3.5.1.2 Forslag till utveckling och forbattring
» Testa el-lastbil i fler projekt.

* Kom iging med kravstéllning arbetsmaskinerna pa byggarbetsplatser.

Forslag fran AB Framtiden:

* Folj upp och kravstill elektrifiering av transporter och arbetsmaskiner i projekt.

3.5.2 Vara egna arbetsmaskiner ska senast 2025 drivas pa el-, viatgas-
eller biogas som ar fornybart producerad. For de arbetsmaskiner dar
dessa alternativ inte finns tillgangliga ska de, nar det ar majligt, drivas
med annat fornybart bransle som ar hallbart producerat

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2025 2030

Andel el- eller vatgasdrivna 50 % 54 % 61 % 20 % 70 %

arbetsmaskiner [%l]

Antal el- eller vatgasdrivna 231 252 347

arbetsmaskiner (st)

Andel férnybart drivna 10 % 62 % 70 % 100 %

arbetsmaskiner (%)

Antal férnybart drivna 46 298 388

arbetsmaskiner (st)

3.5.2.1 Beskrivning av genomférda atgarder, effekt och resultat 2025

Det pagar lopande atgérder att byta ut bensin och diesel mot el/férnybart, exempelvis sa har
Majorna installerat en HVO-tank for att enklare kunna tanka HVO istéllet for diesel. Nir nya
inkOp av arbetsmaskiner gors sé dr det el som géller.

Aven om utvecklingen gar at ritt hll, s gors det inte systematiskt utifran en forankrad
handlingsplan. Tanken ér att alla distrikt/omraden ska ha en lokal handlingsplan, men alla
har inte natt dit an.

3.5.2.2 Forslag till utveckling och forbattring

* Ta fram lokala handlingsplaner for att nd mal, i alla forvaltningsomréden.

» Sakerstéll att data i InfoBric dr uppdaterad, i syfte att sékerstélla korrekta underlag.
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4 Malomrade Klimatvanligt boende

Familjebostaders hyresgéster ska ges goda forutsittningar for ett klimatvénligt boende. For
att nd mélen ar det avgorande att ta tillvara hyresgésternas perspektiv. En
hallbarhetsundersdkning med miljéfokus genomfordes 2021 och utgor en viktig grund.
Dérefter sker 16pande uppfoljning genom boendedialoger och kundenkdéter. Insikter frén
dessa integreras kontinuerligt i verksamhetsplaneringen.

I kapitlet ingér tre underomraden: Héllbart resande; Fordndrad konsumtion och minskat
avfall; samt Trivsamma utemiljoer (biologisk mangfald och ekosystemtjénster).

4.1.1 Miljéindex (kundenkat) ska oka till 2027

Eget mal hos Familjebostéder, foljs ej upp av AB Framtiden. Genom mélet méter vi hur
hyresgésterna upplever forutsittningar for ett klimatvénligt boende.

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026 2027
Andel (%) néjda hyresgaster 79,7 % 81 % 83 %

4.1.1.1 Beskrivning av genomforda atgéarder, effekt och resultat 2025

Under 2025 utvecklade Familjebostiader ett Miljoindex, integrerat i arliga
kundundersokningen. Indexet omfattar 10 fragor inom leva miljovénligt/varumérke; hallbart
resande; och avfallshantering. Malet dr ambitidst att nd inom tva ar, men bedoms vara
mojligt. Redan har 7 av 20 forvaltningsomraden nétt delmalet for 2026 (81 %) och planerade
insatser inom avfallshantering och héllbart resande forvéntas bidra till ytterligare
forbattringar.

En analys av resultaten har genomforts och resulterat i forslag pa bade bolagsovergripande
och omradesspecifika dtgirder. Pa bolagsniva bekréiftas i stor utstrickning redan pigaende
och planerade insatser, sdsom digital utbildning i klimatvénligt boende, forbattrade
forutséttningar for kdllsortering i ldgenheter, upprustning av cykelrum samt
kommunikationsinsatser kring exempelvis laddning av elbil. Géllande atgérder for respektive
forvaltningsomrade &r detta tredje aret i rad som atgirdsforslag tas fram. Genomforande av
dessa for att hoja resultatet har varit upp till varje omréde, och arbetsséttet dr under
utveckling. Foreslagna atgirder har darfor i huvudsak fokuserat pé atgirder som ar enkla att
genomfora och ger snabb effekt.

4.1.1.2 Forslag till utveckling och forbattring

» Léigg in Miljoindex-maélet i forvaltningsomradenas verksamhetsplaner, i syfte att
synliggdra ansvar och dgarskap for malet.

* Genomfor bolagsdvergripande samt forvaltningsomradesspecifika atgéarder. Fortydliga
ansvar for genomforande av atgiarder genom att uppmarksamma Miljoindex i Stratsys.
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4.2 Forandrad konsumtion och avfall

Avfallshantering, det vill séga att forebygga avfall samt utveckla hanteringen, ir en fraga
Familjebostéder arbetat systematiskt med ldnge. Har handlar det om att skapa forutsittningar
for vara hyresgister att gora ritt, for att pa sa sétt forebygga och minska avfallet.

Hyresgésternas avfall r en viktig fraga i verksamheten, inte bara for att avfall i sig &r en
miljofraga, utan ocksé for att en bra hantering av avfallet skapar trivsel i vira omridden och
ndjdare hyresgéster. En bra avfallshantering &r viktig for att nd minskade kostnader likvél
som att undvika risk for 6kade kostnader. En bra avfallshantering har ocksa positiva effekter
ur ett arbetsmiljoperspektiv.

4.2.1 Vara hyresgasters konsumtionsbaserade utslapp och
avfallsmangder ska minska

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
2023 2024 2025 2030
Mangd restavfall (kg per lagenhet) 260 252 246 214

4.2.1.1 Beskrivning av genomforda atgéarder, effekt och resultat 2025

Utvecklingen gér &t rétt hall. Under &ret har antal kirl optimerats och likasa himtningar.
Fastighetsnéra insamling av forpackningar har uppnatts till 85 % av alla miljorum (lagkrav).

Optimeringarna har gjort nytta. Restavfallet och grovavfallet fortsétter att minska och den
totala méngden avfall minskar. Troligtvis har det ekonomiska ldget bidragit till minskad
konsumtion och séledes minskat avfall.

4.2.1.2 Forslag till utveckling och forbattring
» Installera kéllsorteringslosningar i ldgenheter i flera omraden.
» Fortsitt optimera antal kirl och hdmtningsfrekvenser pa platser som kvarstar.

» Utveckla boendeintroduktion/utbildning f6r 6kad kunskap och kdnnedom hos hyresgéster.

4.2.2 2030: Minst 90 % av anvandarna ska vara nojda med
avfallshanteringen

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
2023 2024 2025 2030
Kundndjdhet avfallshantering (%) 85 % 85,1 % 85,8 % 90 %

4.2.2.1 Beskrivning av genomforda atgarder, effekt och resultat 2025

Utover en hojning med 0,7 % jmf med 2024 har en hjning skett inom alla tre delfrdgor. Fem
(av 20) forvaltningsomraden har 2025 natt 90 % kundndjdhet. Det dr dock en stor spridning i
bolagets forvaltningsomréden (frén 91,6 % till 59,7 %).
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Genomforda atgiarder som antas paverka kundndjdheten &r: optimering av antal karl och
hdmtningar; miljévardarnas aktiva arbete med att halla rent i utrymmena; introduktion for
nya hyresgéster, som genomfors i flertalet omréden.

4.2.2.2 Forslag till utveckling och forbattring

* Analysera mer i detalj och hitta hiimtstéillen som har stor potential att hoja sig.

* Installera kéllsortering i ldgenheter i omradden som efterfragar det.

* Se dver malning, stidning och ventilation pa vissa platser for att kunna gora ytterligare
forbattringar i samband med optimering.

4.2.3 2030: Alla boende ska ha fastighetsnara mojligheter att lamna
produkter till ateranvandning och atervinning

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
2023 2024 2025 2030
Andel fastigheter dar det finns 25% 25% 15 % 100 %

mojlighet att fastighetsnara 1amna
produkter och material till
ateranvandning (%)

4.2.3.1 Beskrivning av genomforda atgéarder, effekt och resultat 2025

Rapporterad uppgift dr en grov uppskattning. Textilinsamling har minskat under aret pa
grund av att en insamlingsaktor har avslutat sin insamling. En grov uppskattning &r att
textilinsamling finns tillgéngligt for 45 % av hyresgisterna. Textilinsamling dr uppskattat
och hade radigheten legat hos bolaget hade insamlingen inte minskat. Det nya lagkravet har
paverkat arbetet negativt, men férhoppningsvis dr det en omstéllningsfas.

Ovrig insamling for dteranvindning sker i mycket begriinsad skala, och en uppskattning till
15 % gors. Endast ett fatal stillen har mdjlighet till fastighetsnéra insamling f6r andra
produkter.

4.2.3.2 Forslag till utveckling och férbattring

* Folj utvecklingen och om Kretslopp och vatten auktoriserar fler aktorer for
textilinsamling.

4.3 Hallbart resande

Familjebostéders storsta indirekta klimatpéverkan &r kopplad till hyresgésternas val av
transporter. Har ar bolagets radighet begriansad, men det finns goda mojligheter att skapa
forutsattningar som gor det mer attraktivt att vilja hallbara alternativ framfor egendgd fossil
bil. En majoritet av hyresgésterna reser redan mer héllbart &n genomsnittet i Goteborg, vilket
innebdr att satsningar pa hallbara mobilitetstjanster &ven beddms kunna stiarka
kundndjdheten i mobilitetserbjudandet.
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4.3.1 2030 har Framtidenkoncernen ett attraktivt och effektivt
mobilitetserbjudande som skapar forutsattningar for
bostadsproduktion och bidrar till ett 6kat hallbart resande

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvérde
2023 2024 2025 2030

Andel (%) hyresgaster som, utifran totalt antal 87,2 % 80 %

forflyttningar, valjer hallbara resealternativ

eller att resor uteblir

Antal ton CO2e fran boendes bilkdrning 14 739 11523 11523

Antal ton CO2e utslapp per hushall fran

. 0,6
boendes bilkérning

4.3.1.1 Beskrivning av genomforda atgéarder, effekt och resultat 2025

Arbete sker 1 linje med strategin Framtidens mobilitet. Under aret har bland annat foljande
genomforts:

* Fortsatt etableringen av laddinfrastruktur (168 laddplatser pa plats totalt,
merparten pa tillstdndsparkering och géstparkering for mojlighet till samnyttjande.

* 16 st cykelpumpar, och tillsammans med andra publika pumpar har néstan alla
hyresgéster nu majlighet att pumpa inom 400 m.

» Forfinat var cykelrensningsrutin, inte minst fortydligat vad vilka lagkrav som
giéller. Arbete har dven skett for att 6ka andelen dvergivna cyklar som gér till
aterbruk.

* Deltagit i koncerngemensamt arbetet med att utveckla en mobilitetskarta, vars syfte
ar att synliggdra vara egna och andras mobilitetstjanster for hyresgéster. Kartan har
dven visat sig vara ett vardefullt internt verktyg.

» Digital uthyrning av cykelparkeringar inford (70 st) och hyresgéster kan nu séka
dessa pd samma sitt som bilparkering.

»  Prisstrategi for bilparkering fullt genomford.
* Bildelning okat fran 62 % till 73 % (utveckling pa marknadsmissiga grunder).
* Co2 frin boendes bilkorning klimatberdknas fran 2025.

Bilinnehavet hos véra hyresgister har minskat med 177 bilar (i trafik) mellan 2020 och
2024. Under samma period har bensin-, etanol- och gasbilar minskat, medan
laddhybrider, hybrider och elbilar har 6kat. Sammantaget bidrar utvecklingen till
minskade CO:-utslidpp. Hér &r det givetvis svart att veta vilken effekt Familjebostéders
insatser ger i forhéallande till omvéarldsfaktorer. Effekten av hojda parkeringshyror bedoms
dnnu inte vara fullt ut realiserad.
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4.3.1.2 Forslag till utveckling och forbattring

» Se over prisstrategin parkering (i linje med mélbild Framtidens mobilitet om ekonomiskt
barkraftiga parkeringsanldggningar, frikopplade fran bostadsaffaren).

» Utveckla omhandertagandet av atgarder i forvaltningsorganisationen — dvs gé frn
projektfokus till att forvalta bolagets &tgérder.

* Mobilitetarbetet berér ménga omrdden — milj6, ekonomi, kundndjdhet, nyproduktion —
utveckla projektgrupp for att ge béttre forutsittningar for att kunna arbeta med delarna
som en helhet.

4.4 Trivsamma utemiljoer — Biologisk mangfald
och ekosystemtjanster

Forlusten av biologisk mangfald r ett av de storsta miljoproblemen idag. I projekt savil som
1 forvaltning ar det darfor viktigt att andelen gronska, biologisk méngfald och
ekosystemtjinster tillvaratas och utvecklas. Den grona infrastrukturen &r dessutom ett viktigt
skydd for att mota de odnskade effekterna av klimatfordndringarna.

Arbetet delas upp i tvd omraden — direkt och indirekt paverkan — dér den direkta handlar om
robusta utemiljoer och den indirekta paverkan om biologisk méingfald i tillverkningsleden av
inkOpta material.

4.4.1 Andelen inkopta material som framjar biologisk mangfald i
tillverkningsledet ska oka

Utfall Utfall Utfall Malvarde

Indikator 2023 2024 2025 2030

Indikator under utveckling (andel inkopta
material som framjar biologisk mangfald)

4.4.1.1 Beskrivning av genomforda atgarder, effekt och resultat 2025

Det har inte skett ndgon storre forflyttning i frigan under aret. Bolaget har medverkat i
projektet "Handbok for biologisk mdangfald inom bostadssektorn” som drivits av [VL
Svenska Miljoinstitutet och Sveriges Allménnytta. Genom koncernen bevakas utvecklingen i
strategin for Hallbart byggande, dir fragan finns med. Aven arbetet i staden med att utveckla
miljospendanalyser kopplat till biologisk méngfald bevakas.

4.4.1.2 Forslag till utveckling och forbattring

» Fortsitt bevaka arbete inom Goteborg stad vad géller miljospendanalyser kopplat till
biologisk méngfald, samt strategin for Hallbart byggande.

* Se 6ver om det finns lardomar eller verktyg fran "Handbok for biologisk mdangfald inom
bostadssektorn"” som vi kan ta med oss i inkdpsarbetet.
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4.4.2 Den biologiska mangfalden och gronytefaktorn pa vara fastigheter
ska oka

Indikator

Utfall Utfall Utfall Malvéarde
2023 2024 2025 2030

Indikator under utveckling (6kad biologisk
mangfald och grénytefaktor pa vara
fastigheter)

4.4.2.1 Beskrivning av genomforda atgéarder, effekt och resultat 2025

Da indikatorn inte dr utvecklad, beskrivs arets arbete kvalitativt.

Trad, krontdckning och tridplantering

46 trad har planterats i syfte att 6ka krontdckningsgraden och frimja
ekosystemtjénsten luftrening — bade inom tradplanteringsprojekt och i forvaltning.
Samtidigt har 57 trid tagits ner. Dessa ska ersittas med nya trdd, men av statistiken att
doma kan vi se att detta inte alltid gors.

Samarbetet med Stadsmiljoforvaltningen for att identifiera platser med lag
krontickning i staden har fortsatt. 2025 paborjat att utreda en mojlig samverkan i ett
gemensamt projekt (Eriksbo, Tynnered). Forvéntad effekt av samarbete &r en
helhetsplanering for att 6ka krontdckningen i de olika stadsdelarna i staden (Over
fastighetsgrinserna).

Samarbetet med Botaniska tradgérden och forskningsprojektet Toleranta tréad, for att
klimatsdkra véra trdd i projekt och forvaltning, har fortsatt. Métutrustning monterad
under dret. Samarbetets forvéintade effekt och resultat ér att Familjebostdders
tradbestand blir mer robust mot kommande klimatforandringar.

I storre ombyggnadsprojekt (Fjillbo och Anggérden) har arbete fortsatt med
ekosystemtjénster och succession av trid i tidigt skede. Aven tillsammansodling har
fortsatt. Resultat i Anggérden ar att den framtagna planen for att skydda befintliga trid
ar val implementerad pa byggarbetsplatsen — lardom till andra projekt.

Utbildning och utveckling arbetssétt

Uppf6ljning av kursen Miljomaéssig forvaltning har fortsatt, genom individuella
fordjupade kvalitetsronder for alla miljoviardar med fokus pa att utveckla ett mer
miljomaéssigt arbetssétt. Utbildningen upplevs ha starkt miljovardar i sin roll och
bidragit till att vidare initiativ tas.

Kottedala: Den tidigare aterstéllda rivningstomt till en tillféllig plats for biologisk
mangfald och méten 1 Kortedala har fortsatt gett upphov till uppmaérksamhet,
exempelvis studiebesok, forelasningsforfragningar och publikationer.

Medverkat i projektet "Handbok for att méta biologisk mangfald”, som héllits ihop av
IVL och Sveriges Allménnytta. Syfte att hjélpa bostadsforetag att kartligga, forsta och
folja upp sin paverkan pa biologisk mangfald.
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Angar, grisytor och 16kar

- Fortsatt arbetet med att anldgga Angar och stélla om klippta grasytor till hoggris.
Forfrdgningar har borjat komma frén hyresgéster om att anldgga mer dng. Med det nya
skotselavtalet for grasklippning 2024 kan béttre uppfoljning ske och stélla om klippta
grasytor till langgrds och dng.

- Planterat lokar for att gynna den biologisk méngfalden genom att forldnga nektar och
pollensédsongen.

Mitning

* Mitning av biologisk mangfald pa tva ytor i vara bostadsomraden. Métningen
visade att atgdrder som genomforts (s& som flerskiktade planteringar och konvertering
till hoggrasytor) ger 6kad biologisk méingfald pa bostadgardanar. Med denna typ av
maitning ges evidens pi att atgérder ger effekt.

Samarbeten

» Signerat avsiktsforklaring ”Handslaget for biologisk méangfald och
ekosystemtjinster” (BEEGO). Handslagets forvéintade effekt och resultat &r att
Familjebostider far vilriktade satsningar i arbetet med biologisk mangfald. Aven stod i
malséttning.

Invasiva arter

* Inventerat och paborjat bekdmpning av invasiva arter enligt framtagen handlingsplan.
God kéinnedom om invasiva arter i bestandet finns nu och bekdmpning av dessa sker i
samrad med lénsstyrelsen.

4.4.2.2 Forslag till utveckling och forbattring

¢ Ta fram mal koncerngemensamt (som ar mer tydliga &n de som finns i denna uppfoljning,
som inte har nigra indikatorer).

¢ Ta fram en handlingsplan for utemiljo med mal for biologisk mangfald samt plan for
uppfoljning.

* Testa mitningen fran “Handbok for biologisk mangfald” som en sprangbrida att stirka
forvaltningen i att gora ratt atgirder for att 6ka den biologiska mangfalden.

* Utveckla extern kommunikation. Det &r en 1&gt hiingande frukt, dir bolaget ligger ritt i
tiden. Exempelvis aktiviteter kring Biologiska mangfaldens dag.

Forslag fran AB Framtiden:

e Tydliggdr och ha en metodik for att visa att man gor rétt atgarder. Troligen kommer detta
att visas kommande &r med bolagets nya metodik.
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5 Systematiskt miljoarbete

Ett systematiskt arbetssétt i hela bolaget ar en forutsittning for att lyckas med miljo- och
klimatarbetet. Familjebostider utgér fran ”Géteborg stads anvisning for systematisk
miljoledning” och arbetet beskrivs i sin helhet i “Familjebostdiders Miljo- och
klimatanvisning 2025-2030"".

Arbetet foljer modellen — skapa forutséttningar, planera, genomfora, fo6lja upp och forbéttra
(se Figur 1). Hér ingér att ha en tydlig organisation, strukturerad uppfoljning och utvérdering
samt att [opande arbeta med intern information och kompetensutveckling. Samarbete dr a
och o och ambitionen dr att medarbetare i bolaget ska se och forsta sin del i kedjan.
Miljoledningsarbetet dr i hog grad integrerat i ordinarie styrning och ledning, planering och
uppfoljning.

Utvirdering av systematiken sker arligen genom Ledningens genomgdng samt via intern och
extern miljorevision, dar forbattringsatgarder identifieras.

Avsnittet sammanfattar genomforda atgarder under 2025 samt forslag till utveckling och
forbéttring, strukturerat utifrain modellen i Figur 1.

Skapa férutsattningar

Figur 1: Struktur for systematiskt miljéarbete

5.1 Beskrivning av genomfdérda atgarder 2025

5.1.1 Skapa forutsattningar

e Tagit fram samt genomfort Grundléiggande miljoutbildning for alla medarbetare i
bolaget samt styrelsen. Detta i syfte att sikerstélla att medarbetare har Gvergripande
kunskap om bolagets miljoarbete och en grund att sta pa for att kunna utféra sina
arbetsuppgifter pa ett miljomassigt riktigt sétt.
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Utvecklat Miljoé- och klimatanvisningen med bilagan ”Organisation milj6” i syfte att
Overgripande beskriva de roller som i bolaget har ett extra ansvar for miljdarbetet.

5.1.2 Planera

Miljoaspekter (kartligga och bedéma miljopaverkan) har setts Gver
koncerngemensamt (gors arligen) och fordndringar rapporterats vid ledningens
genomgang.

Miljomal: Sveriges Allménnytta uppdaterade mélen i Klimatinitiativet. En Gversyn av
bolagets miljomal och att de gér i linje med de nya méilen har gjorts, vilket de gor.
Framgent behover bolaget eventuellt béttre synliggéra mél kopplat till inkop.
Ledningsgruppen fattade beslut om att infora ett Miljoindex-mal, som en riktning for
malomradet Klimatvénligt boende. I borjan av 2026 ska Milj6- och klimatanvisningen
uppdateras med dessa mal.

Rutiner etc ses over lopande, exempelvis inom strukturen for Fastighetsdgaransvar.
Under aret har exempelvis Anvisning for kemikalier uppdaterats samt rutinen for
cykelrdj.

5.1.3 Genomfora

Intern kommunikation: Oversyn av intranitssidan miljé och klimat, som togs fram
2024,

5.1.4 Folja upp

Utifrén rutin for intern miljorevision har en process for intern miljorevision utvecklats
samt for forsta gangen genomforts. Som stdd 1 arbetet rekryterades sju interna
miljorevisorer.

Stabsfunktionen, Forvaltningssupport och Fastighetsutveckling har paborjat arbete med
att se Over hur Stratsys kan anvindas mer for att fa en rod trad mellan bolagets
miljomal och aktiviteter i bolaget. Infor 2026 ars verksamhetsplanering togs ett
testupplégg fram avseende aktiviteter. Arbetet fortsatter 2026.

Klimatberiknat verksamheten i syfte att béttre forsta klimatpaverkan samt pa sikt
kunna folja effekten av insatser. Klimatberdakningen avser bolagets mest relevanta poster
samt innefattar berfkning utifran tillgingligt underlag.

5.1.5 Forbattra

Arbetet med att utveckla beslutsfattande utifran uppfoljning samt utvirdering av
miljomal och miljoledningsarbetets effektivitet har fortlopt, framforallt genom
genomforande av Ledningens genomgang vid tva tillfallen.
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5.2 Forslag till utveckling och forbattring

5.2.1 Skapa forutsattningar

Genomfor en utbildning riktad till chefer/ansvariga i syfte att sékerstélla att chefer har
kunskap om sitt miljoansvar, gillande lagkrav och andra bindande krav pa miljdomradet,
relevanta for rollen.

Ge om mojligt funktionen for inkop och upphandling en tydligare roll att driva pa mot
hallbara inkdp och upphandlingar. Ett forsta steg att kartldgga nulédget.

Identifiera kompetensbehov milj6 utifrin roller. Detta genomfors delvis lopande idag
(ex kemikalier, biologisk méngfald), men en forbattring skulle vara att ha en
kompetensmatris som synliggora olika rollers kompetensbehov eller -krav.

Flertalet avdelningar/omraden har med miljéfragorna ibland vid sina APT, men 6nskar
ha detta som en mer kontinuerlig punkt samt stod med underlag (ny information, status
miljomal, diskussion etc). Underlétta genom att ta fram underlag.

5.2.2 Planera

Utveckla verksamhetsprocessen vad giller att forankra/folja upp miljomal och
aktiviteter i linjen samt konkretisera atgiarder gemensamt. Detta da allt ansvar i att
uppfylla miljomal i verksamhetsplaneringen inte bara bor laggas pa enskilda avdelningar,
utan att ansvaret for mal fordelas ut over hela kirnverksamheten. Oka kiinnedom om
miljomal (ex via Ledarforum) och ta fram detaljerade aktiviteter fér miljomalen i alla
avdelningar fOr att fanga upp stora gruppers ansvar for miljé som t.ex. bovird, miljovérd,
ekonomi etc.

Integrera koncerngemensamma miljorisker i bolagets riskhanteringsprocess. Dra
lairdom Over hur systerbolagen gjort samt se 6ver och beskriv tydligare i Milj6- och
klimatanvisning hur miljorisker integreras i bolagets allménna riskanalys/lista.

Integrera uppdaterade Klimatinitiativets miljomal i Miljo- och klimatanvisningen.

Ta fram en rutin for lagbevakning, i syfte att sdkerstilla efterlevnad utifran befintlig
lagbevakningstjanst.

Sakerstill att beslutade atgirder dokumenteras i ledningsgruppsprotokollet fran
ledningens genomgéng. Detta i syfte att underlétta for miljofunktionen att komma framét
med tagna beslut.

5.2.3 Genomfora

Kommunikation: Genomfor en granskning av extern kommunikation i ldrandesyfte och
sdkerstillande av att bolaget inte anvidnder miljopastaenden.

Utred forutséttningar for arshjul och/eller checklistor, mojligen genom Stratsys, och ta
fram, i syfte att underlétta genomforande av aktiviteter i férvaltningsorganisationen.
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5.2.4 Folja upp

» For att det strategiska miljoarbetet ska ges forutsdttningar att fésta i hela organisationen,
behover chefernas miljoansvar foljas upp, forslagsvis i linjen genom ordinarie
strukturer (Stratsys).

* Nyttja rapport med miljomalsuppfoljning som redan gors bittre, exempelvis genom att ta
fram en struktur for hur rapportera till styrelsen.

* Fortsitt utveckla formégan till klimatberikning. Dokumentera arbetssiitt.

* Se Over arbetssétt och process for hur folja upp rekommendationer frén intern och
extern miljorevision, forslagsvis genom Stratsys.

5.2.5 Forbattra

» Avsitt tillrdckligt med tid pa Ledningens genomgang for bade information, diskussion
och beslut, i syfte att mojliggdra beslutsfattande utifran uppfoljning och rapportering

25 (31)



Bilaga | — Framtidens malomraden och
Familjebostaders malomraden

Framtidenkoncernen har tre malomraden inom ekologisk héllbarhet — Gififritt, Biologisk
mdngfald & Ekosystemtjinster samt Klimatneutralt (som har tre underomréden). Inom dessa
malomraden stuvas koncerngemensamma mal in, vilka tar sin utgangspunkt i Géteborgs
Stads Miljé- och klimatprogram 2021-2030.

I syfte att gora mélomradena mer nira Familjebostiders kdrnverksamhet samt mer
hyresgéstnéra kategoriseras bolagets miljomal i foljande tvd malomraden — Miljo- och
klimatpaverkan i underhall, drift och skotsel samt Klimatvdnligt boende, med fem respektive
tre underomréden.

Figuren nedan illustrerar hur malomradena hénger ihop.
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Figur 1: Framtidens malomraden och Familjebostiders malomraden
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Bilaga Il - AB Framtidens utvardering
Familjebostader MiljoKlimat
verksamhetsaret 2025

Nedan bilder &r AB Framtidens uppfoljning samt forslag pa forbéttringar for verksamhetsaret
2025.

Sid 1

Framtiden’

Ekologiska dimensionen
- uppfoljning av verksamhetsaret 2025

TECKENFORKLARING MALUPPFYLLELSE
Iom maluppfyllelse jmfsrt med féragaende &r

Iline med malet
) Samma som foregaende ir

Ej i linje med malet
. S l Minskad maluppfylelse jamfort med foraghends &

Viss maluppfyllelse - dtgarder kravs
Viss maluppfyllalse — pd vig mot maluppfyllelse

O Viss maluppfyllelse = relativt langt fran maluppfyllelse En del av Goteborgs Stad

Sid 2

.

Summering 2025 miljo & klimat — Familjebostdder

' Har skapat loggbacker for ramavtalen samt har fortsatt bra systematik i projekten.
" Har identifierat och 8kat antalet giftfria kemikalier | egen regi,
E Giftfritt Skapa en systematik for uppfdljning av kemikalier | egen regi

Sakerstll att organisationen foljer projektrutinen att infra loggbacker i forstudie och projektering for att sakerstlla att
man inte krastaller produkter med bedgmningen Undviks.

Skyddar befintliga trdd vid projekt
Gkad kunskap hos personal | biologisk mangfald. Ar feregangare i en metodik fér att méta biologisk mangfald och som kan
Y komma att anvandas som en koncerngemensam metodik.

Biologisk mangfald &
Ekosystemtjanster

Tydliggar och ha en metodik for att visa att man gor ratt dtgarder. Troligen kommer detta att visas kommande &r med
bolagets nya metodik.

¥ Minskat energianvandningen 2024-2025 med 4%.
Ligger | fas med solenergiplanen
Energieffektivisering Utmaning > Fa bygglow till pd en vag kan vara att f4 tillfalliga bygglov.

» Utmaningar med energieffektivisering | underhallsprojekt dir det fortsatt rader oklarheter | tolkningen av K3 samt med
atgarder som inte anses [snsamma var for sig men som enligt BeBo's totalmetodik kan anses lansamma.

Goda resultat | minskad klimatpaverkan | projekt (flerkategoriprojekt visar pd en minskning pa 42%). Visar pa systematik och
integrerat i organisationen,
Arbetar systematiskt med elektrifiering av bolagets egna arbetsmaskiner och ligger i linje med malet.

l F51j upp och kravstall elektrifiering av transporter ach arbetsmaskiner i projekt
sikerstall att alla projekt klimatberaknas.
Sakerstall att man gar enligt handlingsplanen, elektrifiering i egen regl.

Minskad klimatpaverkan

@ Utmaning . syarigheter att minska klimatpéverkan ytterligare i vissa typer projekt dar materialbranschen inte erbjuder alternativ.

Flertal pigdende och avslutade dterbruksprojekt. Lirdomar fran projekt appliceras vidare i andra projekt.
Positiv trend dar hyresgsternas restavfall minskar.
Cirkularitet — Utmaning  » Samla in statistik pd mangdar berg-, jordprodukter och 8verskottsmassor.
» Samla in statistik fér avfall i byggprojekt i samtliga projekt.
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Bilaga Ill - Sammanstallning forslag till
utveckling och forbattring

3. Malomrade Miljo- och klimatpaverkan underhall, drift

3.1.1 Skadliga @mnen
(projekt)

Kompetenshoj entreprendren och fortsétt pdminna under projektens gang
(agendapunkt pé byggmote).

Genomfor stickprover for att kontrollera att allt verkligen kommer med.

Péverka producenter att fa in sina produkter i BVB

AB Framtiden: Sékerstéll att organisationen foljer projektrutinen att infora
loggbocker i forstudie och projektering for att sdkerstilla att man inte
kravstéller produkter med beddmningen Undviks.

3.1.2 Skadliga @mnen
(egen regi)

Fortsdttningsvis bor arlig inventering och rensning av kemikalier ske samt
uppdatering av kemikalichanteringssystemet och kemikalielistan.

Maéten behover ske med kontaktpersoner for kemikalier for att diskutera
substitution och val av produkter samt en utbildning for alla som hanterar
kemikalier

AB Framtiden: Skapa en systematik for uppfoljning av kemikalier i egen
regi.

3.21-3.2.2

Aterbruk och kloka
materialval (minskad
co2)

Integrera klimatsamordning som en integrerad del i byggprojekten och
upphandling av bade projektorer och entreprendrer - en nyckel for att
lyckas. Stéll krav pa4 motsvarande roll hos entreprendren.

Vidta ytterligare atgérder for att kunna inkludera alla projekt och inte bara
pilotprojekten.

AB Framtiden: Se till att alla projekt klimatberdknas.

Ta fram ett ramavtal for terbrukstjanster som kommer att férenkla
hanteringen (forhoppningsvis).

Medverka i arbetet med koncerngemensam aterbrukshubb.

Kom igang mer med aterbruk i forvaltningen (vilket &ven kommer att ge
positiva effekter for aterbruk i byggprojekten da vi kommer kunna cirkulera
produkter pa ett smidigare sétt).

3.2.3 Aterbruk och
kloka materialval
(berg- och
jordprodukter

Oklart hur fa framdrift i detta. Skulle kunna vara intressant att fanga upp
volymer for att forsta nulédget.

3.2.4 Aterbruk och
kloka materialval
(kontorsverksamhet)

Ta fram en checklista/forslag pd hur man kan minska engéngsartiklar.
Skicka checklistan till bestéllare av engangsartiklar (exempelvis
distriktsadministratorer och kontorsservice) i samband med ny statistik
over inkop erhalls.

Marknadsfor Checklistan for héllbara event i informationen om
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genomforande av ex mobilitetsdagar.

3.3.1 Byggavfall
(avfall i projekt)

Medverka i framtagande av koncerngemensamma rutiner, sé att métning
kan ske. Utifran detta kan atgérder som krévs for att minska byggavfallet
identifieras.

3.3.2 Byggavfall
(6verskottsmassor)

Oklart hur fa framdrift i detta. Skulle kunna vara intressant att finga upp
volymer for att forsta nuldget.

3.4.1 Energi
(energianvandning)

Genomfor atgérder i linje med Energieffektiviseringsplan 2025-2030. Det
krévs att samtliga renoveringsprojekt genomfors med energieffektivisering
i beaktande for att na mal.

Fortsitt driva pa att infora IMD i resterande bestand (forhandling
Hyresgéstforeningen). Detta dr en viktig del for att minska bade energi- och
vattenanvindningen.

3.4.2 Energi (solceller)

Om utbyggnad sker i samma takt som nu kommer maélet att nas. Dock kan
det bli aktuellt att behdva utreda exempelvis tillfalliga bygglov pa
landshovdingehus.

3.5.1 Fossilfria
fordon, maskiner och
transporter (i projekt)

Testa el-lastbil i fler projekt.

Kom igang med kravstéllning arbetsmaskinerna pé byggarbetsplatser.

AB Framtiden: Folj upp och kravstill elektrifiering av transporter och
arbetsmaskiner i projekt.

3.5.2 Fossilfria
fordon, maskiner och
transporter (egen
regi)

Ta fram lokala handlingsplaner for att nd mal, i alla férvaltningsomraden.

Sakerstill att data i InfoBric dr uppdaterad, i syfte att sdkerstilla korrekta
underlag.

4. Malomrade klimatvanligt boende

4.1.1 Miljéindex

Lagg in Miljoindex-malet i forvaltningsomradenas verksamhetsplaner, i
syfte att synliggéra ansvar och dgarskap for mélet.

Genomfor bolagsovergripande samt forvaltningsomradesspecifika atgarder.
Fortydliga ansvar for genomforande av atgdrder genom att uppméarksamma
Miljoindex i Stratsys.

4.2.1 Forandrad
konsumtion och avfall
(hyresgasters
restavfall)

Installera kéllsorteringslosningar i ldgenheter i flera omraden.

Fortsitt optimera antal kérl och hdmtningsfrekvenser pa platser som
kvarstar.

Utveckla boendeintroduktion/utbildning for 6kad kunskap och kdnnedom
hos hyresgéster.

4.2.2 Forandrad
konsumtion och avfall
(kundnéjdhet)

Analysera mer i detalj och hitta hdmtstéllen som har stor potential att hoja
sig.

Installera killsortering i ldgenheter i omraden som efterfragar det.

Se gver malning, stidning och ventilation pa vissa platser for att kunna
gora ytterligare forbéttringar i samband med optimering.

4.2.3 Forandrad
konsumtion och avfall

Folj utvecklingen och om Kretslopp och vatten auktoriserar fler aktorer for
textilinsamling
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(ateranvandning/
atervinning)

4.3.1 Hallbart resande

Se dver prisstrategin parkering (i linje med mélbild Framtidens mobilitet
om ekonomiskt béarkraftiga parkeringsanlidggningar, frikopplade fran
bostadsaffaren).

Utveckla omhéindertagandet av atgérder i forvaltningsorganisationen — dvs
gé frén projektfokus till att forvalta bolagets atgarder.

Mobilitetarbetet berér manga omraden — miljo, ekonomi, kundnéjdhet,
nyproduktion — utveckla projektgrupp for att ge battre forutsittningar for
att kunna arbeta med delarna som en helhet.

4.4.1 Biologisk Fortsitt bevaka arbete inom Goteborg stad vad giller miljospendanalyser

mangfald och kopplat till biologisk mangfald, samt strategin for Hallbart byggande.

ekosystemtjanster

(inkép) Se 6ver om det finns ldrdomar eller verktyg fran "Handbok for biologisk
mangfald inom bostadssektorn” som vi kan ta med oss 1 inkdpsarbetet.

4.4.2 Biologisk Ta fram mél koncerngemensamt (som ar mer tydliga dn de som finns i

EREELL °‘_:_|_1 denna uppfoljning, som inte har nagra indikatorer).

ekosystemtjanster

(egen regi) Ta fram en handlingsplan for utemiljo med mal for biologisk méngfald

samt plan for uppfoljning.

Testa matningen frdn "Handbok for biologisk mdngfald” som en
sprangbrida att stirka forvaltningen i att gora ritt atgarder for att 6ka den
biologiska mangfalden.

Utveckla extern kommunikation. Det 4r en lagt hdngande frukt, dér bolaget
ligger rtt i tiden. Exempelvis aktiviteter kring Biologiska mangfaldens
dag.

AB Framtiden: Tydliggor och ha en metodik for att visa att man gor ratt
atgérder. Troligen kommer detta att visas kommande ar med bolagets nya
metodik.

5. Systematiskt miljoarbete

5.2.1 Skapa
Forutsattningar

Genomfor en utbildning riktad till chefer/ansvariga i syfte att sdkerstilla
att chefer har kunskap om sitt miljdansvar, géllande lagkrav och andra
bindande krav pa miljdomradet, relevanta for rollen.

Ge om mgjligt funktionen for inkép och upphandling en tydligare roll att
driva pa mot héllbara inkdp och upphandlingar. Ett forsta steg att kartldgga
nuléget.

Identifiera kompetensbehov miljo utifran roller. Detta genomfors delvis
l6pande idag (ex kemikalier, biologisk méngfald), men en forbéttring skulle
vara att ha en kompetensmatris som synliggora olika rollers
kompetensbehov eller -krav.

Flertalet avdelningar/omraden har med miljofragorna ibland vid sina
APT, men 6nskar ha detta som en mer kontinuerlig punkt samt stod med
underlag (ny information, status miljomal, diskussion etc). Underlétta
genom att ta fram underlag.
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5.2.2 Planera Utveckla verksamhetsprocessen vad giller att forankra/folja upp
miljomal och aktiviteter i linjen samt konkretisera atgérder gemensamt.
Detta da allt ansvar i att uppfylla miljomal i verksamhetsplaneringen inte
bara bor laggas pa enskilda avdelningar, utan att ansvaret for mél fordelas
ut dver hela kirnverksamheten. Oka kiinnedom om miljémal (ex via
Ledarforum) och ta fram detaljerade aktiviteter for miljomaélen i alla
avdelningar for att finga upp stora gruppers ansvar for miljé som t.ex.
bovird, miljovérd, ekonomi etc.

Integrera koncerngemensamma miljorisker i bolagets
riskhanteringsprocess. Dra lardom Over hur systerbolagen gjort samt se
over och beskriv tydligare i Miljé- och klimatanvisning hur miljorisker
integreras i bolagets allménna riskanalys/lista.

Integrera uppdaterade Klimatinitiativets miljomal i Milj6- och
klimatanvisningen.

Ta fram en rutin for lagbevakning, i syfte att sékerstélla efterlevnad utifran
befintlig lagbevakningstjinst.

Sakerstall att beslutade atgirder dokumenteras i
ledningsgruppsprotokollet fran ledningens genomgang. Detta i syfte att
underlétta for miljofunktionen att komma framét med tagna beslut.

5.2.3 Genomféra Kommunikation: Genomfor en granskning av extern kommunikation i
larandesyfte och sikerstédllande av att bolaget inte anvénder
miljopastaenden.

Utred forutsittningar for arshjul och/eller checklistor, mojligen genom
Stratsys, och ta fram, i syfte att underlétta genomférande av aktiviteter i
forvaltningsorganisationen.

5.2.4 Félja upp For att det strategiska miljoarbetet ska ges forutséttningar att fasta i hela
organisationen, behover chefernas miljoansvar foljas upp, forslagsvis i
linjen genom ordinarie strukturer (Stratsys).

Nyttja rapport med miljomalsuppfoljning som redan gors bittre,
exempelvis genom att ta fram en struktur for hur rapportera till
styrelsen.

Fortsitt utveckla formagan till klimatberikning. Dokumentera arbetssétt.

Se dver arbetssétt och process for hur félja upp rekommendationer fran
intern och extern miljorevision, forslagsvis genom Stratsys.

5.2.5 Forbittra Avsiitt tillrackligt med tid pa Ledningens genomgéng for bade
information, diskussion och beslut, i syfte att mdjliggora beslutsfattande
utifrén uppfoljning och rapportering
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