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Det dr dags for sdsongens sista styrelsemdte. Halvaret har praglats av stabilitet och nu avslutar jag
Bostadsbolagets engagemang den 30 juni. Vid forsta styrelsemoétet efter sommaren gor jag en storre
summering av ldrdomar och erfarenheter som vi kan ta med oss vidare i Familjebostider.

Jag dr ndjd med utfallet. Arbetet har handlat om att skapa en vitbok dver héndelserna, fa igdng
investeringar, ta fram en ny organisationsmodell och driva igenom ”Chalmersprojektet” kring hur
medarbetare kan involveras battre i verksamheten. Samtidigt har vi lyckats rekrytera och halla ihop
bolaget under en period dér flera personer limnat organisationen. Den nya vd:n kommer in direkt efter
sommaren och jag har redan haft tre triffar for att Gverfora kunskap och beskriva situationen. Som sagt
aterkommer jag till lirdomarna efter sommaren. Har finns ocksé fler samarbeten att utveckla én de
som gors idag.

Under perioden har samtliga i Familjebostdders ledningsgrupp klivit fram och tagit ett storre ansvar,
vilket skapat goda forutsittningar for succession langre fram. Vi har ocksé inlett ett utvecklingsarbete
for att fa ut mer av vira moéten, stirka samarbetet mellan avdelningarna och tydligare ringa in var
bolaget ska befinna sig fram till 2035.

Just nu pagar organisationsutveckling steg 3 som handlar om att utveckla var forvaltning. Vad
hyresgésterna forvintar sig av oss idag och tio ar framat samt hur vi behdver utveckla arbetssétt och
roller for bovardar, miljovardar, tekniska forvaltare, utvecklingsledare och omradeschefer sa att
rollerna blir attraktiva och utvecklande dven framét. I arbetet tar vi stod av extern forandringsledare,
men ambitionen &r att utvecklingen ska drivas i egen regi genom enkéter, samtal och méten med vara
medarbetare. Syftet &r att identifiera vad vi kan forbéttra och hur vi ska gora det. Detta &r ett
efterléngtat steg. Manga av rollerna &r cirka tjugo ar gamla samtidigt som verksamheten foréndrats
kraftigt. Roller och arbetssétt har successivt fyllts pd med nya uppgifter och tekniska hjalpmedel utan
att helheten riktigt setts Gver. Samtidigt ska forvaltningen gora fler underhallsinsatser och stirka
boendemobiliseringen i vira omraden. Det handlar om att skapa stérre engagemang hos hyresgésterna
utifran deras intressen och vilja att paverka sin stadsdel.

Det har fordndringsarbetet kommer att starka Familjebostdder under lang tid framéat. Arbetet ska
préglas av involvering, forankring och dialog med de fackliga organisationerna sé att vi far en
gemensam riktning dér alla stéller upp och vill framat tillsammans.

Genom ett sankt kassaflodeskrav fran Framtiden kan vi ldgga 25 mnkr mer av vara egna resurser pa
underhall och investeringar i ar. Skilet till det sdnkta kassaflodeskravet &r att vi levererar och
genomfor det vi sdger. Vi har nu ett mycket bra lage att starka vart befintliga fastighetsbestand nar
nyproduktionen &r 1&g fram till 2032. Det ger ett fonster pa flera ar dér vi kan genomfora viktiga
investeringar och underhéllsinsatser. Nu géller det att anvénda resurserna ritt. Gora bra upphandlingar
och prioritera rétt atgérder utifran kundundersékningar och fastigheternas behov.

Nyligen fick vi en genomgang fran MSCI som analyserar totalavkastning, direktavkastning och
fastighetsvirden for 41 storre fastighetsbolag, déribland allménnyttan 1 Géteborg.
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De senaste tre ren har Familjebostider haft den niist bista totalavkastningen av samtliga bolag. Over
fem &r ligger vi idag pa genomsnittet trots att vi samtidigt ldgger mer resurser pa underhall och
renoveringar én manga andra bolag. Analysen visar att Familjebostdder har god kontroll pa ekonomin
och fattar stabila ekonomiska beslut.

Framtidens styrelse har ocksé gett dotterbolagen olika uppdrag kopplade till genomférandeplanen. For
var del handlar det bland annat om att plantera fler trid, utveckla gardar, bistd med enklare
bostadsanpassningar och ta oss an den sé kallade Gropen i Karlastaden. Min héllning &r att uppdraget
ska genomforas under forutséttning att Framtiden finansierar samtliga atgirder. Familjebostdder ska
genomfora arbetet men inte bira investeringskostnaden. Jag ser framfor mig en enklare parkliknande
miljo dér platsen aktiveras genom exempelvis boulebanor, ytor for lek och spontana aktiviteter.
Familjebostédder kan direfter ansvara for viss skotsel och forvaltning av omradet.

Bolaget har ocksé haft inne en extern aktor som gétt igenom IT-system efter dataincidenten for ett
halvar sedan. Rapporten ar nu klar och visar att Familjebostdder har ett betryggande sékerhetsarbete
och att risken for nya incidenter bedoms som lag. En ny sidkerhetschef ar rekryterad och bdrjar sin
anstillning direkt efter sommaren.

Det pagar ménga stora och viktiga projekt i vért bestdnd. Den 7 juni invigs Anggarden dr vi renoverat
atta tidigare mycket nedgéngna hus till smé arkitektoniska pérlor. Hela omréadet har fatt ett tydligt lyft
och projektet har fatt stor uppmarksamhet genom att koldioxidpaverkan minskat med 40 procent
samtidigt som ekonomin hallits stark. Projektet har ocksa skapat ett vardigt och respektfullt boende for
socialforvaltningens brukare. Hir har Fastighetsutveckling levererat mycket starkt.

Bolaget forbereder nu den kundkampanj som startar efter sommaren. Fokus ligger pa att visa vad vi
genomfort, hur vi tagit hand om problem i vara omréden och vilka forbdttringar som nu pagar. Stort
fokus ligger pa trygghet och sékerhet. Just nu genomfors omfattande insatser i Eriksbo for att stirka
tryggheten och atgérda eftersatt underhall i kéllare och gemensamma ytor.

Avslutningsvis pagar moten med Framtiden och stadens bolag och forvaltningar for att inventera vilka
insatser som kan forstarka utvecklingen i koncernens utsatta omraden. For var del framst i Tynnered
och Bergsjon. Samtliga initiativ ska f6ljas upp méanadsvis och presenteras i en gemensam portal dir vi
kan folja framdrift och resultat. Det &r en metodik som kan anvéndas i fler sammanhang framover.
Infor arbetet har koncernen intervjuat samtliga forvaltningsdirektorer och vd:ar, totalt omkring 50
ledare. Hér géller det att vi dr aktiva som bolag och kan ta emot initiativ eller hjélpa till att f2 dem
genomforda. Allt som stdrker omradena gagnar ocksa vara hyresgéster och véar verksamhet.

Jag tror ocksé att ménga uppskattar att arbetet dr konkret och att vi foljer upp resultaten 16pande
genom samtal och dialog.

Goteborg den 24 maj 2026

Thorbjorn Hammerth
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