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Yttrande till Stadsrevisionen avseende 2025
ars rekommendationer

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag:

Styrelsen beslutar att stirka den interna kontrollen av forrddshantering i enlighet med
Stadsrevisionens rekommendationer i granskningsredogorelsen for 2025 samt att
godkénna yttrandet till Stadsrevisionen avseende 2025 ars rekommendationer.

Sammanfattning

Stadsrevisionen har genomfort granskning under verksamhetséret 2025 av bolagets
forradshantering. Stadsrevisionen har darefter dterkommit med sin
granskningsredogorelse dir de identifierat att den interna kontrollen inom
forrddshanteringen behover starkas och att dokumenterade anvisningar for
forradshantering behdver tas fram.

Var bedomning ér att de foreslagna dtgéirderna fran Stadsrevisionen ska tilldimpas i var
verksamhet. Vi avser att stodja och stirka kontrollen av verktyg genom ett systemstod
och anvisningar for férradshantering.

Styrelsen for Bostadsbolaget foreslas fatta beslut om att de planerade atgarderna ska
genomforas och vara klart under verksamhetsaret 2027.

Beddmning ur ekonomisk dimension

For att sdkra den interna kontrollen av forradshanteringen kravs ett inkop av digitalt
verktyg for kontroll av de produkter, maskiner och inventarier som forvaras. Initialt
kommer ett system likvardigt Infobrick att utvirderas. Infobrick &r en app som pé ett
enklare sétt hjdlper oss att fa battre kontroll pa forradsinventarier.

Med en effektiv forradshantering minimeras risker for stolder av bolagets egendom. Med
en optimal dverblick av vad som f6rvaras i vara forrdd undviks onddiga inkop.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.
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Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Bilagor
1. Styrelsehandling nr 8 inkl.bilaga Granskningsredogorelse Stadsrevisionen 2025,
2026-02-06
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Beskrivning av arendet

Stadsrevisionen har genomfort granskning under verksamhetsaret 2025 av bolagets
forrddshantering. Under granskningen har besok i verksamheten genomforts pa flera
platser och en redovisning av vara rutiner har lamnats.

Stadsrevisionen har dterkommit med sin granskningsredogorelse dir de identifierat att
den interna kontrollen inom forradshanteringen behdver stérkas och att dokumenterade
anvisningar for férrddshantering behover tas fram.

Utifran detta foreslas att bolaget prioriterar och utvecklar en effektiv forradshantering.
Det ér viktigt for var verksamhet och personal att kdnna sig trygg med hanteringen av
vara produkter och maskiner samt bidrar till en effektiv verksamhet.

Planerade atgérder:

Vi har for avsikt att identifiera ett digitalt verktyg som kan hjélpa oss att ha ordning pa
vad som finns i véra forrdd. Utover detta behover vi skriva anvisningar for vér
forradshantering som ska fungera som hjalp och stéd i verksamheten.

Anléaggningsregister fungerar som komplement till det digitala verktyget for att skapa en
overblick dver samtliga tillgangar. Nér digitalt verktyg och anvisningar é&r tillgéngliga
genomfors utbildningsinsatser for berdrd personal och chefer. Fackliga representanter
informeras vid samverkansmoten.

Malséiittning med analys och atgéirder:
Vi strdvar mot att ritt personer har rétt access, ratt saker finns pa réitt plats, och allt ar
dokumenterat, sékrat och latt att f6lja upp.

Bolagets bedomning

Styrelsen for Bostadsbolaget foreslas fatta beslut om att de planerade dtgirderna ska
genomforas och vara klart under verksamhetsaret 2027. Var bedomning &r att
rekommendationerna fran Stadsrevisionen ska tilldimpas i var verksamhet.

Styrelsen foreslés besluta att stdrka den interna kontrollen av forradshantering i enlighet
med Stadsrevisionens rekommendationer i granskningsredogdrelsen for 2025 samt att
godkénna yttrandet till Stadsrevisionen avseende 2025 ars rekommendationer.

Magnus Redenheim Thorbjérn Hammerth

Forvaltningschef VD
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Stadsrevisionens granskningsredogorelse
2025

Informationsarende
I styrelsen for Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag:

Stadsrevisionens granskningsredogorelse for 2025 antecknas.

Sammanfattning
Stadsrevisionens lekmannarevisorer har granskat bolaget avseende verksamhetsaret 2025.
Lekmannarevisorernas iakttagelser och beddmningar framgér av granskningsredogorelsen
som &terfinns i bilaga 1.

Arets granskning bestér av:

o grundldggande granskning

e granskning av férradshantering

e granskning av verksamhetsfordon och inkdp av drivmedel

e granskning av Goteborgs Stads arbete med att skapa trygga offentliga miljoer och
bostadsomraden.

Lekmannarevisorernas samlade bedomning, utifrén &rets granskning av bolaget, ér att
verksamheten har bedrivits pé ett &andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande sdtt. Vidare ar bedomningen att bolagets interna kontroll i huvudsak har varit
tillracklig.

Lekmannarevisorernas har inte noterat nagra vasentliga avvikelser i den grundldggande
granskningen.

Efter granskningen av forrddshanteringen rekommenderas bolaget att stirka interna
kontrollen géllande forrad samt att dokumenterade anvisningar for forrddshanteringen tas
fram.

Nar det géller granskningen av verksamhetsfordon och inkdp av drivmedel bedomer
lekmannarevisorerna att bolaget i huvudsak har sékerstéllt en tillricklig intern kontroll,
dven om vissa forbattringsomraden har identifierats.

Bolaget har under aret ingétt i en projektgranskning avseende stadens arbete med att
skapa trygga offentliga miljoer och bostadsomraden. Bedomningen ar att bolaget 1 allt
visentligt bedriver ett andamélsenligt arbete inom omradet.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilaga

1. Stadsrevisionens granskningsredogorelse 2025
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Beskrivning av arendet
Arendet omfattar Stadsrevisionens granskningsredogérelse for ar 2025 och redogér for
leksammarrevisorernas granskning och iakttagelser.

Grundlaggande granskning

Den grundléggande granskningen syftar till att oversiktligt bedoma bolagets ledning och
styrning samt interna kontroll. Granskningen &r avvikelsebaserad och fokuserar i
huvudsak pa bolagets dvergripande systematik, strukturer och arbetssitt.

e Granskningen visar inga vésentliga avvikelser.

Fordjupade granskningar

De fordjupande granskningarna avser forradshantering, verksamhetsfordon och inkop av
drivmedel samt varit ett av de granskade bolagen utifran Goteborgs Stads arbete med att
skapa trygga offentliga miljéer och bostadsomraden

e Bedomningen &r att bolaget delvis har sdkerstillt en intern kontroll avseende
forrddshanteringen. Bolaget rekommenderas att ta fram dokumenterade
anvisningar for att sdkerstélla en enhetlig och systematisk forradshantering.

e Bedomningen &r att bolaget i huvudsak har sékerstallt en tillrdcklig intern
kontroll avseende anvandningen av verksamhetsfordon och inkép av drivmedel.

e Bedomningen géllande granskningen av bolagets arbete med trygga offentliga
miljoer och bostadsomréden visar att bolaget i allt vésentligt bedriver ett
dndamalsenligt arbete inom omradet.

Bolagets bedomning

Stadsrevisionens granskningsredogorelse for 2025 visar att verksamheten bedrivits pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt samt att bolagets
interna kontroll 1 huvudsak har varit tillricklig. Granskningen har identifierat att den
interna kontrollen inom forradshanteringen behdver stirkas och att dokumenterade
anvisningar for forradshanteringen behdver tas fram.

Sara Fischer Thorbjérn Hammerth

Séakerhetschef VD
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Missiv till Goteborgs Stads
Bostadsaktiebolag

Lekmannarevisorerna har avslutat granskningen av bolaget avseende verksam-
hetsar 2025.

Styrelse och verkstéllande direktor ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
géllande bolagsordning, dgardirektiv och fullmiktiges beslut samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorernas uppdrag dr att granska om verksamheten skots pé ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt och om den
interna kontrollen som gors inom bolaget ir tillrécklig.

Granskning som har genomforts i bolaget under éret presenteras i denna gransk-
ningsredogorelse. Av redogorelsen framgar de sakkunnigas iakttagelser och be-
domningar.

Vi, lekmannarevisorer, hanvisar till de sakkunnigas redogorelse som grund for
vart uttalande till bolagsstimman och kommunfullméktige. Vi stéller oss bakom
de sakkunnigas bedomningar som framgar av denna redogérelse.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pa ett &ndamalsen-
ligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt. Vi bedomer att bolagets
interna kontroll i huvudsak har varit tillracklig.

Foljande rekommendation 1dmnas:

Bolaget rekommenderas att ta fram dokumenterade anvisningar for att siker-
stdlla en enhetlig och systematisk forradshantering.

Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar lampliga atgirder med anledning av
den rekommendation som ldmnas i granskningsredogorelsen.

Med anledning av rekommendationen vill vi ocksa ha ett yttrande fran styrel-
sen. Av yttrandet ska det framga vilka atgérder som styrelsen har gjort eller pla-
nerar att gora for att hantera den 1dmnade rekommendationen.

Yttrandet ska skickas till stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast
den 18 juni 2026.

Goteborg den 30 januari 2026

Hans-Goran Gustafsson Jonas Bergsten Paija
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Stadsrevisionens uppdrag

Stadsrevisionens uppdrag ér att granska kommunens verksamhet. Granskningen
sker p& uppdrag av kommunfullmiktige som utser fortroendevalda revisorer
som ansvarar for granskningen av nimnderna och kommunstyrelsen. Bland de
fortroendevalda utser kommunfullméktige dven lekmannarevisorer. Lekmanna-
revisorerna ansvarar for granskningen av de bolag som kommunen dger.

De fortroendevalda revisorerna anlitar alltid sakkunniga bitrdden (yrkesreviso-
rer) som genomfor granskningen. I granskningsredogorelserna presenterar yr-
kesrevisorerna den granskning de har gjort pa bolagen. Granskningsredogorel-
serna ligger till grund f6r lekmannarevisorernas uttalande till kommunfullméak-
tige.

Viss granskning rapporteras till kommunfullméktige 16pande under &ret i sér-
skilda revisionsrapporter. Du hittar alla stadsrevisionens redogdrelser och rap-
porter pd www.goteborg.se/stadsrevisionen, du kan ocksa bestélla dem fran re-
visionskontoret, stadsrevisionen(@stadsrevisionen.goteborg.se.

Diarienummer: SRV-2025-00126
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1 Samlad bedomning

Varje ar granskar lekmannarevisorerna bolagets verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed. Arets granskning bestér av

e grundlidggande granskning

e granskning av forradshantering

e granskning av verksamhetsfordon och inkdp av drivmedel

e granskning av Gdteborgs Stads arbete med att skapa trygga offentliga
miljéer och bostadsomréden.

Revisionskontoret har faktaavstdmt all granskning med bolaget.

Den samlade bedomningen, utifran arets granskning av bolaget, ar att verksam-
heten har bedrivits pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande sitt. Vidare d4r bedomningen att bolagets interna kontroll i huvudsak
har varit tillracklig.

Vi har inte noterat nagra visentliga avvikelser i den grundldggande gransk-
ningen. Under éret har fordjupade granskningar genomforts av bolagets forrads-
hantering samt verksamhetsfordon och inkdp av drivmedel. Utifrén genomford
granskning bedomer vi att den interna kontrollen inom férrddshanteringen beho-
ver stirkas och att dokumenterade anvisningar for forrddshanteringen behdver
tas fram. Nér det géller granskningen av verksamhetsfordon och inkdp av driv-
medel bedomer vi att bolaget i huvudsak har sdkerstéllt en tillricklig intern kon-
troll, &ven om vissa forbattringsomraden har identifierats.

Bolaget har under aret ingéatt i en projektgranskning avseende stadens arbete
med att skapa trygga offentliga miljéer och bostadsomraden. Granskningen har
avrapporterats sérskilt till bolaget och till fullmiktige. Var bedomning ar att bo-
laget i allt vasentligt bedriver ett &andamalsenligt arbete inom omrédet.

1.1 Rekommendationer

Utifrén arets granskning lamnar vi f6ljande rekommendation:

e Bolaget rekommenderas att ta fram dokumenterade anvisningar for att
sakerstélla en enhetlig och systematisk forradshantering.
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2 Grundlaggande granskning

Den grundldggande granskningen syftar till att 6versiktligt bedoma bolagets
ledning och styrning samt interna kontroll. Styrningen och kontrollen ska vara
tillracklig for att leva upp till mal, beslut och foreskrifter.

Den grundldggande granskningen bestar av tre 6vergripande revisionsfragor:

e Har bolaget genomfort sitt uppdrag pé ett andamalsenligt sétt?

e Har bolaget en andamalsenlig styrning, uppfoljning och rapportering av
sin ekonomi?

e Har bolaget sett till att den interna styrningen, uppf6ljningen och
kontrollen &r tillracklig?

Granskningen &r avvikelsebaserad och fokuserar i huvudsak pa bolagets dver-
gripande systematik, strukturer och arbetssétt.

2.1 Verksamhet

Bolaget ska genomfora sitt grunduppdrag enligt bolagsordning, dgardirektiv,
géllande lag och forfattning samt enligt de mal och riktlinjer som fullméktige
har beslutat om. Fullmédktige har i budgeten faststillt 6vergripande mal som gil-
ler for samtliga ndimnder och bolag. Flera nimnder och bolag har dven tilldelats
specifika uppdrag som ska genomforas. Vi har dversiktligt granskat hur bolaget
har genomfort sitt grunduppdrag och arbetat med fullméiktiges mél och uppdrag.
Vi har dven granskat styrelsens protokoll och beslutsunderlag.

Granskningen visar att bolaget har planerat och genomfort grunduppdraget i en-
lighet med bolagsordningen och dgardirektivet. Vidare visar granskningen att
bolaget har arbetat med de mal och uppdrag som fullméktige har gett moderbo-
laget Forvaltnings AB Framtiden. Maluppfyllelsen och arbetet med fullméiktiges
uppdrag har foljts upp och rapporterats till moderbolaget, som sammanstéllt
verksamhetsuppfoljningen for hela koncernen. Styrelsen har ocksa erhallit verk-
samhetsuppfoljning for det egna bolaget under aret.

Inga storre avvikelser har noterats i styrelsens hantering vid beslutsfattande.

2.2 Ekonomi

Bolaget ska se till att verksamheten bedrivs pa ett ur ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande sitt. Bolaget ska ocksa se till att det finns en kontinuerlig ekono-
misk uppfoljning och rapportering. Vi har dversiktligt granskat bolagets styr-
ning av ekonomin samt dess ekonomiska uppféljning och rapportering.

Granskningen visar att bolaget har bedrivit verksamheten pa ett tillfredsstal-
lande sétt, ur ekonomisk synpunkt. Granskningen visar vidare att bolaget har
f6ljt upp sin ekonomi kontinuerligt.
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2.3 Intern kontroll

Bolaget ska se till att det finns ett systematiskt arbete med intern styrning och
kontroll och riskhantering inom vésentliga omraden. Bolaget ska dven folja upp
och utvirdera detta arbete. Vi har 6versiktligt granskat bolagets interna styr-
ning, uppfoljning och kontroll.

Granskningen visar att bolaget har uppréttat en samlad riskbild och en intern-
kontrollplan. Riskhantering har skett inom vésentliga omrdden. Granskningen
visar dven att den interna kontrollen har foljts upp och att bolagets system for
styrning, uppfoljning och kontroll har utvérderats.

24 Bedomning

Revisionskontorets bedomning utifran en dversiktlig granskning &r att bolaget
har en tillfredsstéllande ledning och styrning inom verksamhet och ekonomi
samt tillrdcklig intern kontroll inom de omraden som vi har granskat.
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3 Forradshantering

Anstillda vid bostadsbolagen hanterar dagligen verktyg, arbetsfordon, reservde-
lar och andra tillgdngar som krévs for forvaltning och underhall av fastigheter
och utemiljoer. Da dessa tillgangar dr viardefulla ar det viktigt att de hanteras pa
ett korrekt sétt och med en god intern kontroll.

Utover risken for fortroendeskada riskerar bolagen att paverkas negativt om det
exempelvis saknas verktyg eller reservdelar till f61jd av brister i forradshante-
ringen. Inkdp och uttag av forradsartiklar behdver darfor hanteras pé ett syste-
matiskt sétt. Det ér av stor vikt att bolagen har sékerstéllt att obehoriga inte har
tilltrade till forrdd och andra utrymmen dér stoldbegérliga tillgangar forvaras.
Tydliga rutiner och anvisningar inom omradet stirker forutsdttningarna for en
systematisk forrddshantering.

Syftet med granskningen &r att beddma om bolaget har sdkerstéllt en tillracklig
intern kontroll avseende forradshanteringen. Revisionskriterier bestar huvudsak-
ligen av aktiebolagslagen, Goteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling
och Géteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll.

Granskningen har genomforts genom intervjuer med berdrda tjédnstepersoner,
dokumentanalyser och stickprovskontroller.

3.1 Granskningsresultat

3.1.1 Organisation och rutiner for forradshanteringen

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen se till att bolagets organisation &r utfor-
mad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhél-
lande i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Vidare anger Goteborgs Stads
riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll att bolagets styrning ska vara sys-
tematisk, forebyggande och utvecklingsinriktad.

Granskningen visar att bolaget inte har uppréttat ndgra styrande dokument avse-
ende forrddshanteringen. Ansvar och befogenheter ar inte heller faststdllda eller
dokumenterade, men vid intervju framkommer att respektive chef ansvarar for
det som finns i respektive forrad.

Vid intervju framkommer &ven att bolaget arbetar for att forradsverksamheten
ska vara begrénsad och att inkdp ska genomforas efter behov av sddant som ska
installeras i ldgenheterna, exempelvis vitvaror.

Bolaget har olika typer av forrdd av varierande storlek och innehall i de tre olika
distrikten. Det finns ingen gemensam forteckning 6ver vad som finns i vilket
forrad, ddremot sa finns en forteckning 6ver bolagets samtliga arbetsmaskiner
och dess drivmedel med anledning av mélet om fossilfri maskinpark till
2025/2030. Bolagets arbetsgrupp for fossila fordon och arbetsredskap ansvarar
for denna forteckning som uppdateras varje ar sedan 2023.
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3.1.2 Tilltrade och behorigheter till forraden

Bolagets forradsutrymmen &r lasta och enbart personal kommer in. Vid intervju
framkommer att vissa forrad har ett passerkortsystem och att i de fall dir det
finns en fysisk nyckel till forradet forvaras denna inlast i ett utrymme som kré-
ver passerkort.

3.1.3 Inkop och uttag av forradsartiklar

Bolaget har anvisningar for inkdpsverksamheten som tacker in alla typer av in-
kop. Instruktionerna finns tillgingliga via intranitet och bygger pa stadens rikt-
linje for inkop och upphandling. Alla har behorighet att 1dgga bestéllningar, dér-
emot samordnas ibland inkdp av till exempel stdidmaterial. Detta dr dock inget
som regleras utan de intervjuade uppger att det sker pé frivillig basis.

De inkdp som gors attesteras av ansvarig chef for bestéllaren i enlighet med bo-
lagets delegations- och attestordning och bolaget genomfoér bland annat ménat-
liga stickprovskontroller av fakturor. Som tidigare ndmnts har lagerhallningen
minskat &ver tid, da varor och tjdnster i hog utstrackning kops av upphandlade
leverantorer vilket minskar behovet av lagerhéllning av till exempel vitvaror.

Det finns inga sérskilda rutiner for uttag, registrering och &terldmning av artik-
lar i forrdden. De som har behorighet att komma in i forrddet kan hdmta ut de
artiklar, verktyg och maskiner som finns. Fastighetsjouren skoter akuta drenden
utanfor arbetstid och hanterar uttag fran ett eget jourforrad.

3.1.4 Forradsinventeringar

Vid intervju framkommer att de saker som finns i anldggningsregistret invente-
ras drligen. Bolaget tillimpar en beloppsgrins om ett halvt prisbasbelopp for re-
gistrering i anldggningsregistret. I vissa fall ingér inventarier med ett ldgre be-
lopp i anldggningsregistret, exempelvis da det gors storre inkdp av stolar dér to-
talbeloppet uppgar till 6ver halva prisbasbeloppet. I granskningen har vi tagit
del av ett utdrag fran anldggningsregistret.

For maskiner och annan utrustning av lagre virde (exempelvis i storleksord-
ningen 20 000-30 000 kronor) finns inte nagot krav pa forteckning och det ge-
nomfors ingen systematisk uppfoljning av dessa tillgdngar. Forradsartiklar &r
inte uppmaérkta med individuella id eller annan sparbar mérkning.

De intervjuade uppger att viss uppfoljning av forradsverksamheten gors gil-
lande kemikaliehantering. Som tidigare nimnt gors dven en inventering av ar-
betsmaskiner och fordon med anledning av fossilfritt-mélet. I dvrigt genomfors
ingen systematisk inventering.

3.1.5 Stickprovsgranskning

Revisionskontoret genomforde besok i sex slumpmaéssigt utvalda forrad i bola-
gets tre distrikt under oktober och november manad.
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Samtliga forrad var lasta och vissa var larmade. D4 olika typer av forrad besok-
tes fanns det i vissa forrad forbrukningsartiklar och i andra verktyg, fordon, ma-
skiner och annan utrustning.

For vissa forrad har forradsansvarig pa eget bevag tagit fram en forteckning
over forradets innehall, medan motsvarande forteckning saknas for andra forrad.
Vi noterar att maskiner och verktyg i samtliga besokta forrad saknar id-mérk-
ning.

Inget av de besokta forrdden har nadgon sérskild loggning eller lista ver vilka
uttag som gors. Forrddsansvariga uppger att kontroll sker kollegialt, vilket inne-
bér att sparbarheten dr beroende av personalens egen bedomning.

Inventering gors av de artiklar som finns i1 anldggningsregistret, i ovrigt gors
ingen sérskild uppfoljning.

Inbrott dr ovanliga. I ett av forrdden uppger ansvarig att inbrott gjorts och att
man dér planerar att forstiarka skalskyddet for att minska stéldrisken.

3.2 Bedomning

Revisionskontorets beddmning &r att bolaget delvis har sdkerstillt en intern
kontroll avseende forradshanteringen.

Vi bedomer att bolaget delvis har sékerstillt att det finns en fungerande organi-
sation och rutiner for forradshanteringen. Stickprovsgranskningen visar att det
ar upp till respektive forradsansvarig att ta fram rutiner for sitt forrad, vilket
oOkar risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel. Avsaknaden av en sammanhallen
struktur for forrddshantering skapar otydlighet kring ansvarsfordelning och upp-
foljning. Vi beddmer att anvisningar for forrddshanteringen skulle stirka mdj-
ligheten till en god intern kontroll och underlétta mojligheten till uppfdljning.

Vi bedomer vidare att bolaget har sékerstillt att forradsartiklar forvaras pé ett
betryggande sitt och att obehoriga inte har tilltride till férraden. Samtliga forrad
ar forsedda med las vilket ocksa bekriftas i stickprovsgranskningen.

Slutligen bedomer vi att bolaget delvis har sidkerstéllt att inkdp och uttag av for-
radsartiklar hanteras, registreras och foljs upp pa ett systematiskt sétt. Det sak-
nas ett strukturerat arbetssétt for inventering av maskiner och inventarier som
inte finns i anldggningsregistret, vilket innebar risk for forlust eller otillborlig
anviandning av dessa maskiner. Stickprovsgranskningen visar att hanteringen
varierar mellan olika forradd och att det saknas mérkning péd verktyg och maski-
ner, vilket forsvarar mdjligheten till inventering. Vi bedomer dérfor att dven
systematiken kring inventering av forrdden kan utvecklas.

Da manga anstillda har bestillarbehdrighet okar risken for felaktiga inkop och
att inkop inte foljs upp pa ett &andamalsenligt sitt. Bolaget bor 6verviga att be-
grinsa antalet anstéllda som har behorighet att bestélla varor for att pa sa sitt
minska risken for omedvetna eller medvetna avvikelser mot stadens riktlinje for
inkdp och upphandling.
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Mot bakgrund av de iakttagelser som gjorts 1 granskningen lamnar vi f6ljande
rekommendation till bolaget:

Bolaget rekommenderas att ta fram dokumenterade anvisningar for att siker-
stdlla en enhetlig och systematisk forradshantering.
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4 Verksamhetsfordon och
inkop av drivmedel

Vid bostadsbolagen finns olika typer av verksamhetsfordon som anvénds av an-
stillda i tjansten. Det handlar framf6r allt om ldtta personbilar och arbetsfordon.
Anvindningen av verksamhetsfordon och inkdp av drivmedel till fordon (inklu-
sive laddning av elfordon) och maskiner &r fortroendekéansliga omrédden och
kraver en tillfredsstillande intern kontroll. Det ar viktigt att det finns tydliga ru-
tiner och arbetssétt for fordons- och drivmedelshanteringen samt att omradena
6ljs upp och kontrolleras i tillricklig utstrackning.

Syftet med granskningen &r att beddma om bolaget har sdkerstéllt en tillracklig
intern kontroll avseende anvandningen av verksamhetsfordon och inkdp av
drivmedel. Revisionskriterier bestir huvudsakligen av Skatteverkets réttsliga
vagledning for bilférman (2025), Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfolj-
ning och kontroll och Goéteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten.

Granskningen har genomforts genom intervjuer med berdrda tjanstepersoner
samt insamling och analys av relevant dokumentation inom omrédet.

4.1 Granskningsresultat

4.1.1 Styrning av och rutiner for verksamhetsfordon

Bolaget har en forteckning 6ver samtliga registrerade fordon. Enligt forteck-
ningen har bolaget 175 registrerade fordon (inklusive sldpvagnar), varav majori-
teten dr golfbilar. 16 av fordonen &r personbilar och 7 &r skapbilar. Cirka 80
procent av fordonen &r eldrivna och ungefér 10 procent drivs av die-
sel/HVO100. De fordon som drivs av diesel ar traktorer och redskapsbérare.

Ungefér en femtedel av fordonen, bland annat samtliga personbilar och skapbi-
lar, leasas via Goteborgs Stads Leasing. Vid intervju framkommer att andelen
leasade fordon dkar da bolaget inte lingre kdper in nya fordon.

Bolaget har tagit fram en anvisning for anviandande av verksamhetsfordon, in-
klusive skapbilar, som finns tillgénglig via intranétet. Av anvisningen framgar
bland annat ansvarsorganisation med namngivna skotselansvariga for fordon i
respektive distrikt, det saknas dock information om vilka fordon som de ansva-
rar for. I 6vrigt framgér anvindningsomraden, service och underhéll, daglig
vérd, instruktioner for tankning, information om forbrukningsmaterial, korjour-
naler och korsékerhet. Anvisningen upprittades av ekonomiavdelningen och
faststilldes av foretagsledningen 2013. Den senaste revideringen av dokumentet
genomfordes under pagiende granskning (oktober 2025).

Det framgér dven av bolagets anvisning for anvéindande av verksamhetsfordon
att det aldrig &r tillatet att anvénda fordon for privat bruk. Anvisningen klargor
ocksa att det inte &r tillatet att ta med fordonet hem i de fall som den anstéllda
ska anvinda fordonet ndstkommande morgon.
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41.2

Hantering av drivmedelskort

Enligt Goteborgs Stads riktlinje for finansverksamheten ska anvdndningen av
drivmedelskort vara restriktiv och kontrollerad for att sékerstdlla en god intern
kontroll. Styrelsen ska besluta om vilka anstillda som ska ha tillgéng till driv-
medelskort samt eventuella begransningar for varje inkdpskort och anstilld. Be-
slutanderétten kan vidaredelegeras till verkstillande direktdren. Vidare framgar
att drivmedelskort endast far anvindas for tankning av drivmedel och kop av
tillhdrande trafiksékerhetsprodukter. Bolag som anvénder drivmedelskort ska
uppritta skriftliga instruktioner som &r anpassade till de egna administrativa ru-
tinerna och halla kortinnehavare uppdaterade om géllande rutiner.

Granskningen visar att bolagets styrelse den 28 september 2016 beslutade om
instruktioner for anvindande av drivmedelskort. Vid samma sammantréde be-
slutade styrelsen dven att delegera till verkstillande direktoren att besluta om
vilka anstéllda som ska ha tillgéng till inkdpskort och drivmedelskort. Bolaget
uppger att instruktionerna for drivmedelskort inte har uppdaterats sedan dess.
Av instruktionerna framgar bland annat rutiner fér ansdkan om kort och an-
svarsfordelning for ekonomichef, kontaktperson, ansvarig chef och kortinneha-
vare. Det framgér @ven att alla kortinnehavare har begransningar pa kortet, att
varje kortinnehavare ska teckna en forbindelse med arbetsgivaren och att kortin-
nehavare ansvarar for att f6lja de anvisningar som finns.

Viss information om hanteringen av drivmedelskort framgér ocksa av bolagets
anvisning for verksamhetsfordon. Av anvisningen framgar beloppsgrinser for
olika typer av kort, att skotselansvariga for fordonen ansvarar for forvaring och
hantering av korten och att parkeringsavgifter inte far betalas med drivmedels-
kort. Det framgar dven att kort ska férvaras inlast och inte tillsammans med ko-
den. Det framgar inte av varken instruktionen for anvéndande av drivmedelskort
eller anvisningen for verksamhetsfordon om eller hur dokumenten &r kopplade
till varandra.

Vid intervju framkommer att bolaget har ett antal drivmedelskort varav de flesta
ar kopplade till specifika fordon och négra &r kopplade till en funktion eller roll.
De drivmedelskort som &r kopplade till fordon &r inte personliga utan kan an-
véndas av flera medarbetare. Bolaget uppger vidare att behovet av drivmedels-
kort har minskat i takt med att elfordon ersétter nuvarande fordonspark.

I granskningen har vi tagit del av bolagets kartlaggning av kortinnehav per de-
cember 2025 som visar att bolaget har 24 drivmedelskort. Det finns dock ingen
forteckning Gver vilka medarbetare som har mojlighet att anvinda korten, vem
som ansvarar for respektive kort eller vilket kort som hor till vilket fordon. Av
anvisningen for verksamhetsfordon framgar att varje fordon &r utrustat med ett
eget drivmedelskort. Samtidigt noterar vi att de personbilar och ské&pbilar som
bolaget idag anvénder drivs av el och laddas pa arbetsplatsen, vilket innebér att
de inte anvénder drivmedel som kraver drivmedelskort. Vi noterar att detta inte
speglas i den nuvarande anvisningen for verksamhetsfordon som fortfarande ut-
gér fran att drivmedelskort &r kopplade till fordon i fordonsparken.

Vi noterar ocksa att bolagets instruktioner for anvindande av drivmedelskort ut-
gar fran att drivmedelskort dr knutna till enskilda personliga innehavare.
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41.3

41.4

Samtidigt framkommer det bade av intervju och av anvisningen for verksam-
hetsfordon att flera drivmedelskort dr kopplade till fordon eller funktioner och
kan anvindas av flera medarbetare.

Drivmedelsinkop och kostnadsuppfdljning

Vid intervju framkommer att bolaget kdper in bensin, HVO100 och diesel, men
att de allra flesta fordon drivs av el. Inkdp av bensin ror i forsta hand bensin-
drivna maskiner som grésklippare och sndslungor.

Vid intervju framkommer att bolaget har dieselcisterner for HVO100 eftersom
detta drivmedel inte alltid finns tillgingligt vid bensinmackar. De intervjuade
uppger att cisternerna ér placerade i inhdgnade omraden och garage. Det finns
inga sérskilda rutiner eller kontroller som syftar till att sékerstilla att de voly-
mer som tankas stimmer overens med den faktiska forbrukningen.

Laddning av elfordon som golfbilar, personbilar och ské&pbilar sker vid laddstol-
par pé arbetsplatsen. Vad géller mojligheten att otillborligt utnyttja bolagets el-
laddplatser for privata fordon sé saknas riktlinjer inom bolaget. Bolaget uppger
att det sker en kollegial kontroll.

Drivmedelsink&p attesteras av ansvarig chef i enlighet med bolagets attestfor-
teckning. I samband med detta genomfor respektive chef en rimlighetsbedom-
ning.

I granskningen har vi tagit del av ett dokument som visar statistik 6ver bolagets
drivmedelsink&p under 2024. Av bolagets uppfoljning av internkontrollplan
2024 framgér dven att stickprovskontroller gors av fakturor och fordonsanvénd-
ning, nadgot som dven bekriftas vid intervju.

Hantering och uppfoljning av korjournaler

Av Skatteverkets rittsliga vigledning for bilforman framgér att skattepliktig bil-
forman uppkommer da ett fordon anvénts privat i mer dn ringa omfattning. For
att skattepliktig bilforman och drivmedelsforman inte ska uppsta hos anstéllda
som nyttjar arbetsgivarens bilar reckommenderar Skatteverket att korjournaler
anvinds. Detta for att kunna visa att bilarna inte anvands privat annat dn i be-
grinsad omfattning.

Granskningen visar att det finns elektroniska korjournaler som ar kopplade till
samtliga poolbilar. Den stora majoriteten av bolagets fordon &r golfbilar och till
dessa finns inga korjournaler, ddremot s& framkommer vid intervju att bolaget
har bedomt att det 4r lag risk att dessa bilar anvinds privat.

Av bolagets anvisning for verksamhetsfordon framgar att poolbilar bokas i Out-
look dir syfte med resan anges. Vid start och avslut av resa ska resan registreras
i bilen med hjilp av personlig identitetsbricka.

Bolaget har identifierat oidentifierade kdrningar som en risk. Kontroller av kor-
journaler gors darfor manadsvis av ekonomiavdelningen enligt skriftlig rutin. I
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granskningen har vi tagit del av bade rutinen och resultatet av den kontroll som
genomfordes i maj 2025.

4.2 Bedomning

Revisionskontorets bedomning ar att bolaget i huvudsak har sékerstillt en till-
racklig intern kontroll avseende anvindningen av verksamhetsfordon och inkop
av drivmedel.

Vi bedomer att bolaget i huvudsak har en tillfredsstillande styrning av och ruti-
ner for anvindning av verksamhetsfordon och inkép av drivmedel. Vi ser posi-
tivt pa den anvisning for anvdndande av verksamhetsfordon som tagits fram. Vi
noterar dven att bolaget har tagit fram instruktioner for drivmedelskort men att
dessa inte reviderats sedan 2016. Revisionskontoret bedomer att bolaget bor
Overviga att uppdatera dokumenten for att spegla nuvarande anvindande av
verksamhetsfordon och drivmedelskort. Bolaget bor dven sékerstélla att bestdm-
melserna ir kénda i bolaget och att de efterlevs i praktiken.

Vi bedomer att bolaget i huvudsak har en tillfredsstidllande kontroll och uppfolj-
ning av verksamhetsfordon och inkdp av drivmedel. Vi ser positivt pa de kon-
troller som genomfors av korjournaler. Samtidigt visar granskningen att ingen
sarskild uppfoljning gors av elladdning och pafyllnad av HVO100. Det faktum
att allt fler fordon drivs med el och att behovet av laddningsmdjligheter ddrmed
Okar gor att bolaget bor overviga att skriftligen tydliggora vad som giller vid
anviandande av bolagets laddplatser. Bolaget bor dven dvervéga att skriftligen
tydliggora vad som géller vid anvindande av bolagets dieselcisterner for
HVO100.
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5 Goteborgs Stads arbete med
att skapa trygga offentliga
miljoer och bostadsomraden

Under éret har revisorerna och de berérda lekmannarevisorerna granskat Gote-
borgs Stads arbete med att skapa trygga offentliga miljéer och bostadsomraden.
Detta med utgdngpunkt i stadens trygghetsskapande och brottsforebyggande
program och handlingsplan for att inga omraden ska vara sirskilt utsatta 2025.
Granskningen har omfattat stadsmiljondmnden, idrotts- och féreningsndmnden
och de fem forvaltande bolagen inom Framtidenkoncernen.' Syftet var att be-
doma om arbetet bedrivs &ndamalsenligt. Granskningen har avrapporterats till
bolaget och till kommunfullmiktige i en sirskild revisionsrapport.?

Granskningen visar att bolaget i allt vésentligt bedriver ett &ndamalsenligt ar-
bete inom omradet. Inom Framtidenkoncernen har trygghetsskapande atgirder
pa ett tydligt sdtt prioriterats genom en strategi for utvecklingsomraden, som
motsvarar de omraden som polisen klassar som sérskilt utsatta eller riskomra-
den. Inom ramen for det koncerngemensamma arbetet med strategin bedomer vi
att bolagen har skapat organisatoriska forutsittningar for, planerat, genomfort
och f6ljt upp trygghetsskapande atgirder pa ett systematiskt sétt. Trygghetsar-
betet 1 koncernens ovriga fastighetsbestand beddms inte vara lika utvecklat,
dven om flera relevanta trygghetsétgérder genomfors dven dr.

' Poseidon, Bostadsbolaget, Familjebostader, Gardstensbostéader och GéteborgsLokaler.

2 Granskning av Géteborgs Stads arbete med att skapa trygga offentliga miljder och bostadsomra-
den, diarienummer SRV-2025-00046, beslutad av revisorsgruppen och lekmannarevisorerna 14 ok-
tober 2025.
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