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VD-rapport
Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag:

VD-rapport antecknas.

Sammanfattning
Sammanfattande information fran VD géllande perioden som varit sedan foregdende
styrelsemote.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag d bol aget

VD-rapport den 10 juni 2026

Det hér blir min sista VD-rapport till styrelsen. Ett ar gar fort ndr man har roligt, och det
har varit ytterst berikande att ha fatt fortroendet att vara tillférordnad VD under denna
period.

Jag vill sdrskilt lyfta fram ndgra saker som vi gjort tillsammans och som haft stor effekt i
bolaget:

» Framtagningen av Vitboken for att konkretisera brister och hur dessa dtgérdats for att
sakerstdlla regelefterlevnad och uppfylla lagkrav. Dokumentet beslutades och
publicerades for samtliga medarbetare.

 Framtagningen av en ny foretagsplan med nya mal och strategier, som skickades pé
remiss till alla chefer for synpunkter. Dessa har omhéindertagits och nu terstér arbetet
med att ta fram en langsiktig plan fram till 2035.

» Fastighetsutveckling blev en egen avdelning och &ret har priglats av att bygga upp
denna verksamhet samtidigt som den ska leverera mer &n ndgonsin. Nu finns en stark och
forankrad projektplan samt en investeringsprocess som tydliggor ansvar, mandat och
ekonomiska ramar. Mélet for aret dr 770 mnkr, vilket dr en kraftig hjning jamfort med
tidigare ars nivder pa omkring 600 mnkr.

* Organisationsjusteringen som ska beslutas har foregatts av manga samtal och ett
omfattande arbete for att skapa en langsiktig och hallbar organisation. Nér beslutet fattats
har Bostadsbolaget den basta modellen som jag ser det.

 ”Chalmersprojektet”, dér syftet ar att friga medarbetarna vad de tycker och tinker inom
sju omraden samt finga upp kloka idéer. Over 100 medarbetare har intervjuats under
flera timmar av egna “’reportrar”’. Detta underlag lagger grunden for det kommande
utvecklingsarbetet och &r pa sitt sitt en fortsittning pa Vitboken, som handlar om
involvering och mojlighet att paverka verksamhetens utveckling.

* Parallella rekryteringar och manga tillférordnade tjanster har varit nodvandiga nir
medarbetare och chefer slutat till f61jd av tidigare omorganisationer. Vi har haft forménen
att ha ett mycket starkt chefsskikt under huvudcheferna, vilket gjort att vi klarat detta pa
ett bra sitt.

Detta &r ett axplock fran négra av huvudpunkterna. Jag har efterstravat ett transparent
ledarskap med tydliga krav och systematisk uppfoljning. I stora drag har vi levererat allt
vi foresatt oss. Ekonomin ér nu i god ordning och stér pa stabil grund. Det finns ménga
forbattringar kvar, men detta dr sedvanligt utvecklingsarbete. Sammantaget har dock
tidigare omorganisationer som genomforts haft ett hogt pris och medfort att mycket av
bolagets resurser anvénts felaktigt.

Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag, informationséarende 1(3)



Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag

Det viktigaste just nu &r att besluta om organisationsjusteringen och forklara for chefer
och medarbetare vad vi beslutat — alltsa sjdlva VAD. Detta dr foretagsledningens ansvar,
men vi har samsyn med de fackliga organisationerna som paverkat innehall och riktning.
Enligt min uppfattning har modellen blivit béttre genom intensiva och omfattande
dialoger. Den nya modellen kan sdkerstilla hog kvalitet, god service samt béttre
uppfoljning och utvérdering.

Efter sommaren arbetar organisationen med HUR alla praktiska detaljer ska fungera och
hur grinssnitten ska hanteras innan vi sj0sétter den nya organisationen. Alla ska veta vart
vi ska, varfor vi gor detta, syftet med fordndringen och hur det egna arbetet bidrar till
helheten.

Just nu hinder det mycket i Hammarkullen. Det ér ett mycket hogt tempo i utvecklingen.
Stora klimatskalsrenoveringar pagar och tva stora projekt ska pabdrjas efter sommaren.
Arbetet med den nya virdcentralen och familjecentralen startar efter sommaren, samtidigt
som ett nytt koncept med ungdoms- och studentbostidder i Hammarhus tas fram. Detta
processas redan tillsammans med Framtiden for att undvika hinder ldngre fram.

Handslag for Hammarkullen &r igdng och detta arbete leds av Bostadsbolaget pa ett
mycket foredomligt sitt. AstraZeneca, Skanska Sverige, BRG, Framtiden och Goéteborg
& Co deltar. Det forsta motet blev lyckat och gav en stark grund for det fortsatta
samarbetet.

I samband med organisationsjusteringen stdrker vi projektorganisationen i Hammarkullen
under en period pa tre till fem &r. Syftet dr att hantera mer underhall, fler renoveringar,
fler projekt, fler samarbeten med staden samt fler sociala insatser som stirker stadsdelen.
Detta uppldagg har dven diskuterats med de fackliga organisationerna, som delar vér bild.
Har rader samsyn.

Mitt slutrad till styrelsen &r att sékerstélla att hyresgéstbetygen fortsitter att 6ka och att
bolaget drar nytta av den nya utvecklingsstrategin 2.0, som bygger pa 6kad
boendemobilisering och stdrre involvering av véra hyresgéster. Det handlar om att alltid
aterkoppla till hyresgasterna och folja upp alla drenden sa att inget faller mellan stolarna.

Bostadsbolaget dr bést 1 Sverige pa utomhusmiljo. Daremot dr vi inte bést nér det géller
inomhusmiljder som tvéttstugor, entréer och kéllare. Har bor betydande insatser goras for
att skapa trygghet och ge ett mer uppdaterat intryck. Vi bor arbeta lika systematiskt med
dessa miljoer som vi goér med utomhusmiljon och tillimpa samma struktur.

Med tanke pa allt som intréffat tidigare ar det viktigt att fortsitta sékerstélla en god
arbetsmiljo och att medarbetarbetygen forblir hoga. Varje grupp bor identifiera vad som
kan bli battre och arbeta med detta under hela aret. Det stirker fortroendet och tilliten 1
organisationen.

Bolaget behdver ha en balans mellan tillit och styrning. Inte antingen eller, utan bade och.
Att arbeta med uppfoljning och utvirdering dr en av ledarskapets mest underskattade
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nycklar. Det som méts blir gjort och ritt uppfoljning ger stor effekt. Kombinationen av
systematik och frihet kéinnetecknar de bésta bolagen.

Tack till styrelsen for allt engagemang och den uppriktiga viljan att gora Bostadsbolaget
till en forebild 1 Goteborg.

Goteborg den 10 juni 2026

Thorbjorn Hammerth
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