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VD-rapport
Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag:

VD-rapport antecknas.

Sammanfattning
Sammanfattande information fran VD géllande perioden som varit sedan foregdende
styrelsemote.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.
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VD-rapport den 28 april 2026

Grattis styrelsen till en gedigen och lyckad rekrytering. I Jonas Ward far ni en skicklig
ledare och en lagspelare som 6ver tid kommer att utveckla Bostadsbolaget till nédsta niva.
Det finns nu ocksd en modell och en stabil grund att utga ifran.

Infor hans tilltrade har vi planerat tre avstimningar for att ge honom en sa bra lagesbild
som mdjligt. Mitt eget engagemang fortsitter med oférminskad styrka och avslutas den
30 juni 2026. D4 har jag varit drygt ett ar pa Bostadsbolaget. Det har varit intensivt,
larorikt och roligt — alltid med en positiv kénsla nar dagen é&r slut.

Den meteorologiska védren har nu ocksa infunnit sig, vilket innebér full aktivitet i vara
bostadsomraden. Fokus ligger pa att aterstélla utemiljoerna efter vintern och fa bort sand
och grus fran gingar, trottoarer och gator som tillhor oss. Stormen Dave slog rekord med
de starkaste aprilvindarna pa 45 ar, med vindbyar upp mot cirka 30 m/s i Géteborg.
Skadorna for var del var mycket begrinsade. Ett storre trad f61l och skadade ett antal
bilar. I 6vrigt handlade det fraimst om nedfallna grenar och kvistar utan materiella skador.

Vi har, i linje med tidigare aviserade uppdrag fran Framtiden, fatt i uppdrag att plantera
fler trad, utveckla vissa innergdrdar samt aktivera tomten pa Siterigatan under aret. Vi
har dven avsatt resurser for att etablera nya cykelrum enligt mobilitetsanvisningen. Hér
gér vi ldngre eftersom vi ser att hyresgisterna har ett behov av fler friascha cykelrum.
Arbetet har pabdrjats och kommer att prioriteras under 2026.

Hela bolaget, med IT-funktionen i spetsen, har varit fullt sysselsatt med konsolideringen
av Intraservices baspaket, som genomfordes den 17—19 april. Bostadsbolaget dr forst ut
bland de stdrre bolagen. I samband med detta byts samtliga datorer och de dldsta
mobiltelefonerna ut. Syftet ar att hoja sdkerhetsnivén, sdkerstilla en jimn serviceniva och
pa sikt hélla kostnaderna under kontroll.

Utvérderingen av organisationen héller nu pd att slutforas. Vi har haft sex dialogmé&ten
med fackliga organisationer och befinner oss nu i skarp facklig samverkan. I huvudsak ér
vi Overens, men det finns ett omrade dér vi har olika uppfattningar. Vi redovisar
helhetsbilden pa aprilmétet och ett slutligt forslag for beslut 1 maj. Dérefter ar
utvérderingen fardig och dokumenterad.

Avsikten ér att arbeta med justeringarna under juni och samtidigt sétta in Jonas i arbetet,
sé att han kan ta vid 1 augusti. Hela detta arbete har skett tillsammans med hela
ledningsgruppen och jag végar pasté att det &r svért att gora det mycket béttre dn sa hér.
Det har tagit tid, vilket beror pa att utgangsliget var svart.

Under aret har vi tagit fram en vitbok med anledning av visselblasarrapporten och
arbetsmiljoundersokningen, en ny foretagsplan och budget, samt genomfort en
utvdrdering av organisationen. Vi har ocksa ateruppréttat fastighetsutvecklingen sa att
projekten nu dr igdng utifran en lang projektlista.
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Vi har genomfort och forberett rekryteringar och utsett tillférordnade chefer som har 16st
sina uppdrag pé ett mycket fortjanstfullt sitt. I 6vrigt har verksamheten forbéttrats pa i
princip alla omraden. Den ekonomiska styrningen har starkts, HR-avdelningen har
genomfort utbildningspaketet Chefoskopet och vi har sjosatt ett inkluderingsarbete
tillsammans med Chalmers for att tillvarata medarbetarnas kunskaper och idéer infor
beslut och projekt. Inkdpsavdelningen har gétt i braschen med leverantérsmaéssor, fokus
har starkts i Hammarkullen och marknad- och kommunikationsavdelningen har levererat
kampanjer, medan hela foérvaltningen har arbetat med jordnéra vardagsfragor pa ett
mycket proffsigt sétt. Vi har ocksa klarat oss vil 1 stadsrevisionens granskningar och fatt
bra omdomen fran vara auktoriserade revisorer.

P& minussidan finns att flera i ledningsgruppen har slutat och behdver erséttas, vilket
samtidigt ger Jonas mojlighet att sitta sitt eget lag. Det innebér i praktiken ett
generationsskifte for Bostadsbolaget.

En central fraga i bolaget dr den nya underhallsstrategin. Den innebar fordndrade
arbetssitt och ett fordjupat samarbete mellan forvaltning och fastighetsutveckling.
Inriktningen dr att genomfora fler, mindre och mer tréaffsékra atgérder i stillet for
omfattande renoveringar. Detta forbéttrar boendemiljon och begransar hyreshdjningar.
Strategin innebér en tydlig forskjutning. Att binda stora resurser i storskaliga
renoveringar med hoga hyresnivéer &r inte langsiktigt hallbart.

Det krévs tydliga gransdragningar mellan forvaltningens och fastighetsutvecklingens
uppdrag samt ett fungerande samarbete mellan funktionerna. En effekt dr att vi sannolikt
far lagre kassaflodeskrav framat, vilket ger 6kat utrymme for 16pande underhéll. Detta
arbete slutférs innan min tid avslutas och paverkar dven investeringsprocessen i bolaget.

Arbetet med utvecklingsstrategi 2.0 paborjas under varen. Fokus ligger pd att stirka
boinflytandet och 6ka hyresgisternas engagemang, med Hammarkullen, Biskopsgéarden
och Tynnered som prioriterade omraden. Arbetet leds av distriktschef Christian Nilsson
frdn Familjebostdder, som genom sitt arbete 1 koncernen har god 6verblick och
forutséttningar att driva detta pa ett effektivt sitt. Jag kommer att sékerstélla att detta
kommer Bostadsbolaget till del.

Bostadsbolaget har nyligen genomfort en omcertifiering av sitt miljoledningssystem ISO
14001. Bolaget behaller certifieringen med mycket goda resultat. Revisionen omfattade
dokumentation, platsbesok, uppfoljning av arbetssitt och lagefterlevnad.

Bolaget fick ett antal reckommendationer att arbeta vidare med, vilket &r normalt. Den
viktigaste rekommendationen var att ldgga lika stort fokus pa mojligheter som pa risker,
vilket ar en relevant iakttagelse. Bostadsbolaget ligger langt fram i koncernen nér det
giller miljoarbete.

Avslutningsvis har ekonomisk prognos tva for heléret ldmnats in. Bolaget ligger 6ver
budget, vilket framst beror pa att vi ligger nagot efter 1 projekten. Min beddémning é&r att
vi kan ta igen detta under aret och landa nira budget.

Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag, informationséarende 2(3)



Goteborgs Stads Bostadsaktiebolag

Den 13 maj borjar Lena Borin som ny ekonomichef. Jag kommer att introducera henne
med fokus pa projekten och investeringsprocessen. Vi tackar samtidigt av Magnus
Envall, som gjort ett mycket bra arbete och bidragit till en tydlig struktur i
ekonomistyrningen.

Framat aterstar arbete med att forbittra arbetsmiljon, stirka interna relationer och fa
ekonomienheterna att samverka béttre. Samtidigt ser jag att forstaelsen for ekonomin har
okat 1 organisationen och att tydliga mal 1 foretagsledningen har bidragit till detta.

Goteborg den 28 april 2026

Thorbjéorn Hammerth
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