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Yttrande gallande stadsrevisionens
Granskningsredogorelse 2025

Forslag till beslut
I styrelsen for Grefab:

Godkénna yttrandet géllande Granskningsredogorelse 2025 och sénda det till
stadsrevisionen.

Sammanfattning
Granskningen av Grefabs verksamhet 2025 resulterade i ett antal rekommendationer vilka
bolagets styrelse skall yttra sig 6ver fore 18 juni 2026.

Rekommendationerna géllde

e  Bolagets underhélls- och investeringsplanering

Grefab ldmnar sitt yttrande i bilaga till PM

Ekonomiska konsekvenser
Bolaget har inte funnit négra sirskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor

1. Grefabs yttrande 2026-05-29

Expedieras
Skickas till Stadsrevisionen

Arendet

Grefab skall senast den 18 juni 2026 ldmna yttrande till stadsrevisionen med anledning

av granskningsredogdrelsen for 2025.
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Beskrivning av arendet
Granskningen av Grefabs verksamhet 2025 resulterade i ett antal rekommendationer vilka
bolagets styrelse skall yttra sig over fore 18 juni.

Utifrdn arets granskning lamnar vi foljande rekommendation:

* Bolaget rekommenderas att stdrka styrningen, kontrollen och uppfoljningen av
investerings- och underhdllsprocessen.

Bolagets bedomning

Grefab f6ljer rekommendationerna enligt bilagan.

Anders Soderberg
VD
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Foljande rekommendation ldAmnas:

Bolaget rekommenderas att starka styrningen, kontrollen och uppfoljningen av investerings-
och underhallsprocessen. Vi vill betona vikten av att styrelsen vidtar lampliga dtgarder med
anledning av den rekommendation som lamnas i granskningsredogorelsen.

Med anledning av rekommendationen vill vi ocksa ha ett yttrande fran styrelsen. Av yttrandet
ska det framga vilka atgarder som styrelsen har gjort eller planerar att géra for att hantera den
ldmnade rekommendationen. Yttrandet ska skickas till
stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se senast den 18 juni 2026.

Rekommendation

Yttrande

Var bedomning ar att bolaget bér se
over och tydliggora organisering och
ansvarsfordelning inom investerings-
och underhallsprocessen.

Grefab organiserar underhallet utifran att
driftgruppen har operativt ansvar for att underhall
genomfors enligt beslutade prioriteringar.
Driftgruppen bestar av samordnare hamnar, teknisk
samordnare och hamnchef, VD adjungeras i
gruppen.

Tekniske samordnaren har uppdraget att se till att
det underhall som genomfors av extern entreprendr
bestalls och foljer bolagets dvriga krav och regler.
Hamnchefen leder underhallsarbetet som
genomfors av bolagets egen personal. Vid behov
avropas hantverkstjanster nar den egna personalen
inte av olika anledningar kan utfora arbetet.
Hamnsamordnaren har ett sarskilt uppdrag i att
sakra tillgangen och driften av maskiner, kranar och
ovrig utrustning som Grefabs personal i hamnarna
behover.

Driftgruppen traffas oftare under
underhallssdsongen och glesare nar hamnarna ar
fokuserade pa bathantering. Driftgruppen planerar
sitt arbete utifrdn behoven.

Arbetet planeras gemensamt och féljs framfor allt
upp i samband med start av batsdsong i april och
september.

Bolaget bor underséka om Goteborgs
Stads regler for ekonomisk planering,
budget och uppféljning ar tillampliga
for sin flerariga investeringsprognos.

Goteborgs stads regler for ekonomisk planering,
budget och uppfdéljning ar tilldmpliga for bolaget.
Det ar viktigt att veta att bolaget inte sdker och far
sin investeringsram fran kommunfullmaktige utan
har egen full radighet da bolaget egenfinansierar
sina projekt.

Beloppenide olika delarnaii
underhalls- och investeringsplanen
boér vara samma. Framst kan

Underhalls-och investeringsplanen beskrivs enligt
revisionen i tre delar.




kopplingen mellan del tre och del ett
och tva utvecklas och antagandena
beskrivas.

Den forsta beskriver forsta arets underhallsinsatser
och investeringar som ar beslutad och finansierad
genom det senaste beslutet gallande prislista och
investeringsbeslut i november aret fore.

Den en andra delen som galler de féljande fyra
arens underhallsinsatser och investeringar vilka kan
komma att paverkas av belaggningsgrad och
kostnadsutveckling ar inte finansierade vid
beslutstillfallet utan ar en planering som justeras
utifran bolagets maojligheter och prioriteringar.

Den sista delen, en tioars investeringsprognos, med
belopp per ar som rapporteras in till
Stadsledningskontorets finansavdelning. Dessa
siffror ar mycket svéara att prognosticera da de foljer
de investeringsprojekt som skall genomforas.
Grefab beslutar om projekt arligen. Bolaget har valt
att rapportera ett medelvarde av utfallen de senaste
aren.

Vi ser positivt pa att bolaget jobbat
aktivt med att identifiera
underhallsbehov, men vill samtidigt
papeka vikten av att fa med alla
behov och att bedoma kostnhaden sa
realistiskt som mojligt

Grefab har i planeringen inkluderat samtliga
bolagets behov. Kostnaderna ar realistiska.

Var granskning visar att planeringen
av underhall och genomférandet av
investeringar framst sker arsvis
utifran arets intakter. Var bedéomning
ar att bolaget behover 6vervaga
alternativ for att fa en mer langsiktig
underhalls- och
investeringsplanering samt mojlighet
tillen hégre genomférandetakt.

Ekonomiskt hallbar planering for Grefab ar att
prioritera och genomfdra de projekt som bolaget
maktar med ekonomiskt utifran forutsattningarna.
Bolaget beddomer inte att det i nulaget ar forsvarbart
att finansiera underhallet pa annat séatt. Bolagets
organisation och arshjul kopplat till myndighetskrav
gor att det inte ar realistiskt att oka
genomforandetakten.

Vidare bedoémer vi att bolaget bor
starka kontrollen av
dokumentationen av
underhallskontroller. Bolaget bor
ocksa underséka méjligheten att
infora ett

systemstod for att underlatta
dokumentationen av kontrollerna.

Bolaget utvecklar standigt sin dokumentation och
planering av underhallet.

Behovet och nyttan kan inte motivera kostnaden for
ett systemstaod.

e Var bedémning ar att det bor
fortydligas vilka kostnader
(resultatkonton) som ingar i
underhalleti underhalls- och
investeringsplanen.

Bolaget arbetar enligt rekommendationen forutom
att vi inte redovisar resultatkonton i planerna.
Bolaget fokuserar pa helheten i projekten, kontering
ar mindre viktigt i planeringen. Daremot inte oviktig i
uppfdljningen.




Uppféljningen av underhallet och
investeringarna i underhalls- och
investeringsplanen bor
utvecklas.

Nar det géller investeringar b6r

samtliga investeringar foljas upp.

Vidare bor ocksa tidigare ars
investeringar i underhalls- och
investeringsplanerna som inte ar
avslutade tas med i arets
underhalls- och
investeringsplan.

Samtliga storre investeringsprojekt foljs upp tills de
ar avslutade.

Styrelsen kan fola utvecklingen i delars- och
arsrapporter och i samband med strategidager och
vid styrelsemoten.
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