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Uppfoljning genomforandeplan 2026 — per maj
Forslag till beslut

I styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:

Uppf6ljning av genomforandeplanen per maj 2026 antecknas.

Sammanfattning

Forvaltnings AB Framtidens styrelses genomforandeplan for budget 2026 utgar frén
kommunfullméktiges budget och har inarbetats i den koncerngemensamma aftérsplanen
for 2026. Planen beskriver hur bolaget ska arbeta for att bidra till kommunfullméktiges
mal, den kompletterar och fortydligar inriktningarna i G6teborgs Stads budget samt
innehaller de uppdrag som riktats till Framtiden i kommunfullméktiges budget och fran
styrelsen sjdlv. Genomforandeplanen for 2026 &r omfattande och innehaller ett antal
storre forflyttningar och initiativ samt konkreta aktiviteter som spanner 6ver affarsplanens
samtliga malomraden.

Foreliggande drende ar den forsta uppfoljningen av genomforandeplanen for ar 2026 dar
respektive uppdrag presenteras avseende status och progress. Varje uppdrag dr mérkt med
en indikator dér en gron symbol indikerar att uppdraget dr pabdrjat och/eller i fas, en gul
symbol indikerar att uppdraget invantar klartecken for uppstart och en r6d symbol
indikerar att uppdraget kraver ett beslut, en insats eller prioritering. Ett fardigt uppdrag
indikeras av en gron symbol med en vit bock 1 och &r da avrapporterat och godként av
Forvaltnings AB Framtidens styrelse.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Beddmning av principiell beskaffenhet

I enlighet med Goteborgs Stadshus AB:s anvisning for drendeberedning inom koncernen
utgor Forvaltnings AB Framtidens dgardirektiv utgdngspunkt for styrelsens beddmning
av huruvida ett beslut ar att betrakta som principiellt eller av storre vikt. I anvisningen
anges att ett drende alltid ska, ldmpligen under egen rubrik i beslutsunderlaget, innehalla
en bedomning av drendets principiella beskaffenhet med motiv till bedémningen. I
nedanstaende tabell framgar bolagets bedomning av foreliggande drende.
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Exempel pa fragor dir kommunfullmiktiges stillningstagande
ska inhdimtas (ej uttommande) som de anges i Forvaltnings AB
Framtidens digardirektiv:

Bolagets bedomning av om foreliggande dirende beror
fragan (Ja/nej).

ekonomi eller medfor annan risk (t.ex. storre investeringar eller
avyttringar av tillgédngar).

Andring av aktiekapitalet. Nej
Beslut om kapitaltillskott till bolag, som inte i sérskild ordning Nej
delegerats till kommunstyrelsen, Stadshus AB eller till bolaget.

Fusion eller likvidering av bolag. Nej
Forvirv, bildande eller avyttring av bolag, med undantag av sddana Nej
bolag som enbart har till syfte att paketera fastigheter infor ett

forvérv eller en avyttring.

Forvirv eller avyttring av aktier eller andelar i deldgda bolag, om Nej
kommunfullméktiges godkdnnande ar befogat med hansyn till
andelsforhédllandena, verksamhetens art eller omsténdigheter i

Ovrigt.

Bildandet av stiftelse. Nej
Forvarv eller forsiljning av fastighet av sddan omfattning att det Nej
paverkar bolagets langsiktiga ekonomi, oavsett om séljare/kpare ar

annat bolag i staden eller inte.

Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller | Nej
start av verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade.

Beslut som visentligt paverkar bolagets, koncernens eller stadens Nej

Bilaga som ingar i beslutsunderlaget

Uppf6ljning av genomforandeplanen per maj 2026
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Beskrivning av arendet
Foreliggande drende utgor en uppfoljning av styrelsens genomforandeplan for ar 2026 per
maj ménad, i enlighet med bilagd handling.

Forvaltnings AB Framtidens styrelses genomforandeplan for budget 2026 utgéar fran
kommunfullméktiges budget och har inarbetats i den koncerngemensamma affarsplanen
for 2026. Planen beskriver hur bolaget ska arbeta for att bidra till kommunfullméktiges
mal, den kompletterar och fortydligar inriktningarna i Goteborgs Stads budget samt
innehéller de uppdrag som riktats till Framtiden i kommunfullméktiges budget och fran
styrelsen sjdlv. Genomforandeplanen for 2026 dr omfattande och innehaller ett antal
storre forflyttningar och initiativ samt konkreta aktiviteter som spanner 6ver affarsplanens
samtliga mélomraden.

Foreliggande drende utgor den forsta uppfoljningen av genomforandeplanen dar
respektive uppdrag presenteras avseende status och progress. Varje uppdrag dr markt med
en indikator dér en gron symbol indikerar att uppdraget &r pabdrjat och/eller i fas, en gul
symbol indikerar att uppdraget invéntar klartecken for uppstart och en réd symbol
indikerar att uppdraget kréaver ett beslut, en insats eller prioritering. Ett fardigt uppdrag
indikeras av en gron symbol med en vit bock 1 och &r da avrapporterat och godként av
Forvaltnings AB Framtidens styrelse.

Bolagets bedomning
AB Framtiden foreslar Styrelsen att anteckna informationen utifran redovisad
uppfoljning.

Namn Magnus Envall

Titel Tf Strategichef
Namn Terje Johansson
Titel VD och koncernchef
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Styrelsehandling nr 13
Bilaga
0000000000

Uppfoljning
Genomforandeplan
2026

per maj 2026




Process for mal och aktiviteter 2026

Budget 2026
o6teborgs Stad

miljopartiet

b Vsl o gy

4o groes.

Genomférandeplan fér budget fér némnd/styrelse
AB Framtiden

Genomforandeplanen for budget ar ett politiskt sty infor for i /bolagets
forslag till budget/affirsplan. Planen utgar frin Goteborgs Stads budget for 2026 som dr
beslutad av kommunfullmaktige. Under varje mal finns en beskrivande text for hur
forvaltningen/bolaget ska arbeta for att bidra till maluppfyllelse. De finns ocksa
namnd/styrelsespecifika inriktningar som kompletterar och fortydliga de redan beslutade
inriktningarna i Goteborgs Stads budget. Uppdragen i genomférandeplanen kommer frin
Gbleborgs Stads budget och fran nimnden/styrelsen om behov finns. Uppdragen och

i na fran Go Stads budget ir de namnd- och styrelsespecifika.

Mal:

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dir alla invinare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

AB Framtiden ska fortsiitta arbetet med boendeinflytande och lokala try Gi de
bostadsomradena. Bolaget ska leda stadens arbete mot utsatta omréden och starka samarbem med
alla nodvandiga parter, savil kommunala som externa, for att bidra till ett tryggare och mer jamlike
Giteborg.

2. Segregationen i Goteborg ska brytas.

AB Framtiden jobbar kontinuerligt med att minska segregationen genom att leda, utéka och forstirka
samarbetet med de Gvriga ndmnderna inom vmden via Suped?mulmmgen AB Framtiden ska arbeta
systematiskt och strukturellt for att minska de s mellan ahAa dsde

pelvis men inte genom ing av itelse, och
som saknas i respektive stadsdel.

3. ska klara sorjningen.

AB Framtiden ska arbeta for att 6ka nyproduki och sak lla rillgd pa de boendef

som dr efterfragade av arbetsmarknaden O(h uarmgrln et Férsorjningen av v bastider till r/udemer ar
viktigt och ska oka i enlighet med bdde genom ) och

nyproduktion, med ett sérskilt fokus pa att (Aapa strre volymer studentbostader i mindre centrala
stadsdelar:

4. Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

AB Framtiden jobbar tillsammans med andra for att staden skall byggas ihop. under Iedmng av
stadsbyggnadsnamnden AB Framtiden ska folja éversil inriktning mot iti

kvartersstad och tridgirdsstad. Planering bor utformas sd att trid och annan grénska blir et
naturligt inslag i stadsmiljon. "Géoteborgs utvidgade innerstad” och AB Framtidens arbete med
vérdeskapande stadsutveckling ska utgora grunden for Goteborgs utbyggnad under mandaiperioden.

Framtiden

Framtiden

Framtidenkoncernens affarsplan

Planerande styrande dokumant

> Plan




Framtiden

Status Genomforandeplan 2026

Uppdragens fas Antal slutforda uppdrag

Genomférandeplan fér budget fér némnd/styrelse
AB Framtiden

Genomforandeplanen for budget ar ett politiskt styrdokument infor férvaltningens/bolagets
forslag till budget/affirsplan. Planen utgar frin Goteborgs Stads budget for 2026 som dr
beslutad av kommunfullmiktige. Under varje mal finns en beskrivande text for hur
forvaltningen/bolaget ska arbeta for att bidra till maluppfyllelse. De finns ocks3
namnd/styrelsespecifika inriktningar som kompletterar och fortydliga de redan beslutade
inriktningarna i Goteborgs Stads budget. Uppdragen i genomférandeplanen kommer frin
Goteborgs Stads budget och frin nimnden/styrelsen om behov finns. Uppdragen och
inriktningarna frin Goteborgs Stads budget idr dverordnade de namnd- och styrelsespecifika.

Mal:

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dir alla invinare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

AB Framtiden ska fortsiitta arbetet med b och lokala trygghetsa de
bostadsomradena. Bolaget ska leda stadens arbete mot utsatta omrdden och starka mmarbem med
alla nodvandiga parter, sivil kommunala som externa, for att bidra till ett tryggare och mer jamliks
Giéteborg.

2. Segregationen i Géteborg ska brytas.

AB Framtiden jobbar kontinuerligt med att minska segregationen genom att leda, utéka och forstirka
samarbetet med de Gvriga ndmnderna inom staden via Supedannlmmgen AB Framtiden ska arbeta
systematiskt och strukturellt for att minska de i mellan ahLa dsd

ipelvis men inte genom k av itelsefc och
som saknas i respektive stadsdel.

3. ska klara soriningen.

AB Framtiden ska arbeta for att oka nyproduk ach sakerstalla tillgingen pa de boendefe

som dr efterfragade av arbetsmarknaden och naringslive et. Forsorjningen av bostider till r/udemer ar
viktigt och ska oka i enlighet med. ullmikti bade genom ombyggnation och
myproduktion, med ett sérskilt fokus pd att skapa storre volymer studentbostader i mindre centrala
stadsdelar:

4. Goteborg ska byggas ihop till en grin och levande stad utan bostadsbrist.

AB Framtiden jobbar tillsammans med andra for att staden skall byggas ihop. under ledmn,e av

AB Framtiden ska folja éversi) inriktning mot i
Innnerssmd och tridgdrdsstad. Planering bor utformas sd att trad och annan grénska blir ett
naturligt inslag i stadsmiljon. "Géoteborgs utvidgade innerstad” och AB Framtidens arbete med
virdeskapande stadsutveckling ska utgora grunden for Goteborgs utbyggnad under mandatperioden.

Paborjat /i fas

0 Uppdrag slutfort och avrapporterat
Invantar klartecken for uppstart

Kraver beslut/insats/prioritering




Koncernens inriktning ska faststallas.
Arbeta for aterinforda investeringsstod i alla forekommande forum
och upplysa om hur annorlunda hyressattningen hade sett ut med
mer statligt engagemang i bostadsfragan.

Tidplaner for respektive tomter borjar ta form.
Fylla tomter som vantar pa nyproduktion med aktivitet.

Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade 2026-04-04, §16 att Framtiden Byggutveckling ges i

Oka forsérjningen av bostader fér studenter med sarskilt fokus pa

att skapa storre volymer i mindre centrala stadsdelar. HisingsBacka. Marken ar forvarvad for bostadsrattsandamal med ett hogre prislage an mark

forvarvad for hyresrattsandamal. En juridisk utredning pagar gallande mojligheten att kunna erhalla
kompensation vid en omstallning fran bostadsratter till hyresratter. Utan kompensation riskerar
markpriset att leda till hyror som blir svara att efterfraga for studenter.

Uppdrag utlagt pa respektive forvaltande bolag, samkoordineras med Utemiljégruppen som tagit

Plantera fler trad vid nyproduktion, i samverkan med ansvariga e @ el (0w, G20Em s sEmretnz.

kommunala namnder.

Process for att ta emot och hantera behov finns pa plats.
Forvarva strategiskt viktiga fastigheter for att forhindra att de
missbrukas eller kontrolleras av kriminella aktorer. (KF uppdrag)

O uppdrag att fortsatt verka for att kunna tillféra nyproducerade studentbostdder pd Litteraturgatan i
Pa Forvaltnings AB Framtidens styrelses sammantrade 2026-03-27 foredrog VD Framtiden
0 byggutveckling under punkten §7 VD-rapport nyproduktionsidéer med klassisk arkitektur.
AB Framtiden egen produktion ska kdannetecknas av hog kvalitet och
vacker gestaltning. Bolaget ska bygga folja dversiktsplanens
anvisningar om kvarters- och tradgardsstad, i hogsta mojliga man
undvika modernistisk stadsplanering och bygga mer i traditionell

arkitektur — exempelvis genom moderna landshévdingehus.




Underhall och renovering — Uppdrag

Status —
uppdragets
fas

Kommentar

Fortsatta utreda nya metoder vid upphandling eller arbetssatt for att
oka kostnadseffektiviteten for att mojliggdra okat bevarande och
renovering av byggnadsdelar.

Omhandertaget i radsplan for Fastighetsutvecklingsradet.

Plantera fler trad vid storre ombyggnation i samverkan med ansvariga
kommunala namnder.

Uppdrag utlagt pa respektive forvaltande bolag, samkoordineras med Utemiljégruppen som tagit
fram en plan for upphandling, inkdp och plantering.

Stalla krav pa att larlingsplatser ska erbjudas vid bygg- och
anlaggningsupphandlingar i storre utstrackning. (KF uppdrag)

Omhéndertaget i radsplan for Inkdpsradet som tagit nodvandiga kontakter med Stadens inkdp- och
upphandlingsfoérvaltning.




Leda stadens arbete mot utsatta omraden och starka samarbete med
alla nédvandiga parter.

Overgripande uppdrag, genomférandet av Strategi 2.0. Se mer info nedan.

Kalla samtliga namnder och styrelser for att beratta om vilket stod som
kravs i uppdraget att leda stadens arbete mot utsatta omraden.

Frukostmoten genomfoérda mars, intervjuer med direktdrer har genomforts under april,
kortkonferenser genomférs i maj samt borjan av juni. Resultatet beskriver respektive bolags och
forvaltnings mojlighet att bidra till AB Framtidens strategi mot utsatta omraden. Avrapporteras
2026-06-10.

Fokusera fler insatser pa andra och mer centrala bostadsomraden dar
allmannyttan har en hog andel av bestandet.

Uppdrag lyft till Utvecklingschefsgruppen 8/5.

Utoka andelen utférd lokalvard inom koncernen i egen regi och i den
man det ar mojligt via reserverad upphandling riktad mot idéburen
sektor och sociala foretag. (KF uppdrag)

Inventering pagar kring pagaende initiativ.

Implementera och utoka koncept i dotterbolagen dar narboende ges
mojlighet till arbete, exempelvis lokalvardsarbete inklusive
kompetenshdjande insatser. Uppdraget ska genomfdras i samverkan
med namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning. (KF Uppdrag)

Inventering pagar kring pagaende initiativ.

AB Framtiden och stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med exploateringsndmnden sakerstalla snabb framdrift av
de detaljplaner som kravs for att genomfora AB Framtidens torgstrategi
i enlighet med prioriteringsordningen.

Mote for dialog bokas med stadsbyggnadsnamnden samt exploateringsnamndens hogsta ansvariga
tjansteperson. Moten genomforda under vecka 21 for att arbeta fram I6sningar pa eventuella
hinder.



Sakerstalla fortsatt framdrift i arbetet med sankt klimatpaverkan fran
nyproduktion i enlighet med stadens miljo- och klimatprogram och
den antagna underhallsstrategin.

Uppdrag omhéndertaget i radsplan for Miljogruppen i Fastighetsutvecklingsradet.

Rapportera till styrelsen hur bolaget kommer omhanderta de
rekommendationer som ar riktade till AB Framtiden i uppféljningen av
milj6- och klimatprogrammet, i bérjan pa 2026.

Rapporterad till styrelsen 27 mars 2026 i samband med redovisning av drendet: 2026-03-27, §16-
Omhdndertagande av rekommendationer i uppféliningen av miljé- och klimatprogrammet.

Utifran 2025 ars analyser av inkop i Goteborgs Stads spendrapport och
miljospendrapport inarbeta forbattringar avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet med mal om att
minska konsumtionen i ordinarie arbete och uppfoljning. (KF uppdrag)

Handlingsplan for halverad klimatpaverkan tas fram under 2026. Avtalsuppfoljning och
inkbpsorganisation ses Over i syfte att starka kostnadsmedvetenhet. Hanteras via inkdpsradet.

Ta fram skotselplaner for kommunal naturmark i syfte att 6ka biologisk
mangfald, rekreation och andra ekosystemtjanster. (KF uppdrag)

Under 2026 ska samtliga bolag ha skotselplaner pa plats.

Genomfora atgarder for att fa fler att valja cykel for att pendla till
arbetet. Arbetet ska ske utifran lokala férutsattningar och behov.
Lokala arbetstagarrepresentanter ska involveras i genomférandet. (KF

uppdrag)

Inventering ska genomfdras i samtliga bolag, hanteras via HR-radet.

Sakerstalla cirkular hantering av inventarier och arbetsklader. (KF
uppdrag)

@ ® & & O o

Kartlaggning av pagaende insatser planeras under varen.



Forvaltning och hyresgaster - Uppdrag

Status —
uppdrag

Kommentar

Bidra aktivt till aldres maojligheter att bo i en egen lagenhet genom att erbjuda
betydligt fler trygghetsbostader.

Nybyggnation av trygghetsbostader planeras under 2026. Forslag finns géllande Timjansgatan i
Gardsten och FBU planerar att stimma av forutsattningarna med Gardstensbostadder, enligt VD-
rapport till styrelsen 2025-12-17.

Vidta nya atgarder for att minimera hyresgasters otrygghet, i samverkan med
andra och vid behov. Exempel kan vara belysningsinsatser, fortatning vid
tomma hallplatser och snabbare uthyrning avtomma lokaler. Angered ska fa
ett sarskilt fokus under aret.

Invdntar delvis resultat fran bolagstraffar. Samverkansavtal i Angered mellan Poseidon,
socialforvaltningen och polisen, stadsfastigheter hyr en lokal och Poseidon bidrar till hyran —
Samverkan Trygg i Nordost. Start 1 maj 2026.

Under 2026 ska bolaget ta ett storre ansvar och en stérre roll i
Goteborgssamhallet.

Overgripande punkt.

Utdka insatserna for att stotta lokalsamhallen, engagera oss i idrotts- och
foreningslivet, bygga ut Lights on-konceptet till skolor dven utanfor utsatta
omraden och arbeta for att upplata fler lokaler till kulturella aktorer.

Uppdrag lamnat till Utvecklingschefsgruppen 8/5. Invantar aven resultat fran bolagstraffar.

Kulturhistoriskt intressanta fastigheter bor, i samférstand med hyresgaster,
kunna visas upp for fler vid sarskilda tillfallen.

Kommunikationsavdelningen skissar pa idéer.

Arbeta for att dekorera fler innergardar och kvarter med vaxtlighet, blommor
och smaskalig odling.

20 gardar valjs ut av Utemiljogruppen vilka definierar dekorering

Samarbetet med Hyresgastforeningen ska varnas. Boendeinflytandefragor ska
sta hogt pa dagordningen och foljas upp I6pande i bade bolagets ledning och i
styrelsen.

Omhéndertaget i radsplan for Forvaltning- och boendeutvecklingsradet.

Underlatta for aldre hyresgaster som ar i behov av att byta bostad eller som
behover gora fysiska anpassningar av sina lagenheter. Omflyttning for bland
annat aldre ska majliggéras genom uppsokande arbete.

Framtagande av nytt koncept for enklare anpassningar planeras under varen. Berdknas klart 15 juni.

Gora en behovsanalys och aterkomma med en plan for hur vi skall kunna
tillskapa fler bogemenskaper for olika malgrupper.

Pilotprojekt finns, utvardering ska goras under tidig host.

Inratta minst 150 nya trygghetsbostdader under 2026. Inrattandet ska ske inom
befintligt bestand. (KF uppdrag

(]
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Trygghetsbostdder planeras under 2026. | dagslaget ar 126 bostader klara och maéjliga omraden for
resterande undersoks i Forvaltnings- och boendeutvecklingsradet.




Framtiden

Uppdrag som bedoms avslutade per maj 2026:

"For att ata sig uppdraget om att leda stadens arbete mot utsatta omraden ska bolaget kalla samtliga ndmnder och styrelser
till sig for att beratta om vilket stod som kravs.”

AB Framtiden har fullgjort detta uppdrag genom att bjuda in samtliga stadens bolagsdirektorer och férvaltningschefer till:

» Frukostméten dar AB Framtidens strategi fér Utvecklingsomraden presenterats samt vilka behov som féreligger for att na
malet om att Goteborg ska vara fritt fran utsatta omraden ar 2035.

> Djupintervjuer dar fragor behandlats om vad respektive férvaltning eller bolag redan bidrar med och skulle kunna bidra
med i arbetet mot utsatta omraden.

> 3 kortkonferenser vilka genomférts 21-22 maj, 27-28 maj samt 1-2 juni. Har redovisades resultatet fran frukostméten och
inte[vciuer. Idéerna fran dessa gjordes om till reella aktiviteter vilka bidrar till Stadens gemensamma arbete mot utsatta
omraden.

Resultatet: 6kad kunskap om Strategin for utsatta omraden samt ett gediget material med forslag pa initiativ fran respektive
direktor. Materialet avses aven anvandas for att uppfylla andra uppdrag i Genomforandeplan 2026. Se foljande bilder:



Nu mobiliserar hela Goteborgs stad

ot utsatta omraden
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En resa i sex steg

1.Varje bolag har gjort en inventering av vad som
behover goras i respektive utvecklingsomrade.

4 2. Alla férvaltnings- och bolagschefer har blivit
kallade till frukostmoten.

3. Alla bolags- och férvaltningschefer har blivit
~intervjuade av medarbetare i Framtiden-
koncernen.

4. Alla intervjuer ar analyserade tillsammans med :
inventeringen.

- 5. Alla forvaltnings- och bolagschefer pa mini-
' -' konferens i maj och borjan av juni.

: 6. Manatliga uppfoljningar om framsteg kommer
~ publiceras fr o m augusti



it 1

—
=
Framtiden e
- —— o ——
- - T =

Frukostmoten

 Syfte: Beratta om planen och framhava det unika
med att hela staden kraftsamlar i denna fraga.
3 frukostmoten och 5 uppsamlingsheat
43 av 50 har deltagit
» Positiva reaktioner
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Personliga intervjuer

Fyra frageomraden:

il * Pagaende insatser som forvaltningen/bolaget redan
& gor och som bidrar till strategin,

1 * Modijliga skalningar/forstarkningar som
forvaltningen/bolaget bedémer kan goras.

* Nya bidrag som stodjer till strategin och som ligger
inom forvaltningens/bolagets kdrnuppdrag

* Andra bidrag som forstarker strategin

| * Genomfors av medarbetare pa Framtiden samt
utvecklingschefer i bolagen

« 10 fragor med fokus pa vad respektive
forvaltning/bolag gor idag och vad de kan tanka sig
att bidra mera med.

* Nastan alla chefer staller upp.

e Alla intervjuer genomforda senast 15 maj




Framtiden
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Framtiden
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o, Konferensprogram

introduktion till Oppen Innovation av professor Tobias
Fredberg som ar professor med specialisering inom
organisationsstrategi, transformation och
entreprenodrskap vid Chalmers Tekniska Hogskola.
Framtiden ger aterkoppling fran intervjuerna med
forvaltnings- och bolagschefer

Moten med verkligheten. Vi moter ett representanter fran
vara utsatta omraden som ger perspektiv pa utvecklingen
de senaste aren.

Jonas Attenius halsar valkomna till dag 2

Arbeten i mindre grupper avseende mojliga initiativ kring
strategi Presentation av grupparbeten

Framtiden presenterar forslag pa manatlig
uppféljningsmodell

Sammanfattning och diskussion
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