v
"l‘l\‘

BUSINESS REGION
GOTEBORG



Innehallsforteckning

I 1 0

I B ) (Yol =Y o Tt I I € o) 4= oo o
2. MAL OCH MALBILD ..o ee e ee e ee e ee e e e e s e ee e e e e s e e e e e ene e eenenn

3. STRATEGISKA FOKUSOMRADEN FOR TILLVAXT INOM LIFE SCIENCE .......ovoeeeceeeeeeeeeeeeene

3.1. Etablerings-, investerings- och finansieringsklimat - strategiska insatser ..........ccc..c........
Investerings- och finansieringskapacitet.........ooo oo

Synlighet SOmM INVESTEMINGSTEGION ....eiiiiiiiie ittt ettt s e b e e aeeenaeeea

3.2.  Samverkan, Innovationskraft och kommersialisering - strategiska insatser......................
Saminnovation 0ch INNOVAtIONSPrOCESSEN ...oiiiiiiiii e e eee s

Forskning och utveckling, test och verifiering.......cccooueoiiiii i
Oka konkurrenskraften inom banbrytande tekniKer..............coooovoeeicccceeeeeeeeeee

3.3. Foretagande, Attraktionskraft och kompetensforsorjning - strategiska insatser...............
Kompetensutveckling och utbildningssamverkan..........ccooiiiiiiiieiie e

Talangattraktion och synlighet som kunskapsintensivt kluster..........cccoccooiiiiiiiiiiieiiene.

Entreprendrskap och foretagsutveckling .......ooeeeoiioiieee e

4. SAMMANFATTNING OCH VAG FRAMAT ...ttt testesae s ees s sssasesses s ssessnsanssnanes



1. Inledning

Goteborgs Stads Naringslivsstrategiska program betonar behovet av ett starkt, innovativt och
konkurrenskraftigt naringsliv — dar foretagens tillvaxt, kompetensférsorjning och attraktionskraft star
i centrum. Dessa frégor &r sarskilt avgérande for life science sektorn. Life science, livsvetenskaper,
betraktas som ett brett tvarvetenskapligt begrepp som omfattar organisationer, forskning och
innovation vars mal &r att forbattra halsa hos manniskorna. Géteborgsregionen har unika styrkor i
form av ledande forskningsmiljéer, framstdende sjukhus, globala féretag och snabbt véxande
entreprendrskap. Samtidigt pekar nulédgesanalyserna pa tydliga utmaningar: brist p& samordning,
otillracklig synlighet, begrénsad kapitaltillgang, begransad access till testmiljoer inom halsa-sjukvard
och en kompetensforsorjning som inte fullt ut moter framtidens behov.

Ett bredare nationellt perspektiv ger samma signaler. | IVA:s rapport Sveriges position inom 48
strategiskt viktiga tekniker lyfts life science, avancerade terapier och bioteknik som omraden dar
Sverige har internationell konkurrenskraft - men dar framvaxten av an mer konkurrenskraftiga
miljoer kraver starkare samverkan, snabbare test- och inforandeprocesser och battre villkor for
investeringar och kommersialisering. Denna strategi tar till sig dessa insikter och omsatter dem for
Goteborgsregionen.

En naringslivsstrategi for life science syftar till att starka klustrets strukturer, accelerera innovation,
attrahera kapital och talang samt skapa snabbare vdgar fran idé till klinisk och kommersiell nytta. P&
sa satt kan Goteborgsregionen utvecklas till ett europeiskt ledande life science-kluster.

Bade Vastragétalandsregionens Agenda for véstsvensk life science och denna strategi ligger i linje
med den nationella life science-strategins overgripande inriktning och syftar till att tydliggora hur
regionala styrkor och initiativ kan bidra till genomférandet av de nationella malsattningarna.
Naringslivsstrategin for life science ska ses som ett komplement till de strategiskt styrande
dokument daribland Géteborgs Stads Naringslivsstrategiska program och Vastragotalandsregionens
Agenda for vastsvensk life science. De fokusomradden som belyses i denna strategi ar valda utifrén life
science sektorns specifika behov och bor ses som just komplement till andra rédande strategier.
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Historiskt har life science sektorn uppvisat en positiv utveckling med en 20% 6kning av arbetstillfallen
mellan aren 2018 - 2023, men som i framtiden inte kan tas for givet. De senaste &ren har vi sett flera
signaler om ett 6kat intresse for sektorn bade p& nationell och regional niva. 2024 kom en uppdaterad
version av den nationella life science strategin dar man lyfter tre inriktningar: starkt konkurrenskraft,
excellens och okad patientnytta. Flera lokala aktdrer efterfrdgar samordning och en gemensam
riktning for att skapa an storre tillvaxt i sektorn.

Den vastsvenska life science sektorn ar svag nér det géller att attrahera kapital, bade i form av
riskvilliga investeringar och offentliga forsknings- och innovationsmedel. Klustersamarbetet mellan
naringsliv, akademi och offentliga aktorer kan utvecklas for att accelerera utvecklings- och
kommersialiseringsprocesser.

Ett battre koordinerat och samlat arbetssatt kan starka Vastsveriges position som en ledande life
science miljo i Europa och p& sa vis bidra till ett 6kat inflode av b&de finansiellt kapital och ny
kompetens. Vilket i sin tur kan skapa goda férutsattningar sa att fler innovationer ndr marknaden och
befintliga foretag far battre mojligheter att expandera. Det skapar ocksa en attraktiv miljo for nya
aktorer att etablera sig i regionen. | takt med att sektorn vaxer okar antalet kvalificerade
arbetstillfallen, och Vastsverige far storre internationell synlighet, vilket i sin tur lockar ytterligare
etableringar, investeringar och samarbeten. P& lang sikt leder detta till ett robust, innovativt och
vaxande naringsliv som starker b&dde den ekonomiska och samhilleliga utvecklingen.

| Goteborgsregionen finns majoriteten av life science bolag inom sektorkategorin Medtech. De har de
senaste tio aren visat pd en stark tillvaxt (Statistik 6ver svenska life science-foretag, Vinnova, 2024)
och har agerat draglok pa tillvéxtsresan.

Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Sahlgrenska Akademin vid Goteborgs universitet och Chalmers
tekniska hogskola ar tillsammans en av Europas starkaste kunskaps- och innovationsmiljoer inom life
science - med bade djup spetskompetens och stor bredd i forskning, utbildning och klinisk
verksamhet. Tillsammans skapar de unika forutsattningar for avancerad forskning inom banbrytande
teknologier, teknikutveckling, kliniska studier och innovationsdriven vard.

For att denna samlade styrka ska na full potential kravs dock strukturer for fordjupad samverkan
mellan vard, akademi och naringsliv. Genom att tydligare knyta samman kompetenser, resurser och
testmiljoer kan Goteborgsregionen frigora den fulla potentialen for forskning, innovation, test- och
verifieringsmdjligheter.




2. Mal och malbild

Det 6vergripande malet for denna strategi ar att skapa fler arbetstillfallen vilket o & kopplar till malet i
Géteborgs Stads Naringslivsstrategiska program och malbilden:

"Goteborg ar en internationell forebild for formagan att samarbeta - i en miljé dar
méanniskor utvecklas och trivs. Naringslivet har fullt stod frén staden och kan kanna
stolthet over att verka i en av varldens mest nytankande storstadsregioner”.

Goteborgsregionen ska utvecklas till ett ledande europeiskt life science kluster dar
innovation, kompetens och kapital samverkar for att skapa tillvaxt, nya jobb och
samhallsnytta.

Goteborgsregionen ska vara en attraktiv arena for foretag, forskare och entreprendrer, dar
idéer snabbt kan testas, verifieras och kommersialiseras.

Arbetet med att starka naringslivet, oka tillvaxten och konkurrenskraften och som life science region
och kluster kan sammanfattas i tre strategiska omraden, som alla bidrar till det 6vergripande malet
om att skapa fler arbetstillfallen till 2035. Dessa tre fokusomraden &r:

1.

Etablerings-, investerings- och finansieringsklimat: Skapa goda foérutsattningar for
nyetableringar och tillvaxt av redan befintliga foretag och darigenom nya jobb inom life
science-sektorn. Hdja kompetens for att attrahera b&de privata och statliga/EU-
investeringsmedel.

Samverkan, innovationskraft och kommersialisering: Etablera effektiva system for
skalning, test och verifiering samt samarbete mellan industri, akademi och vard. Detta for att
framja snabb omsattning av idéer till marknad och verkliga ldsningar, och varna om
utvecklingen av robusta och resilienta leverantors- och vardekedjor for utvecklad
beredskapsformaga och naringslivets konkurrenskraft.

Foretagande, attraktionskraft och kompetensférsorjning: Locka och behalla nationell och
internationell spetskompetens samt starka regionens attraktionskraft och internationella
synlighet som en test-, skalning och innovationsarena.

Omradena har identifierats i dialog med naringsliv, akademi och offentliga aktorer och utgar fran de
utmaningar som Géteborg och regionen star infér. Malbilden utgér grunden for strategins
fokusomraden, som tillsammans ska géra Géteborgsregionen till ett ledande och konkurrenskraftigt
life science-kluster.




3.Strategiska fokusomraden for tillvaxt inom life science

For att mota de dvergripande malen och 6ka tillvaxten inom life science inriktar sig strategin pa tre
strategiska fokusomraden som i sin tur fordelar sig i insatser. Starka regionens position genom 6kad
synlighet ar avgorande for att starka Goteborgsregionens life science kluster. Genom att aktivt lyfta
fram styrkor, framgangar och unika erbjudanden okar attraktionskraften for féretag, investerare och
talang, bade nationellt och internationellt.

3.1. ETABLERINGS-, INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSKLIMAT -
STRATEGISKA INSATSER

Detta fokusomrade ska ge kraft och riktning for de strategiska initiativ som handlar om nyetablering
av globalt aktiva bolag, framja tillvaxt hos existerande bolag samt kompetenshéjande insatser for att
attrahera bade privata och statliga investeringsmedel.

Etableringsframjande och infrastruktur - Driva proaktivt etableringsarbete i prioriterade segment
samt aktivt delta pa internationella arenor tillsammans med naringslivet. Utveckla branschkritisk
infrastruktur som moderna labb, scale up- och testmiljoer samt ytor for framtida etableringar i bred
samverkan.

Investerings- och finansieringskapacitet - Attrahera riskkapital, driva storre projektansdokningar
nationellt och europeiskt och internationellt, och synliggora investeringsmojligheter.

Synlighet som investeringsregion - Positionera Géteborgsregionen nationellt och internationellt mot
investerare och finansiarer.

3.2. SAMVERKAN, INNOVATIONSKRAFT OCH KOMMERSIALISERING -
STRATEGISKA INSATSER

Goteborg har en infrastruktur och kompetens kring att kommersialisera innovation. Att strategiskt
nyttja detta styrkeomrade &r viktigt och stodjer den nationella konkurrenskraften. Industrinéra
inkubatorer, tillgang till uppskalnings-infrastruktur och kompetens, samverkan med akademi,
testmiljder i varden, alla ar av stérsta vikt, och kan bidra till sdval hallbar utveckling som
beredskapsformaga

Saminnovation och innovationsprocesser - Utveckla strategisk samverkan och klusterinitiativ
mellan industri, akademi och hélso- och sjukvard inom saval som emellan regioner med starka life
science kluster, samt etablera strukturer som ger foretag en snabbare vag till testning, kliniska
studier och forskningssamverkan for 6kad innovationskraft.

Forskning och utveckling, test och verifiering - Skapa férutsattningar fér en sammanhallen
infrastruktur for forskning och utveckling, testning, verifiering, uppskalning och implementering.

Oka konkurrenskraften inom banbrytande tekniker - bygger vidare p& de tvarsektoriella satsningar
som framjar korsbefruktning av kunskap, erfarenheter och natverk, dar flera vardekedjor mots och
skapa forutsattningar for framtida gemensamma flaggskepps initiativ.

3.3. FORETAGANDE, ATTRAKTIONSKRAFT OCH KOMPETENSFORSORJNING -
STRATEGISKA INSATSER

Att attrahera nationell och global spetskompetens ar av yttersta vikt for life science sektorn. Industrin
ar i ett utvecklingskliv och life science ar inte undantaget fran detta, fler kompetenser &n tidigare &r



essentiella for att en idé skall lyckas att kommersialiseras. Det ar fortsatt av vikt att naringslivet ar
lyckosamma vid nationella och globala talangrekryteringar.

Kompetensutveckling och utbildningssamverkan - Ta tillvara Géteborgs unika kompetens inom life
science, starka matchningen och hoja kvaliteten samt utformningen av utbildningar.

Talangattraktion och synlighet som kunskapsintensivt kluster - Positionera Goteborgsregionen
som en attraktiv plats for internationella forskare, experter och studenter.

Entreprendrskap och féretagsutveckling - Utveckla miljoer for att framja foretagsbildande och
entreprendrskap samt starka kunskapen om méjligheter och potential i regionen.

4. Sammanfattning och vdg framat

Goteborgsregionen star nu redo att ta ndsta avgérande kliv mot att bli ett ledande europeiskt nav for
life science. Genom denna strategi enas regionens aktorer kring en gemensam riktning dar
innovation, excellens och l&ngsiktig hallbarhet utgor fundamentet for var framtida konkurrenskraft.
Genom ett ndra och malmedvetet samarbete mellan naringsliv, akademi och offentliga aktorer, och i
tydlig samklang med den Agenda for vastsvensk life science, bygger vi en unik plattform for att
accelerera utvecklingen och starka regionens position internationellt.

Med ett gemensamt engagemang, mod att tdnka nytt och en stark formaga att omséatta kunskap till
konkret nytta kan vi forma en region dar idéer far kraft att véxa, investeringar hittar ratt
forutsattningar och forskning nar hela végen till manniskor och samhalle. Tillsammans bygger vi ett
ekosystem som inte bara mater framtidens utmaningar, utan aktivt definierar ldsningarna.
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