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Yttrande over aterrapport av uppdrag fran
kommunfullmaktige avseende utredning av
atgarder for Gamla Ullevis langsiktiga
funktionalitet

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborg & Co:

Uppdrag rorande utredning av atgarder for Gamla Ullevis langsiktiga funktionalitet
aterremitteras till Got Event.

Sammanfattning

Arendet ir Got Events utredning av foljande uppdrag frin kommunfullmiktige 2025-05-
22.

1. Higab AB fér i uppdrag att, i samverkan med Got Event AB, utreda
forutsittningarna och investeringsniva for att genomfora en grundforstiarkning av
Gamla Ullevi som atgérd pa vibrationsproblematiken.

2. Got Event AB far i uppdrag att, i samverkan med Higab AB och Goteborg & Co
AB, utreda forutsattningarna och investeringsnivan for en utformning av Gamla
Ullevi som moter nuvarande och framtida evenemangsbehov. Utredningen ska
ocksa undersoka hur driftunderskottet pé anldggningen kan minska.

3. Got Event AB far i uppdrag att, i samverkan med Higab AB och Géteborg & Co
AB, utreda de ekonomiska och verksamhetsméssiga forutsittningarna for att
anpassa Ullevi till fler fotbollsevenemang.

Utredningen presenterar fyra handlingsalternativ: inga atgérder, enbart grundforstarkning,
grundforstarkning i kombination med utbyggnad, samt ett mer omfattande alternativ dar
aven Ullevi utvecklas. Alternativen innebdr olika nivéer av investeringar och effekter for
verksamhet, ekonomi och stadens evenemangskapacitet.

Goteborg & Co bedomer att utredningen ér ett viktigt underlag men att den é&r otillrécklig
for strategiska beslut, sirskilt vad géller ekonomiska analyser och langsiktiga
konsekvenser. Bolaget efterfragar tydligare rekommendationer mellan alternativen samt
fordjupade analyser kring finansiering, driftunderskott och arenornas framtida roll.

Mot denna bakgrund rekommenderar Goteborg & Co att drendet dterremitteras till Got
Event for vidare utredning.
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Bedomning ur ekonomisk dimension

De foreslagna atgérderna for Gamla Ullevi och Ullevi medfor betydande ekonomiska
konsekvenser bade pa kort och lang sikt. Investeringarna omfattar savél
grundforstarkning som eventuell utbyggnad och vidareutveckling av arenorna, vilket
innebdr hdga initiala investeringskostnader.

Vidare paverkar atgiarderna stadens och bolagets ekonomi genom 6kade kapitalkostnader,
investeringar och i viss man dven dkade driftskostnader kopplade till exempelvis
sikerhet, bemanning och underhall. Samtidigt bedoms vissa atgirder kunna bidra till
okade intdkter, bland annat genom forbéttrad publikservice, fler kommersiella ytor och
okad publikkapacitet.

Forslagen kan dven bidra till viss effektivisering genom bittre nyttjande av befintliga
arenor och minskat behov av omlokalisering av evenemang.

Finansieringen av investeringarna &r i nuldget inte faststilld och behdver utredas vidare.

Pa samhillsniva kan investeringarna bidra till positiva ekonomiska effekter genom att
starka Goteborgs attraktivitet som evenemangsstad. Stora evenemang, sérskilt konserter
och internationella matcher, genererar betydande turistekonomiska intékter och stirker
néringslivet och arbetsmarknaden lokalt.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Foreslagna atgirder for Gamla Ullevi och Ullevi har betydande sociala konsekvenser
kopplade till samhéllsutveckling, social sammanhallning och tillgangen till gemensamma
motesplatser. Arenorna utgor centrala platser for idrott och evenemang som engagerar
manga ménniskor och bidrar till stadens samlade identitet och attraktionskraft.

Bilagor som ingar i beslutsunderlaget
1. Got Event beslutsunderlag
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Beskrivning av arendet

Foreliggande tjansteutlatande &r ett yttrande 6ver Got Events aterrapportering pa
Kommunfullmiktiges uppdrag 2025-05-22 (handling 2025 nr 98):

1. Higab AB fér i uppdrag att, i samverkan med Got Event AB, utreda forutsittningarna
och investeringsniva for att genomfora en grundforstarkning av Gamla Ullevi som atgard
pa vibrationsproblematiken.

2. Got Event AB far i uppdrag att, i samverkan med Higab AB och Géteborg & Co AB,
utreda forutséttningarna och investeringsnivén for en utformning av Gamla Ullevi som
moter nuvarande och framtida evenemangsbehov. Utredningen ska ocksa undersoka hur
driftunderskottet pé anldggningen kan minska.

3. Got Event AB far i uppdrag att, i samverkan med Higab AB och Géteborg & Co AB,
utreda de ekonomiska och verksamhetsméssiga forutsattningarna for att anpassa Ullevi
till fler fotbollsevenemang

Bakgrunden till uppdragen &r att Goteborgs stad behdver rusta upp och modernisera flera
av sina arenor for att stirka deras attraktivitet och funktion. Gamla Ullevi &r en av de
mest akuta anldggningarna eftersom arenan har konstruktionsproblem, vilket paverkar
bade verksamheten och nérliggande bostdder. Arenan nyttjas dessutom intensivt av tre
elitlag samt damlandslag i fotboll. For att sdkerstilla arenans langsiktiga funktion behdver
vibrationsproblemen atgirdas. Samtidigt finns behov av att utveckla publikservice,
tillgénglighet och kommersiella ytor for att mota framtida evenemangsbehov och minska
arenans driftunderskott. Aven mdjligheten att anviinda Ullevi for fler fotbollsevenemang
bor utredas inom ramen for den padgaende utvecklingen av arenan.

Got Event har utifran ovanstadende forutsattningar arbetat fram fyra alternativ for fortsatt
arbete:

Alternativ 1 — Inga atgarder genomfors

Inga insatser gors, vilket innebér risk for viten och verksamhetsforbud. Matcher kan
behova flyttas frén Gamla Ullevi, vilket péverkar bade publikupplevelse, klubbar och
andra arenor negativt. Aven Ullevi paverkas, sirskilt sommartid di konserter kan triingas
undan. Alternativet ar kostnadsdrivande pé sikt och bedoms som ohallbart.

Alternativ 2 — Endast grundforstarkning av Gamla Ullevi

Grundforstirkning genomfors for att undvika verksamhetsforbud. Arenan utvecklas dock
inte 1 Ovrigt, vilket innebar att behov av 6kad kapacitet och battre kommersiella ytor inte
mots. Investeringskostnad: ca 400-500 Mkr.

Alternativ 3 — Grundforstiarkning och utbyggnad av Gamla Ullevi

Béde forstarkning och utbyggnad genomfors. Kapacitet och vissa kommersiella ytor
forbéttras, men utvecklingen ér begréinsad pé lingre sikt. Antalet evenemang motsvarar
dagens beldggning. Kraver ny detaljplan och har lang genomfoérandetid.
Investeringskostnad: ca 1 600—1 800 Mkr.

En utbyggnad forutsétter att en ny detaljplan tas fram.
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Alternativ 4 — Grundforstarkning/utbyggnad av Gamla Ullevi och utveckling av
Ullevi

Enligt alternativ 3, men kompletteras med en storre utveckling av Ullevi. Ger béttre
flexibilitet, mojlighet att flytta storre matcher och stérker stadens position for
internationella evenemang. Kostnader &nnu inte faststillda och kriaver vidare utredning.

Forvaltningens/bolagets bedémning

Den rapport som Got Event har tagit fram utgor ett viktigt steg i arbetet med att analysera
Goteborgs framtida arenabehov ur flera perspektiv. Samtidigt bedomer Géteborg & Co
att underlaget i vissa delar dr otillrackligt som grund for mer langtgidende strategiska
beslut. De ekonomiska beddmningarna &r i nuldget indikativa och med tanke pa
uppdragets omfattning och de betydande investeringar som kan bli aktuella finns ett
behov av fordjupade resonemang, inte minst kring vilka intdkter som alternativa
finansieringslosningar skulle kunna generera. Vidare behandlas fragan om orsaker till,
och mgjliga atgirder for, driftunderskottet pa Gamla Ullevi endast 6versiktligt. Rapporten
pekar pa att investeringar i publikservice och kommersiella ytor kan bidra till 6kade
intdkter, exempelvis genom Okad forsiljning och storre exponeringsmdjligheter, men
saknar en mer djupgaende analys av arenans ekonomiska forutséttningar. En
genomlysning av kostnadsstruktur, effektiviseringsmdjligheter samt alternativa
verksamhetsmodeller hade varit onskvard for att battre kunna bedéma langsiktiga
ekonomiska effekter.

Goteborg & Co delar Got Events bedomning om fotbollens fortsatt starka utveckling pa
bade dam och herrsidan samtidigt som kraven pa arenor 6kar. Gamla Ullevis problematik
med omgivande vibrationer har funnits sedan arenan invigdes 2009. Vidtagna atgérder
har inte lyckats 16sa problemet och utfirdade vitesbeslut hotar verksamheten.

Got Events utredning innefattar beskrivningar av fyra alternativa mojligheter for framtida
stillningstagande. Med bakgrund av detta ser Goteborg & Co det som Onskvirt med en
rekommendation kring vilket eller vilka handlingsalternativ som upplevs som mest
andamalsenliga i forhallande till uppdragsbeskrivningens olika delar. Rekommendationer
som exempelvis forhaller sig till mal och strategier i Goteborgs Stads program for
destinationsutveckling 2023-2030 samt dess tillhérande Handlingsplan for evenemang.
Pé sa sitt fortydligas frAgor om investeringsprioriteringar, arenornas framtida funktion i
stadens evenemangsstruktur, eller hur olika alternativ paverkar stadens ekonomi och
konkurrenskraft hade varit vardefullt vid en prioritering av vigval.

Vidare anser Goteborg & Co anser att de formella forutsittningarna i en eventuellt ny
detaljplan behover klargdras och utredas av fastighetségaren innan vidare beslut kan
fattas.

Med bakgrund av de synpunkter som framfors i foreliggande tjansteutlatande
rekommenderar Goteborg & Co att drendet aterremitteras till Got Event for vidare
utredning.

Got Events vidare utredning ska &ven innehalla ndrmare uppgifter om omfattningen av
skadorna som vibrationsproblematiken orsakat pd kringliggande fastigheter, inklusive hur
manga fastigheter och lagenheter det 4r som berors.
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Peter Gronberg, VD
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