Goteborgs Stads Leasing AB

Beslutsunderlag Handlaggare: Sebastian Aldén
Styrelsen 2026-06-16 Telefon: 031 368 46 30
Diarienummer: E-post: sebastian.alden@gsl.goteborg.se

Yttrande till Stadsrevisionen avseende granskningsredogorelse 2025
Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stads Leasing AB:

Styrelsen beslutade att faststilla bolagets yttrande i enlighet med forslaget och skicka
detta till Stadsrevisionen.

Yttrandet ska skickas till stadsrevisionen(@stadsrevisionen.goteborg.se senast den 18
juni 2026.

Sammanfattning

Stadsrevisionen har under 2025 genomfort en granskning av Goteborgs Stads Leasing
AB:s leasingprocess. Styrelsen har tagit del av granskningsredogorelsen.

Stadsrevisionen beddmer att bolaget i huvudsak bedriver verksamheten pé ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Samtidigt
bedoms bolagets interna kontroll inom leasingprocessen endast delvis vara tillracklig.

Foljande rekommendation 1dmnas:

e Bolaget reckommenderas att stirka styrningen, kontrollen och uppfdljningen av
leasingprocessen.

Bolaget har pébdrjat arbetet med att omhénderta rekommendationen. Styrelsen
beslutade den 23 april 2026 att uppdatera bolagets verksamhetsplan for 2026 med
aktiviteten:

¢ Utveckla och dokumentera leasingprocessen samt stérka uppfoljning och kontroll

Arbetet omfattar bland annat framtagande och uppdatering av processer, rutiner,
manualer och uppfoljningsmoment inom finansiell och operationell leasing.

Atgirdsplan for att stiirka styrning, kontroll och uppféljning av
leasingprocessen

1. Process och d6vergripande rutiner

Ansvar: Affirsomradeschef finansiell leasing och affarsomradeschef operationell
leasing
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e Dokumentera processer for finansiell och operationell leasing
e Beskriva samtliga moment fran kalkyl till avslut

e Tydliggora ansvar och granssnitt

e Uppdatera befintliga manualer

Status:

2. Kalkyl och kontrakt

Ansvar: Affarsomradeschef operationell leasing

¢ Ta fram rutin for uppréttande av kalkyler, inklusive rdnta och marginal
e Ta fram rutin for upprittande av leasingkontrakt

o Sikerstilla vilka handlingar som ska sparas och var

Status:

3. Avvikelser

Ansvar: Affarsomradeschef operationell leasing

e Ta fram rutin for dokumentation av avvikelser mot ursprungskalkyl eller avtal
o Sikerstilla sparbarhet av fordndringar

Status:

4. Uppfoljning

Ansvar: Affarsomradeschef finansiell leasing i samverkan med ekonomichef och
operationell leasing

¢ Ta fram rutin for 16pande uppfoljning av kontrakt
o Sikerstilla rimlighetsbedomning av resultat

e Ta fram rutin for uppféljning av avslutade kontrakt
o Sikerstilla att handlingar finns pa korrekt plats

o Sikerstilla att uppfoljning dokumenteras

Status:
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5. Ekonomiska rutiner

Ansvar affirsomradeschef finansiell leasing

e Ta fram rutin f6r nedskrivningsprévning

e Ta fram rutin for rénta pa betalningar fore aktivering
o Sikerstilla arlig inventering

¢ Ta fram manual for nedskrivningsprévning

Ansvar ekonomichef

e Ta fram rutin for 6veravskrivningar

e Ta fram rutin for koncernbidrag

o Uppdatera rutin for anldggningsregister

o Sikerstilla struktur, metodstdd och kvalitet i uppfoljning

Status:

Bedomning ur ekonomisk dimension

Aktiviteten beddms kunna genomforas inom befintlig budget men kan medfora 6kade
kostnader for konsultstod och interna resurser kopplat till processutveckling och
dokumentation.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget har inte identifierat nagra sirskilda aspekter inom den ekologiska
dimensionen kopplat till &rendet.

Bedomning ur social dimension

Tydligare processer, rutiner och ansvarsfordelning bedoms stérka den interna
styrningen och skapa battre forutsiattningar for ett enhetligt och kvalitetssdkrat
arbetssatt inom bolaget.

Bilagor
1. Granskning av Goteborgs Stads Leasing AB — verksambhetséaret 2025

2. Uppdaterad verksamhetsplan 2026

Sebastian Aldén
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Avdelningschef Verksamhetsstod
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