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Yttrande over Stadsrevisionens granskningsredogorelse
verksamhetsaret 2025

Bakgrund

Av styrelsens yttrande ska framga de atgérder styrelsen har gjort eller planerar att géra med anled-
ning av rekommendationerna som erholls efter Stadsrevisionen och lekmannarevisorerna avslutat
granskningen av verksamhetsaret 2025. Yttrandet ska skickas till Stadsrevisionen senast den 18
juni 2026.

Rekommendationer till Goteborg Energi AB och bolagets kommentarer

Styrelsen rekommenderas att besluta om en genomférandeplan och en afféirsplan/budget for
moderbolaget.

Styrelsen har beslutat om genomférandeplan, affarsplan och budget fér koncernen Goteborg Energi
men for foljsamhet mot fullméktiges beslutade regler och riktlinjer bor det ocksa beslutas om
genomforandeplan, budget och affarsplan dven for Goteborg Energi AB.

Goteborg Energi AB:s kommentar

[ samband med beslut om genomférandeplan, budget och affarsplan fér koncernen kommer
styrelsen i Goteborg Energi AB fortsattningsvis dven besluta om detta for moderbolaget.

Styrelsen rekommenderas att vidta dtgdrder for att stirka den interna kontrollen och minska
risken for oegentligheter inom inképs- och upphandlingsomrddet.

Revisionskontorets bedomning dr att Goteborg Energi AB:s styrelse inte har tillracklig intern
kontroll av inkdp och upphandling nér det galler risken for oegentligheter. Framst handlar det om
att stiarka det forebyggande arbetet genom effektiva och 4ndamalsenliga kontroller och avtalsvillkor.
Det handlar ocksa om att se till att de villkor som stélls i avtalen f6ljs upp och att pafdljder faktiskt
trader i kraft. Styrelsen beh6ver ocksa se till att inkdpsfunktionen ges ratt forutsattningar att
genomfora sina uppdrag och minska risken for oegentligheter.

Styrelsen bor se till att analyser genomfors for att ta reda pa hur de i avtal med leverantorer ska for-
hélla sig till exempelvis arbetslivskriminalitet och reglering av underleverantérer. Styrelsen bor
ocksa sdkerstilla att uppfdljning av leverantorer och avtalsvillkor prioriteras utifran risk och
vasentlighet. Likasa behover styrelsen se till att utveckla kontroller och villkor for under-
leverantorer. Sarskilt viktigt ar detta fér energikoncernen med hanvisning till en omfattande méangd
skyddsobjekt.

Styrelsen behover sdkerstalla att fullméktiges riktlinje for ink6p och upphandling f6ljs alternativt
erhalla ett beslut fran kommunstyrelsen om eventuella avsteg.

Goteborg Energi AB:s kommentar

Goteborg Energi har ett systematiskt internkontrollarbete for att minska risk for oegentligheter,
men vi delar beddmningen att arbetet behover forstarkas for att félja med utvecklingen i om-
varlden.
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Ett arbete har initierats for att systematiskt identifiera risker for oegentligheter och arbetslivs-
krimanlitet i hela ink6psprocessen. Syftet med initiativet ar att fler som ar involverade i processen
ska delta i det systematiska riskarbetet.

Under 2026 planerar Inkopsavdelningen att ga in i Goteborgs Stads systemlosning for upphandling,
leverantdrs- och avtalshantering. Det kommer mojliggéra mer samarbete. Goteborgs Stad har som
forslag ytterligare systemstod for uppfoljning vilket Goteborg Energi stéller sig positiv till.

Goteborg Energi deltar i Goteborg Stads néatverk for osund konkurrens. Under 2026 planerar vi
bland annat med hjalp av nitverket att genomfora arbetsplatskontroller samt infora arbetssatt dar
arbetsplatskontroller blir en naturlig del i vart arbete.

Styrelsen rekommenderas att sdkerstdlla att rutiner fér kontrollaktiviteter formaliseras och
dokumenteras inom inkép och upphandling.

samt

Styrelsen rekommenderas att sdkerstdlla att dokumentationsplikten enligt lag om
upphandling inom férsérjningssektorerna och Géteborgs Stads riktlinje fér inkép
och upphandling efterlevs, att konkurrensutsdttning sker enligt riktlinjer och att av-
steg dokumenteras.

Granskningen har utgatt fran styrelsen for Géteborg Energi AB:s egen anvisning som faststéller att
direktupphandlingar 6ver 100 000 kronor ska dokumenteras. Fem av stickproven éverstiger 100
000 kronor och dr de som har granskats vidare med avseende pd &ndamalsenligt upphandlings-
arbete och en tillracklig intern kontroll. I granskningen framkommer att tva stickprov saknar
leverantorsavtal, ett stickprov saknar relevanta underlag och ett stickprov saknar tilldelningsbeslut
samt dvrig dokumentation och fullféljer dirmed inte dokumentationsplikten.

Goteborgs Stads riktlinje for inkép och upphandling faststiller att direktupphandlingar 6ver 50 000
kronor ska dokumenteras och att skriftligt avtal/6verenskommelse ska upprattas. Avsteg fran rikt-
linjen ska beslutas av kommunstyrelsen. For Goteborg Energi finns inget sddant avstegsbeslut. Med
utgangspunkt i Goteborgs Stads riktlinjes gréns for direktupphandlingar konstaterar revisions-
kontoret att hilften av stickproven i granskningen saknar avtal. I granskningen av projekten
noterades enstaka avvikelser vad giller dokumentation och konkurrensutsittning.

Goteborg Energi AB:s kommentar

Framst handlar det om att starka forebyggande arbetet genom effektiva och &ndamalsenliga
kontroller och avtalsvillkor. Det handlar ocksa om att se till att de villkor som stélls i avtalen
foljs upp och att pafoljd trader i kraft.

Goteborg Energi utvecklar kontinuerligt mallar for upphandlingsdokument sasom avtalsvillkor, till-
delningsbeslut och uppfoljning. Koncernens ledningssystem innehaller flera rutiner och styr-
dokument som ses over arligen.

Under 2026 kommer vi att se 6ver dokument och rutiner med sarskild hansyn till revisionens
rekommendation att ta reda pa hur de i avtal med leverantorer ska forhalla sig till exempelvis

arbetslivskriminalitet

reglering av underleverantdrer
skyldighet att rapportera oegentligheter
sarskild avtalsrattslig pafoljd



F= o . BESLUTSARENDE 3(3)
= Goteborg Energi i 7 o
- J J o #s Goteborgs

En del av Goteborgs Stad 2026-06-04
Stad

10-2025-0857

o ratt till havning vid oegentligheter

Utifran rekommendation att formalisera kontrollrutiner har inkdpsavdelningen uppdaterat be-
fintliga rutiner. I rutinen for uppf6ljning har vi lagt till hur stickprovskontroller ska utféras och
administreras. Avtalsuppféljningsplanen ar dessutom numera tillganglig for verksamheten via
Inképshandboken.

Systemstdd innebér storre tillgang till information. Vi arbetar med att starka systemstod for
systematiska kontroller, och undersdker under 2026 mojlighet till ytterligare systemstod for
kontrollaktiviteter. Det innebar ocksa att rutiner for kontrollaktiviteter kan formaliseras ytter-
ligare.

Goteborg Energi har en centralt styrd inképsorganisation diar upphandlingar éver 100 000 kr
hanteras av inkdpare. Rutinen innebar att dokumentationsplikten omhéandertas via tilldelnings-
beslut. Vi tar ut information om ink6ép 6éver 100 000 kr som saknar avtal for att sakerstilla att
dokumentationsplikten foljs. Under 2026 planerar vi att utéka och férdjupa var nuvarande kontroll.
Vi planerar aven en aktivitet for att starka oss i dokumentationsplikten samt omfattning av
motivering. Det kommer ske tillsammans med avdelningen for juridik.

Vi stiarker var process for undersokning av marknaden dar det forekommer en eller fa leverantorer.
Exempel pa det ar att kombinera RFI (Request for Information, skriftlig dialog med leverantorer)

med steg 1 i forhandlat forfarande.

Vi planerar dven att utdka vara stickprov till att omfatta fordjupad kontroll.



